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For kinnedom: kommunfullmaktige

Granskning av delegerat ansvar och befogenheter

EY har pa vart uppdrag granskat kommunens arbete med delegerat ansvar och befogenheter.
Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och dldrendamnden
risk- och konsekvensbeddmt sina delegationer, har en dndamalsenlig delegation med tillracklig
kontroll 6ver beslutsordningen, om delegationsordningarna foljer kommunallagens regler, om det
sker relevant aterrapportering samt om det finns tydlig atskillnad mellan delegationsbeslut och
verkstallighetsbeslut. Granskningen har dven omfattat hur ndmnderna tillser att beslut fattas pa lagsta
effektiva niva.

Namndernas val av delegeringens omfattning far konsekvenser for hur den interna kontrollen bor
utdvas. En namnd som valt att tillampa en langtgaende delegation behover verktyg for att forsakra sig
om att de 6verlatna befogenheterna hanteras dndamalsenligt; ju mer beslutsratt namnden
overlamnar, desto storre blir behovet av uppféljning.

Var sammantagna bedémning utifran granskningens syfte och grunderna fér ansvarsprévning ar att
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och dldrenamnden inte fullt ut sdkerstéllt en tillrdcklig intern
kontroll avseende den styrprincip som avser delegerat ansvar och befogenheter. Vi noterar dock att
styrprincipen ar val forankrad och att det finns en sparbarhet i 6vervaganden som gors rérande
delegation, for att tillse att beslut fattas pa lagsta effektiva niva. Bedomningen grundar sig i féljande
noteringar:

- Viser positivt pa att delegationsordningarna revideras arligen och dven tatare, vilket
aktualiserar fragan i bade ndamnd och tjanstemannaorganisationen.

- Namnderna har inte systematiskt riskbeddmt sin anvandning av delegation ur olika
perspektiv. Aldrenamnden utmaérker sig positivt med en dokumenterad riskbedémning av sin
delegationsordning.

- Risker knutna till delegation har inte varderats pa ett tydligt satt i internkontrollarbetet for
granskade namnder. Darmed saknas dven regelbundna kontroller for att sdkerstalla att
delegationsbeslut fattats och aterrapporterats pa ett korrekt satt. Flera intervjuade lyfter
hartill risken att samtliga delegationsbeslut inte aterrapporteras.

- Verksamhetsutskottet far enligt kommunstyrelsens delegationsordning, som skrivningen nu
ar formulerad, fatta strategiska beslut gallande inriktning och omfattning av verksamheten. Vi
beddmer detta som ej férenligt med kommunallagens begransningsregler i kap 6:38.

- Genomfort stickprov av delegationsbeslut visar att dokumentationen av delegationsbeslut i
flera fall brister i tydlighet.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas samtliga granskade namnder att:

o Sakerstall att starka rutinerna for kontroll och uppféljning for att sakerstalla korrekt
aterrapportering av delegerade beslut.
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e Inkludera hanvisningar till specifika punkter i delegationsordningen i beslutsunderlagen samt
tydliggora vilken funktion som fattat beslutet snarare an individ.

e Kontinuerligt sakerstélla att det finns en tillrdcklig medvetenhet om avgransningen mellan
delegationsbeslut och verkstallighetsbeslut inom tjanstemannaorganisationen.

o Overviga att utdka och férdjupa de kompetenshdjande insatserna rérande delegation for att
sakerstalla att kunskapen tillampas korrekt.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Revidera delegationsordningen sa att verksamhetsutskottet inte ska fatta strategiska beslut
géllande inriktning och omfattning av verksamheten, da detta inte ar férenligt med
kommunallagens begransningsregler i kap 6:38.

e Komplettera delegationsordningen dar mojligt med hanvisningar till lagrum for att ytterligare
starka rattssakerheten vid beslutsfattande.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas kommunstyrelsen och utbildningsndmnden att:

o Sakerstalla att risker kring delegationsbeslut varderas pa ett tydligt satt i
internkontrollarbetet.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas dldrenamnden att:

o Tydliggdra avgransningen mellan delegationsbeslut och verkstallighetsbeslut i
delegationsordningen.

Vi 6nskar svar pa granskningen fran kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och dldrendmnden
senast 2024-12-18.

For revisorerna i Nacka kommun

Monia Sturén Stefan Herczfeld

Sammankallande Vice sammankallande
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