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Intern kontroll 2024

NACKA ENERGI

Identifierad risk Kontrollmoment och metod Sannolikhet Konsekvens Riskbedémning  Uppf6ljning Beddmning och ev. atgard Riskagare
Kontroll av processer for riskhantering [Uppfoljning av internkontroll 2023 risk nr 1. att Verksamheten arbetar med att infora ett Séakerhetschef
Om bolaget inte har kontinui for [bolagets i har kontinuif er, systematiskt informationssakerhetsarbete.
att uppratthalla verksamheten vid arbetar aktivt med dem och att de &ar kanda i Arbetet med kontinuitetsplaner kommer
storningar kompromissas kvalitén och verksamheten. péborjas under Q1 2025 och behdver féljas
leveransférmégan avsevart. " upp i intern kontroll for det aret.
Kontroll av befintliga planer och huruvida @ Medﬁl:"*’ (4) Allvarlig
avdelningarna har évat i att implementera dem. sannolikhet Atgard: Risk overfors till kontrollplan 2025
Kontroll av efterlevnad av NIS-II Kontroll av att bolagets ledningssystem for Nya modeller for RSA & Séakerhetschef
direktivet informationsséakerhet haller en god nivé och att informationsklassning, utbildning och IT-stod
Risk for att bolaget inte arbetar riktlinjer, rutiner &r forankrade i verksamheten. Detta for informationshantering ar framtagna.
iskt med ir { Akerhet [moment utgér delvis en uppfolining av risk nr. 2 fran 2) Medelhé Revidering av ledningssystemets
och lever upp till kraven i det nya intern kontroll 2023. (2) Me I?khog (4) Allvarlig pégar och vara
direktivet, samt risk for att utsattas for sannolikhet klart Q1 2025.
cyberattacker
Atgard: Sakerstall forankring av nya
styrdokument under 2025
Kontroll av medarbetarprocesser Kontroll av att bolagets avdelningar har identifierat Sept och dec 2024 Kompetensforsérjningsstrategin efterlevs HR-chef
Om bolaget inte har en l&ngsikti bristyrken i och enligt kontroll sept 2024.
kompetensplanering finns risk for att vi kompetensférsorjningsplanering.
inte kan férsorja organisationen med den Utbildningstimmar motsvarar vid kontroll i
kompetens som behévs. Det leder till Kontroll av att avdelningschefer dokumenterat vilka juni inte 6h/méanad. Beror med stor
samre kvalitet och &gai som é&r i obalans eller kraftig obalans. sannolikhet pa tidskrivning.
verksamheten.
Kontroll av att bolagets chefer har en plan for att Kartlaggning/dokumentation av kompetenser
kompetensforsérja i enlighet med framtagna som &r i obalans gors I6pande eller dar
kompetensforsérjningsplanen P behov av kartlaggning identifieras, dock kan
(2) Medelhdg (3) Betydande (6) Medelhég aktiviteten ev. Forbatras.
Kontroll av att kompetensforsériningsstrategin foljs sannolikhet risk
HR fortsatter arbeta nara organisationen for
Kontroll av att utbildningstimmarna ska motsvara 6 h att sakra kompetensstrategi for respektive
per medarbetare per manad. omrade.
Kompetensférsorjningsstrategin foljs, vilket
ségs over i december 2024.
Atgard: fortsatt uppfsljning och kontroll av
att arbetet systematiseras under 2025
Kontroll av medarbetarprocesser Kontroll av att aktiviteter genomfors som ska verka for Sept och dec 2024 Vid kontroll sept 2024 konstateras att HR-chef
Risk att samverkan mellan kollegorna inte [att stérka kulturen och ledarskapet. samtliga kontrollmoment &r pagéende och
fungerar, och att engagemanget och genomfors enligt plan.
valméende i verksamheten &r lagt Kontroll av att kulturgruppen har ett systematiskt
arbete och plan for aktiviteter under aret Vid kontroll nov 2024 &r samtliga
" . fortfarande eller
Kontroll av att medarbetare genomfor planerade (1) Lég sannolikhet (2) Méttlig genomford (allt gar enligt plan)
kulturaktiviteter
Inga ytterligare atgarder bedéms vara
Kontroll av att HR-chef har drivit utbildningsinsatser for nodvandiga
cheferna p& temat féréndringsledning och svéra
samtal.
Kontroll av medarbetarprocesser Kontroll av att processen fér samverkan mellan Sept och nov 2024 Vid kontroll sept 2024 konstateras att HR-chef
Risk att det systematiska arbetsgivaren och skyddsombud, och fackliga fungerar samtliga kontrollmoment & pdg&ende och
arbetsmiljéarbetet i samverkan med enligt regler och lagar genomfors enligt plan.
arbetstagarparterna inte bygger p& . ) )
omsesidig respekt och forstaelse vilket Kontroll av att skyddskommittéméte genomférs fyra Vid kontroll nov 2024 ar samtliga
kan resultera i vi- och dem mentalitet. ganger per ar (3) Medelhég m fortfara_nde eller
(1) L&g sannolikhet| (3) Betydande R genomford (allt gar enligt plan)
Kl?yndtLoII avbaté I6pande sfamverkan med |-|sk | " N N ”
sl Isombuden genomférs Dialog mellan AT- och AG-parter har vi
samverkan beskrivits som mycket god.
Kontroll av att skyddsombud och eventuellt fackliga
inkluderas i riskbedémning och dialog innan stérre Inga ytterligare atgarder bedéms vara
forandringar i verksamheten genomfors. nodvandiga
Kontroll av att bolaget uppfyller de Kontroll av héllbarhetsrapport har blivit godkand av Sept och nov 2024 Hallbarhetsrapport 2024 &r godkénd av HR-chef
lagkrav som finns inom héllbarhet styrelsen styrelse.
Risk for att bolaget inte arbetar
systematiskt med héllbarhetsarbetet och |Kontroll av att det finns planerade aktiviteter och méal Aktiviteter och mal fér 2025 &ar pagéende
darmed inte tar fullt ansvar fér en hallbar |for 2025 uppréattade
framtid (3) Hog Kontroll nov: Atgérden ovan har p&bérjats
sannolikhet (3) Betydande och gar enligt plan. Hallbarhetsrapport 2024
och planer for 2025 &r i uppstart och
genomférandeplan ar framtagen.
Atgard: fortsatt uppfsljning och kontroll av
att arbetet systematiseras under 2025
Kontroll av leveranssékerhet och Kontroll att bolaget regelbundet foljer upp dec-24 Kontrollen har folits upp enligt plan. YTD Elnatschef
funktionskrav i elnatet avbrottsrapporteringen SAIDI ca 12min vilket &r battre &n arets mél.
Om bolaget inte foljer upp langden av Verksamheten fortsatter kontrollera fér SAIDI
avbrotten finns en risk att funktionskravet |Kontroll att avbrott rapporteras manadsvis i en rapport (2) Medelhdg ) Fo b och andra relevanta nyckeltal kopplade till
enligt lag ej uppfylls till ansvariga chefer sannolikhet (1) Forsumbar funktionskraven.
Inga ytterligare &tgarder bedéms vara
nodvandiga
Kontroll av leveranssékerhet och Kontroll att andel férnyelse av elnatet &ar dver en lagsta dec-24 Under &ret har flertalet projekt for fornyelse  |Elnatschef
funktionskrav i elnatet niva. Andel fornyelse Gver ett ar skall ej understiga och utbyte av kabel genomférts.
Om bolaget inte kontinuerligt ersatter 1%. U('ove‘r det ha(.elnaleﬁ byggls ul., denna
ldre nét sé riskerar leveranssakerheten (2) Medelhég 1) 8 b organiska tillvéxt bidrar till att sanka
att minska. sannolikhet (1) Forsumbar medeléldern for infrastrukturen.
Inga ytterligare atgarder bedéms vara
nodvandiga
Kontroll av styrning och Uppfdljning av risk nr. 9 frén internkontroll 2023: nov-24 Nytt ramverk for ledningssystem framtaget ~ |VD
ledningssystem framtagande av nytt ramverk for ledningssystem och - och godkannt av ledningsgruppen. Arbetet
Riskfor ineffektiv och otydlig styrning Gversyn av befintliga policyer och riktlinjer. (2) Medelhog 2) Mt (4) Medelhog med revidering av policyer ar pagaende.
vilket kan leda till att verksamheten inte ) sannolikhet (2) Méttlig risk
uppfyller dgardirektivets krav om optimal [Kontroll av att arbetet genomférs enligt plan. Atgérd: Kontroll av att arbetet fortsétter
resursanvandning etc. Kontroll av att policyer revideras. under 2025 férs in i internkontrollplan 2025.
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Kontroll av ekonomiprocesser

Risk for brister i kvalité och effektivitet i
bokslutsprocessen i och med
omstruktureringen av bolagen

Kontroll av bokslutsprocessen i respektive bolag.
Kontrollera av att avstamning av tertialboksluten
genomfors, kontroll av att rutiner och tidplan efterlevs.

Maj och sept 2024

ocessen &r delvis forba da
respektive bolag bokfors separat, vilket ger
tydlighet. Bolagen delar numera kontoplan,
vilket forenklar flera aspekter av arbetet.
Arbetet med T1-rapporteringen forsenades
b.la p.g.a. nya rutiner och processer som ej
forankrats. Tidplanen for T-2 rapporteringen
gick som planerat.

Tillfallig personalférstéarkning fram till T2 for
att sakerstalla att rapportering sker enligt
plan. Sékerstéaller att nya rutiner och
processer &r forankrade.

Den tillfalliga personalférstarkningen behélls
fram till att AR2024 blivit godkand och
reviderad.

Atgérd: Fortsatt kontroll av
bokslutsprocessen sker under 2025 for att
sékerstalla att forbattringspunkterna fran
revisorsrapporten &tgérdas.

Rutin och efterlevnad &r férankrade och
efterlevs. Vid kontroll uppméarksammades att
behovet av att minimera risken fér
handhavande fel vid kontering av motpart.
Som extra kontrollinstans har
ekonomiavdelningen som rutin att kontrollera
konteringen av samtliga fakturor.

Uppfdljning av schablonmassiga
uppdelningar av kostnader mellan bolagen
gors i slutet av 2024 for att sékerstalla att
utfallet &terspeglar verkligheten.

Inga ytterligare atgéarder bedéms vara
nodvandiga, under 2025 planeras det att se
over mojligheten att i
fakturahanteringsprogrammet inféra
automatiserade konteringsmallar.

Ekonomichef

(3) Hog . (6) Medelhog
sannolikhet (@) mattlig 2
risk
11 |Kontroll av efterlevnad; Renodling av  [Uppféljning av &r 2023 atgard for att sakerstalla aug-24
elnatsverksamhet efterlevnad. Kontroll av att rutiner efterlevs och ar
Risk for att elnatsverksamheten tar forankrade i verksamheten utifran forandringen i
6r den konkt bolagsstruktur fran och med 2024.
verksamheten vilket kan leda till bl.a.
bristande efterlevnad, viten och
sanktioner
2) Medelho .
(s;nnolikhelg (@) Allvarlig
12 |Kontroll av ekonomiprocesser Kontroll av rutiner och ménadsvisa inbetalningar Manatlig uppféljning
Risk for att moms- och
skatteinbetalningar inte gors i tid vilket Uppfoljning av att rutiner efterlevs och att ménadsvisa
kan leda till viten och avgifter inbetalningar gors
(1) L&g sannolikhet: (2) Méttlig

Ménadsvis checklista har inforts for att
sékerstalla att ménatliga aktiviteter utfors och
foljs upp. Forankring av nya rutiner pagér
och uppféljning av arbetet har
systematiserats.

Inga ytterligare atgarder bedéms vara
nodvandiga, verksamheten fortsatter arbetet

under 2025.

Ekonomichef










