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| Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundvergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd. I det
overgripande ansvaret ingir att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamheter.

I ansvaret som egen namnd bereds drenden som ér kopplade till arbetsgivarfragor, ekonomi, niringslivspolitik,
mark- och fastighetsfragor, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som r6r trygghet och
sikerhet. Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd f6r den kommunala produktionen samt det 6vergripande
ansvaret for samhaillsplanering och strategiska miljé- och klimatfragor.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Infor 2026 utgar kommunstyrelsen fran tre huvudfaktorer: valaret med krav pa att stirka demokrati och
fortroende, en befolkningstillvaxt som mojliggor utveckling men kriver hallbara investeringar, samt en snabb
teknikutveckling som driver behov av digitalisering och innovation. Dirtill skirper sikerhetslidget kraven pa I'T-
sikerhet, och ny lagstiftning inom trygghet och beredskap — inklusive cybersikerhetslag och lag om kommuners
och regioners beredskap — far direkt paverkan pa verksamheten.

De budgetanpassningar som Stadsledning genomfort under 2025 har medfort att hela kommunstyrelsen gar in 1
2026 med en balanserad budget.
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3 Namndens fokusomraden och indikatorer 2026-2028

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomride Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 z;t?s°m'ade
Kostnadseffektivitet | Digitaliseringsindex 8,1 8 8 8 KF
- lag kostnad per . -
invinare jamfort Lag Skattesats utifran 1,7 % 1,7 % 10 % 10 % 10% KF
med andra var i rankningen vi
kommuner p alla ligger bland "lagsta
omraden. skatt bland
Digitalisering som kommunerna”
gor att kommunen Nettokostnadsavvikelse 1,4 % 10 % 10 % 10% KF
ar smart, enkel, totalt (exkl. LSS), andel
oppen <.>ch“ (%), Utifran var i
tillganglig for rankningen vi ligger
medborgarna.
Oppen och Andel 60 % 65 % 70% KF
proaktiv stadsbyggnadsprojekt
kommunikation med
och dialog pa alla genomforandebeslut
omraden. och utgiftsprognos
overstigande 30 mnkr
som foljer beslutad
budget
Andel 60 % 65 % 70% KF
stadsbyggnadsprojekt
med
genomforandebeslut
och utgiftsprognos
overstigande 30 mnkr
som foljer beslutad
tidplan
Andel 60 % 65 % 70% KF
stadsbyggnadsprojekt
med
genomforandebeslut
och utgiftsprognos
overstigande 30 mnkr
som foljer beslutad
produkt
Aktiv markpolitik N6jd-Kund-Index NKI 79 80 80 80 KF
som ar tydligt foretag
kopplad till —
niringslivets N6jd kundserviceindex, 85,6 % 86 % 86 % 86 % KF
forutsittningar och | kundcenter
en vl fungerande |\ Upphandlings- 66 % 68 % 70% KF
process for att Index NUI
etablera nya
foretag. Sikerstilla | Andel byggprojekt 85 % 85 % 85% KF
att kommunens inom fastighetsenheten
markinnehav med investeringsbeslut
anvands pa ett Sverstiger 5 mnkr som
affirsmissigt satt. foljer beslutad budget
Overskottsmal i
kommunal Andel byggprojekt 85 % 85 % 85 % KF
produktion. inom fastighetsenheten
Kostnadseffektivitet | med investeringsbeslut
i alla verksamheter. | som &verstiger 5 mnkr
som foljer beslutad
tidplan
Andel byggprojekt 85 % 85 % 85 % KF
inom fastighetsenheten
med investeringsbeslut
som overstiger 5 mnkr
som foljer beslutad
produkt
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Arbete for att na malet

Kommunen arbetar systematiskt for att stirka kostnadseffektiviteten i alla verksamheter. Genom jimférelser med

andra kommuner kan kostnadsomraden identifieras dir besparingar kan genomforas utan att kvaliteten paverkas.

Stédprocesserna spelar en central roll genom att sakerstilla effektiv drift, regelefterlevnad och dndamalsenlig

resursanviandning. Arbetet f6ljs och utvirderas I6pande genom kommunstyrelsens indikatorer.

3.2 Basta utveckling for alla

i toppklass som framjar
innovation och

entreprendrskap.

foretagsranking

Foki ad
Fokusomrade Indikatorer Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal2028 oxusomrace
ran:
Kommunens Hallbart 81 % 83 % 83 % 83 % 83% KF
verksamhet ska drivas medarbetarengagemang
med hog kvalitet, HME
stindiga forbittringar
S Ambassadorsskap 70 % 68 % 77 % 77 % 77% KF
och ligga i framkant
inom sitt omréde. Grundliggande 76 % 78 % 82 % 82 % 83% KF
Attraktiv arbetsgivare virderingen
med kompetenta, stolta, genomsyrar
friska och motiverade
medarbetare. Utveckla Friskfaktorindex 73 % 72 % 75 % 76 % 77%  KF
dy iskt f6 kli
ynamiskt foretagsiiimat Svenskt niringslivs 14 23 1 1 1 KF

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare.

Infor 2026 - 2028 idr det strategiska arbetet med att stirka Nackas virdeskapande, tillitsbaserade, hilsofrimjande

kultur i fokus utifran den nya medarbetarpolicyn och arbetsmilj6- och hilsopolicyn. Arbetsmilj6- och hilsoarbetet

drivs utifran initiativet att f0lja upp sjukfranvaron enligt den modell som Nacka kommun har initierat for relevanta

jamforelser mellan kommuner i syfte att driva pa arbetet med effektiv rehabilitering och sinka kostnaderna for

sjukfranvaron. Utvecklingsarbete pagar for att stirka och folja det organisatoriska friskfaktorklimatet, bland annat

genom det friskfaktorindex som beslutades 1 Mél och Budget 2024. I fokus 1 den strategiska

kompetensférsorjningen dr dven satsningar pa ledarutveckling, utvecklingssatsningar f6r medarbetare och fortsatt

arbete med employer branding som positionerar Nacka som méjligheternas arbetsgivare dér idéer blir verklighet.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

och bostider i storre

Fok ad
Fokusomride Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 ﬁ‘,,’n"s"mm €
an:
Sikerstilla en aktiv Andel hyresritter i 46 % 30 % 30 % 30% KF
strategisk planering for nyproduktion 6ver tid
mark, bostider, lokaler
. Giéngavstand till 83,9 % 88 % 88 % 88% KF

och anliggningar. e )
Siikerstilla blandad friluftsomrade (<1000m)
bebyggelse med olika typer | Bostider med hyresritter 87 80 80 80 KF
av bostider, atbetsplatser, per 1000 invinare
motesplatser och
gestaltning i hela Nacka. Bostader med 216 215 215 215 KF
Sikerstilla att minst halva bostadsritter per 1000
Nacka dr gront och att invanare
invinare har nira till olika . N

. . Befolkning i 92 % 92 % 92% KF
gronomriden och vatten. . L
i kollektivtrafiknira lige,
Balans mellan verksamhet

andel (%)
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Fokusomrade

péverkan pa biologisk
mangfald

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 fran:
utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70).
Skapa goda urbana No6jd kundindex NKI, 64 64 65 65 KF
lokaliseringsforutsittningar | for hyresgister i
f6r verksamheter och kommunens lokaler och
arbetsplatser inom olika anlidgeningar
branscher i kommersiellt .
attraktiva bigen. Utveckla Energianvindning i 105 95 95 95 KF
infrastruktur som bidrar kommunens egna
till stadsutveckling och byggnader (kWh/kvm)
Gkad framkomlighetindra | rrryoohersindex 1,3 13 13 13 KF
samspel med regionala och
nationella aktérer. Kommunranking Aktuell 6 10 10 10 KF
Tillhandahélla hallbarhet
dndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler,
bostider och anliggningar
med hogt nyttjande, lig
energiférbrukning i giftfria
och trygga miljcer.
Halla hég takt i arbetet f6r | Andel av kommunens KF
att minska klimatpaverkan, | yta som verkar
mota klimatférindringarna | klimatreglerande
och skydda Nackas livs-
och naturmiljber. Véixthusgasutsléipp‘frﬁl‘l 12% 12% 12% KF
Sikerstalla att minst halva kommunens organisation
Nacka ir gront och att (-12 % per r)
invanare har nira till olika Andel av kommunens KF
gronomraden och vatten. byggnader och
infrastruktur som
riskerar Gversvimmas till
foljd av skyfall
Vixthusgasutslipp fran 12% 12% 12% KF
kommunens geografiska
omrade
Andel invinare med god KF
tillging till gronomraden
Mark- och KF
vattenanvindningens
péverkan pa biologisk
mangfald
Skyddad natur totalt KF
Kommunorganisationens KF

Nya indikatorer dr médrkta med * och malsdtts till Mdl och budgetperioden 2027-2029

Arbete for att na malet

For att utveckla attraktiva livsmiljéer kravs en strategisk och langsiktig planering av markanvindning, bebyggelse

och infrastruktur. Kommunen ska sikerstilla en val avvigd sammansittning av bostider, arbetsplatser och

moétesplatser, samtidigt som minst hilften av kommunens yta fortsatt bevaras som gronomraden. Narheten till

natur och vatten utgdr en visentlig del av en god livsmiljo.

Flera nya indikatorer tillkommer med syfte att mata framdriften i det nya klimat- och miljéprogrammet.
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3.4 Stark och balanserad tillvaxt

F 2
Fokusomrade Indikatorer Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 p okusomrade
ran:
Resultatoverskott ska Befolkningsékning 1368 880 540 1130 KF
ligga pa langsiktigt — "
hallbar niva. Soliditet Firdigstillda bostider 840 600 600 600 KF
ska 6ka dver tid. Nya Resultat exkl. 32 % 2% 2% 2% KF
bostider och nya jimforelsestorande /
arbetsplatser firdigstills | Spatteintikter och
enligt rfu"tlen och ar statsbidrag
attraktiva over tid.
Soliditeten ska 41,1 % >40 % >40 % >40 % KF
overstiga 40%
Sjilvfinansieringsgraden Ja Ja 70 81 85 KF
av investeringar
God tillgang till Antal arbetstillfallen i 40 000 41 000 42000 KF

arbetskraft med relevant | kommunen till 2040
kompetens for
strategiskt viktiga
branscher. Kommunens
eget markinnehav ska
utvecklas si att det
bidrar till minst 40% av
bostider och
arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.

Arbete for att na malet

For att na malen om en stark och balanserad tillvaxt behéver kommunen sikerstilla en stabil ekonomi genom
langsiktigt resultatoverskott, god sjalvfinansieringsgrad av investeringar och bibehallen soliditet. Kommunens
markinnehav ska anvindas strategiskt och bidra till det totala malet f6r bostads- och arbetsplatsutveckling fram till
2030. Det ar av betydelse att nya bostader och arbetsplatser inte enbart uppfyller kvantitativa mal, utan dven
priglas av attraktivitet och hallbarhet 6ver tid. Arbetet f6ljs och utvirderas 16pande genom indikatorer som mater
framdrift, resultat och langsiktig héllbarhet. Tillvixt pa arbetsmarknaden kriver goda etableringsméjligheter f6r
foretag, en nira dialog med naringslivet och tillgang till ritt kompetens
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslinder den 25
september 2015, diribland Sverige. Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 1 Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet och

inga som en naturlig del i alla nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd

och verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och

paverka mest.

Nedan presenteras kommande maél och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

=S
3. Hilsa och

vilbefinnande

) Pagaende

Strategiskt arbetsmiljo- och hilsoarbete med fokus pa Frisktalet. Den korta
sjukfranvaron ska minska 6ver tid.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler friska medarbetare och minskade kostnader for sjukfranvaron bidrar till att Nacka kommun
kan hélla hog kvalité i verksamheten.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

E 4. God utbildning for alla

L) Pagaende

Tillhandahalla andamalsenlig digital 16sning for skolan. Framtagning av siker
inloggning for elever och lirare till nationella digitala prov.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framjar elevernas utbildning.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

'::'_':' Pagaende

Erbjuder utbildningar i digitalisering och nya teknologier i kunskapshdjande och
utvecklingsforberedande syfte.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framjar livslangt larande.

Overgripande mil

Basta utveckling for alla

E 5. Jamstilldhet

L*J) pagsende

Strategisk kompetensforsorjning med fokus pa att 6ka andel min i grundstrukturen av
anstillda - och behalla andel kvinnliga chefer.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler min i grundstrukturen av anstallda i kommunen bidrar till 6kad jamstalldhet pa Nackas
arbetsplatser och till att man och kvinnor i Nacka kommun har lika forutsattningar att bli chef
(forutsatt att vi som arbetsgivare behéller en lika hdg andel kvinnliga chefer som 2022) Framférallt
bidrar fler man i grundstrukturen till att Nacka kommun langsiktigt kan attrahera fler man som
hdvstang for den langsiktiga kompetensforsorjningen och dirmed 6ka maluppfyllelsen for det
overgripande malet Stark och balanserad tillvaxt.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla, Stark och balanserad tillvaxt

£
\®) Pagiende

Strategisk kommunikationsplanering - kommundvergripande och gentemot
kunderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Systematisk uppfoljning av kommunikations- och marknadsforingsaktiviteter i syfte att skapa
verkliga och onskade effekter.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommunstyrelsen, Internbudget 2026-2028
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

7. Hallbar energi -Z:l_-:l Pigiende Minskade fossila utsldpp och klimatoptimerad drift av ndtverk/datahall. IT-branschen
orsakar enligt studier lika mycket koldioxidutslipp som hela flygindustrin. Att dirfor
kravstilla pa sa klimatneutral IT-drift som méjligt dr diarfor centralt for att minska
vart fossilavtryck.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kravstillning pa sa klimatneutral och energioptimerad drift som majligt i upphandling av natverk
(LAN/WIFI)

Upphandlingen pagar under hosten med malsattning att ha ett nytt avtal pa plats under varen -25. |
upphandlingen kommer kravstillas pa miljo/klimat-krav, t.ex. optimerad energieffektivisering,
fornybar energi i datahall etc. Den kraver ny finansiering.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

’h:I Pagaende Projekt pagar for att minska pappersutskrifter och fysisk post och istillet gora utskick

digitalt via t.ex. Kivra och andra Nationella sikra mailtjanster.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskade pappersutskrifter och minskade transporter (brevutskick) bidrar till minskat fossilavtryck
samt minskad tradavverkning. Finansiering sker via framtidsfonden.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

E 8. Anstiindiga ’I-_:I Pagaende Utveckla framférallt rekryterings- och introduktionsprocesserna men dven
arbetsvillkor och ekonomisk arbetsmilj6- och hilsoarbetet med fokus pa att fler nyanstillda ska arbeta kvar efter
tillviixt ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nar rérligheten bland nyanstillda minskar bidrar det till det globala malet med anstindiga
arbetsvillkor bade for kollegor till de nyanstillda - och bland nyanstillda som rekryterats till en
arbetsgivare som de kan utvecklas med. En hog rorlighet bland nyanstallda leder till onodigt hoga
rekryteringskostnader och till visst produktionsbortfall da nyanstallda oftast har en startstricka for
att leverera maximalt.

Overgripande mil

Maximalt virde for skattepengarna

4 9. Hallbar industri, (¥) pagaende Hallbar utmaning - uppfinningstivling fér barn.
innovationer och
infrastruktur Hur bidrar detta till det globala malet?

Hallbara 18sningar for framtiden. Arrangeras vartannat ar i samband med Nacka foretagartraff
(februari 2026). Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

E 10. Minskad ojamlikhet ’h:I Pigiende Skapa utbildningar i syfte att stirka organisationens kommunikativa féormaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa féormaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Lopande genomfora aktiviteter som 6kar hela organisationens kommunikativa
formagor.

P
\®) Pagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa féormaga ar stark, riktad och prioriterad.
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

I 1. Hallbara stider och
sambhillen

'::'_':' Pagaende

Deltagande i Stockholm Green Innovation District.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett initiativ mellan kommuner kommunala bolag niringsliv, akademi med mera for héllbar och
klimatsmart stadsutveckling.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

) Pagaende

Kontinuitetsarbete.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att sikerstilla att vi som kommun kan uppritthélla var funktionalitet dven vid
samhallsstorning (olyckor, kriser och krig). Kontinuitetsarbetet hojer var formaga att forebygga,
bemdta och aterhamta oss fran storningar och avbrott och skapar dirmed sikerhet (robusthet och
resiliens).

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

'::'_':' Pagiende

Trygghetspunkter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det fortsatta etablerandet och utvecklandet av de beslutade trygghetspunkterna i kommunen
mojliggor for kommunen att oppna upp dessa for nackanborna. Vid trygghetspunkterna kan man,
vid olika typer av kriser och krig, ta sig for att t.ex. fa information, ladda mobilen, virma sig,
anvinda toalett eller virma mat. Aven Svernattning kan bli aktuellt vid allvarligare kriser.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

P
\®) Pigiende

Krigsorganisation.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Etableringen av en krigsorganisation ar en del i Nacka kommuns arbete med att stirka beredskapen
och sikerstilla att vi kan fullfélja vart uppdrag under alla omstandigheter. Kommuner ska fortsatta
bedriva verksamhet sa lingt som méjligt under hojd beredskap och krig och i vissa fall dven
ytterligare verksamhet som inte bedrivs i fredstid. Det kan till exempel innebéra atgarder i fraiga om
planering, inriktning och anpassning av verksamhet och resurser for att fullgéra uppgifter inom
totalférsvaret. Det ar lagkrav pa att kommuner och regioner ska Sverga till krigsorganisation vid
hogsta beredskap.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

=
\®) Pigiende

Styrning av kommunens informationssdkerhetsarbete.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att fortsatt forbattra kommunens arbete med informationssakerhet som inkluderar
kompetenshojande insatser, uppdaterade rutiner och styrdokument samt revision och
internkontroll bidrar vi till en siker stad (kommun).

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2 12. Hallbar konsumtion
och produktion

L*) psgsende

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc.

Hur bidrar detta till det globala malet?
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

I'forsta hand att ateranvanda, | andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna, Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

) Pagaende

Framtidsfonderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga verksamhetsansvaret.
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

) Pagaende

Ung féretagsamhet.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunen finansierar mojlighet for elever pa savil kommunala som privata skolor att lisa amnet
"Ung foretagsamhet”. Nacka kommun har varit med ett bra tag.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

'::'_':' Pagaende

Upphandling av nytt avtal for IT-arbetsplats dir cirkuldr hantering av hardvaran
forbittras.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Da vart avtal for | T-arbetsplatser och telefoner gar ut 31/5 2026 behdvs en ny upphandling
genomforas. | den kommer kravstallning pa battre cirkular IT att stillas. Genom en mer cirkular
hantering av hardvara (datorer, telefoner etc) minskas klimatavtrycket samt att vi kan optimera
nyttjandet av sillsynta mineraler och elektronikkomponenter och dirigenom minska forbrukning av
ravaror som ej ar fornybara. Den kréver ny finansiering.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

E 13. Bekimpa
klimatférandringarna

P
\®) Pigiende

Optimering av drift i datacenter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mil

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

L*J) pagsende

Fortsitta frimja distansarbete genom digitala verktyg for minskade reseutsldpp, bade
anstdllda och méten med externa parter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskade utslapp genom minskat antal resor i tjansten.
Overgripande mil

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

E 16. Fredliga och
inkluderande samhillen

T
\®) Pagiende

Trygg och sdker - lokalt brottsférebyggande arbete via arbetsgrupper.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunens brottsforebyggande arbete bidrar till mal |6 genom att tryggheten dkar, problem med
valdsbejakande extremism och organiserad brottslighet, gingkriminalitet och barn som utsitts for
misshandel och dvergrepp kan motverkas. Arbetet i de fyra lokala arbetsgrupperna bidrar aven till
att en gemensam samordnad lagesbild skapas, utifran vilken prioriterade insatser och
handlingsplaner kan tas fram. Bidrar aven till mal 3, 11 och 17).

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommunstyrelsen, Internbudget 2026-2028
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

-Z:l_-:l Pigiende Motverka Vilfirdsbrott och otillaten paverkan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Arbetet bedrivs fraimst genom kunskapshéjande insatser och &versyn av styrdokument i syfte att
minimera att offentliga resurser inte forsvinner till personer och verksamheter som de inte var
menade for. Aktiviteten bidrar dven till malet da valfardsbrott paverkar medborgarnas tillit till vart
demokratiska system.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

’h:I Pigaende Dataskyddsombud.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att 6vervaka, informera och ge rad om kraven i dataskyddslagstiftningen bidrar arbetet till
att skapa en rittssaker kommun i enlighet med nationell lagstiftning.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Vintlige Tillgangliggora vallokaler

Hur bidrar detta till det globala malet?
Alla ska ha maojlighet att rosta
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Viantlage innebar att aktiviteten ar ny och startar till 2026
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5 Klimat- och miljomal

Den 17 mars fattade kommunfullmiktige beslut om nya klimat- och miljémal f6r Nacka. For att integrera de nya
malen 1 mél och budgetprocessen har ett nytt samlat fokusomrade med tillh6rande resultatindikatorer lagts till for
Kommunstyrelsen, under det 6vergripande malet "Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka". Fokusomradet innebir:
Halla hig takt i arbetet for att minska klimatpaverkan, mita klimatforandringarna och skydda Nackas livs- och naturmiljoer.
Sakerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har néra till olika gronomriden och vatten.

For att na malen i det nya klimat- och miljoprogrammet ska kommunstyrelsen arbeta strategiskt, langsiktigt och i
nira samverkan inom hela organisationen. Ett centralt uppdrag ar att integrera klimat- och milj6perspektiven i all
planering, styrning och uppféljning av kommunens verksamheter. Uppféljningen sker genom nya indikatorer
kopplade till fokusomradet Attraktiva livsmiljoer.
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6 Resursfordelning

6.1 Internbudget

Budgetramen f6r kommunstyrelsen faststilldes av kommunfullmiktige den 17 november 2025. Kommunstyrelsen
som helhet tilldelas 443,5 miljoner kronor f6r 2026, vilket 4r en 6kning med 113,4 miljoner kronor eller 34,3
procent jamfort med budget 2025. Kommunstyrelsens budget utgdr 6 procent av nimndernas totala budget.

Kommunstyrelsen har beslutat om foérindringar kring interndebitering (KFKS-2025-002306). Fér kommunen som
helhet ar férindringsforslaget en kostnadsneutral omférdelning av ramarna mellan nimnderna. Férindringarna
implementeras till ar 2026 och innebdr f6r kommunstyrelsens del 6kade ramar med 43 miljoner kronor.

Budgeten justeras for 6kade volymer och samtliga tekniska justeringar med totalt 73,9 miljoner kronor.
Satsningarna uppgar till 39,5 miljoner kronor. Resultatkravet for vilfird skola och vilfirdsamhillsservice ar
oforindrade 1,0 miljoner kronor f6r respektive enhet.

Beslutade forindringar per verksamhet
Kommunfullmiktige

Budgetramen f6r 2026 minskar med 0,1 miljoner kronor och uppgir till 5,5 miljoner kronor. Férindringen beror
av beslutade forindringar i interndebiteringsirendet, ligre kostnader f6r arvoden da antalet sammantriden
reduceras fran nio till atta per ar. Kommunfullmiktige har fatt viss kompensation for 6kade priser och I6ner.

Revision

Budgetramen f6r 2026 6kar med 0,2 miljoner kronor och uppgar till 3,7 miljoner kronor.
Forindringarna omfattar en teknisk justering till f6ljd av dndrad interndebitering samt 6kade kostnader f6r
forstarkta revisionsinsatser och utékat sakkunnigstod.

Kommunstyrelsen

Budgetramen f6r 2026 minskar med 1,6 miljoner kronor och uppgir till 40,6 miljoner kronor.

Budgeten minskas till f6ljd av beslutade férindringar i interndebiteringsirendet. En teknisk justering pa 1,5
miljoner kronor avseende Framgéang Fisksitra innebédr minskad budget hos trygghetsutskottet och motsvarande
6kning hos Sikerhetsenheten. Kommunstyrelsen har fatt viss kompensation f6r 6kade priser och loner.

Val- och demokratinimnden

Budgetramen for 2026 6kar med 6,2 miljoner kronor och uppgir till 7,7 miljoner kronor.

Forindringen innefattar tekniska justeringar och 6kade kostnader kopplade till genomférandet av valet 2026.
Utokningen foéranleds av fler rostberittigade Nackabor, vilket medfor behov av fler valdistrikt och nya
rostningslokaler.

Stadsledning

Stadsledning som helhet tilldelas 205,0 miljoner kronor 2026, en 6kning med 63,5 miljoner kronor. Budgeten
justeras for 6kade volymer och tekniska justeringar med 53,7 miljoner kronor och satsningarna uppgar till 9,8
miljoner kronor.
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Satsningar och ansvarig enhet:

o jurist/ forhandlingschef 1,4 miljoner kronor. Ansvarig enhet 4t juridik och kanslienheten

e forstudie fOr byte nacka.se 0,3 miljoner kronor. Ansvarig enhet dr kundserviceenheten

e vaccinationscheck for medarbetare 0,3 miljoner kronor. Ansvarig enhet ar personalenheten

e beredskapsplattform vid allvarlig cyberattack 0,7 miljoner kronor. Ansvarig enhet ar digitaliseringsenheten

e cybersikerhet 0,6 miljoner kronor. Ansvarig enhet ér digitaliseringsenheten

e Okade resurser i samband med budget och bokslut med 0,3 miljoner kronor. Ansvarig enhet ar
ckonomienheten

e niringslivsfrimjande insatser 0,3 miljoner kronor. Ansvarig enhet ér niringslivsenheten

e permanentning av julgava till medarbetare 1,8 miljoner kronor. Ansvarig enhet ar personalenheten

e Okade kapitaltjanstkostnader 0,7 miljoner kronor. Ansvarig enhet ar kundservice och sikerhetsenheten

e kompensation for pris- och 16neckningar 3,4 miljoner kronor. Samtliga enheter inom stadsledning

Kommungemensamt

Budgetramen for 2026 6kar med 1,8 miljoner kronor och uppgir till 13,1 miljoner kronor.
Av 6kningen utgor 1,3 miljoner kronor en teknisk justering gentemot miljé- och stadsbyggnadsnamnden.

Resterande 6kning avser kostnader for kapitaltjansterna liksom prisupprikningar f6r medlemskap i Storstockholm,
SKR och Stockholm Business Alliance.

Brandforsvar

Budgetramen f6r 2026 6kar med 9,4 miljoner kronor och uppgir till 52,2 miljoner kronor.
Kommunens byte av brandférsvarsférbund medfér en 6kad drskostnad, men ligre 4an om kommunen hade
stannat 1 Sodertorns brandforsvar. Den nya avgiften baseras pa landareal och kostnad per invanare.

Fastighetsenheten

Budgetramen f6r 2026 6kar med 32,1 miljoner kronor. Ut6kningen bestar av en satsning pa 22,0 miljoner kronor i
form av kompensation for instegshyror samt 10,1 miljoner kronor i volymrelaterade férandringar. De
volymrelaterade férindringarna bestir av borttaget 6verskottsmal, finansiell leasing, projektrelaterade
driftkostnader, utredningskostnader och fastighetsskatt. Utokningarna summerar till 38,3 miljoner kronor.
Budgetmedel minskar med 6,2 miljoner kronor pa grund av minskat underhallsbehov i bostadsbestindet. Mer om
fastighetsenhetens internbudget finns att ldsa i bilaga 2.

Stadsutveckling

Budgetramen for 2026 6kar med 2,0 miljoner kronor och uppgir till 47,8 miljoner kronor inklusive
projektrelaterade driftposter. Ordinarie driftverksamhet minskar med 7,0 miljoner kronor och projektrelaterade
driftposter 6kar med 9,0 miljoner kronor. Satsningarna inom ordinarie drift handlar i grunden om att héja
kvaliteten i beslutsunderlag, styrning och kontroll inom kommunens utvecklingsarbete. Det giller bade uppdaterad
modell for exploateringsersittningar, stirkt overhead for chefer och ettariga insatser som gronytefaktor,
masshantering och GIS-underlag. Dessa atgirder syftar till bittre forutsidgbarhet, tydligare ansvar och minskat
konsultberoende, vilket forbittrar effektiviteten och anvindningen av skattemedel. Dirtill foreslds aterkommande
medel for rattvist byggande for att sdkra seridsa aktérer och sund konkurrens, samt en stérre satsning pa tidiga
skeden (3,0 mnkr) f6r att ta fram projektdirektiv och nédvindiga utredningar infor politiska beslut. Tillsammans
skapar dessa atgirder mer stabila processer och vintas minska férgivesprojekteringar.
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Projektrelaterade driftposter okat for att ticka prognostiserade kostnader f6r planarbeten och demontering av

Nacka stationshus ar 2026. Mer om stadsutvecklings internbudget finns att ldsa 1 bilaga 3.

Vilfird skola

Overskottsmalet ir oforindrat infor 2026. Mer om vilfird skolas affirsplan 2026-2028 och internbudget 2026

finns att lasa i bilaga 4.

Vilfiard samhillsservice

Overskottsmalet ir oférindrat infor 2026. Mer om vilfird samhillsservice affirsplan finns att lisa i bilaga 5.

Nimndens resursférdelning f6rindring

Kommunstyrelsen

Verksamhet (mnkr)
Kommunfullmaktige
Revision
Kommunstyrelsen

-Kommunstyrelsen

-Trygghetsutskottet

-Beredningen for beredsk:

-Miljoutskottet

Val- och demokratinamnder

Stadsledning
-Stadsledningskontoret
-Sikerhetsenheten
-Ekonomienheten
-Digitaliseringsenheten
-Personalenheten

-Kundserviceenheten

-Juridik och kanslienheten

-Naringslivsenheten
Kommungemensamt
Brandforsvar
Fastighetsenheten
Stadsutveckling
Vilfard skola
Vilfard samhallsservice

Summa

Utfall
2024

6,2
3,0
41,0
-30,3
-6,
0,2
44
5,2
144,8
212
82
26,4
-16,5
73
-375
-18,5
9,2
-12,4
-388
2.8
-33,1
-19,6
8,2
-298,7

Budget
2025

5,6
3,5
422
29,9
52
0,6
-6,5
-1,5
141,5
22,7
-6,0
26,9
-18,0
7.6
336
174
9,4
11,3
428
-37,9
458
1,0
1,0
-330,1
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Prognos
2025 T2

-6,0
3,5
422
-30.2
52
0,6
-6,3
2,1
144,5
227
6,7
26,9
-19,5
74
-336
-18,4
94
11,3
-348
-34,9
-58,9
242
8,0
-354,4

Nimndyttrande
forandring/
satsning

volym satsning

netto netto

0,7 -0,6
-0, 1 -0,1
1,8 -0,2
0,2 -0,2
1,6 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-6,2 0,0
-53,7 -9,8
-12,6 1,9
-1,5 -0,3
-18,9 -0,8
2,7 -1,6
-10,1 -3,6
-1,9 -1,7
-4.8 -3,1
-6,7 -0,5
-1,3 -0,5
9,4 0,0
-10,1 -22,0
4,3 -6,3
0,0 0,0
0,0 0,0
-73,9  -39,5

Intakter
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
164,1
7,7
6,5
10,0
49,7
18,1
47,7
15,6
8,8
7,7
0,0
822,
129,0
2446,7
738,0
4202,3

Budget 2026

Kostnader
-5,5
-3,7

-41,6
-29,9
-3,6
-0,6
-7,5
-7,7
-369,2
41,1
-14,3
-56,7
-66,6
-39,3
-84,9
-40,9
-25,4
-8,9
-52,2
-891,2
-176,8
-2445,7
-737,0
-4633,2

Netto
-5,5
-3,7

-40,6
-29,9
-3,6
-0,6
-6,5
-7,7
-205,0
-33,4
-7,8
-46,7
-16,9
21,2
-37,2
-25.3
-16,6
-13,1
-52,2
-70,0
-47.8
1,0
1,0
-443.5

Skillnad 2025

och 2026
mnkr %

0, -2%
-0,2 6%
1,6 -4%
0,0 0%
1,6 -31%
0,0 0%
0,0 0%
-6,2 413%
-63,5 45%
-10,7 47%
-1,8 30%
-19,8 74%
11 -6%
-13,6 180%
-3,6 11%
-79 45%
7,2 77%
-1,8 16%
-9,4 22%
-32,1 85%
-2,0 4%
0,0 0%
0,0 0%
-113,4 0,0
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7 Investeringar

Investeringsbudget per nimnd/enhet beslutas av Kommunfullmiktige (KF) i Mal och Budget (MoB) for aktuell
planperiod. I detta ingir bade budget f6r enskilda projekt och vissa rambudgetposter. I undantagsfall kan
projektbudget samt rambudget beslutas i samband med Tertialbokslut 1 (T'1), ifall behov av
reviderad/tillkommande budget paverkar innevarande ir.

I nimndens/enhetens yttrande infér MoB 2026-2028 ingar redan beslutade projekt/investeringar i en aktuell
arsfordelad prognos, samt féreslag pé tillkommande/reviderade projekt/investeringar. De
tillkommande/reviderade projekten/investeringarna foreslis i enskilda tjansteskrivelser som nimndbehandlas
samtidigt som yttrandet infér Mal och budget.

7.1 Tabell | Investerings-/projektbudget 2026-2028

Tabellen visar nimnden/enhetens budget for investeringar/projekt som beslutats av KF i MoB 2026-2028.
Utgifter/inkomster avser znvestering (en framtida tillging for kommunen). Kostnader/intikter avser drift (den delen
av projektet som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark (férberedande arbete infor
forsiljning av mark som bokférs som omsittningstillgang och driftsférs nar marken siljs) samt exploaterings- och
gatukostnadsersatining (intikter som avser utbyggnad av allmidnna anlidggningar och driftstérs nir anlidggningarna dr
klara).

Projekt inklusive investeringar finns inom stadsutveckling, fastighetsenheten, vilfird skola och vilfird
samhillsservice.

For kommunstyrelsen uppgar projektbudgeten 2026 till 508,5 miljoner kronor varav 784,1 miljoner kronor avser
investeringar. For 2027 dr budgeten 313,1 miljoner kronor varav 814,1 miljoner kronor avser investering och fo6r
2028 508,0 miljoner kronor ar 2028 varav 987,0 miljoner kronor avser investeringar.

Mer att ldsa om projekt- och investeringsbudget och om de storsta projekten finns i respektive enhets
internbudget/ affirsplan i bilaga 2-6.

Fastighetsenheten (KS) -483,2 -386,8 -348.3 -177.1 -227.1 -200,0
Stadsutveckling (KS) -483,2 -550,0 -564.9 -580.0 -560,0 -760,0
Vilfard skola (KS) -44.6 -71,0 -71,0 -24,0 -24.0 -24,0
Valfard samhallsservice (KS) -6.8 -5,5 -4.5 -3.0 -3.0 -3,0
Ovrigt (KS) -1,0 -0.4 -1,1 0,0 0.0 0.0
Summa Kommunstyrelsen -1018.8 -1013,7 -989.8 -784,1 -814,1 -987.0
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8 Riktade statsbidrag

Statlig ersittning (mnkr) Bidrag Kostnad Netto
Totalférsvar och samhallsskydd 51 -51 0
Summa statliga bidrag 5,1 -5,1 0

Under kommunstyrelsen, inom siakerhetsenheten, finns statsbidrag. Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap

(MSB) ger kommuner ersittning for att stirka férmagan att hantera extraordinira hindelser och uppritthalla en

grundliggande férmaga till civilt forsvar.

Kommunstyrelsen, Internbudget 2026-2028

19(21)




9 Utmaningar och madjligheter — framatblick 2030

Befolkningsckningen 6kar bade investeringsbehoven och kraven pa langsiktig finansiering, vilket gor tydlig
styrning och vil avvigda prioriteringar nodvindiga. Den snabba teknikutvecklingen skiarper medborgarnas krav pa
tillginglighet och kortare ledtider och stiller hogre krav pa utvecklade processer, styrning och uppfoljning.
Samtidigt 6kar riskerna kopplade till digitalisering, sirskilt inom cybersikerhet, dir brister kan fa betydande
juridiska och operativa konsekvenser. Kommunen behover darfor stirka sin formaga att leverera regelritta och
sakra Al-tillimpningar samt bygga upp en robust digital infrastruktur med fokus pa riskhantering och skydd mot
cyberhot.
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10 Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige har givit kommunstyrelsen sex sarskilda uppdrag under 2026. Kommunstyrelsens
ansvarsomraden och uppgifter dr i manga fall komplexa och kriver samordning och samspel mellan olika
verksamheter och aktérer. Genom nyttjande av olika kompetenser och resurser kan kommunen effektivt hantera
Nackabornas, intressenters och nackasamhillets behov, krav och 6nskemal.

Nedan foljer en tabell 6ver de sirskilda uppdragen och den av stadsdirektéren utsedda samordningsansvariga
direktor for respektive uppdrag.

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur klimatbudget for stadsutvecklingsprojekt kan utformas for
att bidra till kommunens mal om ett klimatpositivt och cirkuldrt Nacka.
Ansvarig ar klimat- och miljodirektér Charlotte Persson med stod av stadsutvecklingsdirektor Helene Hill

2. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att utveckla en process, med tillhérande verktyg och krav, f6r hur
kommunens inkép och upphandling kan bidra till minskad klimatpaverkan i syfte att na kommunens mal
om ett klimatpositivt och cirkulart Nacka.

Ansvarig dr Niringslivsdirektor Mathias Forsberg med st6d av klimat- och miljédirektér Charlotte Persson

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla foretagsservice till att ocksa omfatta stod och service till
civilsamhallet.
Ansvarig ar naringslivsdirektér Mathias Forsberg med stéd av klimat- och miljodirektor Charlotte Persson

4. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att planera f6r utbyggnad av Vilans skola till en tvaparallellig lag- och
mellanstadieskola for 400—450 elever.
Ansvarig ar trafik- och fastighetsdirektor Poa Hellqvist med stod av produktionsdirektor for vilfird skola
Asa Portelius

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera for att ersitta Borgvallaskolan med en ny skola som rymmer
lika manga elever som idag.
Ansvarig dr trafik- och fastighetsdirektor Poa Hellqvist

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver mal och resultatindikatorer samlat f6r kommunen 1 syfte att
fokusera styrningen pa firre mal och indikatorer som beslutas av kommunfullmiktige med ambitionen att
dessa kan inf6ras i mal och budget f6r 2027.

Ansvarig ir ekonomi- och finansdirektor Annika Rainer med stéd av ledningsstabschef Vilde Rundfloen.

Utsedd direktér har samordningsansvar for hantering av respektive uppdrag enligt ovanstiaende. Ansvarig direktor
ska till stadsdirektoren senast 13 februari 2026 redovisa foljande:

* Beskrivning av hur respektive uppdrag ska planeras och genomfdras under aret
* Overgripande aktivitets- och tidplan

Ligesrapportering av varje sirskilt uppdrag ska limnas som en del av kommunstyrelsens tertialrapporter under
aret. Nir ett sdrskilda uppdraget ar slutfort ska uppdraget slutredovisas i kommunstyrelsen som ett separat drende.

Det finns sirskilda uppdrag kvar fran tidigare ar vilka kvarstar tills de dr slutrapporterade.
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