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Dokumentets syfte

Syftet med geodatastrategin dr att ange en gemensam och langsiktig inriktning for
hur Nacka kommun ska styra, prioritera och utveckla geodata under
strategiperioden 2027—-2029. Strategin ska tydliggora ansvar och vigval 6ver
verksamhetsgrinser samt bidra till att investeringar i geodata ger
verksamhetsnytta, god informationssikerhet och efterlevnad av relevanta

regelverk.

Dokumentet giller for

Denna geodatastrategi giller for samtliga naimnder, enheter, verksamheter och
kommunala bolag inom Nacka kommun som producerar, férvaltar eller anvinder

geodata 1 sin verksamhet.
Strategin ska tillimpas vid:

e planering och genomférande av projekt och utvecklingsinsatser dir
geodata ingar.

e beslut om investeringar i data, digitalisering, analys och I'T-st6d dar
geodata berérs.

e kravstallning vid upphandling och samverkan med externa leverantorer.

e forvaltning och vidareutveckling av system, datamangder och tjanster dir

geodata ingar.

Strategin ir dven vigledande for externa parter som, pa uppdrag av kommunen,
hanterar eller utvecklar kommunens geodata.

Geodatastrategin och kommunens styrmodell

Geodata ir en viktig del av kommunens informationsférsérjning och digitala
infrastruktur. Det anvinds i planering, byggande, miljéarbete, analys, service och
myndighetsutévning. Geodata dr inte enbart ett tekniskt st6d, utan en strategisk
resurs for att planera, utveckla och folja upp kommunen pa ett mer samlat,
triffsikert och hallbart sitt. Virdet av geodata uppstar inte enbart i enskilda
system eller processer, utan i hur information kan delas, dteranvindas och
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kombineras i olika delar av kommunens verksamhet. En tydlig och gemensam
styrning av geodata stirker kommunens formaga att fatta rittssikra beslut, arbeta
effektivt och utveckla tillforlitliga digitala tjanster.

Geodatastrategin ska bidra till kommunens dvergripande mal genom att:

e stirka beslutsunderlag och processer som bidrar till stark och balanserad
tillvaxt.

e Oka kvalitet och férutsdgbarhet i samhillsbyggnadsprocessen och bidra till
attraktiva livsmiljGer.

e forbittra tillgdnglighet och service genom bittre informationsférsoérining
och dteranvandning av data.

e skapa forutsittningar for att geodata anvands effektivt, enhetligt och
rattssikert i hela kommunen.

Geodata dr en gemensam kommunal tillgang och ett gemensamt ansvar. Geodata
ska goras tillgingliga dir det 4r mojligt och skyddas dir det dr nddvandigt.

Relation till digitaliseringsstrategin

Geodatastrategin konkretiserar Nacka kommuns digitaliseringsstrategi inom
geodataomradet. Den utgér fran digitaliseringsstrategins inriktning att kundens
behov ska styra, att informationen ska sittas i centrum, att kommunen ska utga
fran en gemensam digital plattform, att ny teknik ska prévas med ansvar och att
informationssikerhet ska inge fortroende.

Inom geodataomridet innebir detta att kommunen ska prioritera datamangder
som bidrar till 6kad serviceniva, effektivare verksamhet, bittre beslutsunderlag
och dirmed ett hégre virde for skattepengarna. Det forutsitter att kommunen
starker kvalitet, metadata och sparbarhet, skapar férutsittningar f6r
ateranvandning 6ver verksamhetsgrinser, utgar frin gemensamma arbetssitt och
plattformar samt sikerstaller att geodata hanteras med tillricklig sakerhet,
robusthet och regelefterlevnad.
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Strategins inriktningar

For att stirka kommunens lingsiktiga f6rmaga att anvinda geodata som en
strategisk resurs for battre service, bittre beslut och hallbar utveckling anger

geodatastrategin foljande inriktningar f6r Nacka kommun:

e geodata ska hanteras som en gemensam kommunal resurs, med tydlig
styrning, ansvar och samordning

e strategiska datamangder ska prioriteras och utvecklas sa att de haller ritt
kvalitet, ar mojliga att forsta, ateranvinda och anvinda tillsammans med
annan relevant information

e geodata ska beskrivas och struktureras pa ett mer enhetligt sitt, sa att
informationens innehall, anvindning och samband blir tydliga 6ver
verksamhetsgrinser

e investeringar inom geodataomradet ska planeras, prioriteras och foljas
upp utifran férvintad nytta, kvalitet, sikerhet och langsiktig f6rmaga

e geodata ska goras tillgangliga dir det 4r moijligt och skyddas dir det ar
nédvandigt, med hansyn till informationssikerhet, robusthet och
regelefterlevnad

e teknikval, arbetssitt och samverkan ska utformas si att kommunen
bevarar handlingsfrihet, minskar sarbarhet och undviker onodiga
beroenden

e kompetens och ledarskap ska stirkas sd att strategins inriktning kan
omsittas 1 praktiken i hela kommunen

Strategins fokusomraden

For att ge strategins inriktning praktiskt genomslag pekar geodatastrategin ut fyra
fokusomraden. Fokusomradena samlar de férutsittningar som Nacka kommun
behover stirka for att geodata ska kunna anvindas mer enhetligt, skapa stérre
verksamhetsnytta och hanteras pa ett rittssikert och langsiktigt hallbart sitt.
Tillsammans utgor de grunden f6r kommunens prioriteringar inom
geodataomradet under strategiperioden.

e Fokusomrade 1 Data governance
e Fokusomride 2 Strategiska datamingder
e Fokusomride 3 Ekonomisk hallbarhet och nyttorealisering

e Fokusomride 4 Kompetens och ledarskap
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Fokusomrade |- Data governance

Geodata ska hanteras som en gemensam kommunal tillgang. Det kraver tydlig
styrning som dr forankrad i bade ledning och verksamhet, med gemensamma
ramar fOr ansvar, beslut och arbetssitt. Ansvar for innehall, kvalitet och aktualitet
ska ligga nara verksamheten, medan gemensam samordning ska skapa
enhetlighet, stddja samverkan och ge férutsittningar for uppféljning. Styrningen
ska stodja bade tillginglighet och nédvindigt skydd av information.

Inriktningar

Tydlig ansvarsfordelning i organisationen - Inriktning 1A

Varje datamiangd som omfattas av kommunens data governance ska ha en tydligt
utpekad datadgare 1 verksamheten, med ansvar for innehall, kvalitet och aktualitet.
Ansvar och roller ska vara definierade i enlighet med kommunens gemensamma

styrning av geodata.

Etablerad struktur for styrning och samordning — Inriktning 1B
Geodatafrigor som ber6r flera verksamheter ska inte hanteras enskilt i
verksamheterna, utan lyftas och beslutas 1 en gemensam struktur for styrning och
samordning. Denna struktur ska samordnas genom kommunens etablerade
funktion f6r dataanalys och uppféljning.

Gemensamma principer och arbetssitt — Inriktning 1C

Geodata ska hanteras enligt gemensamma principer f6r beskrivning,
klassificering, delning, skydd och uppféljning. Kommunen ska anvinda beslutade
krav, standarder och riktlinjer sd att geodata far en tillrickligt enhetlig struktur
och kvalitet for att kunna delas, dteranvindas och anvindas tillsammans Gver
verksamhetsgrinser.

Informationssakerhet som del av styrningen - Inriktning 1D

Geodata ska klassificeras och hanteras utifrin gemensamma principer for delning,
skydd och siker hantering. Klassificering och tillimpning ska vara en integrerad
del av kommunens gemensamma arbetssitt f6r data governance och stédjas av
relevanta system och plattformar. Det ska vara tydligt vilken information som kan
delas, vilken som kriver skydd och hur dessa bedémningar ska gbras och

tillimpas i verksamheterna.
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Fokusomrade 2 - Strategiska datamangder

Strategiska datamingder édr de geodata som ir sirskilt viktiga f6r kommunens
samhillsbyggnadsprocesser, beslutsfattande, uppfoljning och digitala tjanster.
Dessa ska prioriteras i styrning, utveckling och forvaltning sa att de haller rétt
kvalitet, ar tillgangliga och kan ateranvindas. De ska ocksa beskrivas och
utvecklas si att de kan forstds, anvindas tillsammans med andra relevanta
datamangder och bidra till att samband 1 informationen blir tydligare. Det ska ge
bittre underlag for beslut, effektivare arbetssitt och battre service till medborgare
och foretag.

Under strategiperioden pekas foljande datamiangder ut som strategiska:

e Detaljplaner

e Opversiktsplan

e Gron-bla programmet

e Tastighetsgrianser

e Bygenader

e Geotekniska undersokningar
e Befolkningsdata

e Strandskyddsdata

e Vignit

Att dessa datamingder pekas ut som strategiska innebir inte att andra geodata dr
oviktiga. De strategiska datamingderna behéver kunna kombineras med andra
relevanta geodata i kommunens arbete. Att de pekas ut som strategiska innebar
att de ska ges foretride i utveckling, férvaltning och investeringar inom
geodataomradet.

Inriktningar

Faststdllande och prioritering — Inriktning 2A

Nacka ska under strategiperioden prioritera och utveckla de strategiska
datamangder som anges i detta fokusomrade. Dessa datamingder ska ges
foretrade 1 utveckling, férvaltning och investeringar inom geodataomradet.
Prioriteringen ska avse bade vilka datamangder som behover utvecklas forst och
vilka uppgifter, samband och underlag som ir mest avgérande for analys,
planering, beslut och digitala tjinster.

Beskrivning och tillgang — Inriktning 2B
Varje strategisk datamangd ska vara tydligt beskriven och méjlig att hitta och
anvinda genom en gemensam och beslutad 16sning f6r hantering av kommunens
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data. For varje datamingd ska det framga vad informationen innehaller, hur
aktuell den ar, vilka begrinsningar som finns och hur den far delas.

Samband i anvandning - Inriktning 2C

For varje strategisk datamingd ska det, ddr det dr relevant, framga i vilka
sammanhang den kan anvindas tillsammans med annan information i analys,
planering och beslut.

Forvaltning och aktualitet — Inriktning 2D

De strategiska datamingderna ska uppdateras I6pande och hallas aktuella, sa att
de kan anvindas som tillforlitligt underlag i beslut, planering och digitala tjanster
tor verksamheter och invanare.

Relationer mellan datamangder och objekt - Inriktning 2E
Strategiska datamingder ska beskrivas och utvecklas sa att relationer mellan
objekt, féreteelser och andra relevanta datamangder ir tydliga och anvindbara.
Det ska gora det lattare att forstd hur information hinger ihop och att anvinda
den samlat i kommunens analyser, beslut och planering.

Digitalt anvdndbara underlag - Inriktning 2F

Underlag inom de strategiska datamingderna som i dag finns i analoga eller
svaranvinda format ska stegvis digitaliseras och struktureras sa att de kan
anvindas och ateranvindas i kommunens verksamhet.

Fokusomrade 3 - Ekonomisk hallbarhet och
nyttorealisering

Kommunen ska kunna prioritera mellan olika typer av investeringar utifran
forvintad nytta, kvalitet och langsiktig formaga. Investeringar inom
geodataomradet ska planeras och f6ljas upp sa att nyttor synliggors,
reformutrymme kan tas tillvara och dialog med ledning och politik kan féras
faktabaserat. Kommunen ska dven préva extern finansiering nir det stirker
genomférandeférmagan och ligger i linje med kommunens prioriteringar.

Inriktningar

Klassificering — Inriktning 3A

Investeringar inom geodataomradet ska i beslutsfasen bedémas utifran vilken
effekt de forvintas ge, exempelvis om de bidrar till h6jd serviceniva, stirkt
kvalitet och robusthet, regelefterlevnad, langsiktig férmaga eller skapar
reformutrymme.
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Verksamhetsansvar for nyttorealisering — Inriktning 3B

Varje investering inom geodataomradet ska féregas av ett tydligt
verksamhetsansvar, dir berord verksamhet atar sig ansvar f6r genomférande,
uppfdljning och nyttorealisering som en del av beslutet.

Systematisk uppfoljning — Inriktning 3C
Tid, kostnader och serviceeffekter ska f6ljas upp pa ett strukturerat sitt fére och
efter investering, oavsett var 1 organisationen effekterna uppstar.

Styrning av reformutrymme - Inriktning 3D
Identifierad frigjord tid och andra resurser ska foljas upp och styras aktivt, sd att
reformutrymme kan anvindas i enlighet med beslutade mal och prioriteringar.

Extern finansiering och samverkan - Inriktning 3E
Vid relevanta utvecklingsinsatser ska mojligheten till extern finansiering provas
for att stirka genomforandeférmagan och minska belastningen pa ordinarie

budget.

Fokusomrade 4 - Kompetens och ledarskap

Kommunen ska ha medarbetare och chefer med den kunskap och férmaga som
krivs for att geodata ska kunna styras, anvindas och f6ljas upp pa ett enhetligt
satt. Kompetens och ledarskap dr en férutsittning for att strategins prioriteringar
ska fa genomslag i verksamheten och for att nyttor av investeringar ska kunna
realiseras, synliggoras och tas till vara.

Inriktningar

Ledarskapsutveckling - Inriktning 4A

Chefer och ledare ska ha tillricklig kunskap for att kunna bedéma, styra och félja
upp investeringar i geodata och digitalisering, inklusive hur nyttor uppstir, vilka
vigval som krivs fOr att realisera dem och hur effekter pa arbetssitt, kvalitet och
resursanviandning f6ljs upp over tid.

Gemensamma principer for nyttorealisering — Inriktning 4B
Gemensamma principer for hur nyttor, effekter och reformutrymme bedoms,
toljs upp och anvinds i styrning ska faststillas och tillimpas, sa att investeringars
resultat kan jimforas, prioriteras och ligga till grund f6r beslut om fortsatt
utveckling och resursférdelning.

Kompetens inom data governance - Inriktning 4C

Kompetens inom geodata, informationsférvaltning och data governance ska
finnas brett i organisationen och tillimpas i verksamheten, sa att kunskap om
datakvalitet, struktur, standarder och tolkning inte dr personberoende utan stodjer
ett gemensamt och langsiktigt arbetssatt.
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Strategins tillampning i styrning och uppfoljning
Geodatastrategin dr styrande for inriktning och prioritering inom geodataomradet
och ska tillimpas 1 kommunens ordinarie styrning och planering.

Strategins fokusomraden och vigval ska beaktas vid planering av projekt,
utvecklingsinsatser och investeringar dér geodata ingar, samt vid kravstallning 1
upphandling och samverkan.

Genomférande och prioritering av aktiviteter sker inom berérda objekt och
verksamheter. Objektledare verksamhet och objektledare I'T ansvarar for att
strategins inriktning omsitts i objektplaner och f6ljs upp inom ordinarie
objektsforvaltning. Chefer och ledare ansvarar samtidigt for att sitta
verksamhetsmal som ligger 1 linje med strategin inom geodataomradet.

Strategins genomslag ska f6ljas upp dterkommande under strategiperioden.
Uppfoljningen ska utga fran strategins fokusomriden och inriktningar samt ge
underlag f6r att bedoma om arbetet utvecklas 1 6nskad riktning, om prioriteringar

behover justeras och om strategin ger avsedd effekt i verksamheten.
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