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1. SYFTE MED SAMVERKAN OM UTVÄRDERING

Förskoleobservationer är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitets​säk​ring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar och utveckling. Observationerna ska också vara ett stöd för självvärdering. 
De samverkande kommunerna är Ekerö, Nacka, Salem, Sollentuna, Tyresö, Upplands Väsby och Värmdö.

Syfte


· Att ge kommunerna och förskolorna underlag till förbättringar och utveckling.

· Att ge tillfällen till jämförelser mellan kommuner och förskolor.

· Att genom samverkan stimulera till erfarenhetsutbyte och ett ökat lärande.

· Att vara del av kommunernas uppföljnings- och utvärderingsarbete.

Alla förskolor, kommunala såväl som alternativt drivna eller fristående förskolor, belägna i kommunerna observeras under en två-treårsperiod. Varje observation tar en vecka i anspråk, varav ungefär halva tiden åtgår till för- och efterarbete och halva tiden till besök på förskolan.  Observatörerna rekryteras bland erkänt erfarna och skickliga chefer/skolledare och pedago​ger/​förskollärare. Observatörerna är utbildade för sitt uppdrag. Rapporten beskriver observa​törernas bild och de gör en bedömning utifrån de kriterier som gäller för observationen.

2. BAKGRUNDSFAKTA

Observatörer: Bodil Hagberg Upplands Väsby

Åsa Levis Sollentuna
Hanna Öfverstedt Sollentuna





Typ av förskola: Kommunal

Rektor: Yvonne Staffansson
Bitr. rektor: Kristina Karlsson 

Antal förskolor som ingår i enheten: 2 st. I enheten ingår även en skola
Förskolornas namn och adress: Henriksdals förskola Henriksdalsringen 4, 131 32 Nacka


           Vilans förskola Danvikshemsvägen 4-6, 13131 Nacka

Förskolans profil/inriktning: 
Antal avdelningar/grupper: 5 avd. 

Antal barn på förskolorna: 96 st
Personal     

Antal förskollärare:                 Barnskötare:                 Övriga:

Vilans förskola
Avdelning 1-4 år
1

       2
                                     

Avdelning 4-5 år
1

       2  



Henriksdals förskola

Avdelning  Igelkotten
1

       2



Avdelning  Blåsippan
1

       1

1 outbildad

Avdelning  Vitsippan
2

       1
                      1 resurs







Kokerska
2.1 Metoder för observationen


· Som underlag för rapporten har vi använt oss av
Lpfö-98
Arbetsplan och verksamhetsplan för Henriksdals och Vilans förskola.
Utbildningspolitisk strategi för Nacka kommun.
Förskolornas hemsida på Nacka 24.
Observationsrapporter gjorda 2001


· Intervju med rektor och biträdande rektor.
På Vilans förskola har vi intervjuat två ur personalgruppen 
och tre av föräldrarna.
På Henriksdals förskola har vi intervjuat fyra ur personalgruppen 
och tre av föräldrarna.

· Observationer i barngrupp på enhetens alla förskoleavdelningar
under tre dagar.

3.   LEDNING OCH STYRNING

3.1 Organisation och ansvarsfördelning
Henriksdals förskola är belägen på Henriksdalsberget. Förskolan är över trettio år gammal och ligger omgiven av hyreshus i ett mångkulturellt område.

Vilans förskola ligger i ett äldre område nära Danviken som under de senaste åren har expan​de​rat. 2003 utökades därför förskolan med en avdelning för åldrarna 1-4 år. 

Ledningen består av rektor och biträdande rektor. Rektor har det övergripande ansvaret för Henriksdals förskola, Vilans förskola och skola samt alla modermålslärare i Nacka kommun. Biträdande rektor och rektor berättar att de delar på ansvaret för förskola och skola men har svårt att beskrivna ansvarsfördelningen. Cheferna väljer att gemensamt delta i alla möten. En gång i månaden har enheten personalmöte. Då träffas förskola och skola. Varannan vecka har respektive förskola pedagogmöte och varannan vecka husmöte där rektor och biträdande rek​tor deltar. Förskolorna har tre planeringsdagar per år där all personal deltar. Dessutom har för​skollärarna tre gemensamma pedagogdagar per år. Alla avdelningar har en avdelningsan​svarig förskollärare. Personalens kunskaper och kompetenser tas till vara och utvecklas genom an​svarsfördelning och fortbildning. Båda förskolorna har haft en hög personalomsättning och det har varit svårt att rekrytera utbildad personal.

På Henriksdal planerar arbetslaget gemensamt en gång i månaden. Förskolläraren planerar och genomför alla utvecklingssamtal. Alla i arbetslaget har möjlighet till egen planeringstid. För​skol​lärarna har dock mer tid än övriga. Här har personalen olika ansvarområden både pedago​giskt och praktiskt. 

På Vilan planerar och utvärderar förskolläraren all verksamhet samt ansvarar för alla utveck​lingssamtal. Förskolläraren delger övriga i arbetslaget muntligen vad hon har planerat. 

Kommentar
Vi upplever det delade ledarskapet som otydligt. Vi saknar ett dokument som klargör ansvarsfördelningen. 
Vi tror att den höga personalomsättningen har försvårat det pedagogiska arbetet. 


3.2 Arbete mot målen, uppföljning, utvärdering och analys av resultaten
Ledning och personal uppger att de baserar sin verksamhet på Lpfö –98 och Nacka kommuns mål. De har utarbetat verksamhetsplan och arbetsplan gemensamt där de lägger tyngdpunkten på sina fem mål: Samhälle, Natur, Kultur, Matematik och Språk. Varje enskilt barn har en individuell utvecklingsplan som sammanställs tillsammmans med föräldrarna.   
På Henriksdal synliggörs de fem målen i text och konkret material som sitter väl synligt på varje avdelning. Personalen utvärderar verksamheten avdelningsvis i slutet av varje termin enligt ”Vilanmodellen”: Vad? Hur? Varför? och Vad kan vi göra bättre?.
På Vilans femårsavdelning utvärderar barnen sina aktiviteter genom glad och ledsen gubbe. Föräldrarna får utvärdera verksamheten genom enkäter.     

Kommentar
Vi kan se att enhetens fem egna mål återkommer som en ”röd tråd” i arbetsplan, verk​samhetsplan och utvecklingsplan, men kopplingen till läroplanen kan göras tydligare.   


4. LÄRANDET


4.1. Lärande miljö
På Henriksdals förskola har barnen tillgång till olika rum som dockvrå, målarrum, lekrum och matrum. Alla avdelningarna delar även på ett välutrustat rytmik- och musikrum. En del av materialet är väl synligt och ser inbjudande ut medan annat material är mer svårtillgängligt. På väggarna sitter siffror, bokstäver, veckodagar samt månader. Hallarnas och korridorens väggar utnyttjas till pedagogisk dokumentation. Personalen berättar att de vill göra materialet mer till​gängligt och dela in rummen i olika lekhörnor. 
Utemiljön består av två gårdar, en mindre och en större. Den lilla gården har ett lekhus och en sandlåda. Stora gården sträcker sig längs förskolan med två gungor, en klätterställning med rutschkana, två fjäderbelastade gungor, en asfalterad cykelbana runt en gräsmatta och en kulle där två nya träd är planterade. Gården har även en sandlåda med ett anslutande förråd. Huset är ett atrium med två innegårdar, som används för odling och vattenlek. Förskolans gård ska inom en snar framtid rustas upp i samarbete med föräldrarna. Personalen har fått tips och idéer från en annan förskola. 

Vilans förskola är belägen i två f.d klassrum med gemensam hall och toaletter samt ett ge​mensamt rum som används till vila för de yngre barnen och  lekrum för de äldre. På femårs​avdelningen har man med hjälp av skärmar delat in rummet i olika lekhörnor som bygghörna, läshörna och dockvrå. Det finns ett stort bord där barnen kan sitta och arbeta. En del av mate​rialet är väl synligt medan annat finns i olika skåp. 
De yngre barnen har inte så mycket  material framme. Personalen berättade att de nyligen hade plockat bort leksaker.De upplevde att barnen lättare koncentrerade sig när leksaksutbudet var begränsat. Mycket av materialet förvarades i stängda skåp. I det stora rummet finns tre bord, en soffa och en dockvrå. I hallen sitter teckningar och vi kunde se en del pedagogisk doku​men​tation. 

Femårsgruppen äter i ett rum angränsat till skolmatsalen en trappa upp. De yngre barnen äter på sin avdelning. Förskolan har en f.m. i veckan tillgång till skolans ateljé. De äldre barnen arbetar där med skolans bildlärare.



Förskolans utemiljö består av en liten uppsamlingsgård där det finns en sandlåda, tre bord med bänkar samt en låda med sandleksaker. Dessutom har förskolan tillgång till den stora skolgården med två fotbollsplaner, gungor, klätterställning med rutschkana samt en liten in​hängnad gård där det också finns en rutschkana och en sandlåda. Av personalintervjuer och  måldokumentet framgår att förskolan lägger stor vikt vid utevistelse.

Kommentar
Mycket av dokumentation och lekmaterial är inte tillgängligt för barnen då dess placering inte är i barnens höjd. 
Vi tror att lärandemiljön på Vilan skulle vara mer utvecklande för barnen om lokalerna såg annorlunda ut.

 4.2. Lärprocesser

Personalen uppmuntrar och stöttar barnen i deras lärprocesser. Personalen ger barnen tid vid t.ex. av och påklädning men i bl.a. matsituationen såg vi att barnen fick sitta och vänta på att maten skulle serveras. Diskussion och reflektion sker tillsammans med barnen genom samtal och bilder efter t.ex en utflykt samt genom barnens portfolio.
På Henriksdal delas barnen upp i olika åldergrupper för att kunna arbeta åldersanpassat. 
På Vilan har avdelningarna ett flexibelt samarbete. De äldre barnen i 1-4 -årsgrupppen kan  t.ex. följa med på utflykter med 5 årsgruppen. 
Vi såg exempel på förskolornas språkmedvetna arbetssätt genom att personalen pratade tydligt och lugnt med barnen. De benämde och uttryckte sig klart om vad som hände i olika situa​tioner och de lade stor vikt vid att använda ett vårdat språk. De använder sig av språkpåsar för att konkretisera tex sånger.  

Kommentar

Vi tycker att personalen kan utveckla barnens lärande  ytterligare genom att låta barnen vara mer aktivt delaktiga i t.ex. matsituationen. 
Vi upplever att personalen har svårt att beskriva hur de fångar och synliggör barnens lärande. 


4.3. Personalens förhållningssätt
Förskolans värdegrund baseras enligt ledningen på ett förväntansdokument som upprättas mellan föräldrar och personal. Dokumentet har tagits fram i samarbete med personalen.
Personalen har ett lugnt och respektfullt sätt gentemot barnen. Alla avdelningar har en be​haglig ljudnivå. I våra intervjuer berättade personalen att de vill bemöta alla lika, tänka på hur de uttrycker sig till föräldrar, barn och kollegor samt visa respekt för varandra och varandras olikheter.  
Nytt material introduceras i samlingen. Barnen får veta vilka regler som gäller och var mate​rialet ska förvaras. Målet är också att den vuxne ska finnas till hands när barnen börjar an​vända materialet. 

Kommentar
För att tydliggöra värdegrunden skulle förskolorna behöva utarbeta ett gemensamt dokument som kan utgöra grunden för personalens förhållningssätt. 

4.4. Barns ansvar, inflytande och delaktighet

Under f.m. är verksamheten oftast vuxenstyrd, under e.m. har barnen större möjlighet att

påverka sin tid och sitt val av aktiviteter både ute och inne. Under en vecka har barnen fått

möjlighet att planera sin egen matsedel. På en avdelning håller en pedagog på att

för​​ändra ett rum tillsammans med barnen. Barnen har gjort ritningar med olika förslag på hur rummet ska se ut. Ledningen uppger att förskolan inte har någon arbetsplan angående jäm​ställdhet.

Kommentar
Vi upplever att barnen har få tillfällen att göra egna val och ta ställning till olika alternativ.

4.5. Individualisering
I en av barngrupperna ingår det barn i behov av särskilt stöd. En resursperson finns anställd för dem. Ett åtgärdsprogram skrivs och följs upp i samarbete med föräldarna. Ibland samar​betar förskolorna med logoped eller talpedagog. I Nacka finns ett stödcenter som heter Gungan, där föräldrar och personal vid behov kan få stöd. 
Förskolan kan också ta kontakt med BVCsköterskan som finns i enhetens lokaler. 
Barn med andra modersmål än svenska kan få modersmålsstöd en timme i veckan som del i den ordinarie verksamheten. 
Personalen stimulerar barnens individuella utveckling genom att anpassa material och aktiviteter utifrån deras mognad och behov. 





Kommentar      
Vi upplever att förskolorna har en god beredskap för barn i behov av särskilt stöd genom
sitt nära samarbete med modersmålslärare och BVC-sköterska.


5. FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Under inskolningen får föräldrarna ta del av verksamhetsplanen och förskolornas för​vän​tansdokument som beskriver förhållningssätt och förväntningar mellan personal och föräldrar. Utvecklingssamtal sker en gång per termin då föräldrarna får ta del av barnens egen utveck​lingsplan. Föräldramöte sker en gång per termin. 
Ett föräldraforum som träffas två till tre gånger per år finns på båda förskolorna med valda rep​resentanter från varje avdelning. Föräldrarna tycker att ledningen är lyhörd och lyssnar på deras synpunkter. På Henriksdal samarbetar personal och föräldrar för att rusta upp gården på s.k. gårdsfixardagar. Föräldrarna har också möjlighet att följa med på förskolans utflykter. På varje avdelning finns tydlig information till föräldrarna om vad som händer på förskolan.

Kommentar
Vi upplever att föräldrarna känner sig delaktiga och har stort förtroende för personalen.
    

6. JÄMFÖRELSE MED TIDIGARE RAPPORT

Vi har tagit del av rapporter baserade på observationer gjorda på Henriksdal och Vilans förskola under 2001.

Henriksdals förbättringsområden år 2001.

· Tydliggöra ledningens roller.
· Mer tid på förskolan bör prioriteras av ledningen.
· Utveckla ett mer kundorienterat arbetssätt.
· Utveckla utvecklingsplanerna och portfoliotanken.
· Upprustning av gården.
· All personal bör ha ett eget exemplar av läroplanen. 

Vår jämförelse år 2005.

· Att tydliggöra ledningens roller kvarstår. ( Se 3.1) 
· Ledningen har ökat sin tid på förskolan. Biträdande rektor deltar i verksamheten en f.m
per vecka. Vid pedagogmöten och husmöten deltar rektor och biträdande rektor. (Se 3.1)
· Förskolan har utvecklat ett mer kundorienterat arbetssätt. ( Se 5.)
· Barnen har portfoliopärmar och personalen har även digitala portfolion för varje barn. 
( Se 4.2 och 5.)
· Hitintills har förskolan fått en ny lekställning, men ska under denna termin rusta upp gården tillsammans med föräldrarna. (Se 5.) 
· All personal har nu ett eget exemplar av läroplanen.
Vilans förbättringsområden 2001

· Ta till vara förskolans pedagogik i större utsträckning så att barnen kan erbjudas verksamhet med fri lek och lärande i längre sammanhängande stunder under dagen.

· Ta reda på hur barnen upplever matsituationen och ta till vara deras synpunkter när  matsituationen förändras.

· Ge barnen varaktiga relationer och därigenom större kontinuitet och trygghet på förskolan genom att låta personalen följa barnen från femårsgruppen till förskoleklassen.


Vår jämförelse år 2005

· Vi upplever att barnen fortfarande har mycket vuxenstyrd aktivitet.

· Femårsgruppen äter nu i ett rum angränsande till skolmatsalen.

· Vi anser att detta är en organisatorisk fråga som ligger utanför vårt observationsområde.

7. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN


· Utarbeta ett dokument som klargör ledningens ansvarsfördelning.

· Att tydligare sammankoppla de fem målen till läroplanen.

· Vidareutveckla lärandemiljön så att dokumentation och material blir mer tillgängligt för barnen.

· Vidareutveckla barnens ansvar, inflytande och delaktighet.
· Utarbeta ett gemensamt dokument angående förskolans värdegrund.


8. STARKA SIDOR


· Personalen har ett respektfullt förhållningssätt till barnen och förskolorna har en behaglig ljudnivå.

[image: image1.png]


                                                              2005-05-17

Förskola & Skola

Kommentarer till observationsrapporten för Vilans och Henriksdals​förskola
Jag instämmer i stort sett helt med observatörerna. Jag vill bara kommentera ett par områden där jag inte instämmer med observatörernas synpunkter.

3.1 Vi har ett delat ledarskap rektor och bitr.rektor med en tydlig ansvarsfördelning som vi skickade till observatörerna när de påtalade att de inte hade fått detta dokument. Däremot är vi båda kunniga inom förskola/skola vilket vi har tyckt varit en styrka.

Enligt jämförelse från 2005 upplever observatörerna att det inte har skett någon förändring av matsituationen vilket det i verkligheten har gjort. Barnen på Vilans förskola har fått en egen liten matsal så att de inte behöver äta tillsammans med skolbarnen.  

Nacka den 17 maj 2005

Yvonne Staffansson

Rektor Vilans och Henriksdals förskola
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