SAMVERKAN OM UTVÄRDERING I GRUNDSKOLAN OCH GYMNASIESKOLAN
Saltsjöbadens Samskola
Nacka
2005-02-25
   
Observatörsgrupp: 



Förord

Vi tackar all personal på Saltsjöbadens Samskola som gjort det lätt och smidigt för oss att göra vår observation. Skolledare, lärare, övrig personal och elever har alla visat stort tålamod när vi gått runt och deltagit i undervisning och annan verksamhet. Observatörsgruppen fick även disponera ett arbetsrum i hjärtat av skolan, något som avsevärt underlättade vårt arbete under veckan. 

Observatörsgruppen, som representerar tre olika skolor, har bestått av en grundskolelärare, en skolledare från gymnasiet och två gymnasielärare. Vi har valt att skriva en sammanhängande rapport för både grundskolan och gymnasiet. Där verksamheterna skiljer sig åt kommenterar vi dem var för sig. 

Tack för gott samarbete under en intensiv och lärorik vecka!
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Inledning

Syfte

Denna rapport har tillkommit inom ”Samverkan om utvärdering”, ett samarbete mellan kommunerna Järfälla, Nacka, Salem, Sollentuna, Tyresö, Upplands Väsby och Värmdö kommuner. En observationsgrupp besöker en skola i annan kommun under en vecka och observerar verksamheten. Därefter skrivs en rapport, som har till syfte att ge underlag för förbättring och utveckling. 

Observationsområden

· Organisation och ledning

· Målstyrning och måluppfyllelse


· Undervisning och lärande

· Elevens ansvar och inflytande 


· Elever i behov av särskilt stöd


· Aktuellt vid observationsperioden


Metod

Under tiden 2005-02-14 - 2005-02-25 har vi observerat och granskat Saltsjöbadens Samskola i Nacka kommun på uppdrag av styrgruppen för "Samverkan om utvärdering".

Under besöket i skolan 2005-02-14 - 2005-02-18 granskades verksamheten inom de av styrgruppen prioriterade områdena. Därefter sammanställdes och färdigställdes rapporten under en vecka. Rapporten har sedan återförts till Samskolans ledningsgrupp för respons och faktakontroll.

Under observationsveckan har följande representanter för Saltsjöbadens Samskolan intervjuats:

· skolans ledningsgrupp

· studie- och yrkesvägledare 

-     kuratorer 

· arbetslagsledare

· ämnesansvariga

· lärare

· speciallärare 

· bibliotekarie

· elevrådets styrelse

· en mentorsgrupp

· elever

· fackliga företrädare

· elevassistenter

Utöver detta har vi:

-    samtalat mer informellt med lärare, elever och personal i lärarrum, uppehållsrum, matsal      

     och korridorer.

-    sammanlagt besökt 25 lektioner fördelade på olika inriktningar på grundskolan och på

     olika gymnasieprogram

Vi har tagit del av följande dokumentation gällande för Saltsjöbadens Samskola:

· Strategisk plan

· Operativa mål

· Policydokument för ledningsgruppens ledarstil
· Policydokument för utvärdering

· Policydokument för marknadsföring

· Medarbetarenkät

· Provpärmarna

· Ämnesansvariga på gymnasiet

· Arbetsbeskrivningar 

· Grundskolans arbetslags självutvärderingar för 2003/04

· Elevvårdstrappan

· Elevhandbok för gymnasiet

· Elevhandbok för grundskolan

· Lärarscheman

· Elevscheman

· Underlag för DNT (”Din Nya Tjänst”)

· Broschyr om IB, International Baccalaureate

· Broschyr om Samhällsvetenskapsprogrammet

· Broschyr om Naturvetenskapsprogrammet

· Presentationsmaterial om grundskolan

-    Presentationsmaterial om gymnasiet
· Hemsidan för Saltsjöbadens Samskola

· Qualisrapporten 2004

· Mall för åtgärdsprogram

· Föregående observatörsrapport

Fakta om skolenheten

Saltsjöbadens Samskola i Nacka kommun är en anrik skola, grundad 1895. Den gamla skolbyggnaden är sammanbyggd med flera lägre nyare byggnader från 1960 och 80-talen.

Saltsjöbadens Samskola är en kommunal grund- och gymnasieskola med knappt 1000 elever, med grundskola för årskurserna 7 – 9 och gymnasieskola med teoretisk inriktning. De flesta grundskoleeleverna kommer från skolans närområde. Drygt hälften av dem väljer att fortsätta i Saltsjöbadens Samskola på gymnasiet, övriga elever i gymnasiet kommer från andra delar av kommunen och från andra kommuner. 30% av eleverna har invandrarbakgrund.

I grundskolan finns sju paralleller i åk 7, sju paralleller i åk 8 och sex paralleller i åk 9, med ca 25 elever i varje klass. Grundskolan har tre olika profiler; idrotts- och hälsoprofil, internationell profil och naturvetenskaplig profil. I den naturvetenskapliga profilen ingår f.n. ett par klasser i årskurserna åtta och nio med kulturinriktning. 

På gymnasiet finns fyra olika program; samhällsvetarprogrammet, naturvetarprogrammet, IB-programmet och slutligen mediaprogrammet f n med ett fåtal elever och endast i åk 2 och 3. Skolan har även riksintag på IB-programmet och Naturvetarprogrammet med inriktning Astronomi.

Lärarna på skolan är indelade i arbetslag med arbetslagsledare. Skolan har ca 100 anställda, av dessa är ca 80 lärare. Grundskolan och gymnasiet utnyttjar gemensamt en del resurser t ex speciallärarresurs, elevassistenter, studievägledning, skolhälsovård. Några lärare arbetar fortfarande på båda stadierna och det finns broar mellan de båda skolformerna.
Prioriterade observationsområden
Organisation och ledning


[image: image1]
Saltsjöbadens Samskola bedriver både grundskola och gymnasium och leds av en rektor med övergripande ansvar för hela verksamheten. Under rektor finns tre biträdande rektorer som benämns som chef för varsin enhet i form av Grundskola, Gymnasium och Utveckling. Skolans ledningsgrupp består av rektor och de tre biträdande rektorerna.

Rektor har sedan han tillträdde i augusti 2003 framför allt koncentrerat sitt arbete till skolans ekonomi och organisation och han betonar att han i sitt ledarskap ska vara tillgänglig, strategisk, långsiktig och stötta hela organisationen, men att en stor del av ledningsfunktionen kan och bör delegeras. Respektive biträdande rektor för grundskola och gymnasium ansvarar för ekonomi, elever, personal utveckling och kvalitet inom sin enhet och de har stor frihet att inom ramen för de gemensamma målen utforma verksamheten i form av operativa mål för respektive verksamhet. Biträdande rektor med uppdraget Chef Utveckling ansvarar för elevvård, IT, marknadsföring och administrativ personal samt enligt egen uppgift för allt annat som på något sätt rör hela skolan. 

Som ett led i den delegerade ledningen finns i organisationen sex arbetslagsledare, tre på grundskolan och tre på gymnasiet, med ansvar för arbetslagets ledning, organisation, information, fortbildning, uppföljning och ekonomi. Även arbetslagen har stor frihet att inom ramen för de gemensamma målen utforma sin verksamhet vilket visar sig i för respektive arbetslag olika operativa mål. Arbetslagsledarna fungerar emellanåt som skolledare och skolledningens mål är att på sikt utöka deras ledaransvar. Arbetslagsledarna har tid avsatt i sina tjänster för uppdraget. I organisationen finns också ämnesgrupper som träffas regelbundet under ledning av en ämnesansvarig.

Måndagsmorgnar och onsdagseftermiddagar är avsatta för konferenser av olika slag. Arbetslagen träffas tre gånger i månaden på onsdagarna och övrig tid där används för möten i t ex IT-råd och Hälsoråd. På måndagar träffas ämneslagen samt ibland alla lärare med sin respektive chef och rektor träffar all personal tre gånger per termin. Ledningsgruppen träffas regelbundet två gånger i veckan samt var 5:e vecka i ett längre ledningsmöte med övernattning. De biträdande rektorerna träffar sina arbetslagsledare regelbundet i det som på Samskolan kallas GOL (Grundskolans/Gymnasiets Operativa Ledning) och var 6:e vecka träffar rektor skolledare och arbetslagsledare i Stor-GOL. Biträdande rektor med ansvar för utveckling, träffar elevvårdspersonalen varje vecka och varannan vecka deltar också biträdande rektorer med ansvar för grundskola och gymnasiet. Möten sker även med speciallärarlaget en gång i månaden och s.k. korridormöte med övrig personal sker varannan vecka.

Kommentar:

I dokumenten som beskriver skolans organisation och ledning och i samtal med ledningen, personalen och eleverna ser vi Saltsjöbadens Samskolas ledningsorganisation som i stort tydlig och känd samt i god överensstämmelse med de policydokument som finns. Både rektor och de tre biträdande rektorerna lyckas ofta i sin strävan att delegera, skapa delaktighet och vara tillgängliga. Eftersträvansvärt är en ökad tydlighet i rollfördelningen kring ansvaret för elevvården på gymnasiet samt i rektors och biträdande rektorers pedagogiska ledarskap.

Vi noterar även att arbetslagsledarna föredrar den roll de nu har och inte är intresserade av något utökat ledaransvar. 

Målstyrning och måluppfyllelse

Saltsjöbadens Samskola saknar en traditionell arbetsplan men de övergripande målen för verksamheten finns tydligt formulerade bland annat på skolans hemsida i form av en vision, strategiska och operativa mål samt ett antal kärnvärden. Målen har brutits ned på olika nivåer i operativa mål för grundskola och gymnasium samt för de olika arbetslagen. På hemsidan presenteras olika policydokument och arbetsbeskrivningar. 

Vi har också tagit del av policydokument för hur ledningen ska fungera. Den nuvarande ledningsgruppen har sedan den tillträdde i augusti 2003 strävat efter att förtydliga skolans profil som studieförberedande med hög kvalitet för studiemotiverade elever och arbetslagen har uppmuntrats att inom ramen för profilen och de övergripande målen formulera egna mål. Samtal med arbetslagsledare och lärare visar att de övergripande målen är kända och förankrade samt synliga i arbetslagens och de enskilda lärarnas arbete. Som vi tidigare nämnt menar rektor att hans arbete sedan tillträdet mycket handlat om arbete med ekonomi och organisation. Nu lyfter både han och de biträdande rektorerna det pedagogiska ledarskapet som viktigt att prioritera. 

Enligt planen för utvärdering skall verksamheten på Saltsjöbadens Samskola under ett år utvärderas regelbundet. Planen visar vilka områden som ska utvärderas och när det ska ske. Under vår observation har vi sett tre av dessa, en självutvärdering gjord av arbetslagen vt -04, en medarbetarenkät gjord centralt av Nacka kommun samt den nyligen presenterade Qualisrapporten. Nacka kommun arbetar också med BSC, Balanced Score Card. Under observationen såg vi dock inga exempel på detta och rektor uppger att arbetet med BSC inte har fungerat som tänkt. En mer informell form av uppföljning och utvärdering sker regelbundet i GOL och stor-GOL samt för biträdande rektor med ansvar för bland annat utveckling i möten med elevvården. De biträdande rektorerna menar att de har god kännedom om vad som sker i verksamheten och lärare vi talat med bekräftar detta. 

Kommentar:

Saltsjöbadens Samskola har tydliga och klart avgränsade mål som är kända och förankrade i verksamheten. Trots att vi under vår observation inte sett några dokument som beskriver hur målen ska nås så sker ett målmedvetet arbete ute i verksamheten. Vår bild av verksamheten är att man vet var man är på väg och hur man ska ta sig dit. En svaghet i det långsiktiga utvecklingsarbetet är dock att det uppföljnings- och utvärderingsarbete som sker, inte dokumenteras i tillräckligt stor utsträckning samt att det ofta saknas gemensamma riktlinjer för hur utvärderingar ska gå till. Med tanke på skolledningens önskan att prioritera det pedagogiska ledarskapet tror vi en tydligare pedagogisk vision för Saltsjöbadens Samskola skulle vara önskvärt. Vi har under vår observation inte sett någon jämställdhetsplan. 

Undervisning och lärande

Grundskolan:

Undervisningen präglas av ett tydligt teoretiskt anslag, så att eleverna ”är väl förberedda för fortsatta studier” (ur Elevhandbok för grundskolan). Tonen mellan lärare, elever och elever sinsemellan är lugn och förtroendefull. Lärarna visar ett stort engagemang i sina ämnen och sina elever. Lektionerna är strukturerade och med progression i lärandet. Lärarna lägger stor vikt vid ämneskunskaper och måluppfyllelse; i de strategiska målen för skolan slås fast att det samlade studieresultatet mätt i betyg skall ligga ”över riksgenomsnittet”. De flesta lektioner växlar mellan enskilt arbete, par eller gruppuppgifter och föreläsning/genomgångar. Större delen av arbetet är planerat och förberett av läraren. Påfallande ofta gjorde sena ankomster att lektionerna hade svårt att påbörjas vid utsatt tid.

Tiden för inriktningarnas profiler tas från tiden avsatt för ”elevens val” och även till en del från den tid som finns för skolans inriktning. Arbetslaget med internationell inriktning strävar efter ämnesintegrerat och projektinriktat arbete och alla elever i profilen har enligt uppgift dokumentation i form av digital portfolio. Man arbetar också med ”fadderskapsaktiviteter” för barn i andra länder. Idrottslaget arbetar bland annat med praktiskt ledarskap genom att elever leder elever under idrottslektionerna. NV-profilen (Naturvetenskap) med två kulturklasser betonar bland annat de goda ämneskunskaperna och de två kulturklassernas bild och formundervisning visar stor bredd, intresse och engagemang från både elever och lärare.

Några gånger per termin arbetar man i grundskolan schemabrytande, ämnesövergripande och temaorienterat, ett arbete där eleverna till större del deltar med idéer och genomförande. Detta arbetssätt präglar även profiltiden en gång i veckan. I idrotten ingår att träna på ledarskap och att leda sina kamrater. Bildlektionerna är strukturerade och tematiskt upplagda. Skolan har också utbyte med skolor i andra världsdelar.

Man strävar efter att integrera IT som en naturlig del i lärande, utveckling och dokumentering (”digital portfolio”) och skolan har sex datasalar som bokas för undervisning/arbete med en klassuppsättning datorer i varje. 

Klassrummen är slitna och antalet grupputrymmen är få. Korridorutrymmena är hårt utnyttjade, där finns bänkar och sittgrupper. Intill skolans välsorterade kafeteria finns förutom populära sittgrupper ett par pingisbord och strax intill en ”lugn korridor” för exempelvis läxläsning.

Kommentar:

Klassrumsmiljön är sliten, men lättas upp av att elevarbeten exponeras på väggarna. Temaavbrotten i ordinarie schema och profiltiden ger eleverna en något större möjlighet att aktivt planera inriktningen på arbetet. Alla specialsalar, för bild, idrott, slöjd, hemkunskap och NO-ämnen är välutrustade och funktionella. 
Gymnasiet:

Samhällsvetarprogrammet 

På SP-programmet introduceras eleverna tidigt, årskurs 1, i ett projektorienterat arbetssätt genom ett samarbete mellan lärare i A-kurserna i Historia, Geografi, Samhällskunskap och Svenska. Första året genomförs sammanlagt tre större ämnesövergripande projekt som var för sig löper över ca fyra veckor; ett demokratiprojekt, låginkomstlandsprojekt och ett projekt som problematiserar globala miljöproblem. Projekten avslutas med en individuellt skriven vetenskaplig rapport som sambedöms av lärarna. 

Skolan har ett etablerat samarbete med bl. a Uganda och Estland, till vilka eleverna på inriktning Global gör resor. Eleverna får på så sätt tillämpa sina ämneskunskaper och i praktiken arbeta projektorienterat. Under vårt besök på skolan var en klass i Uganda, varför vi  inte kunde följa upp med frågor om detta pedagogiska arbetssätts ”slutprojekt”.

Samarbetet mellan ämneslärarna har möjliggjorts efter att lärarna gått handledarutbildning och en kurs i pedagogisk samsyn i arbetslag tillsammans. Under vårt besök på skolan, fick vi bl. a se hur handledningssamtal med elevgrupper kan te sig. Eleverna får under projekten ta mycket eget ansvar, vilket innebär träning i social kompetens och egen förmåga att identifiera och lösa problem.
Kommentar:

Att handleda innebär att tillgodose elevernas skilda förväntningar och krav vid varje handledningssituation. Svagpresterande elever behöver mycket mer handledarhjälp och ”styrning” med att identifiera och lösa vissa problem under arbetets gång än de mer självgående grupperna. De elever vi talade med önskade i vissa fall mer hjälp, medan andra var oerhört nöjda med den handledning de får.

Naturvetarprogrammet

På NV-programmet kan eleverna välja inriktning Astronomi, med riksintag, Naturvetenskap, eller Matematik och Data. Skolan har ett nationellt och internationellt samarbete med flera betydande organisationer och institutioner inom astronomiforskningen (NASA, Ryska Vetenskapsakademin och Stockholms Observatorium m.fl.). 

Man arbetar till övervägande del ämnescentrerat i de naturvetenskapliga ämnena. Några mindre projekt, såsom samarbete mellan biologi och svenska, mellan kemi och astronomi har förekommit. 

Kommentar:

I våra intervjuer med lärare och skolledare har det framkommit att de olika programmens arbetssätt (projektbaserat på SP och mer ämnesspecifikt på NV) iscensatt diskussioner om elevernas olika inlärningsstilar. En arbetslagsledare uttryckte det på följande sätt: "i arbetslagen har vi initierat en diskussion mellan projekt och läxläsning". Långa lärarlösa projektbaserade lektionspass gör att elever tenderar till att gå hem istället för till efterföljande mer bundna lektioner - i betydelsen lärarledda. Detta resulterar i stor frånvaro. 

På ämneskonferenstid sker dock enligt några lärare alltför litet av pedagogiskt och metodiskt arbete. Ofta är lärarnas ämneskombinationer sådan att man tvingas välja vilken ämneskonferens man ska gå på.    

IB-programmet
Saltsjöbadens Samskola har även ett IB-program, vars programinnehåll och kvalitet bestäms av en oberoende organisation, International Baccalaureate Organization, IBO, med huvudsäte i Schweiz. Undervisningen är på engelska i alla ämnen, förutom språk. Lektionerna vi besökte präglades av ett högt och intensivt tempo, där elever mötte ämneskunniga lärare.

På IB-programmet är lärarna samtränade och det finns fasta ramar för IB-verksamheten som till stor del bestäms av de internationella riktlinjerna för programmet. Mycket på IB är dock bestämt på förhand, som tillexempel delkursen CAS (Creativity, Action, Service) som manar till elevens förmåga att ta initiativ utanför klassrummet. I praktiken innebär det att eleverna får välja ett engagemang inom t ex vården, Amnesty, eller i någon teatergrupp. Man kan säga att elevinflytandet på ett plan ingår i utbildningen och för att få ut sitt Diploma, krävs betyg i CAS. Trots den fasta ramen finns möjligheter till variation och individualisering vittnar en lärare om. 

På IB-lagets arbetslagsmöten medverkar eleverna och deltar i praktiska frågor som rör examen och annat inom ramen för det specifika programinnehållet. Under vårt besök på skolan skrevs s k mock exams, ”duggor”, av eleverna.
 Skolan har förutom ämnesinstitutionernas boksamlingar också ett mindre skolbibliotek med arbetsplatser och sju datorer. En ny bibliotekarie har från årsskiftet anställts på 80% av full tjänst vilket är en minskning från en tidigare heltidstjänst. Skolbiblioteket abonnerar på olika databaser och man har också samarbete med stadsbiblioteket i Nacka.
Kommentar:
Bibliotekarien uttryckte en förståelig önskan att få tillräckliga anslag för att utöka och framförallt förnya både skönlitteratur och facklitteratur. Biblioteket är litet, verkar dåligt utnyttjat och har föråldrad litteratur. 
På Saltsjöbadens Samskola är förutsättningarna för elevernas lärande mycket goda med avseende på lärarnas höga kompetens, den goda stämningen i skolan och den ömsesidiga respekt som visas. Men var är det levande pedagogiska samtalet? Från lärarhåll menar man att ledningen inte har efterfrågat detta. Skolledningen är medveten om att de pedagogiska diskussionerna har varit eftersatta. 

Genomgående för våra lektionsbesök har varit ”drop-in-eleverna”, elever som kommer sent till lektionerna. Det påverkar lärandet negativt. Även den höga frånvaron har varit påfallande under vår besöksvecka. Ett rimligt förbättringsområde för skolan är att hitta strategier för att komma till rätta med ovanstående.

Konsekvent genomförda kursutvärderingar saknas på skolan. De lärare vi talade med brukar genomföra sina egna utvärderingar vid kursslut, där eleverna får tycka till om innehåll, metod och i några fall lärande. Metoden med ett systematiskt dokumenterande av elevernas lärande i portfolio är levande men saknar systematik och ser väldigt olika ut i de olika arbetslagen. Det finns en stor diskrepans i synen på vad en portfolio är.
Dock utgör den gamla anrika skolbyggnaden i sig en dålig arbetsmiljö med en akustik som förfärar. Det är även svårt att orientera sig i skolans olika delar eftersom byggnaderna splittrar verksamheten. Värst är den fysiska miljön i de tillbyggda delarna av skolan. Ventilationen är dålig och skolan är allmänt sliten. Få grupprum finns för alternativa pedagogiska arbetssätt. Klassrummen har endast möjlighet att ha en konventionell möblering. 

Elevens ansvar och inflytande 

Grundskolan:

Klassråd/mentorstider är schemalagda med trettio minuter varje vecka. Tiden används olika i olika grupper, men fungerar företrädesvis som distributions och informationsforum. Elevrådet på grundskolan träffas var tredje vecka. Styrelsen består av två elever från varje årskurs som träffas vid behov. Elevrådet har ett nära samarbete med biträdande rektor på grundskolan som alltid deltar i mötena. Styrelsen uttryckte vid samtal att man har ett bra stöd i sitt arbete, att man kan vara med att påverka verksamheten. Vid en temadag om fördomar – Dagen mot fördomar – fick elevrådet exempelvis med arbete om jämställdhet. Elevrådet arbetar även med utskott om exempelvis rekrytering och miljö. I skolans förvaltningsråd som träffas en gång i månaden är eleverna representerade, där ingår även personal- och föräldrarepresentanter. Man har också samarbete med övriga elevråd i Nacka kommun.

Skolan har genomarbetade dokument för de utvecklingssamtal som hålls varje termin mellan elev, föräldrar och mentor. Även de dokument som finns för elevstödsarbetet är ett gott stöd för information till föräldrarna.
Gymnasiet:
De elever vi pratat med i skolan tycker att de någorlunda kan påverka kurser och lektionsinnehåll. Kurs- och ämnesbeskrivningar gås igenom. Möjligheterna att påverka moment och arbetssätt i klassrummet tycks variera beroende av vilket program man går på. Under våra lektionsbesök såg vi mycket varierande arbetssätt. Det är därför svårt att få en enhetlig bild av elevens ansvar för sitt lärande.

Alla elever deltar i utvecklingssamtal med föräldrar, även på gymnasiet och även efter att eleverna blivit myndiga är föräldradeltagandet högt. Det finns en föräldraförening som regelbundet  träffar representanter från skolan och även ett förvaltningsråd som består av skolledning och personal, elever och föräldrar.

Elevrepresentanter bjuds även in till arbetslagsträffarna var tredje vecka. Dessa möten ligger efter lektionstid och påverkar därmed elevnärvaron. På "Strimman", mentorstiden/klassrådet varje vecka, tar eleverna upp aktuella ämnen. Under den”strimma” som vi var närvarade vid togs t ex elevernas sena ankomster upp till diskussion. 

Gymnasieskolan har ett väl fungerande elevråd. Två representanter från styrelsen (ordförande och vice ordförande) intervjuades. Styrelsen består av sammanlagt åtta representanter från IB, SP och NV, vilket kan sägas vara en representativ sammansättning. Rådet består av ca 30 elever och de träffas var tredje vecka. Frågor rådet f n driver rör skolmaten och ett speciellt matråd finns. Vidare önskar elevrådet att det fanns ett elevskyddsombud, för att kunna påverka miljön mer. 

Styrelsen tycker att det finns möjligheter att påverka beslut, men elevrådet önskar att det kunde påverka mer innan beslut har fattats. Ett aktuellt exempel som belyser problemet är det faktum att skolavslutningen har flyttat datum utan att rådet blev informerat. Elevrådet tycker att informationskanalerna kan förbättras. Det är lätt att föra fram klagomål, men svårare att komma med förbättringsförslag som också syns i praktiken. Elevrådet arbetar just nu med att hitta former för hur rådet ska kunna nå ut till fler för att fungera bättre. Eleverna vill hitta fler tillfällen att synas, t ex introduktionsdagarna i åk 1, för att klargöra hur, vad och varför de arbetar med elevrådet. Skolledningen har även en uttalad önskan om att få fram mer åsikter från elevrådet.

Kommentar:

Elevråden fungerar bra och eleverna anser sig ha inflytande över verksamheten. De är också nöjda med det vuxenstöd de har i elevrådsarbetet. 
Elever i behov av särskilt stöd 

På Saltsjöbadens Samskola finns en stor speciallärarresurs, tre heltidstjänster fördelade på fyra lärare som arbetar tillsammans i ett gemensamt arbetsrum i den gamla delen av skolan. Utöver den resursen finns fem elevassistenter som är kopplade till en eller fler elever. Överlämnande av information mellan grundskolan och gymnasiet av elever i behov av särskilt stöd sker smidigt på Saltsjöbadens Samskola eftersom skolformerna ligger i fysisk närhet och eleverna i mycket hög grad fortsätter på gymnasiet.

Speciallärarna genomför även diagnostiska prov i svenska, matematik och engelska för samtliga elever i åk 7 och i svenska och matematik i åk 1 på gymnasiet för att ytterligare identifiera elever i behov av stöd. Därefter informeras mentorer och eleven erbjuds stöd som i görligaste mån sker genom att låta eleven i grundskolan, följa den ordinarie undervisningen för att inte hamna utanför kunskapsmässigt och socialt. På grundskolan arbetar speciallärarna i små grupper (1-6 elever). Skolan har tydliga och fasta rutiner för arbetsgången vid elevstödsarbete. Arbetet utvärderas årligen – senast i augusti 2004 - och i utvärderingarna finns tydligt angivet både vad som måste förbättras och vem som är ansvarig för åtgärderna. ”Elevvårdstrappan” har tre tydligt markerade nivåer, från samtal med mentor till elevvårdskonferens. Ansvarig är biträdande rektor. Protokoll skrivs och underlagen för anmälan, åtgärder är tydliga och förankrade. 

Samskolans ”mobbingpolicy” finns dokumenterad och är tydlig i sin utformning. Den innehåller såväl ”Definition av mobbing” som Mål och Förebyggande arbete.
På gymnasiet används nästan inte speciallärarresursen fastän det finns tid utanför elevscheman eftersom eleverna ofta har håltimmar. S k  åtgärdsprogram skrivs inte i någon större utsträckning och för närvarande finns en pågående diskussion om varför inte gymnasiets speciallärarresurs används. Resursen utnyttjas av grundskolan. Antalet invandrarelever är ca 30% och på skolan finns en liten SV 2-klass som består av 7-8 elever. På skolan finns ett elevstödsteam (EVT) som samarbetar kring eleven. EVT består av biträdande rektor, kurator, syv, skolsköterska och berörda mentorer. I "Elevvårdstrappan" beskrivs arbetsgången. 

Kommentar:

På grundskolan fungerar elevvården och stödet till elever med särskilda behov utmärkt. Informationsvägarna är raka och tydliga och en större del av speciallärarnas arbete sker med grundskolans elever. Elevassistenterna rör sig i skolan och arbetar på ett sätt som gör att de utöver sina givna uppgifter dessutom blir en resurs för alla elever. 

Rimligen finns elever med stödbehov även på gymnasiet. Men stödresursen används i stort sett inte, vilket bland annat beror på att rutinerna för hur och när åtgärdsprogram ska skrivas är oklara.
Goda exempel
Den gedigna ämneskompetensen.

Den goda och trygga lärandemiljön.

En tydlig och receptiv ledning.

Den tydliga ledningsorganisationen.

Den pågående IT-satsningen i skolan.

Hälsocertifieringen.

Den informativa och aktuella hemsidan.

Områden att förbättra

Den fysiska miljön för både elever och lärare.

En ökad tydlighet i rollfördelningen kring ansvaret för elevvården på gymnasiet. 

Ledaransvaret i pedagogiska och ämnesmetodiska frågor måste tydliggöras.

Gymnasiets problem med stor frånvaro och sena ankomster.

Dokumentation av utvärderingar.

Jämförelse med tidigare observation

Samskolan har inom Samverkan om utvärdering förut endast observerats en gång, år 1998. 

Sammanfattning av observationsrapporten

De slutsatser vi dragit om situationen på skolenheten inom de sex observationsområdena är:

Organisation och ledning

Saltsjöbadens Samskolas ledningsorganisation är i stort tydlig och känd samt i god överensstämmelse med de policydokument som finns. En ökad tydlighet i rollfördelningen kring ansvaret för elevvården på gymnasiet samt i rektors och biträdande rektorers pedagogiska ledarskap vore eftersträvansvärt.

Målstyrning och måluppfyllelse

Skolan har tydliga och klart avgränsade mål som är kända och förankrade i verksamheten. Vår bild av verksamheten är att man vet var man är på väg och hur man ska sig dit. Uppföljnings- och utvärderingsarbetet kan dokumenteras tydligare.

Undervisning och lärande

Lärarnas ämneskompetens är mycket god och det finns ett aktivt samspel mellan lärare och elever. Undervisningen präglas av trevlig stämning och ömsesidig respekt. Elever och lärare trivs på sin skola! Även om läraren i många lektioner var den drivande kunskapsförmedlaren i läroprocessen, kunde vi också se prov på ett mer problembaserat lärande där eleverna förväntas ta mer eget ansvar. Ämnesmetodik och pedagogiska diskussioner behöver trots ovanstående kommentarer uppmuntras och utvecklas. 

Elevens ansvar och inflytande

Eleverna på Samskolan är nöjda med sina lärare och de anser också att det går att påverka verksamheten. Elevrådet arbetar nu med att hitta former för hur det ska kunna nå ut till fler elever.

Elever i behov av särskilt stöd

Överlämnande från grundskolan fungerar bra. Diagnoser identifierar svaga elever både på grundskolan i åk 7 och på gymnasiet åk 1. Rutinerna för hur och när åtgärdsprogram skrivs på gymnasiet bör klargöras.
Skolledningens tolkning och kommentarer till
Observationsrapport

   Observatörsgrupp: 


Förord

Nackas kultur- och utbildningsdirektör kallade till ett uppföljningsmöte till den 23 mars 2005 på Nacka Stadshus. Syftet var att diskutera resultatet av rapporten tillsammans med observatörerna, skolledningen och Nackas kultur- och utbildningsenhet. Vi har sammanfattat huvuddragen av det mötet i nedanstående kommentarer.

Vi vill även på detta sätt passa på att tacka observatörsgruppen som under relativt kort tid lyckats bilda sig en uppfattning om skolan och har med stort engagemang tagit sig an uppgiften att lyfta fram Samskolans goda exempel och peka på några områden som kan utvecklas. 

Det kommer vi att ha stor nytta av i arbetet med att befästa Samskolans position som en Attraktiv och Ledande Skola!

   Skolledningen Saltsjöbadens Samskola


Skolledningens kommentarer till rapporten

Organisation och ledning

Det är glädjande att Samskolans tydliga organisation och ledning märks och att observatörerna även anser att detta område är ett av de goda exempel som finns inom Samskolan. Vi är också nöjda med tydligheten i Samskolans pedagogiska mål och genomförandet av dessa. Att Samskolan har ett pedagogiskt ledarskap tycker vi är helt klart, men i och med det delegerade arbetssättet riskerar vi att det uppfattas som otydligt. Det ska vi självklart se över och försöka tydliggöra. 

Vi har stämt av arbetslagsledarnas ambitioner i sitt ledarskap ännu en gång. Vår bedömning är att de gärna vill utvecklas i sitt ledarskap och ta fullt ansvar för den dagliga arbetsledningen, dock inte bli personalansvariga för sina kollegor inom den närmaste tiden.

Målstyrning och måluppfyllelse

Vi är överens om att skolan har tydliga gemensamma mål som är väl kända och förankrade. Det görs en hel del utvärderingar av verksamhetens olika delar under hela läsåret, de viktigaste utvärderingarna är tydliggjorda i den ”utvärderingsklocka” som finns presenterad bl.a. på hemsidan. Det vi kommer att förbättra är att göra tydligare sammanställningar av de pedagogiska utvärderingarna. Här har kommunens arbete med Balanced Score Card blivit försenat, vilket medfört att arbetet hamnade i ett vakuum. Vi räknar med att vara igång med BSC till sommaren 2005. Då kommer uppföljningens struktur att bli tydlig även externt.

Undervisning och lärande

Grundskolan

Glädjande att se att observationen visar att Samskolan har fokus på lärandet och att det verkar fungera bra. Vi håller med. 

Gymnasiet

Vi håller med om att lärandet och ämneskunskaperna fungerar bra. Att ha olika sätt att lära är viktigt för eleverna, vilket också observatörerna påpekar. Det framkommer också att det krävs disciplin i elevers vardag för att lärandet ska fungera friktionsfritt. Naturligtvis är det viktigt att eleverna är närvarande på lektioner och grupparbeten. Här ska vi fortsätta att arbeta med elevers attityder och med upplägget av lärandet. Det ska vara roligt att komma till lektionerna! 

Vi håller inte med om att biblioteket är litet och dåligt anpassat till verksamhetens behov. Tvärtom, vi har arbetat målmedvetet med att utveckla effektivitet, kunskap, innehåll och samarbete mellan bibliotek och lärarkår. Den nya bibliotekarien, som har en 80% tjänst, men har öppet lika länge som då vi hade en person på heltid, har kommit igång bra och ska arbeta fram en verksamhetsplan tillsammans med det nya bibliotekrådet som består av henne själv, lärare och skolledare. Vi räknar även med att mediabeståndet kommer mer att övergå mot faktaböcker, uppslagsverk, databaser och utvalda klassuppsättningar av skönlitteratur. 

Vi är mycket förvånade över frågan ”Var finns det pedagogiska samtalet?”. Observatörerna har vid mötet den 23 mars också medgivit att detta var en olyckligt kraftfull formulering, som kanske inte riktigt stämmer överens med verkligheten. Vår uppfattning är att det pågår pedagogiska samtal på många ställen inom skolan. Ledningen sker från grundskolans respektive gymnasiets operativa ledningar som träffas varannan vecka. Vi har även fasta möten varje vecka med arbetslag och ämnesgrupper som sköter detta uppdrag på ett utmärkt sätt. Det som vi medvetet valt bort är pedagogiska stormöten, blandade med grundskola och gymnasium, som vi inte tror är utvecklande. Det verkar alltså som att det delegerade sättet att arbeta fungerar i praktiken och det är glädjande, men det är svårare för utomstående att överblicka under den korta tid som en vecka ger. Trots att vi är ganska nöjda med det här området kommer skolledningen självklart att se vad som kan göras ännu bättre. t.ex. kommer kursutvärderingarna att utvecklas så att dessa blir möjliga att kommunicera ännu tydligare. 

Vad lokalerna beträffar så har vi en långtgående diskussion med kommunen om detta och nämnden har också fattat beslut om att avsätta pengar till ombyggnationen av N-byggnaden, som man senare från Fastighetskontorets sida drog tillbaka. Vi håller med observatörerna om att det skulle behövas snabba åtgärder för att skapa en bättre arbetsmiljö för elever och personal. Vi håller igång dialogen med kommunen. 

Elevers ansvar och inflytande

Roligt att kunna konstatera att samarbetet med eleverna fungerar, vi håller med.

Elever i behov av särskilt stöd

Vi håller med om att det mesta fungerar mycket bra, men vi kommer att göra en extra insats för att utveckla arbetet med gymnasiets elevvård. Elevvårtsteamet har redan haft möte om detta och identifierat de områden som man bedömer kan förbättras.

Goda exempel:

Vi uppskattar att observatörerna lyft fram dessa goda exempel. Vi håller med och är stolta över att de områden som vi arbetat med målmedvetet under det senaste året även visar sig fungera. Det vi saknar är området skolans resurser och ekonomi där vi själva tycker att hela skolan gjort ett fantastiskt resultat under år 2004 genom att gå från ett resultat på minus 4,5 Msek år 2003 till plus 2,5 Msek år 2004.

Goda exempel enligt observatörsgruppen:

· Den gedigna ämneskompetensen

· Den goda och trygga lärandemiljön

· En tydlig och receptiv ledning

· Den tydliga ledningsorganisationen

· Den pågående IT-satsningen i skolan

· Hälsocertifieringen

· Den informativa och aktuella hemsidan

Områden att förbättra:

Här tycker vi också att observatörerna lyft fram områden som är viktiga för skolan och där utveckling pågår eller där vi planerar förbättringar inom kort. Vi håller inte med om att det är otydligt med ledarskapet inom områdena ”pedagogiska och ämnesmetodiska frågor”, tvärtom är ansvaret väldigt tydligt fördelat och skolan har många ledare som tar ett stort ansvar inom det egna området. Det delegerade ansvaret av det pedagogiska ledarskapet, inom ramen för skolans gemensamma mål, verkar fungera. 

De förbättringsområden som vi kommer att arbeta med utifrån den här rapporten blir i första hand följande:

· Gymnasiets problem med stor frånvaro och sena ankomster.

· Dokumentation av utvärderingar.
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