	[image: image3.wmf]
	Årsbokslut 2005
2005-11-24
	1 (9)


	Nacka kommun
	
	9 (9)



Förskole- och grundskolenämnden
Verksamhetsberättelse
Det var framför allt förskoleverksamheten som dominerade de stora händelserna år 2005. Det finns ett stort behov av förskoleplatser i och med att Nacka är en stor inflyttningskommun och har bland de högsta födelsetalen i länet. Med anledning av detta antog nämnden i maj en handlingsplan med efterfrågeprognos för förskole- och skolplatser för åren 2005-2009. Under året har ungefär 160 förskoleplatser tillkommit. Under våren utfördes kontroll av barns omsorgstider i de fall förälder uppgivit att de studerar och är föräldralediga. Resultatet visade att en stor andel av föräldrarna hade kontrakterat högre omsorgstid än vad de var berättigade till. Under hösten beslutade nämnden om förändring av barnomsorgsreglerna som innebär att från och med 2006 är det tillåtet för föräldrar att bedriva familjedaghem för eget barn och därmed erhålla check. Regelförändringen orsakade mycket stor uppmärksamhet i media. 
Förskole- och grundskolenämnden arbetade om målen för nämndens ansvarsområde så att de i större utsträckning motsvarar den utbildningspolitiska strategin. De nya målen som ska gälla från 2006 har också blivit färre och tydligare.

Kvalitet och resultat i verksamheterna
I kvalitetsredovisningen för år 2004 kunde konstateras att den utbildning som bedrivs i Nacka är mycket god och att enheterna bedriver ett omfattande kvalitetsarbete. Nacka fortsätter att ha ett högt avvikande SALSA-värde
 jämfört med det faktiska merit​värdet för elever i grundskolans skolår nio. År 2004 var avvikelsen + 15 (avrundat värde), vilket är det åttonde bästa i riket. Störst positivt avvikande värde i Nacka har Montessoriskolan Castello med + 35 och störst negativt värde har Kunskaps​skolan – 4. 

Andelen elever som inte uppnått målen i ett, två eller flera ämnen och i alla ämnen totalt har ökat i alla delar. Pojkarna har sämre resultat än flickorna, 59 procent av ele​verna som inte uppnått målen är pojkar. Av de elever som inte uppnått målen har 38 procent utländsk bakgrund. Pojkarna är även i majoritet av de elever som inte fått slutbetyg, 63 procent. Avvikelsen är inte unik för Nackas skolor utan även nationellt sett har flickor betydligt högre medel​betyg än pojkar. Skillnaden mellan könen i riket uppgår till drygt 20 poäng till flickor​nas fördel, vilket dock är lägre än Nackas 25 poäng. Kultur- och utbildningsdirektören anordnade ett seminarium våren 2005 där frågor om skillnader i pojkars och flickors resultat diskuterades. 

Andelen godkända i matematik i det nationella provet i skolår 9 har ökat till 95 procent. I övrigt är provresultaten ungefär desamma som föregående år. En jämförelse mellan flickors och pojkars resultat visar att skillnaderna är små i skolår 5. I skolår 9 får flickor i högre grad bättre högre betyg, särskilt när det gäller svenska och i viss mån när det gäller ma​tematik. I de kommunala proven har Nacka näst bäst resultat efter Sollentuna. När en​skilda prov jämförs över tid finns såväl förbättringar som försämringar för Nackas ele​ver. 

I början av året genomfördes för första gången en kommungemensam kundundersökning. De allra flesta, föräldrar, elever och studerande, på alla nivåer är nöjda med verksamheten. Resul​taten står sig också mycket väl i jämförelse med de övriga sex kommunerna som ge​nomfört undersökningen, där Nacka inom nästan alla verksamheter har bäst resultat. Undantaget är gymnasieskolan, där resultatet är genomsnittligt. I relation till målen i den utbildningspolitiska strategin visar undersökningen att Nacka ligger väl till i många avseenden, men att det finns skillnader mellan olika verksamheter. Det gäller t ex i vilken utsträckning barn och elever ges reellt inflytande, där nöjdheten är större i tidigare delar av utbildningssystemet än längre upp. Ett liknande mönster finns när det gäller arbetsro.  När det gäller tydlig information och utvecklingsplaner har grundskolans tidiga år kommit längst. 
Trots de sammantaget goda resultaten för Nackas skolor finns det som nämnts förbättrings-/utvecklingsområden som kvarstår år från år. Det är inflytandefrågor, skriftlig information till föräldrar, övergångar och betyg- och bedömningsfrågor. Likaså har matematik varit ett förbättringsområde samt jämställdhetsarbete. Nämnden har som åtgärder från sin sida bl.a. bidragit aktivt till att förverkliga det nya matematikcentrat Origonen. Kultur- och utbildningsdirektören anordnade också under hösten 2005 ett seminarium för förskolechefer och rektorer där inflytandefrågor diskuterades som ett led i förbättringsarbetet.

Utveckling av utbildningssystemet
Nämnden antog i september nya inriktnings- och effektmål för verksamheterna vilka Kommunfullmäktige fastställde i november. Målen formulerades utifrån målen i den utbildningspolitiska strategin, vilken antogs år 2004. Både mål och riktlinjer ingår i den uppföljning och utvärdering som nämnden gör kontinuerligt. De nya målen gäller från och med 2006.
Under våren genomfördes kontroll av barns omsorgstider i de fall förälder uppgivit att de studerar och är föräldralediga. Resultatet visade att 66 procent av föräldrarna hade kontrakterat högre omsorgstid än vad de var berättigade till. Med anledning av resultatet beslöt nämnden att förtydliga och skärpa reglerna gällande intyg om studier vid föräldraledighet. En tydlig effekt av kontrollen var att antalet barn med 15-timmars omsorgstid var 123 stycken fler i augusti jämfört med april.
Nämnden har vid ett flertal tillfällen behandlat frågan om behovet av nya förskoleplatser. I maj antog nämnden en handlingsplan med efterfrågeprognos för förskole- och skolplatser för åren 2005-2009. Under året har ca 160 platser tillkommit i nya enheter. Det var i genomsnitt 236 fler barn placerade 2005 jämfört med 2004. Under 2004 öppnade flera enheter vars platser givit helårseffekt under 2005 därav den stora skillnaden i antalet placerade barn under åren. Behovet av ytterligare nya förskoleplatser är stort dels med anledning av de omfattande byggprojekt som pågår dels ett högt födelsetal vilket är bland de högsta i länet. 
Under året har projektet ”Prognos förskola – skola” pågått. Målet för projektet är att skapa balans mellan tillgång och efterfrågan på platser inom förskola och grundskola, så att föräldrar och barn kan få sina förstahandsval tillgodosedda i större utsträckning än idag. Inom ramen för projektet anordnades också en konferens med temat, Rum för lärande – hur kan den fysiska lärandemiljön öka måluppfyllelsen i förskola och skola. Syftet med konferensen var bl. a. att ge inspiration till nytänkande gällande lokaler vid ny- och ombyggnation. Intresset var mycket stort för konferensen, cirka 100 deltagare fanns på plats, såväl politiker som tjänstemän.
Förskole- och grundskolenämnden beslutade i oktober att auktorisationsvillkoren i barn​om​sorgsreglerna ska medge att familjedaghem kan bedrivas med endast eget/egna barn i verksamheten. Regelförändringen gäller från och med januari 2006 och intresset för verksamheten har varit mycket stort. Vid årsskiftet hade arton ansökningar inkommit. 
Nacka deltar sedan många år tillsammans med sex andra kommuner i samverkan om uppföljning och utvärdering. Under året inleddes ett arbete med att utveckla observationerna. Avsikten är att göra observationerna tydligare, skarpare och mer värderande. Observationernas funktion som information till politiker ska förstärkas. Tidigare har arbetet bedrivits uppdelat per skolform, men avsikten är nu att skapa större samstämmighet mellan olika verksamheter, från förskola till vuxenutbildning. 
Nämnden beslutade i mars att från och med höstterminen 2005 införa ett nytt fördelningssystem för likvärdighetsgarantin. Den nya modellen ger skolorna större inflytande över resurserna och därmed bättre planeringsförutsättningar. Skolorna erhåller en resurspeng som baseras på fördelning enligt SALSA-modellen. 
Ett centralt team för intagning till centrala mindre undervisningsgrupper har bildats med syfte att säkerställa en likvärdig bedömning av elever som söker till dessa grupper. 
I maj beslutade Förskole- och grundskolenämnden att en samordning av fonologisk screening för alla sexåringar i Nacka skulle genomföras under läsåret 2005/2006. I november beslutade nämnden att screening ska fortsätta även under nästkommande läsår. Samtliga kommunala förskolor och skolor med sexårsverksamhet/förskoleklass deltar. Fem fristående förskolor med sexårsverksamhet samt hälften av de fristående skolorna deltar.

Nämnden beslutade också i maj om tillägg i reglerna för modersmålstöd samt delegerade beslut om modersmålsstöd till förskolechef/rektor.

Efterfrågan och utbud
Behovet av förskole- och skolplatser har varit en återkommande fråga under året och då framförallt behovet av förskoleplatser. Antalet förskolebarn har ökat mer än vad befolkningsprognosen har indikerat. Av den anledningen beslutade nämnden att föreslå Kommunstyrelsen att avsätta medel under året för en utbyggnad av förskoleverksamheten vilket också skedde. Resultatet av skolvalet för läsåret 2005/2006 bekräftade behovet av en ny skola i södra Boo vilket nämnden arbetat för under längre tid. En ny skola kommer att startas i Tollareområdet av Pysslingen AB, Johannes Petri skolan. Många utbildningsanordnare vill etablera sig i Nacka kommun. Bristen på verksamhetslokaler är ett återkommande problem vid nyetablering. Kultur- och utbildningsdirektören kommer att lämna ett förslag som innebär att servicen till anordnare som önskar etablera sig i Nacka förbättras. 

Under året har sju nya familjedaghem i Boo startat och fyra i Saltsjöbaden. Tre familjedaghem har lagt ner sin verksamhet. I Saltsjöbaden startade Neglinge gårds förskola med ca 50 barn. På Sicklaön öppnade Växthusets förskola med ca 50 barn. I lokaler i Ektorps skola startade Skogstigens förskola med en avdelning. Kristallens förskola öppnade med fyra avdelningar. Den ersätter Ekuddens förskola vilken har rivits. Kristallen har dock en avdelning mer än Ekuddens förskola. Förskolan Lär i Nacka öppnade en tillfällig avdelning i Orminge i avvaktan på att deras lokaler färdigställs under februari 2006. Sammantaget blev detta ett tillskott om 160 platser.
Pysslingen förskolor och skolor startade Nacka strands skola som fullt utbyggd ska omfatta förskoleklass t.o.m. skolår 5. På Kvarnholmen startade Qvarnholmens skola för elever i skolår 6-9. Höstterminen hade Nacka strands skola 27 elever och Qvarnholmens skola 234 elever. Båda skolorna befinner sig i ett uppbyggnadsskede viket innebär att de kommer att ta emot fler elever kommande år.
Krishantering

Nacka var en av de kommuner som drabbades hårdast av tsunamin i Sydostasien. Inledningen på året var därför starkt präglad av denna katastrof. En central krisgrupp sammansattes mycket tidigt och hade som uppgift att se till att samarbetet fungerade mellan olika parter. Skolorna uppvisade mycket snart att de hade fungerande krisplaner. En erfarenhet som drogs från krisarbetet var att tillse att de fristående förskolorna och skolorna ska ingå i kommunens krishanteringsplan.

Samarbetet mellan Stensö skola och Dramatiska institutet, DI, orsakade mycket uppmärksamhet i media. Samarbetet med DI avbröts och en konsult anlitades för att kartlägga de kommunala förskolornas och skolornas rutiner i samband med externa samarbetsprojekt. Skolverket utredde kommunens hantering av frågan och gav både kommunen och Stensö skola goda omdömen.
Båda dessa händelser visade hur viktigt det är att säkerställa information både internt och externt. Krishantering och medieträning är viktigt för såväl kommunala som fristående enheter och kultur- och utbildningsdirektören anordnade därför medieträning för Kultur- och utbildningsenhetens medarbetare samt fristående förskolors och skolors chefer. Den kommunala produktionen anordnade samma kompetensutveckling för sina enhetschefer.

Kultur- och utbildningsenheten

Kultur- och utbildningsenheten genomgick stora personella förändringar under året. Enheten fick en ny chef från början av mars, fyra medarbetare pensionerades och tre nya medarbetare anställdes.

Tidigare var grundskolefrågor och gymnasiefrågor fördelade på två olika personer. Från början av hösten kanaliseras alla utbildningsfrågor till en nyanställd utbildningsexpert. En viktig del av enhetens arbete består av uppföljning och utvärdering. För att säkra kvaliteten och utvecklingen av dessa uppgifter har en utvärderingsexpert anställts på en nyinrättad tjänst. I och med att en av administratörerna pensionerades anställdes en ersättare. Tjänsten som rektor för vuxenutbildningen tillsattes tills vidare från årsskiftet 2005/06.

Utöver ovanstående stora personella förändringar har enheten minskat sin personal med ytterligare 0,6 årsarbetare.
Ekonomi

Förskole- och grundskolenämndens årsbokslut visar totalt ett underskott om – 6,3 mkr, vilket fördelar sig enligt nedan.
Förskoleverksamheten visar underskott om – 4,2 mkr vilket bl. a. beror på den kraftiga befolkningsökningen i Nacka. Andelen barn som är 1-2 år har varit betydligt fler än vad som budgeterats dessutom har något fler barn varit placerade än vad som beräknats i budget. Andelen sexåringar som går i förskola har minskat under året vilket är ett trendbrott. Det innebär dock att det varit fler sexåringar som efterfrågat skolbarnsomsorg än vad som budgeterats, vilket ger ett underskott om – 3,2 mkr. Dessutom har efterfrågan under sommaren varit högre än förväntat. Färre sexåringar i förskola än vad som budgeterats för innebär ett överskott. Men den ökade efterfrågan på förskoleverksamhet, p.g.a. befolkningsökningen, medför dock att överskottet finansierar delar av den ökade efterfrågan på förskola. Hänsyn har tagits till efterfrågeför​ändringen om tre procent i Mål och budget för 2006-2008. 

Budgeten för skolbarnsomsorg 7-9 år har överskridits med 1,6 mkr. Orsaken är lägre intäkter än budgeterat och till viss del en ökad efterfrågan.
Förskoleklassens elevantal överstiger budgeterat med sju stycken, vilket har medfört att budgeten har överskridits med knappt – 0,3 mkr. Grundskolans elevantal överstiger budget med 55 elever. Det motsvarar ett underskottet om – 2,1 mkr. Budgeten baserar sig på en nedåtjusterad befolkningsprognos. Anledningen till detta är att grundskolan de senaste åren har uppvisat ett överskott vilket beror på att befolkningsprognosen inte överensstämmer med faktiskt antal elever. Den främsta orsaken till överskottet är att det finns ett antal skolpliktiga elever som inte återfinns i skolan. Nämnas bör att kultur- och utbildningsenheten samarbetar med olika myndigheter, enligt de rutiner som utarbetats för skolpliktsbevakning, för att utröna var dessa elever befinner sig. I år har budgeten överskridits vilket kan bero på att befolkningsprognosen var för lågt räknad från början. Det finns ännu inte något befolkningsutfall för år 2005 att jämföra med. I tertialbokslutet beräknades grundskolans verksamhet få ett överskott om + 0,6 mkr. Beräkningen grundade sig dock på ett felaktigt registrerat underlag i Nacka24, vilket upptäcktes kort därefter och prognosen justerades därför i septembers månadsuppföljning.
Från och med höstterminen infördes ett nytt resursfördelningssystem inom likvärdighetsgarantin, vilket beskrivits i verksamhetsberättelsen. Fördelningssystemet ska vara mer träffsäkert och kostnadseffektivt än tidigare. De senaste åren har kostnadsutvecklingen för likvärdighetsgarantin varit mycket kraftig och uppvisat stora underskott, men i år uppvisas ett överskott om + 2,5 mkr. Det nya fördelningssystemets effekter kommer att utvärderas under 2006.
Kostnaderna för nämnd, myndighet och huvudmannauppgifter är 2,4 mkr lägre än budget. Det är framför allt kostnaderna för Nacka24 (kapitalkostnader, drift och support samt utvecklingskostnader), information samt utveckling som har varit lägre. En stor del av informationsinsatserna görs numera på kultur- och utbildningsenheten och produktionskostnaden för grundskolekatalogen har minskat avsevärt. 

Under året har Nacka kommun erhållit statsbidrag för personalförstärkningar vilket möjliggjorde en checkhöjning om fyra procent från den 1 augusti.
	Tusentals kronor
	Budget
	Utfall 2005
	Avvikelse utfall/budget

	
	
	Intäkter
	Kostnader
	Netto
	Tkr
	%

	Checkram
	1 135 580
	122 942
	1 269 797
	1 146 855
	-11 275
	-1,0

	Förskoleverksamhet
	400 139
	68 976
	473 335
	404 359
	-4 220
	-1,1

	Skolbarnsomsorg, 6 år
	37 284
	6 771
	47 233
	40 462
	-3 178
	-8,5

	Skolbarnsomsorg 7-9 år
	74 098
	19 911
	95 578
	75 667
	-1 569
	-2,1

	Förskoleklass
	28 384
	507
	29 154
	28 647
	-263
	-0,9

	Grundskola/obl särskola
	591 462
	26 758
	620 363
	593 605
	-2 143
	-0,4

	Fritidsklubb
	4 213
	19
	4 134
	4 115
	98
	2,3

	Övrig ram
	164 284
	3 951
	163 309
	159 358
	4 926
	3,0

	Likvärdighetsgarantin
	132 247
	3 885
	133 630
	129 745
	2 502
	1,9

	Öppen förskola
	4 439
	0
	4 378
	4 378
	61
	1,4

	Nämnd, myndighet och huvudmannauppgifter
	27 598
	66
	25 301
	25 235
	2 363
	8,6

	Summa
	1 299 864
	126 893
	1 433 106
	1 306 213
	-6 349
	-0,5


Investeringskalkyl Nacka24

Investeringskalkylen har reviderats med avseende på avskrivningar och ränta, försäljningsintäkter och minskade personalkostnader. Nämnden har tidigare erhållit förskott för försålda moduler, vilket har minskat avskrivnings- och räntekostnaderna.
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Summa

Avskrivning 3 106 7 588 7 808 8 012 8 012 4 906 374 39 806

Ränta 721 1 723 1 207 781 419 112 2 4 965

Prognos försäljningsintäkter -500 -1 000 -1 500 -1 500

Direktavskrivning 1 789 1 789

Summa kostnader 5 616 9 311 9 015 8 793 7 931 4 018 -1 124 45 060

Förbättrad internkontroll -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -7 200

Produktivitetsökning -125 -125 -250 -250 -250 -1 000

Kundnytta barnomsorgsval -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -1 750

Minskade personalkostnader -3 220 -3 220 -3 743 -4 229 -4 847 -5 393 -5 453 -5 511 -35 617

Summa effektiviseringar -3 220 -3 470 -5 193 -5 804 -6 422 -7 093 -7 153 -7 211 -45 567

Netto -3 220 2 146 4 118 3 211 2 371 838 -3 135 -8 335 -2 007

Utfall (tkr) Prognos (tkr)


Måluppföljning

Nämnden har som tidigare nämnts antagit nya mål för verksamheterna vilka gäller från och med 2006. Nedan redovisas måluppfyllelsen för tidigare beslutade mål för 2005.
	Effektmål
	Måluppfyllelse 2005-12-31

	Andelen föräldrar som anser att skolan och barnomsorgen erbjuder god pe​dagogisk verksamhet skall öka. (Mäts genom kundundersökning.)


	Förskoleverksamhet: Målet är uppnått. 

Fritidshem: Målet är ej uppnått. Andelen har sjunkit från 95 till 83 procent.

Förskoleklass: Målet är ej uppnått. Mycket höga värden kvarstår, men ingen ökning.
Grundskola: Målet är uppnått.

	Andelen föräldrar som anser att arbetsmiljön i skolan och barnomsorgen präg​las av trygghet, arbetsro, ordning och reda samt respekt för andra människor och den gemensamma miljön skall öka. (Mäts genom kundundersökning.)
	Förskoleverksamhet: Samma höga andel som vid förra mätningen, 97 procent.

Fritidshem: Frågan ej ställd 

Förskoleklass: Målet är ej uppnått. Den höga nivån på 94 procent för trygghet kvarstår. Beträffande arbetsro har andelen sjunkit från, 84 till 76 procent.
Grundskola: Målet är ej uppnått. Även för grundskolans del kvarstår andelen 94 procent för trygghet. Även i grundskolan har andelen som uppger att arbetsro råder sjunkit, från 79 till 69 procent.

	Minst 90 procent av föräldrarna till barn inom skolan och barnomsorgen skall anse att de har tillräckligt stora valmöjligheter. (Mäts genom kundundersökning.)
	Förskoleverksamhet: Målet ej uppnått, 50 procent.

Fritidshem: Frågan ej ställd.

Förskoleklass: : Frågan ej ställd.

Grundskolan: : Frågan ej ställd.

	Minst 95 procent av föräldrarna skall få sitt förstahandsval av barnomsorg, skola och utbildningsväg tillgodosett. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Förskoleverksamhet: Målet ej uppnått, 85 procent.

Förskoleklass: Uppnått, 98 pro​cent.

Grundskola: Uppnått, 95 procent.

	Alla elever skall ha en individuell utveck​lings​plan. (Mäts genom rapport från oberoende granskare, kvalitetsredovisning och genom kundundersökning.)
	Målet är ej uppnått.
Förskoleverksamhet: 73 procent

Förskoleklass: 64 procent.
Grundskola: 71 procent av eleverna och 74 procent av föräldrarna.

Resultaten är hämtade ur kundundersökningen.

	Alla föräldrar skall minst en gång per termin informeras skriftligt och muntligt om elevens utvecklig och lärande. (Mäts genom rapport från oberoende granskare, kvalitetsredovisning och genom kundundersökning.)
	Målet är ej uppnått enligt  kund​undersökningen.

Föräldrar som svarat att de fått skriftlig information;

Förskoleverksamhet: 61 procent

Grundskola: 79 procent 

Föräldrar som anser att de får tydlig information.
Förskoleklass: 78 procent  

Grundskola: 86 procent.

	Resultaten på kommunala och nationella prov skall förbättras jämfört med tidigare mätningar. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Andelen godkända i matematik i det nationella provet i skolår 9 har ökat till 95 procent. I övrigt är provresultaten ungefär desamma som föregående år. I de kommunala proven har Nacka näst bäst resultat efter Sollentuna. När enskilda prov jämförs över tid finns såväl förbättringar som försämringar för Nackas elever. 

	Elevernas betyg skall förbättras jämfört med tidigare mätningar. År 2005 ska grundskoleelev-ernas genomsnittliga meritvärdespoäng minst uppgå till 235. (Mäts genom nyckeltalsredov.)
	Målet är inte uppnått. Meritvärdet uppgick till 229, vilket är en minskning från 232 året innan.

	Andelen grundskoleelever som inte är behörig till gymnasieskolan skall minska. (Mäts genom nyckeltalsredovisning.)
	Målet är uppnått. Andelen var fem procent, att jämföra med sju procent föregående år.

	Minst 90 procent av föräldrarna skall totalt sett vara nöjda med skolan respektive barnomsorgen. (Mäts genom kundundersökningar.)


	Målet är uppnått för delar av verksamheten.

Förskola: 91 procent är nöjda

Familjedaghem: 97 procent är nöjda

Fritidshem: 84 procent är nöjda

Förskoleklass: 91 procent är nöjda.

Grundskola: 86 procent är nöjda

	Kommuninvånarna skall anse kommunen erbjuder en god barnomsorg och bra utbildning. (Mäts genom attitydundersökning.)
	Barnomsorg: 79 procent är nöjda med barnomsorgen, en ökning med 8 procent sedan 2004.

Grundskola: 86 procent är nöjda med skolan vilket är, en förbättring med 6 procent sedan 2004.


Nyckeltal


[image: image2.emf]Verksamhet VårterminenHöstterminenGenomsnitt Budget Avvikelse

Förskoleverksamhet 5 086 4 854 4 970 4 965 5

Skolbarnsomsorg, 6 år 916 865 891 852 39

Skolbarnsomsorg, 7-9 år 2 849 2 755 2 802 2 794 8

Förskoleklass 973 972 973 966 -7

Grundskola, skolår 1-3 3 229 3 123 3 176 3 125 51

Grundskola, skolår 4-6 3 559 3 470 3 515 3 495 20

Grundskola, skolår 7-9 3 451 3 567 3 509 3 525 -16

Antal barn/elever


Uppföljning internkontrollplan

Samlad bedömning

Internkontrollplanen har följts upp och kraven är uppfyllda. Tidigare brister har åtgärdats. Rektorerna har upplysts om att deras delegationsbeslut ska skickas in till Kultur- och utbildningsenheten för anmälan till nämnden. Resultatet är att det har skett en påtaglig förbättring av antalet inkomna delegationsbeslut. 
Kultur- och utbildningsenheten har genomgått utbildning i C2, ett program för klagomålshantering.

	
	Kontrollmoment
	Kontrollansvar
	Krav uppfyllt

  Ja          Nej
	Åtgärder

	Attestrutiner
	Att gällande redovisnings-reglemente och rutiner följs
	Controller
	X
	
	

	Upphandling och avtal
	Att gällande reglemente, policy och ramavtal följs
	Controller
	X
	
	

	Delegation
	Att delegations-ordning efterlevs och att beslut anmäls till nämnd
	Nämndsekreterare
	X
	
	

	Klagomåls-hantering
	Att beslutade rutiner följs
	Enhetschef
	X
	
	

	Effektivisering till följd av införandet av Nacka24
	Att effektiviteten och kvaliteten ökar samtidigt som kostnaderna minskar
	Enhetschef
	X
	
	

	Uppföljning och utvärdering av nämndens verksamhet
	Att beslutad uppföljnings- och utvärderingsplan följs samt att de av nämnderna beslutade åtgärderna följs
	Enhetschef  och nämndsekreterare
	X
	
	


Överföring av över- och underskott
Nämndens underskott är att hänföra till förändringar av efterfrågan jämfört med budget, vilket är utanför nämndens kontroll. Underskottet bör därför ej överföras till nästa år.
Lena Dahlstedt

Kultur- och utbildningsdirektör

Kristina Heuman


Jill Salander

Controller



Controller

� SALSA-värdet beräknas som ett tänkt meritvärde utifrån föräldrars utbildningsnivå, andel utlandsfödda/ utlandsfödda föräldrar och andel pojkar. 








	Stadsledningskontoret

	Postadress
	Besöksadress
	Telefon
	
	E-post

	Nacka kommun
	
	Växel
	
	

	131 81 Nacka
	
	Direkt
	
	www.nacka.se

	
	
	Mobil
	
	Organisationsnummer

	
	
	Fax
	
	212000-0167
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Investeringsutgifter 2002-2004

		Nacka 24

				År 2002		År 2003		År 2004		Totalt

		Investeringsutgifter		10,917		20,837		8,308		40,062

		Investeringsinkomster				-888		-112		-1,000

		Summa		10,917		19,949		8,196		39,062

		Avskrivningar		0		3,106				3,106

		Ränta		0		721				721

		Summa		0		3,827		9,312		13,139

		Direktavskrivning BUN				1,041				1,041

		Direktavskrivning GVN				747				747

		Summa		0		1,789		0		1,789



&LNACKA KOMMUN
Kultur- och utbildningsenheten
Jill Salander&C&D

&L&8&F&A



Kapitalkostnader 2003-2008

		Nacka24

		Belopp i tkr

						År 2003		År 2004		År 2005		År 2006		År 2007		År 2008		Summa

		Avskrivning, aktiverade				3,106		4,238		4,238		4,238		4,238		1,132		21,190

		Ränta, aktiverade				721		806		594		382		171		15		2,689

		Kapitalkostnad, aktiverade				3,827		5,044		4,832		4,620		4,409		1,147		23,879

		Utgifter 2003		10,562				2,112		2,112		2,112		2,112		2,112		10,562

		Inkomster 2003		-888				-178		-178		-178		-178		-178		-888

		Utgifter 2004		8,196				1,639		1,639		1,639		1,639		1,639		8,196

		Inkomster 2004		-112				-22		-22		-22		-22		-22		-112

		Ränta ovanstående		17,758				888		710		533		355		178		2,664

		Totalt				3,827		9,484		9,094		8,704		8,316		4,876		44,301

		Direktavskrivning				1,789		9,312

		Ränteberäkning				17,758		5%		Restvärde

		År 1				3552		888		14,206

		År 2				3552		710		10,655

		År 3				3552		533		7,103

		År 4				3552		355		3,552

		År 5				3552		178		0

		Ränteberäkning för gymnasiesk				15,072		5%		Restvärde		13%

		År 1				3768		754		11,304		588

		År 2				3768		565		7,536		563

		År 3				3768		377		3,768

		År 4				3768		188		0



&LNACKA KOMMUN
Kultur- och utbildningsenheten
Jill Salander&C&D

&L&8&F&A



Support och drift

		Beräkning av kostnader för support och drift av Nacka24 2004

				Årskostnad

		Helpdesk support		180,000		Fakturan anger Avtal, kvartalsfaktura

		Hyra av webbplats inkl drift		162,000		Fakturan anger Avtal, kvartalsfaktura

		Hyra av servers i Arbogahallen		134,400		Fakturan anger Avtal, kvartalsfaktura

		Nyttjandelicens Oracle 9i från Agura		275,328		Oklart vilken period som avses. Avtal anges (Lasse Ö står som referens)

		Faktura från Oracle		186,030		Se ovanstående rad

		Summa		937,758		Med reservation för ovanstående

		Övriga kostnader som har betalats under året är:

		Medborgarkonto-distrib IDATA		48,695		Avser 2693 st medborgarkonton jan-mars

		Medborgarkonto-distrib IDATA		17,800		Avser 927 medborgarkonton okt-dec 2003

		Infoblad om skolvalet		55,645

		Infoblad om medborgarkonto		40,200

		Diverse lansering och skolval		646,600		Ev skulle vissa delar av skolvalet bokförts som investering.

		Summa		808,940





Investeringskalkyl

		Nacka24 - investeringskalkyl

				Utfall (tkr)								Prognos (tkr)

				2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		Summa

		Avskrivning				3,106		7,588		7,808		8,012		8,012		4,906		374		39,806

		Ränta				721		1,723		1,207		781		419		112		2		4,965

		Prognos försäljningsintäkter												-500		-1,000		-1,500		-1,500

		Direktavskrivning				1,789														1,789

		Summa kostnader				5,616		9,311		9,015		8,793		7,931		4,018		-1,124		45,060

		Förbättrad internkontroll						-1,200		-1,200		-1,200		-1,200		-1,200		-1,200		-7,200

		Produktivitetsökning								-125		-125		-250		-250		-250		-1,000

		Kundnytta barnomsorgsval				-250		-250		-250		-250		-250		-250		-250		-1,750

		Minskade personalkostnader		-3,220		-3,220		-3,743		-4,229		-4,847		-5,393		-5,453		-5,511		-35,617

		Summa effektiviseringar		-3,220		-3,470		-5,193		-5,804		-6,422		-7,093		-7,153		-7,211		-45,567

		Netto		-3,220		2,146		4,118		3,211		2,371		838		-3,135		-8,335		-2,007

		Försäljningsintäkter (ingår i minskade avskrivnings- och räntekostnader)

		Täby skolvalsmodul		-112

		Förskott försäljning		-888

		Summa erhållna intäkter		-1,000

		Avräkning försäljning

		Förskott försäljning		888

		Sollentuna barnomsorg		-136

		Danderyd skolval		-129

		Täby barnomsorg		-136

		Täby check & peng		-92

		Återstår att avräkna		-493

		Vuxcheck		260



&LNACKA KOMMUN
Kultur- och utbildningsenheten
Jill Salander&C&D

&L&8&F&A



Underlag till investeringskalk

		

				2004		2005		2006		2007		2008		2,002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		Totalt

		Krister Torpskog		1 jan														523		539		555		572		589		607		3,385

		Ulla Asp				1 april														270		278		287		295		304		1,435

		Yvonne Engström 50%						1 jan														287		295		304		313		1,200

		Vuxenutbildning 100%								april												307		569		588		603		2,067

		Kontaktcenter 50%				1 juli																								0

		Kravhantering				1 jan														200		200		200		200		200		1,000

		Administrativ resurs 50%								1 jan														250		256		264		770

		Summa												-3,220		-3,220		-523		-1,009		-1,627		-2,173		-2,233		-2,291		-9,857

		Förskoleverksamhet		4,310						4,848

		Skolbarnsomsorg		3,967		8,277				3,873		8,721				444

		Förskoleklass i Nacka		879						825

		Förskoleklass fristående		154						128

		Grundskola i Nacka		8,697						8,856

		Grundskola fristående		1,266		10,996				1,368		11,177				181

		Gymnasieskola i Nacka		2,181						2,253

		Gymnasieskola fristående		461						729

		Summa		21,915		19,273		0		22,880		19,898

		En kvarts tjänst insparad p.g.a. att N24 hanterar fler barn i systemet. En halv tjänst om ett par år.

		Kundnytta = 1.000 barn per år. I timmes arbete per barn och barnomsorgsplatssökande, ca 250 kronor per timme. Antal timmar per år 1789.
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Totalt

		Preliminärt bokslut Förskole- och grundskolenämnden 2005

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Checkram		1,269,797		122,942		1,146,855		1,135,580		-11,275		1,000		-1.0%

		Förskoleverksamhet		473,335		68,976		404,359		400,139		-4,220				-1.1%

		Skolbarnsomsorg, 6 år		47,233		6,771		40,462		37,284		-3,178				-8.5%

		Skolbarnsomsorg, 7-9 år		95,578		19,911		75,667		74,098		-1,569				-2.1%

		Förskoleklass		29,154		507		28,647		28,384		-263		400		-0.9%

		Grundskola		620,363		26,758		593,605		591,462		-2,143		600		-0.4%

		Fritidsklubb		4,134		19		4,115		4,213		98		0		2.3%

		Övrig ram		163,309		3,951		159,358		164,284		4,926		-5,200		3.0%

		Likvärdighetsgaranti		133,630		3,885		129,745		132,247		2,502		-2,600		1.9%

		Förskoleverksamhet		19,946		351		19,595		19,100		-495				-2.6%

		Skola och skolbarnsomsorg		113,684		3,534		110,150		113,147		2,997		-2,600		2.6%

		Öppna förskolor		4,378		0		4,378		4,439		61				1.4%

		Nämnd, myndighet och huvudman		25,301		66		25,235		27,598		2,363		0		8.6%

		Totalt		1,433,106		126,893		1,306,213		1,299,864		-6,349		0		-0.5%

				Antal barn/elever

		Verksamhet		Vårterminen		Höstterminen		Genomsnitt		Budget		Avvikelse		Budget		Befprognos

		Förskoleverksamhet		5,086		4,854		4,970		4,965		5

		Skolbarnsomsorg, 6 år		916		865		891		852		39

		Skolbarnsomsorg, 7-9 år		2,849		2,755		2,802		2,794		8

		Förskoleklass		973		972		973		966		-7

		Grundskola, skolår 1-3		3,229		3,123		3,176		3,125		51				3,175

		Grundskola, skolår 4-6		3,559		3,470		3,515		3,495		20				3,537

		Grundskola, skolår 7-9		3,451		3,567		3,509		3,525		-16				3,474

								10,200		10,145

		Förskoleklass		29,350		-191

		Grundskola, skolår 1-3		52,570		2,681

		Grundskola, skolår 4-6		53,190		1,037

		Grundskola, skolår 7-9		68,560		-1,097

						2,621

		132,247

		-129,743

		2,504

				477,713

				-4,378

				473,335





Öppen fritidsverksamhet

		Preliminärt bokslut checkram öppen fritidsverksamhet

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Öppen fritidsverksamhet		4,134		19		4,115

		Egen regi		3,636

		Fristående skolor		470

		Momsersättning		28		19

		Totalt		4,134		19		4,115		4,213		98		0





Förskoleklass

		Preliminärt bokslut förskoleklass

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Förskoleklass		29,154		507		28,647		28,384		-263		400

		Egen regi		24,237

		Fristående skolor		4,505		30

		Andra kommuner		73		196

		Specialskolor

		Försäkringar		51

		Stb asylsökande				27

		Momsersättning		288		254

		Verksamhet		Vt		Ht		Snitt		Budget		Avvikelse

		Förskoleklass		973		972		973		966		-7

		Beräknat underskott		29,350		-191





Grundskola

		Preliminärt bokslut grundskola

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Grundskola		614,967		25,966		589,001

		Egen regi		518,725		19,000

		Fristående skolor		77,081

		Ambassader o dyl				584

		Andra kommuner		12,493

		Specialskolor		269

		Skolor i utlandet		339

		Skolkort		14

		Försäkringar		503

		Asylsökande				461

		Diverse				14

		Momsersättning		5,543		5,907

		Obligatorisk särskola		5,396		792		4,604

		Egen regi		4,207		426

		Fristående skolor		776

		Andra kommuner		369

		Försäkringar		4

		Momsersättning		40		366

		TOTALT		620,363		26,758		593,605		591,462		-2,143		600

		Folkbokförda elever		Vt		Ht		Snitt

		I egen regi		8,576		8,606		8,591

		I fristående skolor		1,427		1,329		1,378

		I andra kommuners skolor		188		205		197

		Specialskolor				6		3

		I utlandsskolor		48		14		31

		Summa elever		10,239		10,160		10,200

		Verksamhet		Vt		Ht		Snitt		Budget		Avvikelse

		Grundskola, skolår 1-3		3,229		3,123		3,176		3,125		-51

		Grundskola, skolår 4-6		3,559		3,470		3,515		3,495		-20

		Grundskola, skolår 7-9		3,451		3,567		3,509		3,525		16

								10,200		10,145		-55

		Verksamhet		Checkbelopp		Under-/ överskott

		Grundskola, skolår 1-3		52,570		-2,681

		Grundskola, skolår 4-6		53,190		-1,037

		Grundskola, skolår 7-9		68,560		1,097

		Beräknat underskott				-2,621





Likvärdighetsgarantin

		Preliminärt bokslut likvärdighetsgarantin FGN

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		T2

		Förskoleklass		4,136		172		3,964

		Individinriktad resurs egen regi		2,065		172

		Individresurs fristående		150

		Resurspeng egen regi		823

		Resurspeng fristående		164

		Nyanlända egen regi		53

		Nyanlända fristående		23

		Individresurs enl avtal		279

		Modersmålsstöd egen regi		290

		Modersmålsstöd fristående		47

		Resor		242

		Grundskola		76,495		788		75,707

		Individresurs egen regi		23,204		366

		Individresurs fristående		3,457

		Resurspeng egen regi		9,614

		Resurspeng fristående		1,060

		Nyanlända egen regi		952

		Nyanlända fristående		211

		Individresurs enl avtal fristående		3,917

		Individresurs enl avtal kommuner		9,219

		Individr enl avtal, specialskolor		734

		Mindre undervisningsgrupper		6,518

		Mindre undervgr, statsbidrag				157

		Resor		3,654

		Modersmål egen regi		5,156		183

		Modersmål fristående		1,493

		Modersmål andra kommuner		64

		Sas, egen regi		5,230		52

		Sas, fristående		1,428		30

		Sas, andra kommuner		143

		CLS		450

		Övrigt		-9

		Grundsärskola		24,712		2,389		22,323

		Individresurs egen regi		16,973		2,389

		Individresurs fristående		408

		Individresurs enl avtal, fri		2,231

		Individresurs enl avtal, kn		1,598

		Modersmål		18

		Resor		3,482

		Skolkort		2

		Skolbarnsomsorg		8,341		185		8,156

		Individresurs egen regi		6,581		185

		Individresurs fristående		525

		Resurspeng egen regi		676

		Resurspeng fristående		132

		Individresurs enl avtal, kn (ch)		125

		Individresurs enl avtal, kn		16

		Individresurs enl avtal, staten		139

		Resor		147

		Totalt		113,684		3,534		110,150		113,147		2,997		0





Nämnd, myndighet och huvudman

		Preliminärt bokslut nämnd och myndighet

				Kostnader		Intäkter		Netto		Budget		Differens		Prognos T2

		Nämnd, nämndstöd		1,141		0		1,141		1,187		46

		Nämnd		491				491		537		46

		Nämnddirektör		650				650		650		0

		Myndighets- och huvudmannauppgifter		24,160		66		24,094		26,411		2,317

		Totalt		25,301		66		25,235		27,598		2,363		0





Fördelning M&H

				Budget		Utfall		Avvikelse

		Nämnd- och nämnstödskostnader		15,487		14,037		1,450

		Nämnd		537		491		46

		Kultur- och utbildningsdirektör		650		650		0

		Nacka24		10,225		9,211		1,014

		Kapitalkostnader		8,825		8,415		410

		Drift och support		900		593		307

		Utveckling		500		203		297

		Övriga datakostnader		4,075		3,685		390

		Avgift Procapita		350		195		155		Intäkt Musiksk		66

		IT-strategiska kostnader		2,050		1,992		58

		Kundfakturering		1,200		947		253

		Leverantörsfakturor		75		320		-245

		Inkasso				158		-158

		Nacka Partner VU		400		73		327

		Myndighets- och huvudmannakostnader		12,111		11,198		913

		Kultur- och utbildningsenheten		6,389		6,390		-1

		Köpta tjänster		1,322		1,428		-106

		Stab ekonomistrategi		977		977		0

		Stab juridik och ärendeadm		270		270		0

		Nacka Partner ekonomi		75		31		44

		Kontaktcenter				150		-150

		Uppföljning och utvärdering		1,995		2,038		-43

		Observationer förskola		320		125		195

		Observationer grundskola		470		639		-169

		Observationer gemensamma kostnader				110

		Kundundersökning		225		178		47

		Kvalitetsredovisning		50		41		9

		Siffror som talar		30		15		15

		Kommunala prov		400		430		-30

		Extra utvärderingsinsats		500		500		0

		Information och kommunikation		885		390		495

		Barnomsorgskort		50		133		-83

		Grundskolekatalog		350		97		253

		Skolvalet, annonser o dyl		50		22		28

		Webbarbete N24		225		85		140

		Övriga trycksaker		100		12		88

		Övriga annonser		35				35

		Konferenser för anordnare		75		41		34

		Utveckling		1,165		478		687

		- Origonen				255		-255

		- Rum för lärande				117		-117

		- Screening sexåringar				106		-106

		Övrigt		355		474		-119

		Basteamet		250		288		-38

		Avgifter, div köpta tjänster		25				25

		Timplaneförsöket		30		24		6

		Diverse		50		162		-112

		- kopiering, interndeb				96		-96

		- Bidrag A Non smoking generation				18		-18

		- Bidrag Pippi				10		-10

		- Bidrag, div mindre				8		-8

		- 112-dagarna				15		-15

		- Studiebesök				7		-7

		- Lärarutbildningen				3		-3

		- Trygga säkra förskolor				2		-2

		- Övrigt				3		-3

		Totalt		27,598		25,235		2,363
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