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1.SYFTE MED SAMVERKAN OM UTVÄRDERING

Förskole/skolobservationer är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitets​säkring och kvalitetsutveckling. De utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar och utveckling. Observationerna ska också vara ett stöd för självvärdering. De samverkande kommunerna är Nacka, Värmdö, Sollentuna, Tyresö och Upplands Väsby, Salem och Ekerö.
Syfte
· Att ge kommunerna och förskolorna/skolorna underlag till förbättringar och utveckling.

· Att ge tillfällen till jämförelser mellan kommuner och förskolor/skolor.

· Att genom samverkan stimulera till erfarenhetsutbyte och ett ökat lärande.

· Att vara del av kommunernas uppföljnings- och utvärderingsarbete.

Alla förskolor/skolor, kommunala såväl som alternativt drivna eller fristående försko​lor/​sko​lor, belägna i kommunerna observeras under en två-treårsperiod. Varje observation tar en vecka i anspråk varav ungefär halva tiden åtgår till för- och efterarbete och halva tiden till be​sök på förskolan.  Observatörerna rekryteras bland erkänt erfarna och skickliga chefer/skol​ledare och pedagoger/förskollärare/grundskollärare. Observatörerna är utbildade för sitt upp​drag. Rapporten beskriver observatörernas bild och de gör en bedömning utifrån de kriterier som gäller för observationen.

2. BAKGRUNDSFAKTA.

Observatörer: Margareta Hanson Tyresö kommun

    Lotta Österman Eriksson Värmdö kommun

                          Monika Tegge Värmdö kommun
Typ av förskola/skola: Pysslingen förskolor och skolor AB
 Rektor: Cia Klinta
Antal förskolor/skolor som ingår i enheten: Enheten innefattar både förskola för barn i åldrarna 1-5 år och förskoleklass t.o.m. år 3
Förskolornas/skolornas namn och adress: Ljusets skola Pysslingen AB


                             Ljuskärrsvägen 3


                             133 31 Saltsjöbaden
För att underlätta rapportskrivandet kommer vi hädanefter att kalla Ljusets förskola/skola för skola.
Antal avdelningar: 5 arbetslag
Antal barn på enheten: 100 barn
Personal: 20    Antal förskollärare:    5    Barnskötare:    3     Grundskollärare 1-7: 4   Speciallärare 20% Övriga: 5
För att underlätta rapportskrivandet kommer vi hädanefter använda begreppet pedagog för alla yrkeskategorier.
Ekorren 15 barn 1-2,5 år
Elefanten 21 barn 2,5-4 år
Kaninen 21 barn 2,5-5 år
Lejonet 20 barn 2-5 år
Ugglan 23 barn Förskoleklass - skolår 3
Ljusets förskola/skola är en fristående skola inom Pysslingen AB belägen i Saltsjöbaden nära skog och hav och centrum. Byggnaden består av ett fristående enplanshus och en temporär paviljong vilken satts upp, då en avdelning har vattenskada. I paviljongen har F-3 sin verk​sam​het. I området runt skolan finns kedjehus och villabebyggelse. Verksamheten riktar sig till barn i åldrarna 1-10 år.

Förskolan öppnade 1993 och kompletterades med skolverksamhet 1997.














Arbetssätt 
Som underlag för rapporten har använts:

· Lpfö-98 Läroplan för förskolan
· Lpo-94  Läroplan för grundskola förskoleklass och fritidshem
· Nacka kommuns skolplan

· Förskoleobservationer Metodbok 
· Metodbok för observationer  grundskolan

· Pysslingens kvalitetssystem

· Ljusets värdegrund 2005-2006

· Verksamhetsplan för Ljusets förskola/skola 2005-2006

· Mål och arbetsplaner i förskoleklass och år 1-3

· Årsplan och traditioner

· Observation för Ljusets förskola 2002

· Organisationsanalys från rektorsutbildningen
· Plan för elevvårdsarbete

· Nacka kommuns kvalitetsredovisning för förskola/skola 2004

· Ansvarsområden för personal
· Kompetensplan 2005-2006

· Prioriterade områden 2005-2006 på Ljusets skola

· Ljusets skolas kvalitetsrapport 2004

· Pysslingens plattform för hälsa och lärande
· Ljusets skolas möten våren 2006

· Dagar för Pysslingens pedagogiska rådgivare

· Ljusets hemsida www.ljusetsskola.net 
· Pysslingens hemsida www.pysslingen.se 
· Observationer ögonblicksbilder under 3 dagar

· Intervjuer med 7 föräldrar 3 skolelever och 7 pedagoger rektor och pedagogisk rådgivare

3. LEDNING OCH STYRNING
3.1. Organisation och ansvarsfördelning
Ljusets skola har en rektor och en biträdande rektor. Biträdande rektor arbetar 100% i verk​samheten, men då rektor inte finns på plats kan föräldrar med frågor vända sig till biträdande rektor. Allt ledningsansvar ligger på rektor. Till sin hjälp har hon en administratör på 50%.
Till skolan är en pedagogisk rådgivare från Pysslingen kopplad,18 dagar/termin. Hon är råd​givare till både rektor och till arbetslagen.

En representant från varje arbetslag deltar i en samverkansgrupp som träffas 1 timme/vecka, där rektor och fackliga representanter ingår. Arbetslagen har inga utsedda arbetslagsledare.
Varje arbetslag har 4 timmars planeringstid per vecka. Tiden ska fördelas mellan peda​go​gerna. De har även 1,5 timme per vecka för arbetslagsmöte. Nyexaminerad personal kan få utökad planeringstid om behov finns. Pedagogerna har olika ansvarsområden.
All personal träffas på personalmöten en kväll var tredje vecka klockan 17.30-20.30 .

5 dagar per år stänger skolan för reflektionsdagar som används till kompetensutveckling, planering och information. 

Det finns planer på att ordna tillfällen till pedagogiska diskussioner i ett pedagogiskt forum, där det är tänkt att dagordningen ska bestämmas av pedagogerna själva.
Kommentar
· Pedagogerna uttrycker på olika sätt viljan att utveckla verksamheten. Ett forum, där pedagogerna själva kan lyfta för dem viktiga pedagogiska frågeställningar, kommer att stimulera pedagogerna och medvetandegöra lärandeprocesserna. 

· Rektor vill mycket med verksamheten och tar det totala ledningsansvaret. Detta får till följd att pedagogerna inte alltid känner sig delaktiga. Det är viktigt att tydliggöra på vilka grunder beslut fattas och hitta bra former för samverkan.

3.2Arbete mot målen, uppföljning, utvärdering och analys av resultaten


Ljusets skola har formulerat en vision ” Med rustning för framtiden - För barn i tiden. Nytänkande och skolutveckling ”, som presenteras i en bild.
Det finns en värdegrund som heter Värdegrund och hälsa.

Den innehåller:
· Visionen

· Information

· Pysslingens kultur och värdegrund

· Lärande trivsel och miljö

· Traditioner

· Värdegrund utifrån hälsofrämjande perspektiv på Ljusets skola

· Ljusets skola aktiva fokusering på barns såväl vuxnas hälsa

· Exempel på nuvarande åtgärder

· Pågående kompetensfortbildning inom hälsa

· Elevhälsa på Ljusets skola

· Trivselregler- handlingsplan

· Utomhusregler framsidan baksidan
· Övriga regler

· Övriga beslut från personalmöten och reflektionsdagar

· Handlingsplan vid mobbing, trakasserier och kränkande särbehandling

· Arbetslagets mål och ansvar och kontrakt
Mål och arbetsplaner i förskoleklass och årskurs 1-3 finns formulerade i de olika skolämnena.
Skolan har en övergripande verksamhetsplan, där presenteras:
· Visionen 

·  Information om skolan och underlag för hur verksamhetsplanen tagits fram

· Fokus för år 2005-2006 ”Att skapa tydlighet i verksamheten genom att välja några utvecklingsområden och fokusera allt arbete runt dessa under läsåret Till stor del baserat utifrån Pysslingens kvalitetssystem pågående arbete.”

· Styrning

· Verksamhets-/kompetensutveckling

· Organisation,ledarskap,medarbetarskap

· Information/kommunikation
Bilagor

1 Pysslingens värdegrund

2 Årsplan traditioner

3 Ansvarsområden

4 Mall

5 Dåtid-nutid

6 Handlingsplan

7 Mötesöversikt

8 Kalendarium

· Ljusets handlingsplan

På varje avdelning finns en verksamhetsplan (arbetsplan) utarbetad. Rektor har tillsammans med den pedagogiska rådgivaren från Pysslingen inlett ett arbete, där arbetslagen enligt en mo​dell, ska utveckla verksamhetsplanerna, så att de ska utgå från styrdokumenten. 
Ar​​bets​laget skriver ett arbetslagskontrakt som reglerar arbetet i arbetslaget.
Pedagogerna gör en individuell utvecklingsplan tillsammans med barnets föräldrar. På förskolan deltar inte barnen i dessa samtal. Planen utvärderas vid nästkommande samtal. Varje barn har en portfoliopärm med fyra eller fem gemensamma ämnesområden. Peda​go​gerna utvärderar fortlöpande dagens/veckans aktiviteter tillsammans med barnen.
Kommentar

· Det är svårt att utifrån skolans många olika dokument för bl.a. vision, värdegrund och verksamhetsplan få en rättvis bild av verksamheten. Många och otydliga doku​ment gör att pedagogerna känner osäkerhet i sitt uppdrag. Det är bra att rektor til​l​sammans med pedagogisk rådgivare från Pysslingen påbörjat arbetet med förtyd​ligandet av de olika styrdokumenten, då de inte är förankrade hos alla pedagoger.

· Arbetslagskontraktet är ett tydligt dokument som vi tror att arbetslagen kan ha nytta av i sitt arbete.

4. LÄRANDET

4.1. Lärande miljö






Skolans gårdar är uppdelade med staket och grindar emellan. Gårdarna är planerade för att erbjuda olika aktiviteter. På en gård finns en motorikbana. Där fanns också klätterträd och buskar, som bildar många kojor. Det finns ett trädgårdsland, pilkojor och en plats att spela bandy och fotboll på. Arbetslagen har företräde på en av gårdarna, men kan nyttja alla om/när de är lediga.
I närområdet finns skog, grönområden och en fotbollsplan. Alla arbetslag går till skogen varje vecka.

Skolans lokaler är nyrenoverade. Vid renoveringen anlitades en färgkonsult för att med färgers hjälp åstadkomma en lugn arbetsmiljö. Rektor vill att pedagogerna undviker att sätta upp vi​su​ella läromedel eller dokumentation på väggarna för att få rena ytor, som skapar harmoni. Istället används skärmar vid dokumentationstillfällen.
På skolan finns en atelje, ett snickarrum, ett stort samlingsrum ”Stensalen” och ett bibliotek, som även används till möten och konferanser.

 Med låga hyllor skapas flera rum i rummet. Allt material har sin plats.

 På småbarnsavdelningen sitter alla barn vid låga bord och  på övriga avdelningar finns både låga och höga bord. Samlingsplatsen markeras med en stor matta. Pedagogerna observerar barnen mycket och ändrar miljö och material utifrån vad barnen leker. Vid observationerna används observationsunderlag, som utformats olika i de olika arbetslagen.
Arbetslag F-3 arbetar i temporära lokaler, vilka inte är dimensionerade för verksamheten. De äldre skolbarnen har få ytor anpassade efter sina behov, varken inne/ute eller på  skoltid /fri​tidshemstid.
Kommentar

· Vi upplevde att innemiljön är genomtänkt och strukturerad. Utemiljön är tillåtande och utmanande och lockar till lek och lärande.

· Vi ser ingen motsats i att ha både en lugn harmonisk miljö och dokumentation på väggarna.

· Lokaler och utegårdar utnyttjas effektivt. Pedagogerna samarbetar och är flexibla i planering och möblering utifrån de behov som uppstår i verksamheten.

4.2. Lärprocesser






Pedagogerna samlar medvetet barnen efter en aktivitet för att reflektera tillsammans med dem. Efter t.ex. målning med 2 åringar så pratar pedagogen med barnen om vad de har gjort, vilka färger de använde och hur resultatet blev.
Pedagogerna låter barnen göra så mycket som möjligt själva vid rutinsituationer, t.ex. i hallen där pedagogen bekräftar och berömmer :”Nu kan du dra på galonisarna själv. Bra! Kan du knäppa dom också?” Pedagogerna ger barnet ansvar efter mognad och förmåga.

Varje barn har en portfoliopärm med fyra eller fem gemensamma ämnesområden: Jaget,  Språket, Bilden, Matematik i  F-3 även Hälsa. 
Alla arbetslag arbetar med Sherbornemetodik, som utvecklar självtillit, kroppsmedvetenhet, hänsyn och samarbete med andra. Några gånger per vecka turas eleverna, i förskoleklassen och skolår 1-3, om att leda morgonrörelse, qigong.
Det pedagogiska arbetet i F-3 bedrivs oftast i två grupper, förskoleklass och skolår 1-3. Pedagogerna planerar för framtida utökat samarbete. Verksamheten i 1-3 bedrivs mest ål​dersblandat vilket kräver en  planering utifrån både individperspektiv och skolårsperspektiv. Resurser finns inte för att regelbundet dela gruppen. Specialläraren har grupper av elever i fonologisk medvetenhet.

Arbetssättet i skolår 1-3 är varierat både vid enskilt arbete och vid grupparbete. Lek och tävlingsmoment förekommer i syfte att utmana och skapa lustfyllt lärande. Undervisningen är mest lärarledd, men vid några tillfällen varje vecka kan eleverna själva välja vad de vill arbeta med.
Eleverna görs medvetna om sitt eget lärande vid utvecklingssamtalen, då individuella utveck​lingsplaner skrivs. Pedagogerna beskriver olika arbetssätt, som ska göra eleverna mer delak​tiga i sitt lärande, men dessa arbetssätt har inte kunnat genomföras. Det finns få rutiner utar​betade för dokumentation kring elevernas lärande. Läsprocessen dokumenteras i LUS punkter, där eleverna är delaktiga i bedömningen.

Eleverna reflekterar över veckans arbete i en utvärderingsbok och de får hjälp av pedagogerna att utveckla reflektionen. Pedagogerna är lyhörda för elevernas egna ideér och initiativ. 
Kommentar
· Pedagogerna har metoder att dokumentera barnens lärande i portfoliopärmar, vi ser att barnen kan bli mer delaktiga i processen.
· Pedagogerna ser och kan sätta ord på lärandet i de planerade aktiviteterna, men inte i  heldagsperspektivet. Det är synd för vi såg mycket bra lärande i de dagliga rutinerna.

· Det är angeläget att pedagogerna på skolan som arbetar utifrån Lpo-94 utarbetar arbetssätt som gör eleverna medvetna om aktuella mål och sitt eget lärande.
4.3. Personalens förhållningssätt





Pedagogerna är goda förebilder genom sitt varande. En stor del, 35 % av pedagogerna är män. Rektor och pedagogerna är bärare av ett tillåtande klimat och respektfullt bemötande i om​sor​gen och i lärandeprocessen och detta avspeglar sig i hur barnen bemöter varandra. Verksamheten präglas av en lugn och trygg atmosfär.

Skolan har ett dokument som heter värdegrund och hälsa och som används som handlingsplan vid varje terminstart. Den gemensamma pedagogiska grundsynen är formulerad i en vision.
Kommentar
· Vi såg att det är en styrka med både manliga och kvinnliga pedagoger.

· Det märks tydligt att barnen står i centrum på Ljusets skola.

· Pedagogerna ger barnen tid för lärandet. 
4.4. Barns ansvar, inflytande och delaktighet




Pedagogerna är lyhörda för barnens önskemål och intressen. De förändrar t.ex. miljön utifrån barnens intressen och behov. Barnens inflytande och ansvarstagande tränas efter mognad och förmåga. Skolan har inlett ett utvecklingsarbete kring genuspedagogik. 
Eleverna i årskurs 1-3 får information om aktuella mål i utvecklingssamtalet. Eleverna deltar i planeringen genom att påverka arbets- och redovisningssätt. De uppmanas att lämna förslag på arbetsmoment inom de olika ämnena. 

Skolan har ett elevråd med två representanter från varje skolår. Elevrådsrepresentanterna får ledarutbildning för sitt uppdrag. Elevrådet sammanträder två till tre gånger per termin och har fokus på värdegrundsfrågor. Elevrådet är vilande. 

Skolår 1-3 har regelbundna klassråd.

Eleverna i skolår 1-3 kan beskriva skolans arbete med rörelse och värdegrund, men känner inte till vad de ska lära sig i de olika ämnena.

Kommentar

· Positivt att barnen är delaktiga i hur deras egen lekmiljö utformas.
· Eleverna i skolår 1-3  behöver inskolas i tänkandet kring det egna lärandet och  kursplanemålen.

4.5. Individualisering för att tillgodose utveckling för såväl högpresterande barn som för barn i behov av särskilt stöd





Elevvårdsarbetet sker huvudsakligen i arbetslagen. Det finns en elevvårdsplan och ett underlag för både pedagogisk kartläggning och åtgärdsprogram. Skolan har ett elevvårdsteam som består av rektor, skolläkare, skolsköterska och specialpedagog. De träffas 2-3 gånger per termin. Vid behov kan elevvårdsteamet kompletteras med kurator, psykolog eller läkare. För elever med  behov utanför skolans resurser, kan skolan vända sig till Nacka kommuns basteam.





Den fysiska miljön är ordnad för att underlätta vid perceptionssvårigheter. Det är sparsamt med dokumentation på väggarna och pedagogerna strävar efter att dela barngruppen i mindre grupper. Grupperna är inte statiska utan ordnas för att åstadkomma utmaningar. 
Kommentar

· Vi tycker att pedagogernas sätt att dela grupperna tyder på stor medvetenhet.
5. FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE



I september varje år hålls ett skolinformationsmöte för skolans föräldrar.

Det finns ett föräldraråd där rektor och en pedagog träffar två representanter från varje av​delning 4-6 gånger per år. På föräldrarådet vill rektor ge information och få in synpunkter från föräldrarna. Föräldrarna upplever att rektor bjuder in till samverkan men fullföljer inte alltid.

Rektor skriver ”Brev från rektor” två gånger per termin. 

Skolan bjuder ibland in föräldrarna till workshops t.ex. i rörelsemetodik enligt Sherborne.
Arbetslagen skriver veckobrev varannan vecka och har föräldramöten två gånger per år. För​äldrar görs delaktiga i sitt barns utvecklingsplan vid utvecklingssamtalet. De upplever att pe-da​gogernas underlag för samtalet är genomarbetat. Alla föräldrar känner inte till att deras barn har en portfoliopärm. Pedagogerna är lyhörda för föräldrarnas synpunkter på verksamheten och föräldrarna tycker att den dagliga informationen kring barnen fungerar bra. 

De känner sig välkomna att delta i verksamheten. Skolan upplevs som en trygg plats.

Föräldrarna är i stort nöjda med sin skola men anser att det brister i information kring för​ändringar i arbetslagen, det hinner uppstå rykten. Informationen upplevs också dålig då barnen byter avdelning. Föräldrar med barn i förskolan önskar information om verksamheten i försko​leklass och årskurs 1-3. 

Kommentar

· Vi upplevde att föräldrarna vill vara delaktiga.
6. JÄMFÖRELSE MED TIDIGARE RAPPORT




Förbättringsområden enligt observationsrapport för Ljusets förskola 2002
· att styrdokumenten finns tillgängliga för pedagoger och föräldrar
· att barns inflytande ökar

· att upprätta planer för Språk, Natur, Kultur och Samhälle

· att pedagoger sitter med vid bordet under mellanmålet
· att utforma enhetlig individuell utvecklingsplan kopplad till Lpfö-98

· att veckomatsedel bör finnas på avdelningarna

Kommentar

· Arbetslagen har påbörjat arbete med förankring och synliggörande av styr​doku​menten men det är inte färdigt. Vi har inte tagit del av några planer för Språk, Natur, Kultur och Samhälle. Förskolan har en gemensam blankett för Individuell utveck​lingsplan.
7. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN

· att förtydliga sambandet mellan verksamheten och styrdokumenten  för pedagoger, föräldrar och  för elever. 
                                                             Se punkt 3.2
· att varje arbetslag ska ha en arbetsplan för verksamheten kopplat till styrdokumenten 
                                                                                                                         Se punkt  3.2
· att utarbeta tydligare dokument                                                           Se punkt 3.2

8. STARKA SIDOR 

· Samspelet mellan pedagog-barn, barn-barn och pedagog-pedagog.    Se punkt 4.3

· En variationsrik utemiljö som stimulerar till lek och rörelse och arbetslagens strategi att nyttja gårdarna på ett effektivt sätt.                                     Se punkt 4.1                               
· Medvetet arbete med rörelse                                                                 Se punkt 4.2
9. GODA EXEMPEL

· Arbetet med motoriska övningar, Sherborne
                                         Se punkt 4.2 5
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1.SYFTE MED SAMVERKAN OM UTVÄRDERING

Förskole/skolobservationer är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitets​säkring och kvalitetsutveckling. De utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar och utveckling. Observationerna ska också vara ett stöd för självvärdering. De samverkande kommunerna är Nacka, Värmdö, Sollentuna, Tyresö och Upplands Väsby, Salem och Ekerö.

Syfte
· Att ge kommunerna och förskolorna/skolorna underlag till förbättringar och utveckling.

· Att ge tillfällen till jämförelser mellan kommuner och förskolor/skolor.

· Att genom samverkan stimulera till erfarenhetsutbyte och ett ökat lärande.

· Att vara del av kommunernas uppföljnings- och utvärderingsarbete.

Alla förskolor/skolor, kommunala såväl som alternativt drivna eller fristående försko​lor/sko​lor, belägna i kommunerna observeras under en två-treårsperiod. Varje observation tar en vecka i anspråk varav ungefär halva tiden åtgår till för- och efterarbete och halva tiden till be​sök på förskolan.  Observatörerna rekryteras bland erkänt erfarna och skickliga chefer/skol​ledare och pedagoger/förskollärare/grundskollärare. Observatörerna är utbildade för sitt upp​drag. Rapporten beskriver observatörernas bild och de gör en bedömning utifrån de kriterier som gäller för observationen.

2. BAKGRUNDSFAKTA.

Observatörer: Margareta Hanson Tyresö kommun


    Lotta Österman Eriksson Värmdö kommun

                          Monika Tegge Värmdö kommun

Typ av förskola/skola: Pysslingen förskolor och skolor AB
 Rektor: Cia Klinta
Antal förskolor/skolor som ingår i enheten: Enheten innefattar både förskola för barn i åldrarna 1-5 år och förskoleklass t.o.m. år 3
Förskolornas/skolornas namn och adress: Ljusets skola Pysslingen AB



                             Ljuskärrsvägen 3



                             133 31 Saltsjöbaden

För att underlätta rapportskrivandet kommer vi hädanefter att kalla Ljusets förskola/skola för skola.

Antal avdelningar: 5 arbetslag

Antal barn på enheten: 100 barn

Personal: 20    Antal förskollärare:    5    Barnskötare:    3     Grundskollärare 1-7: 4   Speciallärare 20% Övriga: 5

För att underlätta rapportskrivandet kommer vi hädanefter använda begreppet pedagog för alla yrkeskategorier.

Ekorren 15 barn 1-2,5 år
Elefanten 21 barn 2,5-4 år

Kaninen 21 barn 2,5-5 år

Lejonet 20 barn 2-5 år

Ugglan 23 barn Förskoleklass - skolår 3

Ljusets förskola/skola är en fristående skola inom Pysslingen AB belägen i Saltsjöbaden nära skog och hav och centrum. Byggnaden består av ett fristående enplanshus och en temporär paviljong vilken satts upp, då en avdelning har vattenskada. I paviljongen har F-3 sin verk​sam​het. I området runt skolan finns kedjehus och villabebyggelse. Verksamheten riktar sig till barn i åldrarna 1-10 år.

Förskolan öppnade 1993 och kompletterades med skolverksamhet 1997.














Arbetssätt 
Som underlag för rapporten har använts:

· Lpfö-98 Läroplan för förskolan

· Lpo-94  Läroplan för grundskola förskoleklass och fritidshem

· Nacka kommuns skolplan

· Förskoleobservationer Metodbok 

· Metodbok för observationer  grundskolan

· Pysslingens kvalitetssystem

· Ljusets värdegrund 2005-2006

· Verksamhetsplan för Ljusets förskola/skola 2005-2006

· Mål och arbetsplaner i förskoleklass och år 1-3

· Årsplan och traditioner

· Observation för Ljusets förskola 2002

· Organisationsanalys från rektorsutbildningen

· Plan för elevvårdsarbete

· Nacka kommuns kvalitetsredovisning för förskola/skola 2004

· Ansvarsområden för personal

· Kompetensplan 2005-2006

· Prioriterade områden 2005-2006 på Ljusets skola

· Ljusets skolas kvalitetsrapport 2004

· Pysslingens plattform för hälsa och lärande

· Ljusets skolas möten våren 2006

· Dagar för Pysslingens pedagogiska rådgivare

· Ljusets hemsida www.ljusetsskola.net 

· Pysslingens hemsida www.pysslingen.se 

· Observationer ögonblicksbilder under 3 dagar

· Intervjuer med 7 föräldrar 3 skolelever och 7 pedagoger rektor och pedagogisk rådgivare

4. LEDNING OCH STYRNING
4.1. Organisation och ansvarsfördelning

Ljusets skola har en rektor och en biträdande rektor. Biträdande rektor arbetar 100% i verk​samheten, men då rektor inte finns på plats kan föräldrar med frågor vända sig till biträdande rektor. Allt ledningsansvar ligger på rektor. Till sin hjälp har hon en administratör på 50%.

Till skolan är en pedagogisk rådgivare från Pysslingen kopplad,18 dagar/termin. Hon är råd​givare till både rektor och till arbetslagen.

En representant från varje arbetslag deltar i en samverkansgrupp som träffas 1 timme/vecka, där rektor och fackliga representanter ingår. Arbetslagen har inga utsedda arbetslagsledare.

Varje arbetslag har 4 timmars planeringstid per vecka. Tiden ska fördelas mellan pedago​gerna. De har även 1,5 timme per vecka för arbetslagsmöte. Nyexaminerad personal kan få utökad planeringstid om behov finns. Pedagogerna har olika ansvarsområden.

All personal träffas på personalmöten en kväll var tredje vecka klockan 17.30-20.30 .

5 dagar per år stänger skolan för reflektions dagar som används till kompetensutveckling, planering och information. 

Det finns planer på att ordna tillfällen till pedagogiska diskussioner i ett pedagogiskt forum, där det är tänkt att dagordningen ska bestämmas av pedagogerna själva.

Kommentar

· Pedagogerna uttrycker på olika sätt viljan att utveckla verksamheten. Ett forum, där pedagogerna själva kan lyfta för dem viktiga pedagogiska frågeställningar, kommer att stimulera pedagogerna och medvetandegöra lärandeprocesserna. 

· Rektor vill mycket med verksamheten och tar det totala ledningsansvaret. Detta får till följd att pedagogerna inte alltid känner sig delaktiga. Det är viktigt att tydliggöra på vilka grunder beslut fattas och hitta bra former för samverkan.

Skolans kommentar:

Pedagogiskt forum genomförs  i 3 grupper vid 6 tillfällen per termin.

3.2Arbete mot målen, uppföljning, utvärdering och analys av resultaten


Ljusets skola har formulerat en vision ” Med rustning för framtiden - För barn i tiden. Ny​tän​kande och skolutveckling ”, som presenteras i en bild.

Det finns en värdegrund som innehåller:

· Visionen

· Information

· Pysslingens kultur och värdegrund

· Lärande trivsel och miljö

· Traditioner

· Värdegrund utifrån hälsofrämjande perspektiv på Ljusets skola

· Ljusets skola aktiva fokusering på barns såväl vuxnas hälsa

· Exempel på nuvarande åtgärder

· Pågående kompetensfortbildning inom hälsa

· Elevhälsa på Ljusets skola

· Trivselregler- handlingsplan

· Utomhusregler framsidan

· Baksidan

· Övriga regler

· Övriga beslut från personalmöten och reflektionsdagar

· Handlingsplan vid mobbing, trakasserier och kränkande särbehandling

· Arbetslagets mål och ansvar och kontrakt

           Skolans kommentar:
          Värdegrunden på Ljusets skola innefattar ”Värdegrund och hälsa”.

Mål och arbetsplaner i förskoleklass och årskurs 1-3 finns formulerade i de olika skolämnena.

Skolan har en övergripande verksamhetsplan, där presenteras:

· Visionen 

·  Information om skolan och underlag för hur verksamhetsplanen tagits fram

· Fokus för år 2005-2006 ”Att skapa tydlighet i verksamheten genom att välja några utvecklingsområden och fokusera allt arbete runt dessa under läsåret Till stor del baserat utifrån Pysslingens kvalitetssystem pågående arbete.”

· Styrning

· Verksamhets-/kompetensutveckling

· Organisation,ledarskap,medarbetarskap

· Information/kommunikation

Bilagor

1 Pysslingens värdegrund

2 Årsplan traditioner

3 Ansvarsområden

4 Mall

5 Dåtid-nutid

6 Handlingsplan

7 Mötesöversikt

8 Kalendarium

· Ljusets handlingsplan

På varje avdelning finns en verksamhetsplan (arbetsplan) utarbetad. Rektor har tillsammans med den pedagogiska rådgivaren från Pysslingen inlett ett arbete, där arbetslagen enligt en modell, ska utveckla verksamhetsplanerna, så att de ska utgå från styrdokumenten. 

Ar​bets​laget skriver ett arbetslagskontrakt som reglerar arbetet i arbetslaget.

Pedagogerna gör en individuell utvecklingsplan tillsammans med barnets föräldrar. På förskolan deltar inte barnen i dessa samtal. Planen utvärderas vid nästkommande samtal. Varje barn har en portfoliopärm med fyra eller fem gemensamma ämnesområden. Peda​go​gerna utvärderar fortlöpande dagens/veckans aktiviteter tillsammans med barnen.

Kommentar

· Det är svårt att utifrån skolans många olika dokument för bl.a. vision, värdegrund och verksamhetsplan få en rättvis bild av verksamheten. Många och otydliga do​ku​ment gör att pedagogerna känner osäkerhet i sitt uppdrag. Det är bra att rektor till​sammans med pedagogisk rådgivare från Pysslingen påbörjat arbetet med för​tyd​ligandet av de olika styrdokumenten, då de inte är förankrade hos alla pedagoger.

· Arbetslagskontraktet är ett tydligt dokument som vi tror att arbetslagen kan ha nytta av i sitt arbete.

4. LÄRANDET

4.1. Lärande miljö






Skolans gårdar är uppdelade med staket och grindar emellan. Gårdarna är planerade för att erbjuda olika aktiviteter. På en gård finns en motorikbana. Där fanns också klätterträd och buskar, som bildar många kojor. Det finns ett trädgårdsland, pilkojor och en plats att spela bandy och fotboll på. Arbetslagen har företräde på en av gårdarna, men kan nyttja alla om/när de är lediga.

I närområdet finns skog, grönområden och en fotbollsplan. Alla arbetslag går till skogen varje vecka.

Skolans lokaler är nyrenoverade. Vid renoveringen anlitades en färgkonsult för att med färgers hjälp åstadkomma en lugn arbetsmiljö. Rektor vill att pedagogerna undviker att sätta upp vi​suella läromedel eller dokumentation på väggarna för att få rena ytor, som skapar harmoni. Istället används skärmar vid dokumentationstillfällen.

På skolan finns en atelje, ett snickarrum, ett stort samlingsrum ”Stensalen” och ett bibliotek, som även används till möten och konferanser.

 Med låga hyllor skapas flera rum i rummet. Allt material har sin plats.

 På småbarnsavdelningen sitter alla barn vid låga bord och  på övriga avdelningar finns både låga och höga bord. Samlingsplatsen markeras med en stor matta. Pedagogerna observerar barnen mycket och ändrar miljö och material utifrån vad barnen leker. Vid observationerna används observationsunderlag, som utformats olika i de olika arbetslagen.

Arbetslag F-3 arbetar i temporära lokaler, vilka inte är dimensionerade för verksamheten. De äldre skolbarnen har få ytor anpassade efter sina behov, varken inne/ute eller på  skoltid /fri​tidshemstid.

Kommentar

· Vi upplevde att innemiljön är genomtänkt och strukturerad. Utemiljön är tillåtande och utmanande och lockar till lek och lärande.

· Vi ser ingen motsats i att ha både en lugn harmonisk miljö och dokumentation på väggarna.

· Lokaler och utegårdar utnyttjas effektivt. Pedagogerna samarbetar och är flexibla i planering och möblering utifrån de behov som uppstår i verksamheten.

4.2. Lärprocesser






Pedagogerna samlar medvetet barnen efter en aktivitet för att reflektera tillsammans med dem. Efter t.ex. målning med 2 åringar så pratar pedagogen med barnen om vad de har gjort, vilka färger de använde och hur resultatet blev.

Pedagogerna låter barnen göra så mycket som möjligt själva vid rutinsituationer, t.ex. i hallen där pedagogen bekräftar och berömmer :”Nu kan du dra på galonisarna själv. Bra! Kan du knäppa dom också?” Pedagogerna ger barnet ansvar efter mognad och förmåga.

Varje barn har en portfoliopärm med fyra eller fem gemensamma ämnesområden: Jaget,  Språket, Bilden, Matematik i  F-3 även Hälsa. 

Alla arbetslag arbetar med Sherbornemetodik, som utvecklar självtillit, kroppsmedvetenhet, hänsyn och samarbete med andra. Några gånger per vecka turas eleverna, i förskoleklassen och skolår 1-3, om att leda morgonrörelse, qigong.

Det pedagogiska arbetet i F-3 bedrivs oftast i två grupper, förskoleklass och skolår 1-3. Pe​da​gogerna planerar för framtida utökat samarbete. Verksamheten i 1-3 bedrivs mest ålders​blan​dat vilket kräver en  planering utifrån både individperspektiv och skolårsperspektiv. Resurser finns inte för att regelbundet dela gruppen. Specialläraren har grupper av elever i fonologisk med​vetenhet.

Arbetssättet i skolår 1-3 är varierat både vid enskilt arbete och vid grupparbete. Lek och täv​lingsmoment förekommer i syfte att utmana och skapa lustfyllt lärande. Undervisningen är mest lärarledd, men vid några tillfällen varje vecka kan eleverna själva välja vad de vill arbeta med.

Eleverna görs medvetna om sitt eget lärande vid utvecklingssamtalen, då individuella ut​vec​k​lingsplaner skrivs. Pedagogerna beskriver olika arbetssätt, som ska göra eleverna mer delak​tiga i sitt lärande, men dessa arbetssätt har inte kunnat genomföras. Det finns få rutiner ut​ar​betade för dokumentation kring elevernas lärande. Läsprocessen dokumenteras i LUS punkter, där eleverna är delaktiga i bedömningen.

Eleverna reflekterar över veckans arbete i en utvärderingsbok och de får hjälp av pedagogerna att utveckla reflektionen. Pedagogerna är lyhörda för elevernas egna ideér och initiativ. 

Kommentar

· Pedagogerna har metoder att dokumentera barnens lärande i portfoliopärmar, vi ser att barnen kan bli mer delaktiga i processen.

· Pedagogerna ser och kan sätta ord på lärandet i de planerade aktiviteterna, men inte i  heldagsperspektivet. Det är synd för vi såg mycket bra lärande i de dagliga rutinerna.

· Det är angeläget att pedagogerna på skolan som arbetar utifrån Lpo-94 utarbetar arbetssätt som gör eleverna medvetna om aktuella mål och sitt eget lärande.
4.3. Personalens förhållningssätt





Pedagogerna är goda förebilder genom sitt varande. En stor del, 35 % av pedagogerna är män. Rektor och pedagogerna är bärare av ett tillåtande klimat och respektfullt bemötande i om​sor​gen och i lärandeprocessen och detta avspeglar sig i hur barnen bemöter varandra. Verksamheten präglas av en lugn och trygg atmosfär.

Skolan har ett dokument som heter värdegrund och hälsa och som används som handlingsplan vid varje terminstart. Den gemensamma pedagogiska grundsynen är formulerad i en vision.

Kommentar

· Vi tror att det är en styrka med både manliga och kvinnliga pedagoger.

· Det märks tydligt att barnen står i centrum på Ljusets skola.

· Pedagogerna ger barnen tid för lärandet. 

4.4. Barns ansvar, inflytande och delaktighet




Pedagogerna är lyhörda för barnens önskemål och intressen. De förändrar t.ex. miljön utifrån barnens intressen och behov. Barnens inflytande och ansvarstagande tränas efter mognad och förmåga. Skolan har inlett ett utvecklingsarbete kring genuspedagogik. 

Eleverna i årskurs 1-3 får information om aktuella mål i utvecklingssamtalet. Eleverna deltar i planeringen genom att påverka arbets- och redovisningssätt. De uppmanas att lämna förslag på arbetsmoment inom de olika ämnena. 

Skolan har ett elevråd med två representanter från varje skolår. Elevrådsrepresentanterna får ledarutbildning för sitt uppdrag. Elevrådet sammanträder två till tre gånger per termin och har fokus på värdegrundsfrågor. Elevrådet är vilande. 

Skolår 1-3 har regelbundna klassråd.

Eleverna i skolår 1-3 kan beskriva skolans arbete med rörelse och värdegrund, men känner inte till vad de ska lära sig i de olika ämnena.

Kommentar

· Positivt att barnen är delaktiga i hur deras egen lekmiljö utformas.

· Eleverna i skolår 1-3  behöver inskolas i tänkandet kring det egna lärandet och  kursplanemålen.

Skolans kommentar:

Elevrådet träffas 2-3 ggr per termin.

4.5. Individualisering för att tillgodose utveckling för såväl högpresterande barn som för barn i behov av särskilt stöd





Elevvårdsarbetet sker huvudsakligen i arbetslagen. Det finns en elevvårdsplan och ett underlag för både pedagogisk kartläggning och åtgärdsprogram. Skolan har ett elevvårdsteam som består av rektor, skolläkare, skolsköterska och specialpedagog. De träffas 2-3 gånger per termin. Vid behov kan elevvårdsteamet kompletteras med kurator, psykolog eller läkare. För ele​ver med  behov utanför skolans resurser, kan skolan vända sig till Nacka kommuns basteam.





Den fysiska miljön är ordnad för att underlätta vid perceptionssvårigheter. Det är sparsamt med dokumentation på väggarna och pedagogerna strävar efter att dela barngruppen i mindre grupper. Grupperna är inte statiska utan ordnas för att åstadkomma utmaningar. 

Kommentar

· Vi tycker att pedagogernas sätt att dela grupperna tyder på stor medvetenhet.

5. FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE



I september varje år hålls ett skolinformationsmöte för skolans föräldrar.

Det finns ett föräldraråd där rektor och en pedagog träffar två representanter från varje avdelning 4-6 gånger per år. På föräldrarådet vill rektor ge information och få in synpunkter från föräldrarna. Föräldrarna upplever att rektor bjuder in till samverkan men fullföljer inte alltid.

Rektor skriver ”Brev från rektor” två gånger per termin. 

Skolan bjuder ibland in föräldrarna till workshops t.ex. i rörelsemetodik enligt Sherborne.

Arbetslagen skriver veckobrev varannan vecka och har föräldramöten två gånger per år. Föräldrar görs delaktiga i sitt barns utvecklingsplan vid utvecklingssamtalet. De upplever att pedagogernas underlag för samtalet är genomarbetat. Alla föräldrar känner inte till att deras barn har en portfoliopärm. Pedagogerna är lyhörda för föräldrarnas synpunkter på verksam​he​ten och föräldrarna tycker att den dagliga informationen kring barnen fungerar bra. 

De känner sig välkomna att delta i verksamheten. Skolan upplevs som en trygg plats.

Föräldrarna är i stort nöjda med sin skola men anser att det brister i information kring för​änd​ringar i arbetslagen, det hinner uppstå rykten. Informationen upplevs också dålig då barnen by​ter avdelning. Föräldrar med barn i förskolan önskar information om verksamheten i för​sko​le​klass och årskurs 1-3. 

Kommentar

· Vi upplevde att föräldrarna vill vara delaktiga.

6. JÄMFÖRELSE MED TIDIGARE RAPPORT




Förbättringsområden enligt observationsrapport för Ljusets förskola 2002

· att styrdokumenten finns tillgängliga för pedagoger och föräldrar

· att barns inflytande ökar

· att upprätta planer för Språk, Natur, Kultur och Samhälle

· att pedagoger sitter med vid bordet under mellanmålet

· att utforma enhetlig individuell utvecklingsplan kopplad till Lpfö-98

· att veckomatsedel bör finnas på avdelningarna

Kommentar

· Arbetslagen har påbörjat arbete med förankring och synliggörande av styr​do​kumenten men det är inte färdigt. Vi har inte tagit del av några planer för Språk, Natur, Kultur och Samhälle. Förskolan har en gemensam blankett för Individuell utvecklingsplan.

7. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN


· att förtydliga sambandet mellan verksamheten och styrdokumenten  för pedagoger, föräldrar och  för elever. 
                                                             Se punkt 3.2
· att varje arbetslag ska ha en arbetsplan för verksamheten kopplat till styrdokumenten 

                                                                                                                         Se punkt  3.2

· att utarbeta tydligare dokument                                                           Se punkt 3.2

8. STARKA SIDOR 

· Samspelet mellan pedagog-barn, barn-barn och pedagog-pedagog.    Se punkt 4.3

· En variationsrik utemiljö som stimulerar till lek och rörelse och arbetslagens strategi att nyttja gårdarna på ett effektivt sätt.                                     Se punkt 4.1                               

· Medvetet arbete med rörelse                                                                 Se punkt 4.2

9. GODA EXEMPEL


· Arbetet med motoriska övningar, Sherborne
                                         Se punkt 4.2 5
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