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DELEGATIONSBESLUT
KFKS 2014/54-001

Andrat processigarskap for processerna fritid, kultur och
naturreservat och dndrad indelning av myndighets- och
huvudmannaenheter

Beslut

Frin och med den 1 maj 2014 fordelar sig processigarskapet for processerna fritid, kultur
och naturreservat enligt foljande.

Process Ansvarig direktor

Fritid Direktor for arbete och fritid Malin Westerback (ny titel)
Kultur Direktor for arbete och fritid Malin Westerback (ny titel)
Naturreservat Tekniska direktoren Dag Bjorklund

Dag Bjorklund 6vertar chefskapet for enhetschefen for park- och naturenheten den 11
februari 2014.

Susanne Notd har frin samma datum titeln utbildningsdirektor, med processigarskap for
utbildningsprocessen.

Frin och med den 1 maj 2014 bildas kultur- och fritidsenheten och utbildningsenheten. Det
medf6r att idrotts- och fritidsenheten och kultur- och utbildningsenheten upphor den 30
april 2014.

Lokalenheten ska ansvara for forvaltning av sim- och sporthallar.

Detta beslut fattas av stadsdirektéren med stod av punkterna 60 och 72 och punkten i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Skal for beslutet

Under hosten 2013 har det gjorts en verksamhetsanalys av omradena fritid, kultur och
naturreservat. Den visar 1 korthet foljande. Kultur, idrott och fritid finns i sma specialiserade
enheter som uttrycker brist pa samarbete sinsemellan, vilket 4r en broms for nytinkande
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och synergier. Att sli thop myndighets- och huvudmannaansvaret inom omradena kultut,
idrott och fritid till en gemensam enhet skulle ge forutsattningar for samarbete och
synetgier som kan bidra till ett annu bittre utbud till nackaborna. Uppdragen behovas
“ombeskrivas” och ett atbete for att sikerstilla att medarbetarna forstar uppdraget och det
politiska ramverket genomf6ras, tillsammans med insatser for att 6ppna upp
verksamheterna for nya arbetssatt.

Det finns en samstammig bild att chefskapet for chefen for park- och naturenheten bor
flyttas till tekniska direktoren. Inom bada tekniska nimndens och naturreservatsnamndens
omrade arbetar man med allmin mark (snorojning, grasklippning, skotsel etcetera). Idag ar
det mycket frigor om koordination och vem som ska betala vad, samordningen fungerar
inte som s bra. Det finns dven bristande formaga att hantera uppdrag fran olika nimnder,
varav tekniska nimnden ar den absolut storsta uppdragsgivaren. Bilden ar att park- och
naturenheten behover 6ppna upp, utveckla sitt samarbete och bjuda in till dialog och
samspel.

Naturreservatsprocessen

Verksamhetsanalysen starker bilden av behovet av forandringar. Ansvaret for
naturreservatsprocessen flyttas till den tekniska direktéren. Det ger forbattrade mojligheter
att, 1 tjinstemannaorganisationen, atbeta enhetligt med att utveckla de territoriefragor som
avser skotsel av kommunal mark. Det iar dock av stor betydelse att det sker ett arbetet for
att sikerstilla att medarbetarna forstar det politiska ramverket och vilket verksamhetsansvar
som enheten har i forhallande till tva olika namnders mal och priorteringar.

Fritids- och kulturprocesserna
Ansvaret for processerna fritid och kultur samlas gemensamt med arbets- och
foretagsprocessen under en direktor. Till grund for detta stallningstagande ligger foljande.

*  Kommunens stora, lagbundna vilfirdsomraden ir utbildning tillsammans med
social- och dldreomtiadena: de omfattar storre delen av kommunens verksamhet och
budget.

*  Kaultur, fritid, arbete och foretag ar till stor del frivilliga omraden som beror
nackabornas vardag och som engagerar manga 1 féreningar och foretag. De kraver
alla ett aktivt samspel med olika aktorer 1 samhillet utanfér kommunen

¢ Omradena kultur, fritid, arbete och foretag kan ocksa berika varandra. Kultur- och
fritidsverksamhet drivs ofta av foreningar och smaforetag som ocksa kan erbjuda
ungdomar ett fotsta steg in 1 arbetslivet.

*  Med en samlad ledning for processerna far kommunen en annu stérre positiv
effekt ute i Nackasamhillet.

Ansvaret for fritids- och kulturprocesserna samlas dirfor hos Malin Westerback, som idag
ir processigare for atbets- och foretagsprocessen. Malin Westerback far titeln direktor for
arbete och fritid.
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Andrad indelning av myndighets- och huvudmannaenheter

Nuvarande idrotts- och fritidsenhet och kultur- och utbildningsenhet upphér och
verksamhetsansvaret for fritidsnamndens och kulturnamndens uppdrag samlas fran och
mede den 1 maj 2014 1 en enhet, kultur- och fritidsenheten, medan verksamhetsansvaret for
utbildningsnamnden myndighets- och huvudmannaansvar fors till den samtidigt bildade
utbildningsenheten. Aven hir har verksamhetsanalysen stitkt bilden av att det ger nya,
battre forutsattningar att erbjuda nackaborna ett rikt utbud av kultur- och fritidsverksamhet,
att genom ett samlat verksamhetsansvar sudda pa grinsen mellan dessa omraden. Aven hir
kommer det att vara viktigt att arbeta med medarbetarnas forstaelse for det politiska
ramverket.

Genom att renodla en utbildningsenhet starks stodet till utbildningsniamnden. Utbildning ar
ett omfattande politikeromride och en grundliggande valfardstjanst for medborgarna.
Omradet ar inom sig diversifierat och verksamhetsansvaret bor koncentreras. De
synergieffekter man kan se pa andra omraden av att pa janstemannasidan samla olika
ansvat, ar betydligt lagre an de det innebir att samla ansvaret for kultur och fritid.

Forhandling enligt MBL
Férha?.dﬁng %t 11 § medbestimmandelagen har dgt rum den 10 februari 2014.
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Stadsdirektor

Stadsledningskontoret



