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Kommunstyrelsen

Medarbetarpolicy

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslagen medarbetarpolicy och beslutar att upphiva nu gillande
personalpolicy, 16nepolicy och resepolicy.

Sammanfattning

Som ett led i utvecklingsarbetet for styrning och ledning f6r 6ppenhet och mangfald har
stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till medarbetarpolicy. Policyn beskriver det
torhallningssittet som organisationen ska kinnetecknas av samt utgangspunkter for 16ne-
bildning och l6nesittning. I medarbetarpolicyn framgiar att vi ska arbeta for jamstilldhet
och virdesitter mangfald. Policyn tydliggér dven arbetsgivarens forvintningar pé att
kommunens medarbetare ska bidra till hallbar utveckling och gora miljésmarta val i arbete
och resande. I den fortsatta utvecklingen av styrning och ledning kommer medarbetar-
policyn att konkretiseras genom strategi for jamstalldhet och mangfald, stadsdirektérens
beslut ”’Sa hir gor vi 1 Nacka” samt i utvecklingsprocesser dir policyn konkretiseras, f6ljs
och f6ljs upp.

Medarbetarpolicyn

Som ett led i utvecklingsarbetet for styrning och ledning f6r 6ppenhet och mangfald som
initierats av stadsdirektoren har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till medarbetar-
policy som foreslds ersitta nuvarande personalpolicy, 16nepolicy och resepolicy.

Malbilden har varit att ta fram en kort och kidrnfull medarbetarpolicy som beskriver det f6r-
hallningssatt som organisationen ska kannetecknas av for att skapa arbetsgladje, effektivitet
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och kontinuerlig utveckling samt sld fast viktiga utgangspunkter f6r 16nebildning och l6ne-
sattning.

Forslaget tar avstamp i att Nacka ska vara bast pa att vara kommun och f6r att astadkomma
det slar policyn fast att medarbetarna ska arbeta mot tydliga mal och vara fokuserade pa att
skapa verksamhet med hog kvalitet och effektivitet.

Forslag till medarbetarpolicy har utvecklats utifran
e kommunens utgangspunkter for styrning och ledning
e analyser av medarbetarenkitens resultat
e workshops och diskussioner med medarbetare, chefer och fackliga foretridare.

Kommunens vision, grundlaggande vardering och kommunstyrelsens mal f6r personalom-
radet dr de grundbultar som forslag till medarbetarpolicy har utvecklats utifran. Forslaget
inkluderar daven det forhallningssitt som stadsdirektoren vill se mer av 1 organisationen samt
flera av de framgangsfaktorer for attraktiva arbetsgivare som lyfts fram i studier och arbets-
livsforskning. I arbetet med att ta fram forslag till medarbetarpolicy har medarbetarenkiten
analyserats med fokus pa vad som utmirker de enheter som har hogst andel néjda medar-
betare, samt vilket férhallningssitt som leder till att kommunen far engagerade och stolta
medarbetare. Zondera, kommunens samarbetspartner for den arliga medarbetarenkiten,
har genomfort dessa analyser. Forslaget till medarbetarpolicy har framforallt formats 1
workshops och diskussioner med fackliga féretridare, personalstrateger, deltagare i
Ledarskapsakademin och 1 stadsdirektorens ledningsgrupp dar det férhallningssitt som vi
som arbetsgivare och medarbetare ska kdnnetecknas av har mejslats fram.

Medarbetarpolicyn slar fast att varje medarbetare insats ar viktig och framhaller vikten av att
varje medarbetare

e har medborgarens/kundens fokus som ledstjarna

e ir mal- och resultatinriktad

e ir professionell i alla led

e skapar goda relationer och samspelar effektivt

e tar initiativ och dr Gppen for att tinka nytt och férnya

e ir nyfiken och lir av kollegor, andra verksamheter och av férebilder

1 omvirlden
e vigar beritta om problem och tar tag i det som hindrar utveckling.

Inte minst den sista punkten kommer att stilla krav pa att chefer och medarbetare hittar
former for att realisera att det forvintade forhallningssittet far genomslag. Punkten kommer
att diskuteras sirskilt i utvecklingsprocess med fackliga foretradare.

Medarbetarpolicyn dr dven arbetsmiljpolicy och i forslaget till policy framgar att vi ska
arbeta aktivt for ett hallbart medarbetarengagemang och en god arbetsmilj6 dir manniskor
trivs, utvecklas och ar stolta 6ver sitt arbete. Policyn betonar dven vikten av att vi prioriterar
ritt saker, vilket ar viktigt ur savil effektivitets- som arbetsmiljosynpunkt, och att vi alla
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bidrar till ett positivt klimat dér vi hela tiden utvecklas och lir av vara misstag. Innebérden
av chefers ansvar for arbetsmiljouppgifter har tydliggjorts i checklistor for att sakerstilla ett
proaktivt systematiskt arbetsmiljbarbete.

Forslaget till medarbetarpolicy lyfter dven fram att kommunen ska frimja hilsa och efter-
stravar att alla medarbetare har balans mellan arbete och privatliv. I den medarbetarenkit
som genomfors varje ar foljer kommunen upp hur medarbetarna upplever sin hilsa och 1
vilken grad de uppnar balans mellan arbete och privatliv. Det dr viktigt att omradet ingar i
medarbetarpolicyn inte minst mot bakgrund av att flera studier lyfter fram att unga medar-
betare attraheras av arbetsplatser som ger mojlighet till balans mellan arbete och privatliv.
Omradet ar darfor prioriterat for att sikra kompetensforsorjningen och stadslednings-
kontoret kommer under 2014 att initiera en satsning pa ”Halsolyftet” som ett led i utveck-
lingen av kommunen som en attraktiv arbetsgivare 1 framkant.

Medarbetarpolicyn anger vikten av att vi arbetar f6r jamstalldhet och virdesitter mangfald.
Stadsledningskontoret har initierat ett arbete dér arbetsgivaren i samverkan med fackliga
organisationer tar fram ett forslag till jaimstilldhets- och méangfaldsstrategi som ska vara
klart fére sommaren.

Forslaget tar dven utgangspunkt 1 att ”’Jante bor inte i Nacka”, och lyfter fram att vi ska
beritta om framsteg, ge varandra aterkoppling och visa uppskattning for bra prestationer.

Forslag till medarbetarpolicy tydligeor dven arbetsgivarens forvintningar pa att kommunens
medarbetare ska bidra till hallbar utveckling och g6ra miljésmarta val i arbete och resande.
Stadsdirektéren kommer i var att besluta om ”’Sa hir gor vi i Nacka” for att bidra till hallbar
utveckling och gora miljésmarta val i arbete och resande.

Forslag till medarbetarpolicy innehaller utgangspunkter £6r 16nebildning och 16nesittning.

I forslaget framgar att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor for att attrahera de basta medarbetarna och sikra kompetensforsorjning-
en pa kort och ling sikt. Policyn lyfter fram verksamhetens resultat, de ekonomiska forut-
sattningarna, behovet av kompetensforsorjning och lonekartligeningen som utgangspunkt-
er infor den arliga l6neéversynen. I forslaget betonas vikten av att 16nesittningen ska vara
individuell och differentierad och att lika 16n for lika arbete dr en viktig princip. Detta staller
krav pa att chefer har kompetens att sitta och motivera 16n och vid 16neéversynen bedéma
medarbetarens maluppfyllelse och resultat, arbetsuppgifternas svarighetsgrad, medarbetar-
ens arbetsprestation i relation till medarbetarpolicyn, samt medarbetarens 16neldge i relation
till kommunens l6nestruktur och marknadskinslighet. Hur vi som arbetsgivare agerar vid
lonesittning kommer att konkretiseras i beslut av stadsdirektéren genom ”’Sa hir gor vi i
Nacka” vid I6nesattning. Har kommer bl. a. kommunens utgangspunkter for likabehand-
ling vid l6nesittning, beléningar for extraordindra insatser och for formaner att framga.

Dialog om vad som krivs for att agera saisom forvintas enligt medarbetarpolicyn kommer
att drivas genom utvecklingsprocesser for att forankra och halla medarbetarpolicyn levande,
samt inga 1 introduktionen av chefer och medarbetare.
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Ekonomiska konsekvenser

Det har inga definierbara ekonomiska konsekvenser att ersitta personalpolicyn, I6nepolicyn
och resepolicyn med medarbetarpolicyn.

Bilagor

Forslag till medarbetarpolicy
Personalpolicy

Lonepolicy

Resepolicy

Lena Dahlstedt Elisabeth Catle
Stadsdirektor Personaldirektor
Stadsledningskontoret
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