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Personalpolicy

Personalpolicyn visar vad arbetsgivaren tycker ar viktigt och stravar
mot. Genom personalpolicyn vill vi utveckla en framgangsrik
verksamhet till fordel for bade medarbetare och kommuninvanare.

Personalpolicyn

« stimulerar till arbetsgladje, effektivitet och kontinuerlig
utveckling.

o stodjer alla anstalldas delaktighet, engagemang och vilja att ta
ansvar.

« medverkar till att vi far en attraktiv arbetsplats med 6ppenhet
och mangfald.

Medarbetare i Nacka

Medarbetaren i Nacka ar malinriktad, kompetent och ansvarstagande
samt serviceinriktad och stolt dver sitt arbete.

o Malinriktad
Du ar val fértrogen med malen och arbetar resultatinriktat for
att de ska uppnas. Du tar ansvar for ditt arbete och ar bra pa
att na resultat tillsammans med andra. Du staller krav pa
handlingsutrymme och nddvandiga befogenheter sa att arbetet
kan utforas effektivt.

« Kompetent och ansvarstagande
Du medverkar till forandringar av verksamheten, ar flexibel och
tar ansvar for att paverka utvecklingen genom standiga forbatt-
ringar. Du utvecklar din kompetens genom att ta vara pa olika
larsituationer.
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e Serviceinriktad och stolt dver sitt arbete
Du ar serviceinriktad och visar 6ppenhet mot bade kollegor och
kommuninvanare. Du kanner dig som en viktig del av en
verksamhet du tror pa. Du ar en god representant for
verksamheten och &ar stolt over ditt arbete.

Chefer i Nacka

Chefen i Nacka arbetar malinriktat for att organisationen ska praglas
av arbetsgladje, effektivitet och kontinuerlig utveckling.

Chefen i Nacka:

o ar stolt over sitt ledaruppdrag och en god representant for
verksamheten.

o skapar delaktighet och ger frihet under ansvar.

e uppnar mal och resultat.

« kommunicerar arligt och rakt aven i svara situationer.

« ar nytankande, tar vara pa idéer och vagar ga fore.

Rekrytering och personalrorlighet

Varje rekrytering ar en investering och vi bedriver darfor rekryterings-
arbetet med noggrannhet och professionalism. Vi har en positiv
installning till personalrorlighet, d.v.s. att prova pa nya eller andra
arbetsuppgifter.

Vid varje rekrytering:

e QOrs en kravprofil for att rekrytera ratt medarbetare som aven
har forutsattningar att mota framtida krav och forvantningar.

« annonseras alla lediga arbeten internt. Extern annonsering kan
goras parallellt.

« tillvaratas olikheter utifran ett jamstalldhets- och mangfalds
perspektiv.

Intern rorlighet uppmuntras genom att:

« det finns utvecklingsmojligheter for vara medarbetare.

« Vi ser positivt pa och medverkar till intern rorlighet.

o samtliga chefer i Nacka kommun tar ett gemensamt ansvar vid
omplacering i enlighet med arbetsrattslig lagstiftning och ser till
kommunen som helhet.



O

NACKA

KOMMURN

Introduktion av nyanstallda

En bra introduktion ar viktig, bade for den nyanstallde och for
arbetsgruppen. Introduktionen ska planeras och genomforas sa att
den nye far en bra start som leder till framgang i arbetet.

Detta kan du som ar nyanstalld férvanta dig:

« Den forsta tiden ar introduktionen inriktad pa att du ska fa en
bra start och komma in i arbetet och arbetsgemenskapen.

o Chefen och arbetsgruppen planerar och genomfor
introduktionen tillsammans.

« Inom sex manader inbjuds du till en informationstraff
tilsammans med andra nyanstallda dar kommunledningen ger
dig mer information om Nacka kommun.

Kompetens och larande
Personalens samlade kompetens &r kommunens viktigaste resurs.
Nacka kommun ger medarbetarna moéjlighet att utvecklas genom
intressanta arbetsuppgifter i en larande organisation.
Var stravan ar:
o att kompetensutveckling ska stimulera till kreativitet och
utveckling av bade medarbetaren och verksamheten.

« att kommuninvanarna i Nacka ser kommunens medarbetare
som kompetenta, serviceinriktade och handlingskraftiga.

Ansvar:

e Varje medarbetare ar ansvarig for sin utveckling och forvantas
ta vara pa sina mojligheter till larande i olika former.

« Chef och medarbetare ska under utvecklingssamtalen diskutera

kompetensutveckling utifran individens och verksamhetens
behov.

e Chefen ansvarar for att uppmuntra och stédja medarbetarens
utveckling och stimulera till standigt larande.

Kompetensutveckling och larsituationer:
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« Nacka kommun ar en larande organisation dar medarbetarna lar
av varandra, av kommuninvanarna och av férebilder i omvarld-
en.

o Larandet sker kontinuerligt i det I6pande arbetet genom
utbildning, handledning, praktik och mentorskap. Larandet sker
aven i samarbete och samverkan med andra i t.ex. projekt och
natverk.

Arbetsmiljé och samverkan

En god arbetsmiljo, saval fysisk som psykosocial, ar en forutsattning
for att kommunens medarbetare ska kdnna arbetstillfredsstallelse och
gora ett bra arbete. En god arbetsmiljo ar allas ansvar!

En god arbetsmiljo praglas av:

o arbetsgladje, effektivitet och kontinuerlig utveckling.

« samverkan och standig dialog dar arbetsmiljé och arbetsfor-
hallanden diskuteras Oppet.

« tydliga och realistiska krav och aterkoppling fran chefen.

. forebyggande arbete for att stimulera friskvard och for att
undvika ohéalsa, olycksfall och tillbud.

e en bra fysisk arbetsmiljo.

God arbetsmiljo utvecklas genom:

e regelbundna arbetsplatstraffar med delaktiga medarbetare.

o att chefer och arbetsplatsombud har kompetens for ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

e en val fungerande samverkan mellan arbetsgivaren och
personalorganisationerna.

« kontinuerliga medarbetarenkater som utgangspunkt for en
dialog om utveckling och forbattringsatgarder.

Jamstalldhet och mangfald

Organisationen ska praglas av alla manniskors lika rattigheter och
mojligheter att arbeta och utvecklas utifran sin kompetens och sina
resurser. Jamstalldhet och mangfald ar naturliga delar i den
strategiska arbetsgivarpolitiken.
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Medarbetare med olika bakgrund, egenskaper och livserfarenhet ger
de basta forutsattningarna att driva, fornya och utveckla
verksamheten.

Jamstalldhet och mangfald innebar:

« lika rattigheter och majligheter i fraga om arbete,
anstallningsvillkor och utveckling oavsett kdn, etnisk
tillhérighet, funktionshinder eller sexuell laggning.

« att arbetsforhallandena ar anpassade till alla.

e att kvinnor och man har lika 16n och lika villkor for likvardigt
arbete.

e att kvinnor och man har samma mdjlighet att forena arbete och
foraldraskap.

Jamstalldhet och mangfald utvecklas genom att vi:

o respekterar och ser vardet i varandras olikheter.

o efterstravar en jamn fordelning mellan man och kvinnor i alla
yrkesgrupper och pa alla arbetsplatser.

« inte accepterar nagon form av krankande sarbehandling,
mobbning eller diskriminering.

Friskvard

Friskvard och halsa ar en personlig fraga for individen men aven en
angelagenhet for hela organisationen.

Genom friskvard vill vi:

« bidra till att medarbetarna mar bra och har engagemang och
ork for bade en god arbetsinsats och en meningsfull fritid.

« Oka narvaron och minska franvaron och darmed minska behovet
av rehabilitering.

« forebygga stressrelaterad ohalsa.

Vi stimulerar friskvard genom:

« utbildningsinsatser for dkat hdlsomedvetande, personlig
planering och stresshantering etc.

o aktiviteter som starker gemenskap och trivsel och som skapar
"vi-k&nsla".

« ekonomisk subvention for fysiska aktiviteter.
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Rehabilitering

Vi haller kontakt med och bryr oss om den medarbetare som &r sjuk
for att underlatta atergangen i arbetet sa att det sker sa snart som
mojligt.

All rehabilitering i Nacka kommun ar malinriktad och genomfors med
stod av kunskap om regelverket vid rehabilitering — vi ar tydliga med
vem som har ansvar for vad. Vi forebygger behov av rehabilitering
genom en god arbetsmiljo.

Rehabilitering syftar till att medarbetaren ska aterfa halsa och
arbetsformaga samt kunna aterga i arbete efter sjukdom.

Rehabiliteringsutredning gors:

« vid sjukfranvaro over fyra veckor
« vid aterkommande korttidsfranvaro da en anstélld begar det.

Syftet med rehabiliteringsutredningen ar att klargoéra behovet av
atgarder. Arbetsgivaren har skyldighet att svara for
rehabiliteringsatgarder inom eller i anslutning till den egna
verksamheten t.ex. arbetsanpassning, &ndrade arbetsuppgifter eller
byte av arbetsplats.

Vid arbetsanpassning sker en samlad bedémning for att tillgodose
bade medarbetarens behov av arbetsanpassning och arbetsgivarens
krav pa effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Ansvar:

« medarbetaren har ansvar for att medverka i sin rehabilitering.

« arbetsgivaren har ansvar for att gora en rehabiliterings-
utredning.

o FOrsakringskassan har ett 6vergripande samordningsansvar.

« Halso- och sjukvarden ansvarar for de atgarder som syftar till
medicinsk behandling.

Effektiv rehabilitering uppnas:

e« genom att alla inblandades uppgift och roll i rehabiliteringen ar
tydliga.
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« genom aktiva atgarder for att underlatta atergang i arbete.

e« genom att arbetsgivaren, medarbetaren och forsdkringskassan
samverkar i att rehabiliteringen drivs i riktning mot atergang i
arbete eller mot ett avgdérande om att fortsatt arbete i
kommunen inte ar mojligt.

Alkohol, andra droger och rokning

Nacka kommuns arbetsplatser ska vara fria fran alkohol och andra
droger. Instéllningen ar "bry dig om, lagg dig i, stall krav" dels ur ett
medmanskligt perspektiv och dels ur ett kvalitets- och
sdkerhetsperspektiv. Missbruk hos en medarbetare ar ett allvarligt
arbets miljoproblem.

Alkohol och andra droger:

o Arbetsgivaren stravar efter att forebygga missbruk, bland annat
genom informations- och utbildningsinsatser om alkohol och
andra droger.

o Chefen informerar alla anstallda om hur arbetsplatsen agerar
vid akuta problem samt vid misstanke om alkohol- eller andra
drogproblem.

« Vi ar alla uppmarksamma pa missbruk av alkohol och andra
droger.

« Arbetsplatsen erbjuder stod och hjalp vid missbruk utifran
malsattningen att varje individ kan forandra sitt forhallningssatt
till alkohol/droger — missbruket skall bort men medarbetaren
ska om mojligt vara kvar.

R6kning:

e Vi stravar efter helt rokfria arbetsplatser.
« Ingen ska behova utsattas for obehag eller halsorisker pa grund
av rokning.

Kommunsyrelsen (KS) ansvarar for att félja upp personalpolicyn
Personalpolicyn har diskuterats med medarbetare, fackliga foretradare
och chefer under hésten 2001. Personalpolicyn faststalldes av KS
2001.
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