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Fortroende och respekt for manniskors
kunskap och egen formaga - samt for
deras vilja att ta ansvar.

Nacka kommuns grundldggande vdrdering




NACKA KOMMUNS LONEPOLICY

LONEPOLICYN | NACKA KOMMUN

* ska stimulera till goda arbetsprestationer Med stod av var

I6nepolicy vill vi

* ska fokusera pd uppnidda resultat genom att utveckla en effektiv
beléna maluppfyllelse och arbetsinsatser som verksamhet — till
forbittrar verksamhet och service. f5rdel for bade

kommuninvanare

Lénepolicyn dr ett styrinstrument for att nd upp- och medarbetare.

satta mal och utveckla verksamheten.

Lonepolicyn innehller utgdngspunkter, frutsitt-
ningar och ansvarsfordelning som bildar grund for
l6nesittningen i Nacka kommun.

Lonepolicyn ir en del av Nacka kommuns personal-
policy och en av flera tgirder som anvinds for att
trygga personalforsorjningen.




UTGANGSPUNKTER

Loénen ska anvandas
for att premiera med-
arbetarens prestation
och duglighet och
sarskilt de insatser
som forbattrat verk-
samheten.

Den for alla verksamheter centrala uppgiften att
forutsiteningslost prova nya vigar for ate stindigt
forbittra verksamheten, kriver medverkan av kompe-
tenta och engagerade medarbetare.

Lonebildningen och l6nesittningen ska bidra till att
mélen for verksamheten uppnds. Lonesittningen ska
stimulera till engagemang och utveckling i arbetet
och dirigenom till férbittringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Det dr mot denna bakgrund l6nesittningen ska vara
individuell och differentierad.

Vi efterstrivar en kultur dir det 4r naturligt att belona
goda arbetsprestationer.

INDIVIDUELL OCH DIFFERENTIERAD LON

* Lonesittningen ska grundas pa systematiska
bedémningar av arbetsuppgifternas svirighetsgrad,
medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verk-
samhetsforbittringar.

* Vi ska uppritthilla en I6nespridning som stimule-
rar utveckling. Kommunens medarbetare paverkar
sin loneutveckling genom att utvecklas i arbetet och
genom att forbittra sina arbetsresultat.

* Ett tydligt samband mellan loneutveckling och ut-
veckling av arbetsuppgifter och arbetsprestationer
ska finnas.




* Samma principer for I6nesittning ska gilla oavsett
kon, alder, etnisk tillhsrighet, funktionshinder eller
sexuell liggning.

* Lonesittningen ska uppfattas som relevant i for-
hallande till arbetsuppgifter och arbetsprestationer
samt marknadens inverkan pd loneliget.

* .6n anvinds inte som ett konkurrensmedel inom
kommunen.

* Konkurrenskraftiga l6ne- och anstillningsvillkor
ska bidra till att kommunen pd kort och ling sikt
kan rekrytera och behalla personal.

BELONING FOR EXTRAORDINARA INSATSER
Bel6ning for extraordinira insatser kan ges till med-
arbetare och chefer som sirskilt bidragit till kvalitets-,
effektivitets- och produktivitetsforbittringar. For che-
fer giller att verksamheten eller enheten ska ha upp-
visat positivt ekonomiskt resultat under minst tva ar i
rad. En skriftlig motivering ska innan beslut diskuteras
i Ledningsgruppen. Beslut om att utge beloning fattas
av stadsdirekeoren eller personaldirektdren.

Bel6ning for extraordinir insats betalas ut som ett
engdngsbelopp. Beloningens storlek kan variera frin
2 000 kronor upp till 20 000 kronor.




FORUTSATTNINGAR

Utvecklingssamtal,
en analys av arbets-
uppgifterna och
I6nesamtal ar férut-
sattningar fér 16ne-
sdttningen.

Kommunens l6ne-
styrande kriterier

* intiativkraft
* samarbetsformaga
* omdéme

* bidrag till verksam-
hetsforbattringar

Arbetsanalysens

faktorer

* utbildning/
erfarenhet

* kontakter/samarbete

* tillvagagangssatt/
problemldsning

* ansvar/sjilvstin-
dighet

* omfattning/
komplexitet

* personalledning
* strategisk betydelse

¢ arbetsférhallanden

Lonesittning enligt kommunens [6nepolicy stiller
krav pé ledarskap som tydliggér vad som ir en bra
arbetsprestation — sitter mal for medarbetarna

— foljer upp arbetsresultatet i relation till mil och
l6nekriterier — och ger aterkoppling pa resultatet.

Lonesittningen ska utgd frdn klara, tydliga och pd
forhand kinda l6nesittningsprinciper dir kom-
munens l8nekriterier och andra kriterier som ir
betydelsefulla for verksamhetens utveckling och resul-
tat 4r tydliggjorda.

Utvecklingssamtal, en analys av arbetsuppgifterna och
l6nesamtal ir forutsittningar for chefens uppgift att
diskutera och tydliggora sambandet mellan arbetsupp-
gifter — uppnddda arbetsresultat — I6neutveckling,.

ARBETSANALYS

Arbetsanalys 4r en metod for att dterspegla mél och
syfte i arbetsuppgifterna och for att systematisera be-
démningen av de utforda arbetsuppgifternas svarig-
hetsgrad. I denna analys relateras dven medarbetarens
arbetsprestation till arbetsanalysens faktorer.



UTVECKLINGSSAMTAL

Utvecklingssamtal (som iven benimns medarbetar-
samtal) ir ett dmsesidigt verktyg dir chef och medar-
betare regelbundet diskuterar och formulerar mél samt
foljer upp arbetsresultaten. Utvecklingssamtalet 6kar
arbetsgivarens forutsittningar att utveckla verksamhe-
ten och pa bista sitt ta tillvara medarbetarens kompe-
tens pa bade kort och ling sike.

Regelbundna utvecklingssamtal 4r en forutsittning for
bra [3nesamtal/lonemotiveringssamtal.

LONESAMTAL

Lonesamtal ingdr i lonedversynen och ir ett planerat
samtal dir chefen limnar forslag om ny l6n till med-
arbetaren. I 16nesamralet motiverar chefen 16nefor-
slaget och har en dialog med medarbetaren om upp-
nddda mal, [6nekriterier, resultat och koppling till [6n.
Lonesamtalet 4r inget férhandlingstillfille.

LONEMOTIVERINGSSAMTAL

Lonemotiveringssamtal ger chefen majlighet att limna
besked om och motivera den 16n som faststillts 1
forhandlingen med den fackliga organisationen. Lone-
motiveringssamtalet ger medarbetaren méjlighet att ha
en dialog med chefen om den bedémning som ligger
till grund for I8nesittningen.




ANSVARSFORDELNING

RESPEKTIVE CHEF/VERKSAMHETSCHEF/DIREKTOR
ANSVARAR FOR:

¢ att lonepolicyn ir vil kommunicerad och forankrad
hos medarbetarna

* att lonesittning sker i enlighet med lonepolicyn,
l6neavtalen, riktlinjer inf6r lonedversyn samt inom
ramen fér kommunens lonestruktur

e att férankra loneférslag med nidrmast hégre chef
(’mormorsprincipen”)

e att inte anvinda 16n som ett konkurrensmedel
inom kommunen

¢ att utvecklingssamtal genomférs regelbundet, dock
minst en gang per ar.




VERKSAMHETSCHEF/DIREKTOR ANSVARAR FOR:

* att 6nedversynen genomfors utifrén loneavtalens in-
tentioner och inom ramen for loneskningsutrymmet
som faststills av kommunledningen

* att ytterst samordna och folja upp 16nesittningen
inom ansvarsomradet

¢ att i dialog med personaldirektoren verka for att 16ne-
bildningen tryggar personalforsérjningen

PERSONALDIREKTOREN ANSVARAR FOR:

* att utarbeta strategi for férhandlingarna samt samord-
na och f6lja upp lonesittningen inom kommunen

e att triffa kollektivavtal for Nacka kommun i sam-
band med lonedversynen

* att initiera insatser som utvecklar lonesittningen och
lonedversynsarbetet




REFERENSMATERIAL

PERSONALPOLICY

UTVECKLINGSSAMTAL

LONESAMTAL - EN LATHUND FOR CHEFER
ARBETSANALYS

PERSONALREDOVISNING

Referensmaterial samt lonestatistik,
Ioneavtal etc. finns samlat
pa LedarportalN pa KanalN.




KOMMUNSTYRELSEN (KS) ANSVARAR FOR ATT

FOLJA UPP LONEPOLICYN.

Lonepolicyn har diskuterats med medarbetare, fackliga foretridare och chefer
under vintern 1998/99.

Lonepolicyn faststilldes av KS den 14 juni 1999.

Lonepolicyn uppdaterades januari 2003.

Lonepolicyn uppdaterades viren 2006 och faststilldes av KS 7 juni 2006.



Oppenlyet och mangfald

Nacka kommuns vision

»Nacka
kommun

Nacka kommun ¢ 131 81 Nacka * Tel vxI 08-718 80 00
Fax 08-718 91 15 - www.nacka.se

Produktion: Informationsteamet/UK, Nacka kommun. Tryckt pé Silverblade matt 200g hos Jakobsbergs Tryckeri AB, januari 2003.
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