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Val av justeringsman

Anmailningar

Delegationsbeslut

Ekonomi och uppfdljning

Forandring 1 inkomstutjamning i kommuner och
landsting

Yttrande till Regeringen

KFKS 2015/48-040

Granskning av internkontroll kopplat till
rikenskaperna, revisionsrapport 5 ar 2014
Yttrande till kommunfullmdktiges revisorer
KFKS 2014/251-007

Uppfoljning av tidigare granskningar, revisionsrapport
6 ar 2014

Yttrande till kommunfullmdktiges revisorer

KFKS 2014/251-007

Medborgarundersokningen 2014
KFKS 2015/99-013

Arsbokslut naturreservatsnimnden 2014
KFKS 2013/182-040

Arsbokslut tekniska nimnden 2014
KFKS 2013/182-040

10.

Arsbokslut social- och dldrenimnden 2014
KFKS 2013/182-040
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Nr Arende Noteringar

11. | Arsbokslut kommunstyrelsen
Muntlig information
KFKS 2013/182-040

12. | Verksamhetsberittelse 2014 £6r kommunstyrelsens
brottsférebygeande rad med lokala trygg- och
sikerhetsrad
KFKS 2015/92-103

13. | Tidiga och tydliga insatser f6r barn och ungdomar
Stutrapport
KFKS 2013/137-012
Organisation och styrning

14. | Kommunstyrelsen instruktion och delegationsordning
KFKS 2015/106-002

15. | Nacka kommuns tjinstemannaorganisation
KFKS 2012/577-001

16. | Processtyrning i Nacka kommun
KFKS 2012/577-001

17. | Agardirektiv for Nacka Energi AB
Ateremitterat érende frin kommunfullmiktige
KFKS 2013/191-040

18. | Justerade bolagsordningar f6r Nacka Stadshus AB,
Nacka Energi AB och Nysitra FastighetsAB
KFKS 2013/191-040
Ovrigt inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade

19. | Avfallstoreskrifter
Antagande
KFKS 2014/898-003
Motioner och politikerinitiativ

20. | Klimatsmart energi genom solceller
Motion den 27 oktober 2014 av Mattias Quarsell och Helena
Westerling (S)
KFKS 2014/915-379

21. | Pedagogiska maltider i skolan och férskolan

Motion den 16 juni 2014 av Sidney Holm (MP)
KFKS 2014/697-622
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Arende

Noteringar

22.

Ekologiskt, rittvisemarkt, och vegetariska alternativ
vid kommunens sammankomster

Motion den 16 december 2013 av Camilla Carlberg och Lars
Orback (1)

KFKS 2013/826-006

23.

Foérebygga mutor och korruption

Motion den 16 juni 2014 av Mattias Quarsell och Kaj
Nyman (S)

KFKS 2014/601-009

24.

Yttrande- meddelarfrihets- och visselbldsarpolicy 1
kommunen

Motion den 16 juni 2014 av Mattias Quarsell och Kaj
Nyman (S)

KFKS 2014/599-020

25.

Parkeringsplatser vid Sickla strand och Tallbacken
Motion den 27 januari av Tuija Meisaari-Polsa och Kaj
Nyman (S)

KFKS 2014/89-315

206.

IT-kunskap for alla dldre
Politikerinitiativ Mats Gerdan 17 november 2014
KFKS 2014/979-008

27.

Social verksamhet vid Nackas atervinningscentraler
Remiss av motion den 24 november 2014 av 1.ena
Raonnerstam och Gunnel Nyman Grdff (S)

KFKS 2014/1004-799

28.

Betongarmerat gris pa parkeringsplatser
Remiss av motion den 24 november 2014 av 1ena
Rannerstam och Khashayar Farmanbar (S)
KFKS 2014/1003-315

29.

Forebyggande arbete och tidiga insatser for unga
Remiss av motion den 24 november 2014 av Bosse Stildal
(NL)

KFKS 2014/1005-808

30.

Fler forskoleavdelningar pa samma yta
Remiss av motion den 2 februari 2015 av Sidney Holpmr (MP)
KFKS 2015/89-219

31.

Stadsodling for integration och sociala méten
Remiss av motion den 2 februari 2015 av Sidney Holm och
Louise Ollivier (MP)

KFKS 2015/90-339
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32.

Ovriga tragor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/48-040

Kommunstyrelsen

Forslag till forandrad inkomstutjamning for kommuner

och landsting
Yttrande till Regeringen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen och antar stadsledningskontorets forslag till
remissvar apropa finansdepartementets promemoria (Fi 2015/379) Andrad
inkomstutjimning f6r kommuner och landsting.

Sammanfattning

Finansdepartementet har i en promemoria foreslagit forindringar i systemet fOor
kommunalekonomisk utjamning. Forslaget innebir att inkomstutjamningen hojs fran
januari 2016 f6r de kommuner och landsting som betalar avgift. Nacka kommun betalar
avgift och forindringen skulle innebira en avgiftsokning pa 841 kronor per invanare, vilk
motsvarar drygt 80 miljoner kronor per ar. Nacka kommun har i tidigare yttranden till
regeringen apropd forandringar i utjaimningssystemet framfort synpunkten att systemet 1

et

hogre grad ska ge incitament till tillvixt. Det nu liggande férslaget gar i helt motsatt riktning

och genomfo6rs det blir det istallet en bromskloss i den fas av stark expansion som Nacka
kommun star infor.

Utjamningens syfte och utfall for Nacka kommun

Syftet med utjimningssystemet ér att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar for alla
kommuner och landsting i landet att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig offentlig
service oberoende av invanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden.

I diagrammet nedan framgar vad Nacka far respektive betalar i det kommunala
utjamningssystemet, inklusive vissa statsbidrag och fastighetsavgift ar 2015, 1 miljoner
kronot.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se

ORG.NUMMER

212000-0167



6 2(3)

300

200

R )

S g > i
& & ol & o &
X Q) ) R 4 &
_200@‘9 O AN < V'\\:b &
NS N &
S
-300
-400

Avgiften till inkomstutjamningen ar 2015 dr drygt 355 miljoner kronor. Anledningen till att
Nacka betalar till 6vriga kommuner 1 inkomstutjamningen ir att skattekraften dr hogre 1
Nacka 4n genomsnittligt i landet. Nacka far ca 260 mnkr i kostnadsutjamningen, vilket
beror pa Nackas struktur, bland annat att det ér relativt fler barn é4n i riket i genomsnitt. Det
sammanlagda nettot av utjaimning och bidrag enligt ovanstiende tabell blir nagot positivt
tor Nacka ar 2015.

Andrade regler inférda 2014

Problematiken med negativa marginaleffekter som inkomstutjaimningen kan leda till — d.v.s.
nettoeffekten av forindringar av skatteintikterna och inkomstutjamningsbidraget eller
inkomstutjamningsavgiften som uppstar for en kommun om dess relativa skattekraft okar —
har uppmarksammats i olika sammanhang. Frin och med den 1 januari 2014 infordes
forindrade regler for berakning av inkomstutjamningsavgifter, vars syfte var att minska
marginaleffekterna f6r de kommuner och landsting som betalar en utjaimningsavgift och
diarmed minska inkomstutjimningens negativa effekter pa tillvixt. Forindringen innebar att
kommuner och landsting som har en beskattningsbar inkomst per invanare som Overstiger
115 procent av riksgenomsnittet far betala en ligre avgift. Sinkningen gillde i intervallet
mellan 115 och 125 procent. Férindringen paverkade ett tiotal kommuner, varav Nacka
kommun var en.

De nu foreslagna forandringarna

Den 16 januari 2015 remitterade finansdepartementet en promemoria med forslag till
forindringar 1 systemet f6r kommunalekonomisk utjimning. I promemorian féreslas, 1
enlighet med vad regeringen aviserade 1 budgetpropositionen, att inkomstutjimnings-
avgiften hojs for de kommuner och landsting som betalar avgift fran 1 januari 2016. Det ska
ske genom en dtergang till de regler for berakning av inkomstutjamningsavgifter som gillde
fram till utgangen av 2013.
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I samband med denna foérindring féreslas dven att den sirskilda kompensationen, knuten
till den tidigare forindringen av inkomstutjamningen, avskaffas och att ett nytt
inférandebidrag infors fOr att mildra effekterna av detta forslag.

Forslaget far stora negativa konsekvenser for Nacka kommun
Nacka kommun ar en av ett fatal kommuner f6r vilka foreslagen férindring kommer fa
stora ekonomiska konsekvenser. Nettot av bidrag och avgifter kommer att minska med 841
kronor per invanare, vilket motsvarar drygt 80 miljoner kronor per ér. Det foreslagna
inférandebidraget innebir att avgiftsékningen begrinsas till hogst 250 kronor per invanare
och ar, vilket motsvarar drygt 20 miljoner kronor.

Nacka kommun har i tidigare remissvar, apropa foreslagna andringar i utjamningssystemet
2011 och 2013, betonat vikten av att ytterligare stimulera tillviaxt och 6kad sysselsittning
inom ramen for utjimningssystemet. Kommunen har efterlyst fortsatt utredning for att se
hur utjimningssystemet kan 6ka incitamenten f6r ekonomisk tillvaxt och 6kad
sysselsdttning.

Det nu liggande forslaget ar ett steg i helt motsatt riktning. Genomférs forslaget blir detta
ett hart slag mot kommunens ekonomi och kommer att vara en bromskloss 1 den fas av
mycket stark expansion som kommunen planerar infor.

Bilagor

Forslag till remissvar

Eva Olin
Ekonomidirektor
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Svar pa remiss

Regeringen
Finansdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Svar pa remiss Andrad inkomstutjimning fér kommuner
och landsting (Fi2015/379)

Nacka kommun har tagit del av finansdepartementets promemoria Andrad
inkomstutjamning f6r kommuner och landsting.

I tidigare yttranden till regeringen, apropa Utjamningskommittén.08:s betinkande samt
Forslag tll andringar i inkomstutjimningen fér kommuner och landsting (Fi 2012/4726),
har Nacka kommun betonat behovet av ett utjiamningssystem som 1 hogre grad gor det
lonsamt att investera i tillvaxt. Starka regioner dr en forutsittning for nationell tillvaxt. Stor-
stiderna maste ges mojlighet att fokusera pa sin roll som tillvixtmotorer bade f6r den
kringliggande regionen och f6r Sverige som helhet. I det sammanhanget vore ett
utjamningssystem som gor det Ionsamt att investera 1 tillvixt av stor betydelse.

Det nu liggande forslaget ar ett steg i helt motsatt riktning. Genomfors forslaget blir det ett
svart slag mot Nacka kommuns redan anstringda ekonomi och en bromskloss i en fas av
mycket stark expansion som kommunen planerar infor.

I 6verenskommelsen kring utbyged tunnelbana har Nacka kommun dtagit sig att bygga
13 500 bostider pa Vistra Sicklabn. En stor mingd nya arbetsplatser kommer att skapas.
Kommunen planerar parallellt med detta for ett stort antal nya bostidder och arbetsplatser
iven i andra delar i kommunen. Overenskommelsen innebir stora ataganden fér Nacka
kommun. Takten i bostadsbyggandet ska mer dn dubbleras. Utbyggnaden av tunnelbanan
ska delfinansieras av kommunen.

Vid utbyggnad av kommunen sa behover den kommunala servicen som skola, dldreboende,
infrastruktur m.m. ocksa byggas ut och det uppstir merkostnader vid exempelvis uppstart
som kommunen skall finansiera. Redan innan férslaget sa ar det tufft att fa ihop den
kommunala ekonomin. Flertalet verksamheter har aret 2015 fatt nollupprakning av sin
verksamhet och skall genom effektiviseringar fa ihop sin ekonomi. Med lagt f6rslag
kommer ytterligare effektiviseringar av den kommunala verksamheten att behéva
genomforas.
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Nacka kommun bidrar till att stirka tillvixten i landet men tacken ir minskade intikter fran
utjamningssystemet. Kommunen stiller sig negativ till utskickad promemoria och férordar
arr forslaget inte genomfors.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Eva Olin
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomidirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/ 251-007

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport 5 ar 2014 Granskning av intern kontroll
kopplat till raikenskaperna

Yttrande till revisorerna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till yttrande 6ver revisionsrapport nr
5 2014 — Granskning av intern kontroll kopplat till rikenskaperna.

Arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfort en
granskning av intern kontroll kopplat till raikenskaperna. EY har inte hittat nagra visentliga
brister i sin granskning. Revisorerna har identifierat ndgra utvecklingsomraden dar de
rekommenderar att den interna kontrollen foérstirks:

e Loner inkl pensioner
e Materiella anldggningstillgangar
e Ledningsnira/fortroendekinsliga kostnader

Syftet med granskningen har varit att bedoma status pa det atgardsarbete som bedrivs av
kommunen i syfte att férbittra rutiner for internkontroll. Revisorerna noterar med
tillfredsstillelse att flera av de rekommendationer som limnats under flera ar har atgérdats.

Stadsledningskontoret redovisar att forbittringar har gjorts och gors i linje med det som
revisorerna rekommenderar och foéreslar. Det giller samtliga rekommendationer och
forslag.

Ekonomiska konsekvenser

Eventuella kostnader for insatserna hanteras inom ramen for faststilld budget.
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Bilagor

Forslag till yttrande till revisorerna
Revisionsskrivelse
Revisionsrapport 5/2014

Eva Olin
Ekonomidirektor
Stadsledningskontoret
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Forslag till yttrande
KFKS 2014/ 251-007

Revisorerna

Yttrande over revisionsrapport 5 2014, Granskning av
intern kontroll kopplat till rikenskaperna

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfért en
granskning av intern kontroll kopplat till rakenskaperna. EY har inte hittat nagra visentliga
brister i sin granskning. Revisorerna har identifierat nagra utvecklingsomraden dir de
rekommenderar att den interna kontrollen forstarks:

e Loner inkl pensioner
e Materiella anliggningstillgangar
e Ledningsnira/fortroendekinsliga kostnader

Syftet med granskningen har varit att bedoma status pa det atgardsarbete som bedrivs av
kommunen i syfte att forbittra rutiner for internkontroll. Revisorerna noterar med
tillfredsstallelse att flera av de rekommendationer som limnats under flera ar har atgirdats.

Kommunstyrelsen redovisar nedan atgarder och tidplan f6r de omraden dir
torbattringsbehov noterats:

Loéner inklusive pensioner

Personalenheten paboérjade under 2014 ett arbete med att kartligga vilka mojligheter som
finns att genomfora en obligatorisk kostnadskontroll f6r chefer efter 16neutbetalningen.
Den obligatoriska kontrollen har inte implementerats eftersom den tekniska l6sningen for
den dr under utveckling hos vir systemleverantor. Under 2015 dr malsdttningen att
kontrollen implementeras och om tekniken inte méjliggor detta kommer nya 16sningar att
ses Over for att skapa en dndamalsenlig kontroll f6r chefer.

Efterhandskontroll av manuellt registrerade transaktioner av redan attesterad 16n kommer
att ske genom kostnadskontrollen eftersom den godkinns forst efter utbetalad 16n. For att
sikerstilla att den obligatoriska kontrollen gors av cheferna kommer personalenheten folja
upp detta via kontroller pa vilka som godkint kostnadskontrollen. Om kostnadskontrollen
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inte implementeras under 2015 kommer nya 16sningar att ses over for att skapa en
indamalsenlig kontroll f6r detta.

Personalenheten kommer fran och med 2015 att dokumentera pensionsadministrationen
enligt en upprittad checklista f6r att sikerstilla att pensionsadministrationen utfors utifran
den riskanalys som tagits fram i samverkan med var nuvarande pensionsadministrator
Skandia. Genom denna checklista dokumenteras samtliga aktiviteter som beskrivs 1
riskanalysen, vem som utfort aktiviteten samt nar aktiviteten utfordes.

Materiella anliggningstillgdngar

Inom ekonomiprocessen har under 2014 ett arbete bedrivits med att inféra
komponentavskrivning i kommunen. Alla nya materiella anliggningstilloangar har delats
upp i komponenter. Arbetet med att genomféra komponentindelning dven for dldre
anliggningstillgangar paborjas from januari 2015. Avsikten f6r kommunen ér att samtliga
historiska tillgangar ska indelas i komponenter under aret. Arbetet med komponenter har
ocksa lett till att mallar tagits fram inom exploateringsredovisningen kring férdelning av Va
m.m. Inom exploateringsredovisningen fortsatter arbetet med att utveckla de ekonomiska
delarna under 2015.

Nir det giller pagiaende investeringsprojekt utan rorelse sa noterade ni vid er granskning att
dessa minskat kraftigt jimfort med tidigare ar. Nu finns en rutin dir uppféljning av
aktivering sker vid varje manadsbokslut av controllerenheten. Under arets sista tertial mellan
den 31 augusti och den 31 december 2014 har ett tiotal projekt fardigstallts dir upparbetade
utgifter har aktiverats med ca 10 mnkr. Det innebir att per 31 december 2014 har antalet
projekt utan rorelse minskat med néstan halften och det finns nu upparbetade utgifter om
13 miljoner. Samtliga dterstiende projekt utan rérelse kommer att upparbetas under 2015.

Nir det giller investeringsbudget och foljsamhet pagar en kontinuerlig utveckling av intern
styrning, kontroll och uppféljning. I utfallet per sista december kan man utlisa att
styrningen gett resultat da utfallet 4r nistan lika med lagda prognoser.

Fortroendekinsliga kostnader

Kommunens redovisningsreglemente har uppdaterats under 2014 och i det kompletterande
styrdokumentet Sa har gor vi i Nacka, som beslutas av stadsdirektéren och som kommer att
liggas ut under forsta kvartalet 2015, kommer dessa delar fortydligas. Nar det giller
efterlevnaden har redovisningsenheten genomfort egna stickprov och granskningar. Fragan
har ocksa informerats om 1 olika forum under aret exempelvis ekonomiutbildning f6r chefer
som 130 chefer genomgatt.

Kommunstyrelsen har eller kommer vidta atgirder inom samtliga utvecklingsomraden som
ni revisorer rekommenderar.

Mats Gerdau Eva Olin
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomidirektor
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Revisionsrapport 5 / 2014
Genomford pé uppdrag av revisorerna
Oktober 2014

Nacka kommun

Granskning av intern kontroll kopplat
till rakenskaperna

EY

Building a better
working world
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1 Sammanfattning och rekommendationer

Revisorerna ska arligen granska kommunens verksamhet i den omfattning som kravs enligt
god revisionssed. Granskningen ska omfatta en bedomning av att verksamheten skoéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att rdkenskaperna ar rattvisande.

Som ett led i revisionen av kommunens rakenskaper har vi granskat rutiner kopplade till
vasentliga redovisningsprocesser. Granskningen har skett i enlighet med den revisionsplan for
2014 som faststallts av kommunens revisorer.

Utifran var vasentlighets- och riskanalys har granskningen sarskilt inriktats pa féljande
vasentliga omraden:

Loner (inklusive hantering av pensioner)
Bokslutsprocess/avstamningar
Intéakter/kundfordringar
Inkdp/leverantérsskulder

Likvida medel (inbetalningar och utbetalningar)
Materiella anlaggningstillgangar

Fortroendekansliga/ledningsnéra kostnader

Vi har inte noterat nagra vasentliga brister inom dessa omraden. Vidare noterar vi med
tillfredsstallelse att flera av de rekommendationer som vi lamnat under flera ar har atgardats.

Vi har dock identifierat ett antal utvecklingsomraden vilka féranleder rekommendationer som
syftar till att forstarka den interna kontrollen. Uppfdljning av tidigare ars rekommendationer
avseende intern kontroll framgar under respektive avsnitt.

En separat revisionsrapport har lamnats avseende granskningen av kommunens delarsbokslut
per 31 augusti 2014 (Revisionsrapport nr 4).

Inom foljande omraden noterar vi forbattringsbehov:

Loner
- Kontroll av l6ner: Vi rekommenderar, liksom tidigare, att kommunen utarbetar och
implementerar en kontroll med avseende pa att identifiera eventuella felaktigheter i
manuellt registrerade transaktioner. Denna kontroll bor vara obligatorisk och
dokumenterad samt omfatta samtliga manuella &ndringar som genomfors.

- Pensioner: Vi rekommenderar kommunen att fortsatta sitt arbete med att
dokumentera och utvardera risker och kontroller samt sakerstalla att utférda
kontroller dokumenteras pa ett andamalsenligt satt. Ansvaret for
pensionshanteringen ligger hos enhetschef fér personalenheten.
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Materiella anlaggningstillgangar
- Vitycker det &r bra att kommunen startat sitt arbete med att inféra
komponentavskrivning. Investeringar 2014 har fullt ut fordelats pd komponenter. Vi

rekommenderar att kommunen fortsatter arbetet med att &ven dela upp historiska
anskaffningar pa komponenter.

Fortroendekéansliga/ledningsnéra kostnader

- Kommunen behdver ytterligare stérka sina rutiner vad géller verifierande underlag
till kostnader i form av resor, representation, konferenser, etc. Det ar av vikt att det

framtagna redovisningsreglementet avseende representation efterlevs i
verksamheten.

Ovanstaende rekommendationer kan med fordel behandlas genom tillampning av
kontrollpunkts- och malstyrningssystemet av de berérda verksamheterna. Kommunstyrelsen

bor tillse att det tydliggors vem/vilka som &r ansvariga for att rekommendationerna atgardas
och nar detta skall ske.
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2 Loner

2.1 Lonerutinen

Vi har i likhet med tidigare ar genomfort en granskning av lénerutinen genom intervju med
anstéllda pa personalavdelningen. Genomgangen har syftat till att skapa forstaelse for hur
flodet fran anstallning till Ibneutbetalning ser ut, inklusive eventuella forandringar i processen
jamfort med foregaende ar. Forutom kartlaggning av rutinen har ven stickprovskontroll av
I6neutbetalning utférts i samband med granskningen. Var genomgang har inte foranlett nagra
vasentliga noteringar.

2.2 Uppféljning av rekommendationer fran foregaende ar

| samband med arets revision har en uppféljning av tidigare ars lamnade rekommendationer
kopplat till Ionehantering genomforts. Foljande omrade har foljts upp:

Efterhandskontroll och - attest av manuellt registrerade transaktioner i I6nesystemet

Nedan beskrivs kortfattat den uppfdéljning som gjorts.

2.2.1 Efterhandskontroll och -attest av manuellt registrerade transaktioner i
[6nesystemet

I l6nesystemet Personec P attesterar samtliga chefer digitalt personalens rapporterade tid,
franvaro och 6vertid. Daremot attesteras inte manuella andringar av redan attesterad l6n, som
i forekommande fall genomfors av I6neadministratérerna.

Vi har tidigare ar rekommenderat att en kontroll av samtliga transaktioner med status "Manuellt
registrerat” ska implementeras. Kommunen har kommenterat att inga manuella transaktioner
genomfors i [dnesystemet utan att tillfredsstallande underlag har inkommit. Kommunen inférde
under 2012 en kompenserande kontroll; cheferna genomfér en kostnadskontroll innan
utbetalning av l6nerna, for att se att beloppen stammer. Denna kontroll ar dock inte
obligatorisk. Foregaende ar framforde vi att denna kontroll var for 6vergripande och att den
inte omfattade en fullstandig kontroll av manuella justeringar, da andringar genomférda efter
signering inte inkluderas samt att kontrollen inte var tvingande.

Personalenheten har under aret kartlagt vilka mojligheter som finns for chefer att genomféra
en obligatorisk kostnadskontroll i systemet fore I6neutbetalning istéllet fér efter. En tvingande
kostnadskontroll fore l6neutbetalningen innebar en risk for forsenade I6neutbetalningar om
nagon chef inte genomfor kontrollen, vilket kommunen énskar undvika. Kommunen planerar
darfor att inféra en kontroll som innebar att cheferna i efterhand kontrollerar och godkanner de
manuella justeringar som har skett. Vid de tillféllen eventuella felaktigheter noteras kommer
dessa sdledes att justeras i efterhand. Kommunen kommer att uppréatta en rutinbeskrivning i
vilken det tydliggors att kontrollen avseende godkdnnande av manuella justeringar ar
tvingande for samtliga chefer med ett personalansvar.
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D& kontrollen per granskningstillfallet inte &r inrattad kvarstar darmed féregaende ars
rekommendation. Vid utformandet av kontrollen &r det viktigt att beakta att det finns en
sparbarhet i systemet, vilket mojliggor att i efterhand stickprovsvis granska att kontrollen har
genomforts av cheferna.

Rekommendation

- Virekommenderar aven fortsattningsvis att kommunen utarbetar och
implementerar en kontroll med avseende pa att identifiera eventuella felaktigheter i
manuellt registrerade transaktioner. Denna bor vara obligatorisk och
dokumenterad samt omfatta samtliga manuella &ndringar som genomfors.

2.3 Registeranalys Loner

I likhet med tidigare ar avser vi att komplettera var rutingenomgang med substansgranskning
av lonerelaterade kostnader (avseende perioden januari — december 2014) med hjalp av en
registeranalys for att styrka vara slutsatser om att processen ar fungerande.
Substansgranskningen ar en form av stickprovsgranskning dar vi med stod av
registeranalysen foljer upp exempelvis héga bruttoléner, dubbla poster samt avvikande
skatteavdrag. Uppfdljning av genomférd registeranalys av |6ner kommer att avrapporteras i
samband med rapport dver bokslutsgranskning.

2.4 Pensioner

Kommunen bytte pensionsadministrator per den 1 juli 2013 fran KPA till Skandia. Pensioner ar
en omfattande post i bade resultat- och balansrékning. For pensioner ar den informella
kontrollen fran anstéllda Iag och chefer i organisationen &r ofta mindre aktiv inom detta
omrade &n vad som galler for andra poster, exempelvis inkop och I6ner. Bl.a. beror detta pa
att pensioner ar ett komplext omrade och att kunskapen om pensioner generellt sett ar
forhallandevis Iag. Vikten av att ha tydliga dokumenterade kontroller for pensioner, som
minimerar riskerna for saval avsiktliga som oavsiktliga fel, ar darfor stor.

Under hosten 2013 tog kommunen fram en riskanalys kopplat till pensioner som innehaller
identifierade riskomraden for processen. Riskanalysen specificerar atgarder, vem som ska
utfora dessa samt vilken kontroll som finns kopplat till respektive atgard. Riskanalysen anger
exempelvis att fel och varningar pa signallistan ska kontrolleras och rattas samt att
stickprovskontroller ska utforas arligen pa registrerade uppgifter. | likhet med tidigare ar
noterar vi dock att riskanalysen saknar beskrivning av hur kontrollerna ska dokumenteras.

Rekommendation

- Virekommenderar kommunen att fortsatta sitt arbete med att dokumentera och
utvardera risker och kontroller samt sakerstalla att utférda kontroller dokumenteras
pa ett andamalsenligt satt. Ansvaret for pensionshanteringen ligger hos enhetschef
for personalenheten.
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3 Bokslutsprocessen

Vara bedomningar vad galler bokslutsprocessen framgar av revisionsrapport avseende
granskning av delarsrapport 2014 (Revisionsrapport nr 2 ar 2014).

4 Kundfordringar

4.1 Avstamningar

Vi noterade tidigare att det forelag en avstamningsdifferens avseende de interna
kundfordringarna, som berodde pa ett tekniskt fel i ekonomisystemets rapportgenerator.

Systemfelet ar atgardat och det kvarstar inga differenser.

4.2 Forandringar i fasta data
Tidigare ar har vi noterat att kommunen inte tar ut logglistor 6ver forandringar i fasta data och
att ingen uppféljning av forandringar gors.

Kommunen har under aret infort en kontroll av logglistor 6ver forandringar i fasta data.
Kontrollen innebar att ekonomiavdelningen manatligen skriver ut logglistor samt gar igenom
och foljer upp eventuella férandringar. Kontrollen genomférs i dualitet och ansvariga signerar
logglistan efter genomgang. Kontrollen har varit pa plats under hela 2014 varfor
rekommendationen beddms vara atgardad.

5 Leverantorsskulder

5.1 Attest av leverantorsfakturor

Vi har stickprovsmassigt granskat ett urval av fakturor med avseende pa dels rorelsegillhet
och dels attest i samband med granskning av ledningsnara kostnader. Granskningen har skett
utan vasentliga anmarkningar.

5.2 Avstadmningsrutiner

Vi har granskat avstamningar som upprattats under aret utan anmarkning. Avstamningsrutinen
beddms vara tillfredstéallande.
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5.3 Loggning av leverantdrsuppgifter

Under foregaende ar aterinforde kommunen rutinen att veckovis granska logglistor med
avseende pa nya leverantorer samt forandringar av ursprungliga uppgifter. Granskningen
utfors av en anstalld som inte har behdrighet att sjalv lagga upp eller &ndra uppgifter hos
tidigare upplagda leverantorer. Vid féregdende ars granskning noterades det dock att dessa
listor inte signerats vilket medférde att det inte var mdjligt att i efterhand avgéra om kontrollen
hade utforts samt av vem. Vi rekommenderade da kommunen att logglistorna skulle signeras
efter genomforande for att sparbarhet av kontrollmomentet skulle finnas. | samband med arets
granskning foljdes denna rutin upp, vilket pavisade att logglistorna under aret har signerats av
bade utforare av kontrollen samt dennes éverordnade chef. Mot denna bakgrund bedémer vi
att rekommendationen ar atgardad.

5.4 Utlandska leverantdrsfakturor

Kommunen betalar ett fatal utlandska leverantorsfakturor per manad. Tidigare ar har dessa
inte lagts in i leverantérsreskontran utan en manuell hantering har tillampats dar det har kravts
dualitet for att genomfora betalningen. Vi har tidigare ar rekommenderat kommunen att aven
hantera de utlandska leverantorsfakturorna i leverantérsreskontran for att minska risken for
eventuella fel.

Under foregaende ar paborjade kommunen ett arbete tillsammans med leverantoren for att
kunna registrera utlandska leveranttrsfakturorna i leverantérsreskontran och detta fungerade
bra enligt kommunen. Under varen 2014 gjordes dock en uppgradering av systemet vilket
resulterade i att utlandska fakturor inte langre kan scannas in i systemet, utan hamnar hos
kommunen fér manuell hantering. Enligt kommunen ar detta under utredning med
inscanningsbolaget och kommunen raknar med att detta kommer atgardas under hosten.

6 Likvida medel

Vi har 6versiktligt granskat kommunens hantering av inbetalningar och utbetalningar.
Sammanfattningsvis beddms rutinerna fungera tillfredsstallande. En efterkontroll genomférs
med stod fran en extern leverantdr som analyserar de utbetalningsfiler som kommunen har
skickat till banken. Kommunen erhaller aterrapportering som fokuserar pa till exempel fakturor
Overstigande ett visst belopp, storre betalningar an vad som statistiskt sett tidigare har
genomfort till en viss leverantdr, att mottagande leverantdr har F-skatt sedel etc.

Genomférda kontroller dokumenteras 6versiktligt i en Excelffil.

6.1 Dualitet vid manuella betalningar

Vid manuella betalningar, exempelvis utlandsbetalningar, kravs tva personer i forening for
att genomfdra betalningar, vilket &r tillfredsstallande ur intern kontrollsynpunkt.
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7 Materiella anlaggningstillgangar

7.1 Komponentindelning av anlaggningstillgangar

Radet for kommunal redovisning anger i sin rekommendation 11.4 angaende férdelning av
anlaggningstillgangar pa komponenter att: "Férvantas skillnaden i férbrukningen av en
materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter vara vasentlig, ska tillgangen delas
upp pa dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat.” Ett arbete med uppdelning av
anlaggningstillgangar pa komponenter pagar inom kommunen. Vi har i var granskning noterat
att det for anlaggningstillgangar som har aktiverats under 2014, har skett en
komponentindelning. Dock kvarstar det ett arbete med att genomféra komponentindelning
aven for aldre anlaggningstillgangar.

Avseende pagaende projekt planeras en komponentindelning att ske i samband med
aktivering av projektet. FOr att kunna genomfora en rattvisande komponentindelning utifran
upparbetade kostnader kravs darfor ofta den kunskap som projektledare besitter om projektet.
Vi noterar har samma problematik som lyfts tidigare avseende kostnadsférdelning av projekt.
Med anledning av att pagaende projekt ofta [6per 6ver flera ars tid foreligger en risk att
nodvandig kunskap om projektet, vilken ligger till grund fér komponentindelningen, gar forlorad
till foljd av personalomsattning i projekt.

Rekommendationer

- Vitycker det &r bra att kommunen startat sitt arbete med att inféra
komponentavskrivning. Investeringar 2014 har fullt ut fordelats pad komponenter. Vi
rekommenderar att kommunen fortsatter arbetet med att &ven dela upp historiska
anskaffningar pa komponenter.

7.2 Bruttoredovisning av investeringsinkomster och investeringsutgifter

Var bedomning gallande bruttoredovisning av investeringsinkomster och investeringsutgifter
framgar av revisionsrapport avseende granskning av delarsrapport 2014 (Revisionsrapport nr
4 ar 2014).

7.3 Uppféljning av tidigare ars rekommendationer

7.3.1 Pagaende investeringsprojekt utan rorelse

Vid tidigare ars granskningar av kommunens redovisning av pagaende projekt har vi
konstaterat att det funnits ett antal storre fardigstéllda projekt som borde ha aktiverats och
paborjat belasta resultatet med avskrivningskostnader.

Per den 31 augusti 2014 fanns 30 stycken pagaende projekt med upparbetade utgifter om
23,3 mkr (foregdende ar 52 stycken med upparbetade utgifter om 71,9 mkr) som inte uppvisar
nagon rorelse under aret. Saval beloppsmassigt som antalsmassigt har salunda en minskning
skett av sddana projekt. Av dessa har 19 projekt uppgéende till ca 16,2 mkr heller inte rort sig
under 2013 (foregaende ar 14 stycken orérda uppgaende till ca 8,5 mkr). Vidare fanns fyra
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stycken projekt av dessa som inte heller haft nagon rérelse under 2012, 2011 eller 2010 med
utgifter uppgaende till 1,1 mkr. Vi kan saledes konstatera att kommunen arbetat med att
forbattra denna hantering men att det fortsatt finns ett antal pagaende projekt som inte har rort
sig mellan aren.

Vi lamnade forslag pa foljande forbattringsomraden infor framtiden:

- Kommunens genomgang av pagaende projekt bor fortsatta for att sakerstalla att
projekt aktiveras snarast inpa fardigstallande. Kommunen bor aven utarbeta en
rutin for hur projekt utan rorelse som ar delprojekt i aktiva projekt bor hanteras.
Detta for att kommunen ska belastas med korrekta kostnader och darmed félja god
redovisningssed. Detta galler alla typer av investeringar i materiella och
immateriella tillgangar.

7.3.2 Granskning av exploateringsprojekt

Inom ramen for granskningen av intern kontroll lamnade vi féregaende ar forslag pa
forbattringsomraden avseende redovisning och uppfdljning av exploateringsprojekt. | samband
med arets granskning har dessa forbattringsomraden foljts upp med ansvariga personer pa
exploateringsenheten.

Vi lamnade forslag pa foljande forbattringsomraden infor framtiden:

- Kommunen bér ta fram generella dokumenterade riktlinjer for hur utgifter ska
fordelas mellan vatten, avlopp, gata samt dvriga utgifter i projekten. Dessa olika
utgifter ska betalas av olika kollektiv och det ar viktigt att det finns tydliga
utgangspunkter for hur fordelningen ska ga till. Rutinerna och utgangspunkterna
bor vara desamma, oavsett om arbeten utférs av egen personal och med egna
maskiner eller av externa entreprenérer.

- De underlag som ligger till grund fér fordelning av utgifter mellan olika utgiftsslag
kopplat till varje faktura bor vara sparbar fran fakturan.

- Det bor utredas om det gar att koda fakturor utifrdn om de avser ATA eller inte i
PortN. Det skulle vasentligt underlatta uppféljningen mot budget om detta gick att
gora.

Det finns riktlinjer faststallda av tekniska ndmnden for hur férdelning av utgifter mellan gata,
VA och park ska ske. Utgiftsfordelning kommer, enligt den information vi har erhallit vid
granskningstillfallet, aven att behandlas i de riktlinjer kommunen star i begrepp att ta fram,
med avseende pa komponentindelning av anlaggningstillgangar. | kalkylskedet sker
utgiftsférdelningen enligt schablon for att slutligen fordelas vid projektslut. Projektledaren
ansvarar for fordelningen. Det sker inte nagon specifik kontroll av att riktlinjerna efterlevs vilket
enligt var uppfattning bor ske inom ramen fér den interna kontrollen. Se aven vidare i
revisionsrapport 3 (Granskning av exploateringsprocessen) avseende detta. Projekten pagar
ofta 6ver flera ar varfor en risk foreligger vid personalomsattning eftersom
kostnadsfordelningen bygger pa en uppskattning och schablon utifrdn projektledarens basta
formaga och kunskap om projektet. Fakturor fran entreprendrer ar oftast inte specificerade pa
vilken kostnadstyp som avses utan bara pa projektniva vilket forsvarar utgiftsférdelningen.
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Detta innebar att det kravs en forandring bade i avtalsstrukturer gentemot entreprendren och i
den egna uppféljningen i kommunen.

| samband med var granskning har vi konstaterat att ATA-kostnader sérredovisas genom en
separat aktivitetskod i ekonomisystemet Raindance. Vi betraktar darmed denna
rekommendation som atgardad.

Likt tidigare sker uppféljningen av exploateringsprojekten pa ett strukturerat satt och
rapporteras till politikerna i samband med tertialboksluten.

7.3.3 Budgettverskridande

Vi har vid tidigare ars granskning noterat brister i investeringsredovisningen som skickats till
kommunfullmaktiga da budgetoverskridande for tva stdrre investeringsprojekt inte hade
noterats samt att ett stort antal investeringsprojekt beloppsmassigt 6verskred tidigare
beslutade budgetar. Vi noterade att den interna kontrollen kopplat till styrning, uppféljning och
kontroll behovde forstarkas for att uppna en hogre budget/ prognossakerhet. |
investeringsuppfoljningen bor alltid ursprungligt beslutad budget framga, for att ge ett komplett
beslutsunderlag. Vi har i samband med arets granskning éversiktligt granskat rapporteringen
till kommunfullméaktige avseende investeringsredovisningar per augusti 2014. Ingen férandring
med avseende péa var rekommendation om ursprunglig beslutad budget har skett. Det ar
fortfarande den totala beslutade budgeten som framgar (dvs. inte ursprunglig budget och
eventuella tillaggsbudgetar). Vi vidhaller sdlunda var tidigare rekommendation om att den
ursprungligt beslutade budgeten alltid bor framga i investeringsuppféljningen.

7.3.4 Delaktiveringar av projekt

Sedan avrapporteringen av var internkontrollgranskning 2009 kvarstar en rekommendation
avseende delaktiveringar av projekt hos mark- och exploateringsenheten. Var
rekommendation innebar att kommunen bor dela upp stérre bygg- och exploateringsprojekt i
delprojekt i redovisningen. Detta skulle ge mdjlighet till att delaktivera projekt vartefter dessa
fardigstalls for att pa sa vis ge en mer rattvisande bild av kostnader for avskrivningar. | de av
Kommunstyrelsen 2011 beslutade "Riktlinjer for investeringar” framgar att projekt skall delas
upp pa mindre projekt enligt detaljplanen for aktuellt projekt ("Investeringsprojekten delas upp i
foreslagna projekt for antagen detaljplan”). Vi anser att detta kan fortydligas ytterligare sa att
delprojekt kan aktiveras aven om de ingar i gemensam detaljplan.

Riktlinjer for delaktivering av projekt har antagits i september 2014. Dessa riktlinjer har vid
granskningstilifallet dock ej aktualiserats, varfor uppféljning avseende tillampning av
delaktivering kommer att ske vid kommande granskningstillfalle.

7.3.5 Redovisning av exploateringsintékter

En separat granskning har genomforts av exploateringsprocessen. Vi hanvisar till
revisionsrapport nr 3/2014 Granskning av exploateringsprocessen.

10
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8 Fortroendekansliga/ledningsnéra kostnader

Vi har stickprovsvis granskat ledningsnara/foértroendekéansliga kostnader sdsom
kommunalradens omkostnader samt 6vriga ledningsnéara kostnader (t.ex. representation,
konferenser och resor) for att sékerstalla att dessa inte strider mot géllande lagar och
kommuninterna regelverk.

Enligt redovisningsreglementet antaget av KF 20081215 star skrivet att "Vid representation
ska syfte, samband med verksamhet, namn och titel pa deltagare och foretag/verksamhet
noteras pa kvitto/faktura. Konferensprogram ska alltid bifogas fakturan. Detta galler aven for
kortare konferenser. Beslutsattestant ska beakta den lagstiftning som finns om
formansbeskattning och de begransningsregler som galler for avdrag av ingaende
mervardesskatt. Dricks ska inte betalas. Egen representation ska attesteras av hogre chef.”

| arets granskning har vi noterat att det for flera av de granskade fakturorna och
verifikationerna som avser representation, resor och konferenser har saknats dokumentation
av syfte, deltagarlista och program. Verifierande underlag har dock i merparten av fallen
kunnat samlas in i efterhand efter att underlagen efterfragats. For en konferenskostnad om
235 TKR noterar vi att det saknas programagenda, vilket har forklarats med att konferensen
annu ej har &gt rum. Vi rekommenderar att kommunen forstarker sina rutiner for att sékerstalla
att denna typ av kostnader inte godkanns utan att erforderliga underlag finns bifogade till
verifikationen/fakturan.

Gallande kommunalradens omkostnader har vi i ett fall noterat avsaknad av programagenda
avseende en konferenskostnad. | revisionen har vi efter forfragan erhallit information via mail
om konferensens program.

Rekommendation:

o Kommunen behdver stérka sina rutiner vad galler att verifierande underlag till
kostnader i form av resor, representation, konferenser etc. finns bilagda till respektive
verifikation. Det ar av vikt att det framtagna redovisningsreglementet avseende
representation efterlevs i verksamheten.

Nacka den 6 november 2014

Mikael Sj6lander Annie Sommerhell
Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor

11
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Kommunstyrelsen

Revisionsrapport 6 ar 2014 Uppfoljning av tidigare

granskningar
Yttrande till revisorerna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till yttrande 6ver revisionsrapport nr
6 2014 — Uppfoljning av tidigare granskningar.

Arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfért en
uppfoljning av 2 tidigare gjorda granskningar avseende informationssakerhet och ekonomi-
och verksamhetsstyrning inom den egna produktionen. De konstaterar i rapporten att
kommunstyrelsen inom manga omraden genomfort de atgirder som rekommenderats. Det
ar ocksa positivt att kommunstyrelsen genomfér ett omfattande utvecklingsarbete for att
tydliggora styrning och ledning av verksamheten. Samtliga omraden har dock inte atgardats
varfor revisorerna vill lyfta foljande omraden:

Resultat fran uppfoljning av Informationssikerhetsgranskningen:

e Inom IT-omradet dr ansvaret decentraliserat i organisationen avseende inkop av I'T-
utrustning och det dr viktigt att kompetens finns ute i dessa fragor. Detta for att
minimera merkostnader fOr att utrustning inte dr kompatibel samt att avvikelser
avseende IT-sikerhet uppstar.

e Kommunstyrelsen bor arligen sammanstilla en konsoliderad kostnadsuppfoljning
for de samlade I'T-verksamheterna.

e LEftersom IT ar verksamhetskritiskt for kommunens samtliga verksamheter och
utgor en stor kostnadspost och bor fragor som ror konkurrensutsittning eller ej
behd6ver beslutas av fullmaktige.
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e

Resultat frain uppfoljningen av styrningen i den egna produktionen:
e Skapa klarhet 1 dgaruppdrag och ansvar for drift av produktionsverksamheten.

e Sikerstilla att det genom den nya controllerenheten sker en kvalitetsforbattring av
styr- och uppféljningsprocessen och att ekonomistyrningen blir mer proaktiv.

Syftet med uppfoljningen har varit att granska de atgirder som vidtagits inom identifierade
torbattringsomraden samt vilka resultat som uppnitts.

Stadsledningskontoret redovisar 1 yttrandet sin syn inom I'T—omradet och redovisar de
torbattringar som har genomforts.

Ekonomiska konsekvenser

Eventuella kostnader for insatserna hanteras inom ramen for faststilld budget.

Bilagor

Forslag till yttrande till revisorerna
Revisionsskrivelse
Revisionsrapport 6/2014

Eva Olin
Ekonomidirektor
Stadsledningskontoret
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Forslag till yttrande
KFKS 2014/ 251-007

Revisorerna

Yttrande oOver revisionsrapport 6 2014, Uppfoljning av
tidigare granskningar

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfért en
uppfoljning av 2 tidigare gjorda granskningar avseende informationssikerhet och ekonomi-
och verksamhetsstyrning inom den egna produktionen. De konstaterar i rapporten att
kommunstyrelsen inom manga omraden genomfort de atgirder som rekommenderats. Det
ar ocksa positivt att kommunstyrelsen genomfér ett omfattande utvecklingsarbete for att
tydliggbra styrning och ledning av verksamheten. Samtliga omraden har dock inte atgirdats
varfor revisorerna vill lyfta foljande omraden:

Resultat frain uppfoljning av Informationssakerhetsgranskningen:

e Inom IT-omradet dr ansvaret decentraliserat i organisationen avseende inkop av I'T-
utrustning och det dr viktigt att kompetens finns ute i dessa fragor. Detta for att
minimera merkostnader for att utrustning inte 4r kompatibel samt att avvikelser
avseende IT-sdkerhet uppstar.

e Kommunstyrelsen bor arligen sammanstilla en konsoliderad kostnadsuppfoljning
tor de samlade I'T-verksamheterna.

e Eftersom IT ir verksamhetskritiskt for kommunens samtliga verksamheter och
utgdr en stor kostnadspost och bor fragor som ror konkurrensutsittning eller ej
behover beslutas av fullmaktige.

Resultat fran uppfoljningen av styrningen i den egna produktionen:
e Skapa klarhet 1 dgaruppdrag och ansvar for drift av produktionsverksamheten.

e Sikerstilla att det genom den nya controllerenheten sker en kvalitetsforbattring av
styr- och uppféljningsprocessen och att ekonomistyrningen blir mer proaktiv.

Syftet med uppfoljningen har varit att granska de atgirder som vidtagits inom identifierade
forbattringsomraden samt vilka resultat som uppnatts.
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Kommunstyrelsen redovisar nedan sitt svar:

Kommunstyrelsen vidhaller att det dr chefer som har ansvar for verksamheterna som ska
besluta om vilken I'T-utrustning och avtal man ska ha. En av kommunens styrande
principer dr att delegera ansvaret till ligsta effektiva. Beslut om vilken I'T-utrustning och
avtal man behover dr bade ur kvalitets- och effektivitetshiansyn nagot som ska beslutas av
chefer i verksamheter. Kommunstyrelsen héller med om att chefer behover stéd fOr att fatta
ritt beslut. Sedan denna revision gjordes ursprungligen finns nu stod till chefer i att fatta
ritt beslut. I'T-enheten arbetar i nira samverkan med verksamheterna for att den utrustning
och de avtal som finns ska stimma 6verens med verksamhetens behov. Med utgangspunkt 1
de dialoger som férs med verksamheterna sa gors justeringar inom ramen fo6r gillande avtal.
Det finns flera exempel dir kommunen anpassat avtalen efter vilka behov som finns. Det
finns idag ett betydligt storre utbud av vilka datorer man kan kopa. Avtalen om nitverk har
utvecklats och anpassats efter den stora 6kning av natbaserad tjanster som idag galler.
Bestillningsrutinerna har dven forenklats. I den nu pagiende upphandlingen liggs dn mer
kraft pa enkla och tydliga bestillningsrutiner och att leverantorer ska kunna erbjuda stéd till
verksamheterna i val av produkter och tjinster.

Kommunstyrelsen gor uppfoljning av de gemensamma I'T-kostnaderna. De finns
redovisade i boksluten. Dock ir de gemensamma I'T-kostnaderna bara en mindre del av hela
kostnaden. Dock kvarstar fortfarande fragan om vad som dr en I'T-kostnad och inte. Det
faktum att exempelvis nistan all hantering av 16ner nu sker med stéd av IT istéllet f6r med
pappet, penna och riknemaskin — dr det en friga om IT-kostnaderna 6kat, att kostnaderna
for kontorsmaterial minskat eller att man lagt resurser pa verksamhetsutveckling? Att I'T
anvinds som ett liromedel i skola — 4r det en liromedelskostnad eller IT-kostnad? For
kommunstyrelsen dr det centrala att verksamheterna levererar de tjanster och den service
som medborgarna har ritt till och efterfragar pa ett effektivt och bra sitt inom faststilld
budget. I vilken omfattning delar av kostnaderna ska klassificeras som en IT-kostnad ar
mindre intressant. Intressant ar att kolla pa de gemensamma I'T-kostnader, eftersom de
ytterst betalas av verksamheterna. Noteras kan att de gemensamma I'T-kostnaderna holl
budgeten 2013 och kommer att gora det 2014.

Kommunstyrelsen anser inte att upphandling av I'T ir ett beslut som ska fattas av
fullmaktige. All upphandling av IT-utrustning gors inom den rambudget som fullmaktige
har beslutat. Upphandlingar ir nigot som kommunen gér méanga ganger per ar. Under 2014
genomfordes 6ver 200 upphandlingar. Dirfor dr inte beslut 1 upphandlingsfragor en
principiell eller visentlig fraga. Det ligger inom ramen f6r kommunstyrelsen ansvar att leda

och samordna.

Nir det giller styrningen av den egna produktionen sa pagar ett arbete med att ta fram
dgardirektiv for att skapa klarhet i dgaruppdraget och ansvar for drift av produktions-
verksamheterna. Forslag till dgardirektiv kommer att liggs fram f6r kommunstyrelsens
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verksamhet den 17 februari, med planeringen att forslaget ska kunna beredas av
kommunstyrelsen den 2 mars och kommunfullmiktige den 23 mars, allt ar 2015.

Under 2014 har arbetet med styrningen och uppfoljningen férbattrats. Merparten av
kommunens nimnder har en ekonomi i balans. Glidjande kan konstateras att Vilfird skola
har natt ett positivt resultat genom ett aktivt arbete. Under aret 2014 har 130 enhetschef fatt
utbildning i ekonomi och ir dirmed bittre rustade fOr att ta sitt fulla ekonomiska ansvar.

I arbetet med budget inf6r 2015-2017 har extra tid lagts pa att forankra budgeten sirskilt
inom kommunstyrelsens omrade.

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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Revisionsrapport nr 6/2014

Uppfdljning av tidigare granskningar
» Granskning av Informationssakerhet

» Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den
egna produktionen

Pa uppdrag av revisorerna i Nacka kommun

EY

Building a better
working world
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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfort en
uppfoljning av tva granskningar fran den gangna mandatperioden. Det &ar en gransk-
ning av informationssakerhet och en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning
inom den egna produktionen, fran ar 2012 och ar 2013. Granskningarna avser kom-
munstyrelsen.

Efter revisorernas granskning av informationssékerhet har kommunstyrelsen vidtagit at-
garder inom en rad omraden:

Rutiner och processer for att sdkerstélla intern kontroll inforts i nu gallande avtal och
beaktas i kommande avtal.

Samverkansrutiner har enligt uppgift fran administrativ direktor setts 6ver och utveck-
las kontinuerligt.

Personuppgiftshitradesavtal ar infort dar det bedéms vara relevant.

Det innebar att kommunstyrelsen vidtagit atgarder efter i princip samtliga rekommendat-
ioner fran revisorerna. Kommunstyrelsen ar fortfarande avvaktande till att infora en revis-
ionsklausul i nya avtal samt till att ge centrala IT-enheten stdrre inflytande 6ver inkép av
datorer, program och system i verksamheterna. Enligt administrativ direktér finns aven
svarigheter att géra en konsoliderad kostnadsuppfoljning av IT-kostnaderna i hela kom-
munen.

Med anledning av detta vill revisorerna betona att det &r av vikt att kommunstyrelsen sa-
kerstéller att ansvariga chefer som fattar beslut om inkdp av datorer, program och system
har tillr&cklig kompetens for att fatta dessa beslut. Detta fér att minimera risken att omfat-
tande kostnader for 6vergripande hantering av maskiner och infrastruktur ska uppsta,
samt for att minimera risker i IT-sakerhet som kan uppstad nar manga olika system kombi-
neras. Kommunstyrelsen bor aven sammanstélla en sadan konsoliderad kostnadsuppfol;-
ning som revisionen efterlyser i rapporten.

Mot bakgrund av att IT ar verksamhetskritiskt for kommunens samtliga verksamheter och
en vasentlig utgiftspost, ar var bedomning fortsatt att fragor sdsom konkurrensutséattning
eller ej ar fragor som bor beslutas av kommunfullmaktige (beslut av principiell
vikt/beskaffenhet enligt Kommunallagen).

Granskningen av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den egna produktionen syftade
till att bedoma kommunstyrelsens styrning och uppféljning samt tydlighet i roller och an-
svar. Kommunstyrelsen har sedan dess givit stadsdirektdren ett uppdrag att genomfdra ett
utvecklingsarbete inom ledning och styrning. Syftet ar bland annat att "minska gapet mel-
lan hur kommunens organisation fungerar i praktiken och hur den ar tankt att fungera en-
ligt fattade beslut”. Stadsdirektorens arbete har inte slutredovisats utan fortsatter under
2015. En rad atgarder ar dock vidtagna.

Det ar positivt att kommunstyrelsen genomfor ett omfattande utvecklingsarbete for att tyd-
liggora styrning och ledning av verksamheten. Vissa beslut ar fattade och andra aterstar. |
det fortsatta arbetet vill revisionen betona vikten av att kommunstyrelsen beaktar:

Att skapa klarhet i &garuppdraget och ansvar for drift av produktionsverksamheterna

Att sdkerstalla att det genom den nya controllerenheten sker en kvalitetsforbattring av
styr- och uppféljningsprocessen och att ekonomistyrningen blir mer proaktiv.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Revisorerna har beslutat genomféra en uppfdljning av tva granskningar som genomforts
under mandatperioden. Dessa &r:

Granskning av informationssakerhet (2012)

Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den egna produktionen (2012)

2.2 Syfte

Syftet med uppfdljningen ar att granska de atgarder som vidtagits inom identifierade for-
battringsomraden samt vilka resultat som uppnatts. Granskningen avser kommunstyrel-
sen.

2.3 Revisionskriterier

Revisionskriterierna, d.v.s. de kriterier mot vilka ansvaret bedéms, utgérs av de rekom-
mendationer som lamnades i de utvalda rapporterna.

2.4 Metod

Stadsdirektdr samt administrativ direktor inom stadsledningskontoret har kontaktats och
tillfragats om det aktuella laget inom de omraden som tidigare granskats. Information om
styrningen inom den egna produktionen har lamnats av stadsjurist.

Informationen har sammanstallts i denna rapport, som aterknyter till revisionens ursprung-
liga slutsatser och rekommendationer i respektive granskning. | slutet av rapporten foljer
en bedoémning av kommunstyrelsens atgarder till féljd av granskningarna.

2.5 Granskning av informationssakerhet

2.6 Sammanfattning och rekommendationer

En outsourcing av kommunens IT-system genomférdes under ar 2009. Granskningen,
som genomfordes under 2012 och 2013, men bedomer verksamhetsaret 2012, syftade till
att belysa hur planeringen for outsourcingen hade skett och bedéma det beslutsunderlag
som legat till grund for beslutet. Vidare var syftet att beddéma om vasentliga parametrar
beaktats i avtalet med leverantdren ur internkontrollsynpunkt samt sdkerhetssynpunkt.
Granskningen omfattade en genomgang av ingangna avtal och uppféljning av dessa. Ett
viktigt perspektiv i granskingen var konsekvenser av IT-kraschen hosten 2011 och atgar-
der kopplade till denna.

Revisionsskrivelse med rekommendationer skickades fran revisionen den 26 mars 2013.
Av revisionsrapporten framgar ett antal utvecklingsomraden och brister. Beslutet om att
genomfora en outsourcing av IT hade hanterats som ett informationséarende i kommunsty-
relsen. Bedomningen i revisonsrapporten var att en s verksamhetskritisk och ekonomiskt
vasentlig fraga som IT-drift i kommunen borde vara foremal for tydligare beslutsunderlag
samt beslut i kommunstyrelsen. Fragan ansags aven vara av sadan principiell beskaffen-
het att kommunfullmaktige eventuellt borde ha fattat beslutet.

Aven de riskomraden som lyfts fram i tjansteskrivelsen som &g till grund for informations-
arendet i kommunstyrelsen bedémdes i revisionsrapporten vara av sa pass vasentlig ka-

3
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raktar att nagon form av uppféljning av vidtagna atgarder borde ha gjorts innan beslutet
fattades. Vidare saknades kostnadsjamforelser mellan olika alternativ, vilket beddmdes
vara en brist. Effekter av outsourcing av Nacka kommuns mycket decentraliserade IT han-
tering borde ocksa tydligare ha beskrivits, da en sddan organisation ar mer komplex att
hantera for en IT-driftleverantor.

| samband med beslutet saknades en tydlig redovisning av beddémda ekonomiska effekter
av avtalen i forhallande till aktuell kostnadsniva. Vidare saknades aterkoppling och be-
skrivningar till vilka kvalitetsforbattringar som de nya avtalen innebér.

| rapporten fanns fyra rekommendationer med forslag till utveckling av da gallande avtal
med leverantdren Tieto:

Rekommendation

Kontraktet bor inkludera en revisionsklausul.

Gemensamma rutiner och processer boér inkluderas i kontraktet for att sakerstélla att intern-
kontroll och sékerhet &r tydligt avtalat. Ansvar och kontroller avseende exempelvis backup
och andringshantering maste tydliggoras i kontraktet, liksom rutiner for att folja upp efterlev-
naden av kontrollerna.

Nacka kommun bér genomfora en detaljerad genomgang av sakerheten i upprattade rutiner
och processer som skall sékerstalla en fungerande samverkan.

Kontraktet bor inkludera instruktioner for hur personuppgifter far behandlas av
personuppgiftshitradet, likasa bor kontraktet definiera lagsta niva av tekniska och organisa-
toriska atgarder for att skydda personuppgifter mot obehorig atkomst, forstorelse och and-
ring.

Revisorerna lamnade &ven en generell rekommendation om IT-kostnader:

Rekommendation

Kommunen bér inféra nagon form av systematisk samlad uppféljning och analys av IT-
kostnaderna. Merkostnaden pa saval central som lokal niva som &r kopplad till den stérre valfri-
heten som finns vad galler val av datorer, system och program behdver specificeras och i fore-
kommande fall budgeteras. Innan inkdp av datorer, system och program sker i verksamheterna
bor det inforas rutiner som sakerstaller att personal pa central niva med IT-kompetens kring
kommunens samlade IT-milj6 och driftsavtal gér en dokumenterad bedémning av totala kost-
nadseffekter samt upplyser verksamheterna om eventuella begransningar som kan finnas bl. a
vad galler uppkoppling och &tkomst till centrala nat.

2.7 Kommunstyrelsens svar

Pa sammantradet i juni 2013 beslutade kommunstyrelsen om ett svar till revisionen. Dar
besvarades hur kommunstyrelsen sag pa rekommendationerna och vilka atgarder som
vidtagits och vidtas.

Kommunstyrelsen holl med revisionen om att outsourcingen borde ha varit ett beslutsa-
rende, och menade att proceduren kring den har typen av arenden har andrats sa att fra-
gor om forlangning av avtal samt nya upphandlingar alltid kommer att beslutas av kom-
munstyrelsen. Dock ansag kommunstyrelsen inte att just outsourcing av IT maste beslu-
tas aven av kommunfullmaktige eftersom det ryms inom kommunstyrelsens uppdrag att
leda och samordna kommunens verksamhet.
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Vidare medgav kommunstyrelsen att underlaget till informationsarendet hade vissa kvali-
tetsbrister och att &ven denna procedur har forbattrats genom en béttre dokumentation av

system och avtal.

Vad gallde fragan om kostnadsjamforelser sd menade kommunstyrelsen i svaret att sad-
ana togs fram ar 2009. Dock hade antalet anvandare snabbt 6kat sedan dess och for-
dubblats pa nastan tva ar (fran 6 000 anvandare till 6ver 12 000), varfor nya jamforelser
maste goras infor varje ny upphandling. Med den snabba teknikutveckling som rader sa
tenderar kostnadsanalyserna att snabbt bli inaktuella.

Vidare framgick foljande svar pa revisionens rekommendationer:

Rekommendation
Kontraktet bor inkludera en revisionsklausul.

Gemensamma rutiner och processer bor in-
kluderas i kontraktet for att sékerstélla att in-
ternkontroll och sékerhet ar tydligt avtalat.
Ansvar och kontroller avseende exempelvis
backup och andringshantering maste tydliggo-
ras i kontraktet, liksom rutiner for att folja upp
efterlevnaden av kontrollerna.

Nacka kommun boér genomféra en detaljerad
genomgang av sakerheten i upprattade rutiner
och processer som skall sakerstélla en funge-
rande samverken.

Kontraktet bor inkludera instruktioner for hur
personuppgifter far behandlas av personupp-
giftsbitradet, likasa bor kontraktet definiera
lagsta niva av tekniska och organisatoriska
atgarder for att skydda personuppgifter mot
obehdrig atkomst, forstorelse och andring.

Kommunen bor inféra nagon form av systema-
tisk samlad uppféljning och analys av IT-
kostnaderna. Merkostnaden pa saval central
som lokal niva som ar kopplad till den stérre
valfriheten som finns vad géaller val av datorer,
system och program behéver specificeras och
i forekommande fall budgeteras.

Innan inkdp av datorer, system och program
sker i verksamheterna bor det inforas rutiner
som sakerstaller att personal pa central niva
med IT-kompetens kringkommunens samlade
IT-milj6 och driftsavtal gér en dokumenterad
bedémning av totala kostnadseffekter samt
upplyser verksamheterna om eventuella be-

KS svar juni 2013

| de fall kommunen gjort en dversyn av avtal har
leverantdrer inte motsatt sig detta. Inom IT-
omradet pagar en kontinuerlig éversyn av avta-
len. Kommunstyrelsen menade dock att det kan
vara svart att skriva in i ett avtal att det ska revi-
deras eftersom det skulle kunna leda till att avta-
let forandras s& mycket att det strider mot be-
stammelserna i lagen om offentlig upphandling.
Kommunstyrelsen var darfér avvaktande till att
infora revisionsklausuler i avtal.

Kommunstyrelsen delade bedémningen att rutiner
och processer for att sakerstalla intern kontroll

bor inkluderas i avtalet. Det finns nu infort i gal-
lande avtal och behovet kommer att beaktas i
kommande avtal.

Samverkansrutinerna har utvecklats och ses dver
kontinuerligt. Kommunstyrelsen ansag att det ar
helt nédvandigt att ha ett gott samarbete internt
och med leverantérerna.

Detta ska behandlas i kommande avtal. | nuva-
rande avtal har det hanterats i efterhand.

Uppféljning gjordes ar 2012 och kommer att go-
ras framgent. Kommunstyrelsen tittar &ven pa
mojligheterna att bredda uppféljningen. Det finns
dock svarigheter att avgora vad som ar en IT-
kostnad nar den ar integrerad i verksamheten.
Darfor kan det vara svart att fa en helt rattvisande
bild, men ambitionen ar att ta fram analyser.

Kostnaden som kommer i och med att det finns
en valfrihet inom verksamheterna ar enligt kom-
munstyrelsen nddvéndig. Det nuvarande avtalet
for IT-arbetsplatsutrustning var initialt begransat
for att minska kostnaderna. | de fall verksamhet-
erna har haft ytterligare behov har kommunstyrel-
sen accepterat detta.

5
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gransningar som kan finnas bl. a vad galler

uppkoppling och atkomst till centrala nét. IT-enheten ar involverad nar det galler storre
inkdp och har en central roll nar det galler fragor
om atkomst. Att IT-enheten ska gora en doku-
menterad bedomning i varje enskilt inkop sag
kommunstyrelsen som varken mgjligt eller 6nsk-
vart. Chefer i verksamheterna har ansvar for in-
kop och i det ingar datorer, program och system.
IT-enheten ska endast finnas som ett vagledande
stdd for verksamheterna.

2.8 Genomforda atgarder

Stadsledningskontorets administrativa direktor har infér denna uppféljning delgett en upp-
datering av status med utgangspunkt i kommunstyrelsens svar fran 2013.

Som beskrevs i svaret sa tas numera strategiska beslut om outsourcing av kommunsty-
relsen. Exempelvis sa tog kommunstyrelsen beslutet att férlanga avtalet med Tieto, liksom
tilldelningsbeslutet i den upphandling av IT-utrustning som genomférts. | bada fallen har
kommunstyrelsen enligt administrative direktoren fatt tydliga beslutsunderlag. Bedém-
ningen att denna typ av beslut ligger p4 kommunstyrelsen och inte pa fullméktige kvarstar.

I nya underlag till beslut finns beskrivningar av olika alternativ och varfor ett visst alternativ
foreslas. Det gallde vid beslutet om forlangning av avtalet med Tieto och i upphandlingen
av IT-utrustning. | den senare fick kommunstyrelsen ta del av vissa strategiska vagval
som gjordes i upphandlingen. Det ar enligt administrative direktdren ett satt att redogora
for risker och hantera dessa.

Kommunen arbetar nu kontinuerligt med kostnadsjamforelser. Infor beslutet om forlang-
ning av avtalet med Tieto diskuterades kostnader for olika delar i avtalet. Kommunen me-
nade att kostnadsnivan for lagring var hog jamfért med marknaden och kostnadsnivaerna
justerades nedat. | upphandlingen av IT-utrustning har omfattande arbete lagts pa att gora
kostnadsjamforelser. 1 tilldelningsbeslutet fanns ocksa en redovisning av vad det nya avta-
let innebar jamfért med det gamla.

Rekommendation KS svar juni 2013 Status november 2014
Kontraktet bér inkludera en | de fall kommunen ser behovet Enligt administrativ direktor ar
revisionsklausul. av att gora en dversyn av avtal kommunstyrelsen fortsatt av-

har leverantdrer inte motsatt sig vaktade till att inféra en revis-
detta. Inom IT-omrédet pagaren  ionsklausul.
kontinuerlig 6versyn av avtalen.
Kommunstyrelsen menar dock att

det kan vara svart att skriva in i ett

avtal att det ska revideras ef-

tersom det skulle kunna leda till

att avtalet férandras s& mycket att

det strider mot bestammelserna i

lagen om offentlig upphandling.
Kommunstyrelsen ar darfor av-

vaktande till att infora revisions-

klausuler i avtal.
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Gemensamma rutiner och
processer bor inkluderas i
kontraktet for att saker-
stalla att internkontroll och
sékerhet ar tydligt avtalat.
Ansvar och kontroller av-
seende exempelvis backup
och andringshantering
maste tydliggoras i kon-
traktet, liksom rutiner for att
folja upp efterlevnaden av
kontrollerna.

Nacka kommun bor ge-
nomféra en detaljerad ge-
nomgang av sakerheten i
upprattade rutiner och pro-
cesser som skall séker-
stélla en fungerande sam-
verkan.

Kontraktet bor inkludera
instruktioner fér hur per-
sonuppgifter far behandlas
av personuppgiftsbitradet,
likas& bor kontraktet defini-
era lagsta niva av tekniska
och organisatoriska atgar-
der for att skydda person-
uppgifter mot obehdrig
atkomst, forstorelse och
andring.

Kommunen bor inféra na-
gon form av systematisk
samlad uppféljning och
analys av IT-kostnaderna.
Merkostnaden p& saval
central som lokal niva som
ar kopplad till den storre
valfriheten som finns vad
galler val av datorer, sy-
stem och program behdver
specificeras och i fore-
kommande fall budgeteras.
Innan inkdp av datorer,
system och program sker i
verksamheterna bor det
infOras rutiner som saker-
staller att personal pa cen-
tral nivd med IT-kompetens
kringkommunens samlade
IT-milj6 och driftsavtal gor
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Kommunstyrelsen delar bedém-
ningen att rutiner och processer
for att sakerstalla intern kontroll
bor inkluderas i avtalet. Det finns
nu infort i nu géllande avtal och
behovet kommer att beaktas i
kommande avtal.

Samverkansrutinerna har utveck-
lats och ses dver kontinuerligt.
Kommunstyrelsen anser att det &r
helt n6dvandigt att ha ett gott
samarbete internt och med leve-
rantorerna.

Detta ska behandlas i kommande
avtal. | nuvarande avtal har det
hanterats i efterhand.

Uppféljning gjordes ar 2012 och
kommer att goras framgent.
Kommunstyrelsen tittar aven pa
mdjligheterna att bredda uppfélj-
ningen. Det finns dock svarigheter
att avgora vad som aren IT-
kostnad nar den ar integrerad i
verksamheten. Darfor kan det
vara svart att fa en helt rattvi-
sande bild, men ambitionen &r att
ta fram kostnadsjamforelser.

Kostnaden som kommer i och
med att det finns en valfrihet inom
verksamheterna ar enligt kom-
munstyrelsen nddvéndig. Det
nuvarande avtalet for IT-
arbetsplatsutrustning var dock
initialt begrénsat for att minska
kostnaderna. | de fall verksam-

| upphandlingen av IT-
utrustning har enligt administra-
tiv direktor kravstéllts att leve-
rantdrerna ska ha rutiner for att
hantera incidenter och att kom-
munen far rapporter. Generellt
uppges sakerhetsfragorna ha
hogsta prioritet. Omfattande
investeringar gors for forbattra
sakerheten i kommunens nét.
Attacker mot natet foljs upp
kontinuerligt och alla berérda
leverantorer ska analysera,
dokumentera och atgarda bris-
ter.

Rutiner gallande sakerhet och
internkontroll finns nu i gallande
avtal.

Kommunen arbetar [6pande i
samverkan med leverantdrerna
med att se 6ver avtal inom ra-
men for det som ar majligt i det
avtal som tecknats.

Rekommendationen om per-
sonuppgiftsbitrade ar infort i
avtalen dar det bedéms vara
relevant.

Vad géller fragan att infora en
konsoliderad uppféljning av IT-
kostnaderna sa kvarstar be-
domningen att en sadan ar
mycket svar att géra. Det gar
enligt administrative direktdren
inte att tydligt avgora vad som
ar IT-kostnad och inte nar IT ar
en helt integrerad och nddvan-
dig del i verksamheten. De ge-
mensamma kostnader som
avser den gemensamma infra-
strukturen foljs upp kontinuer-

ligt.

| 6vrigt galler kommunstyrelsens
svar fortfarande.
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en dokumenterad bedém- heterna har haft andra behov har
ning av totala kostnadsef- kommunstyrelsen accepterat
fekter samt upplyser verk- detta.

samheterna om eventuella

begrénsningar som kan IT-enheten ar involverad nar det
finnas bl. a vad galler upp-  galler stérre inkép och har en
koppling och atkomst till central roll nar det galler fragor
centrala nét. om atkomst. Att IT-enheten ska

gora en dokumenterad bedom-
ning i varje enskilt inkdp sag
kommunstyrelsen som varken
mojligt eller 6nskvart. Chefer i
verksamheterna har ansvar for
inkop och i det ingar datorer, pro-
gram och system. IT-enheten ska
endast finnas som ett vagledande
stdd for verksamheterna.

2.9 Slutsats

Efter revisorernas granskning av informationsséakerhet har kommunstyrelsen vidtagit at-
garder inom en rad omraden:

Rutiner och processer for att sdkerstélla intern kontroll inforts i nu gallande avtal och
beaktas i kommande avtal.

Samverkansrutiner har setts dver och utvecklas enligt uppgift kontinuerligt.

Personuppgiftshitradesavtal ar infort dar det bedéms vara relevant.

Det innebar att kommunstyrelsen vidtagit atgarder efter i princip samtliga rekommendat-
ioner fran revisorerna. Kommunstyrelsen ar dock fortfarande avvaktande till att inféra en
revisionsklausul i nya avtal samt till att ge den centrala IT-enheten storre inflytande 6ver
inkdp av datorer, program och system i verksamheterna. Enligt administrativ direktor finns
aven svarigheter att gora en konsoliderad kostnadsuppféljning av IT-kostnaderna i hela
kommunen.

Med anledning av detta vill revisorerna betona att det &r av vikt att kommunstyrelsen sa-
kerstéller att ansvariga chefer som fattar beslut om inkdp av datorer, program och system
har tillr&cklig kompetens for att fatta dessa beslut. Detta fér att minimera risken att omfat-
tande kostnader for 6vergripande hantering av maskiner och infrastruktur ska uppsta,
samt for att minimera risker i IT-sakerhet som kan uppstad nar manga olika system kombi-
neras. Kommunstyrelsen bor aven sammanstélla en sadan konsoliderad kostnadsuppfol;-
ning som revisionen efterlyser i rapporten.

Mot bakgrund av att IT ar verksamhetskritiskt for kommunens samtliga verksamheter och
en vasentlig utgiftspost, ar var bedomning fortsatt att fragor sdsom konkurrensutséattning
eller ej ar fragor som bor beslutas av kommunfullmaktige (beslut av principiell
vikt/beskaffenhet enligt Kommunallagen).
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3 Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den
egna produktionen

3.1 Sammanfattning och rekommendationer

Granskningen av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den egna produktionen syftade
till att bedoma kommunstyrelsens styrning och uppféljning samt tydlighet i roller och an-
svar.

Revisionen skickade en revisionsskrivelse den 8 november 2012 om de brister som
framkom i rapporten. Det fanns otydligheter gallande ansvaret for &garuppdraget och
ansvaret for driften av produktionsverksamheten. Styrning och uppféljning genomfdérdes i
praktiken av kommunstyrelsens verksamhetsutskott, utan att det formellt hade detta
ansvar. Otydligheten identifierades vara en risk for bristande effektivitet i styrningen.

Betraffande tjanstemannaorganisationen bedémde revisionen att ansvaret hos
verksamhetschefer och rektorer var tydligt. Samma situation géallde dock inte for
produktionsdirektorerna, som hade svarighet att beskriva vad deras 6vergripande
strategiska ansvar innebar.

Revisionsrapporten bedémde aven att det inte utdvades en tillracklig styrning dver
produktionsverksamheterna eftersom ekonomiska underskott inte hanterades i tid.
Ekonomistyrningen bedémdes vara mer reaktiv 4n proaktiv. Det fanns &ven en osakerhet i
prognoser i uppfoljning och tertialbokslut. Kommunstyrelsen och dess utskott hade inte
haft tillgang till controllerstdd for sina styruppgifter, vilket enligt revisionsrapporten 6kade
risken for mindre trovardiga budgetar och atgardsplaner och darmed en adekvat styrning.

Revisionsrapporten lyfte att fragan om utbudsstrukturen borde ses 6ver for att FFS skulle
faforutsattningar for en ekonomi i balans. Likasa lokalférsorjningen behévde hanteras for
att fungera mer kostnadseffektivt.

| rapporten lamnades fjorton rekommendationer till kommunstyrelsen:

Rekommendation

Tydliggéra ansvar och roller i forhallandet mellan den politiska organisationen och tjanste-
mannaorganisationen

Pa den politiska nivan tydliggora de olika ansvar som ska galla for den egna produktions-
verksamheten

Séakerstall att ansvar och delegation éverensstammer

Fortydliga ansvaret i tianstemannaorganisationen ovanfor verksamhetschefsnivan
Gor en dversyn och anpassning av reglementet fér ekonomistyrning

Definiera hur éver- och underskott ska hanteras samt balanserat eget kapital
Tydliggor ett regelverk fér egen regi som bedrivs i konkurrens

Skarp kravet pa att identifiera forandringsbehov som féljer av budgetforutsattningar

Utveckla forutsattningar for en effektivare avvikelsehantering. Det bér koncentreras till pla-
neringsfasen och genomféras mer proaktivt.

Sékerstall att det i styr- och uppféljningsprocessen finns stod till politiskt ansvariga for att
kunna bedéma trovardigheten i verksamheternas budgetar, prognoser och handlingsplaner.

Forbattra prognoskvaliteten i verksamheten
Tillampa styrreglerna och vidta atgarder vid bristande foljsamhet

Prioritera fragan om kostnadseffektiv struktur for skolorna i egen regi. Utforma internhyres-
systemet pd ett andamalsenligt och réattvist satt.
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For fragan till fullméktige om ansvarig namnd/styrelse inte klarar av att vidta de atgarder
som behdvs for att halla budgeten.

3.2 Kommunstyrelsens svar

| mars 2013 svarade kommunstyrelsen pa revisionsrapporten i ett yttrande. Dar framgick
att stadsdirektéren vid kommunstyrelsens sammantrade den 26 november 2012, § 308,
fatt i uppdrag att genomféra ett utvecklingsarbete inom ledning och styrning for att minska
gapet mellan hur kommunens organisation fungerar i praktiken och hur den &r tankt att
fungera enligt fattade beslut. Kommunstyrelsen hade vidare den 11 februari 2013, § 53,
stallt sig bakom den utvecklingsplan som stadsdirektdren tog fram baserat pa ovansta-
ende uppdrag. | den framgar att uppdraget skulle redovisas i augusti 2013 genom férslag
till fortsatt utveckling.

| uppdraget till stadsdirektéren ingar sex delar:

1. Begrénsa, tydliggora och kommunicera styrande dokument.

2. Forenkla och forbattra grundlaggande administrativa stddprocesser inklusive stads-
ledningskontorets roll och organisation.

3. Tydliggéra och sdkerstélla ledning och styrning av verksamhetsresultat och ekonomi
inom myndighets- och huvudmannaorganisationen.

4. Tydliggora och sékerstalla ledning och styrning av verksamhetsresultat och ekonomi
inom den kommunala produktionen.

5. Tafram en samlad chefsstrategi som inkluderar rekrytering, introduktion, kontinuerlig
kompetensutveckling och vid behov avveckling av chefer, for att sékra att kommunens
leds och styrs i enlighet med det system som &r beslutat.

6. Utveckla ett kontinuerligt kulturarbete for att sakra kommunens vision om Oppenhet
och mangfald och grundlaggande vardering om att Vi har fortroende och respekt for
manniskors kunskap och egna férmaga — samt deras vilja att ta ansvar.

| svaret fanns féljande kommentarer till revisorernas rekommendationer:

Rekommendation KS svar mars 2013
Tydliggora ansvar och roller i for- Denna fraga ska hanteras i det ovan redovisade utvecklings-
hallandet mellan den politiska or- arbetet som kommunstyrelsen har stéllt sig bakom i beslut

ganisationen och tjanstemannaor-  den 11 februari 2013, § 53.

ganisationen

Pa den politiska nivan tydliggéra de Denna fraga ska hanteras i det ovan redovisade utvecklings-
olika ansvar som ska gélla for den  arbetet som kommunstyrelsen har stéllt sig bakom i beslut

egna produktionsverksamheten den 11 februari 2013, § 53.

Sakerstall att ansvar och delegat- Denna fraga ska hanteras i det ovan redovisade utvecklings-

ion dverensstammer arbetet som kommunstyrelsen har stallt sig bakom i beslut
den 11 februari 2013, § 53.

Fortydliga ansvaret i tjansteman- Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade

naorganisationen ovanfor verk- utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stallt sig

samhetschefsnivan bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

Gor en 6versyn och anpassning av. Under hdsten 2012 inleddes ett arbete med att se dver

reglementet for ekonomistyrning kommunens samtliga styrande dokument och riktlinjer. Arbe-

tet fortsatter under 2013 och leds av stadsdirektoren.
Reglementet for ekonomistyrning har varit foremal for éver-
syn under senare del av 2012 och till hésten 2013 kommer
ett forslag till ett samlat ekonomireglemente laggas fram for
beslut i kommunfullméktige. Forslaget till ekonomireglemente
kommer att omfatta den typ av fragor som idag finns i redo-
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Definiera hur éver- och underskott
ska hanteras samt balanserat eget
kapital

Tydliggor ett regelverk for egen
regi som bedrivs i konkurrens

Skarp kravet pa att identifiera for-
andringsbehov som fdljer av bud-
getforutsattningar

Utveckla forutsattningar for en ef-
fektivare avvikelsehantering. Det
bér koncentreras till planeringsfa-
sen och genomféras mer proaktivt.

Séakerstall att det i styr- och upp-
foljningsprocessen finns stod till
politiskt ansvariga for att kunna
beddma trovardigheten i verksam-
heternas budgetar, prognoser och
handlingsplaner.

Forbattra prognoskvaliteten i verk-
samheten

Tillampa styrreglerna och vidta
atgarder vid bristande foljsamhet

Prioritera fragan om kostnadseffek-
tiv struktur for skolorna i egen regi.
Utforma internhyressystemet pa ett
andamalsenligt och rattvist satt.
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visnings- och ekonomistyrningsreglemente. Revisorernas
synpunkter kommer att beaktas i det fortsatta arbetet med
ekonomireglemente.

Ett &rende om dver- och underskott inom den kommunala
produktionen behandlades av kommunstyrelsen den 26 no-
vember 2012, § 303.

Beslutet innebar att utgdende balans per 31 december 2011
nollstélls for verksamheter och den gemensamma fonden
inom forskola, fritid och skola, inom verksamheten sociala
stodresurser och for de nedlagda enheterna Kultur Partner
och Nacka Partner. Atgéarden att korrigera verksamheternas
ackumulerade under- och Gverskott paverkar inte kommunen
ekonomiskt. Underskotten ar redan medraknat totalt for
kommunens utgaende balans for 2011.

For de kommunala verksamheterna har kommunfullméaktige
fastlagt principen om att ansvar och befogenheter ska deleg-
eras till lagsta effektiva niva. Darmed finns forutsattningen for
de sjalvstandiga verksamheterna att fritt konkurrera med
varandra och med privata anordnare. Detta stimulerar till
sjalvstandighet och professionalism. Principen speglar den
grundlaggande varderingen om fortroende for och tillit till den
enskilde individens vilja och formaga. Mot bakgrund av detta
ar det viktigt att en kortsiktig l6sning ocksa kompletteras med
forbattringar vad géller kommunens ekonomistyrning och att
Nackas styrprinciper efterlevs.

Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade
utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stéllt sig
bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade
utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stallt sig
bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade
utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stéllt sig
bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade
utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stallt sig
bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade
utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stéllt sig
bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det ovan redovisade
utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stallt sig
bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53. Fragan kommer
aven att hanteras i det uppdaterade reglementet fér ekono-
mistyrning som fardigstélls under 2013.

Ett nytt system for hyror for férskolor och skolor beslutades
av kommunstyrelsen den 26 november 2012, § 301. Kom-
munstyrelsen gav darvid fastighetsdirektéren i uppdrag att
gora en Oversyn av reglerna for hur verksamheterna ska
kunna stalla av lokaler, som inte langre behovs. Uppdraget
ska redovisas till kommunstyrelsen senast i mars 2013.
Det nya systemet for internhyror innebér i korthet att kom-

11
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munen far en an battre matchning mellan objektens funkt-
ionalitet och hyresniva. Eftersom de senaste varderingarna
foretogs for lange sedan har de i stor utstrackning tappat sin
aktualitet. Forandring i den reviderade modellen &r framst att
areaeffektivitet nu foreslas vara en ytterligare parameter.
Arbetet med framtagandet har pagatt under drygt ett ars tid
och har skett i samverkan och dialog med arbetsgrupp- och
referensgrupp med representanter fran bland annat sa val
kommunala som fristaende skolor. Sjalva genomférandet av
inventeringen och bedémningen har skett i samverkan med
oberoende extern aktor for att sékerstélla opartiskhet i varde-
ring av lokalerna.

For fragan till fullméktige om an- Denna fraga kommer att hanteras i det ovan redovisade

svarig ndmnd/styrelse inte klarar av  utvecklingsarbetet som kommunstyrelsen har stéllt sig

att vidta de atgarder som behovs bakom i beslut den 11 februari 2013, § 53.

for att halla budgeten.

Avslutningsvis skrev kommunstyrelsen att den inte delade revisorernas bedémning att
ytterligare regler och definitioner behévdes for att forbéttra styrningen och uppfdljningen
av den kommunala produktionen. Kommunstyrelsen ansag att regelverket behdvde foren-
klas sa att de regler som verkligen styr ska bli synliga. Kommunstyrelsen uppgav att de
sag en fara i att definiera begrepp for djupt, eftersom det enligt styrelsen kan leda till en
kultur dar bade fortroendevalda och medarbetare fokuserar pa klargérande definitioner i
stallet for att tolka reglerna mot vision, vardering och beslutade mal.

3.3 Genomforda atgarder

Stadsdirektoren och stadsjurist har delgett revisionen vad status idag ar i de fragor som
lyftes i revisionsrapporten.

| september 2013 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny organisation for den kommu-
nala produktionen. Fran och med den 1 januari 2014 bildades tva produktionsomraden for
de kommunalt producerade valfardstjansterna: Valfard skola samt Valfard fritid, kultur och
socialt stod.

| Véalfard skola ingar elevhalsa, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-
sarskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning. | Valfard fritid, kultur och
socialt stod ingar arbetsmarknadsinsatser, kultur, bibliotek, musikskola och 6vrig kultur-
verksamhet samt fritid, fritidsgardar och 6vrig fritidsverksamhet, stéd och omsorg, individ-
och familjeomsorg, omsorg for funktionsnedsatta, personlig assistans, socialpsykiatri och
aldreomsorg. Beslutet innebar att produktionsomradena forskola, fritid och skola och
verksamheten sociala stédresurser upphdrde den 31 december 2013.

Stadsdirektdrens arbete for att utveckla styrning och ledning har inte slutredovisats an
utan fortsatter. Lagesrapporter har behandlats av kommunstyrelsen den 2 september
2013, 8 188 och den 3 mars 2014, § 56. Den senaste uppfdljningen av den nya organisat-
ionen redovisades av stadsdirektoren till kommunstyrelsen den 1 september 2014. Arbe-
tet fortsatter under 2015.

En del férandringar av direktdrernas ansvar for olika processer har genomforts och aven
organisationsférandringar som ska starka myndighets- och huvudmannaorganisationen.
Inga direktorer ar, med ett undantag, langre tillika enhetschef for nagon stédenhet. Un-
dantaget ar den nybildade controllerenheten, som har ekonomidirektéren som enhetschef
under sin uppbyggnad.

12
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Direktorernas ansvar utgar nu fran processer. Tekniska direktoren har ansvaret for natur-
reservatsprocessen. Rekrytering pagar av ny enhetschef for park- och naturenheten, som
utgdr tjnstemannastdd till tekniska ndmnden och naturreservatsnamnden.

Ansvaret for arbets- och foretagsprocessen, fritidsprocessen och kulturprocessen har
samlats hos en direktdr, med titeln arbets- och fritidsdirektor. Rekrytering av chef till den
nybildade kultur- och fritidsenheten pagar. Enheten utgor tjanstemannastod till namnden i
dess ansvar for fritidsverksamhet. Enheten ger aven tjanstemannastod till kulturndmnden.
Driften av idrottsanlaggningar har éverforts till idrottsdriftsenheten. Fritidsnamnden beslu-
tade den 5 mars 2014, § 24, att driften av simhallar ska utféras av Medley AB, som vin-
nande anbudsgivare i den upphandling av simhallsdrift som namnden hade beslutat om
den 18 september 2013, § 96. Lokalenheten utgor tjanstemannastdd till fritidsnamnden
nar det géller dess ansvar som hyresgast i anlaggningar for sport och idrott.

Fastighetsstaben upphtrde den 1 maj 2014 och samtliga medarbetare flyttade till andra
enheter.

Stadsledningskontoret ar organisatorisk hemvist for samtliga direktérer samt strategiska
funktioner som rapporterar till stadsdirektdren. Arbetet for att identifiera hur strategiskt
stod direkt till 6vriga direktorer utbver stadsdirektbren ska organiseras fortsatter under
hdsten 2014.

Ekonomienheten har delats i en ny controllerenhet och en redovisningsenhet. Bitrddande
chefen for ekonomienheten blev chef for redovisningsenheten Ekonomidirektéren ansva-
rar for controllerenheten under uppbyggnaden. Controllers ska kunna vara placerade
inom enheten &ven om de rapporterar till viss direktdr och darmed ska ha den direktéren
som sin chef. Enhetschefen ansvarar for att utveckla enheten och ar chef for 6vriga con-
trollers inom enheten.

For en del av stodenheterna har direktor ocksa varit enhetschef. Bortsett fran vad som
beskrivits ovan om att ekonomidirektdren ar enhetschef for controllerenheten under dess
uppbyggnad, har samtliga stbdenheter nu egna enhetschefer. Chefer fér nybildade juridik-
och kanslienheten och samordnings- och utvecklingsenheten tilltradde i augusti 2014. De
tidigare bitradande enhetscheferna for personal- och kommunikationsenheterna har an-
stallts som enhetschefer.

Malet for utvecklingsarbetet ar enligt Iagesrapport till kommunstyrelsen i september 2014
att kommunen ska bli annu béttre pa att leverera valfardstjanster av hog kvalitet och pa att
bevara och utveckla Nackas territorium. Det ska bli lattare for bade fortroendevalda och
medarbetare att utfora sitt uppdrag pa ratt satt. Sattet att organisera, styra och leda arbe-
tet ska bidra till ett 6kat fokus pa dessa och till en 6kad maluppfyllelse bade for verksam-
hetsresultat och ekonomi, inom alla omraden.

Stadsdirektdren har haft stod av en sarskilt anstalld strateg for ledning och styrning i att

halla ihop och driva utvecklingsarbetet framat. Denna slutade sin tjanst i Nacka kommun
fore sommaren 2014. Stadsdirektoren kommer under hésten konstruera om sitt stod for

den fortsatta styrningen av utvecklingsarbetet inom ramen for befintliga resurser.

Rekommendation KS svar mars 2013 Status november 2014
Tydliggdra ansvar Denna fraga ska hanteras i det ovan re- Grundlaggande administrativa
och roller i forhallan-  dovisade utvecklingsarbetet som kom- stodprocesser inklusive stads-
det mellan den poli-  munstyrelsen har stéllt sig bakom i beslut  ledningskontorets roll och

13
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tiska organisationen
och tjanstemannaor-
ganisationen

Pa den politiska
nivan tydliggéra de
olika ansvar som ska
gélla for den egna
produktionsverk-
samheten

Sakerstall att ansvar
och delegation 6ver-
ensstammer

Fortydliga ansvaret i
tjdnstemannaorgani-
sationen ovanfor
verksamhetschefsni-
van

Gor en dversyn och
anpassning av reg-
lementet for ekono-
mistyrning

Definiera hur éver-
och underskott ska
hanteras samt ba-
lanserat eget kapital
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den 11 februari 2013, 8§ 53.

Denna fraga ska hanteras i det ovan re-
dovisade utvecklingsarbetet som kom-
munstyrelsen har stallt sig bakom i beslut
den 11 februari 2013, § 53.

Denna fraga ska hanteras i det ovan re-
dovisade utvecklingsarbetet som kom-
munstyrelsen har stallt sig bakom i beslut
den 11 februari 2013, § 53.

Denna fraga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stallt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53.

Under hdsten 2012 inleddes ett arbete
med att se 6ver kommunens samtliga
styrande dokument och riktlinjer. Arbetet
fortsatter under 2013 och leds av stadsdi-
rektoren.

Reglementet for ekonomistyrning har varit
foremal for 6versyn under senare del av
2012 och till hosten 2013 kommer ett
forslag till ett samlat ekonomireglemente
laggas fram for beslut i kommunfullmak-
tige. Forslaget till ekonomireglemente
kommer att omfatta den typ av fragor som
idag finns i redovisnings- och ekonomi-
styrningsreglemente. Revisorernas syn-
punkter kommer att beaktas i det fortsatta
arbetet med ekonomireglemente.

Ett arende om 6ver- och underskott inom
den kommunala produktionen behandla-
des av kommunstyrelsen den 26 novem-
ber 2012, § 303.

Beslutet innebar att utgdende balans per
31 december 2011 nollstalls for verksam-
heter och den gemensamma fonden inom
forskola, fritid och skola, inom verksam-
heten sociala stodresurser och for de
nedlagda enheterna Kultur Partner och
Nacka Partner. Atgarden att korrigera
verksamheternas ackumulerade under-
och éverskott paverkar inte kommunen

14

organisation ses just nu over.
En 6versyn har gjorts av pro-
cessagarskap och myndig-
hets- och huvudmannaenhet-
er.

En samlad chefsstrategi an-
togs den 2 september 2013
och implementering pagar.
Ett arbete for tydligare politisk
styrning pagar och forslag om
agardirektiv ska tas fram un-
der hosten 2014 (se kommen-
tar langre fram).

Ingar i Gversynen av organi-
sation och styrande dokument
som pagar (se kommentar
langre fram).

Direkttrernas ansvar for olika
processer har tydliggjorts. Det
har ocksa gjorts organisations-
forandringar som ska starka
myndighets- och huvudman-
naorganisationen. Inga direk-
térer ar, med ett undantag,
langre tillika enhetschef for
nagon stodenhet.

Reglementet for ekonomistyr-
ning uppdaterades av kom-
munfullmaktige den 3 februari
2014.

Kommunstyrelsens svar galler
fortfarande. Beslut om hante-
ring av dver- och underskott
fattades av kommunstyrelsen
senast den 19 maj 2014, §
113.
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Tydliggor ett regel-
verk for egen regi
som bedrivsi kon-
kurrens

Skarp kravet pa att
identifiera forand-
ringsbehov som
foljer av budgetforut-
sattningar

Utveckla forutsatt-
ningar for en effekti-
vare avvikelsehante-
ring. Det bor koncen-
treras till planerings-
fasen och genomfo-
ras mer proaktivt.

Séakerstall att det i
styr- och uppfolj-
ningsprocessen finns
stdd till politiskt an-
svariga for att kunna
beddma trovardig-
heten i verksamhet-
ernas budgetar, pro-
gnoser och hand-
lingsplaner.
Forbattra prognos-
kvaliteten i verksam-
heten

ekonomiskt. Underskotten ar redan med-
raknat totalt for kommunens utgdende
balans for 2011.

For de kommunala verksamheterna har
kommunfullméktige fastlagt principen om
att ansvar och befogenheter ska delege-
ras till 1agsta effektiva nivd. Darmed finns
forutsattningen for de sjélvstandiga verk-
samheterna att fritt konkurrera med
varandra och med privata anordnare.
Detta stimulerar till sjalvstéandighet och
professionalism. Principen speglar den
grundlaggande varderingen om fortro-
ende for och tillit till den enskilde indivi-
dens vilja och férmaga. Mot bakgrund av

detta ar det viktigt att en kortsiktig [6sning
ocksa kompletteras med forbattringar vad

géller kommunens ekonomistyrning och
att Nackas styrprinciper efterlevs.

Denna frdga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stéllt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna fraga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stallt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stéllt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna fraga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stallt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna frdga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stéllt sig bakom i

15

Ett mal i stadsdirektorens ut-
vecklingsarbete ar att be-
gransa, tydliggora och kom-
municera styrande dokument.
Nya styrande dokument har
skapats enligt den av kom-
munstyrelsen beslutade nya
modellen. Stadsledningskon-
toret kommer under hdsten
folja hur val de olika typerna
av styrande dokument funge-
rar inom namndernas an-
svarsomraden.

Ryms inom den éversyn som
pagar. Den nya controller-
enheten ska vara ett stod i
detta arbete.

Den nya controllerenheten ska
vara ett stdd i detta arbete.

Den nya controllerenheten ska
vara ett stod i detta arbete.

Den nya controllerenheten ska
vara ett stdd i detta arbete.
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Tillampa styrreglerna
och vidta atgarder
vid bristande folj-
samhet

Prioritera fragan om
kostnadseffektiv
struktur for skolorna i
egen regi. Utforma
internhyressystemet
pa ett andamalsen-
ligt och rattvist satt.

For fragan till full-
maktige om ansvarig
namnd/styrelse inte
klarar av att vidta de
atgarder som behovs
for att halla budge-
ten.
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beslut den 11 februari 2013, § 53.

Denna fraga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stallt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53. Fragan
kommer &@ven att hanteras i det uppdate-
rade reglementet for ekonomistyrning
som fardigstélls under 2013.

Ett nytt system for hyror for férskolor och
skolor beslutades av kommunstyrelsen
den 26 november 2012, § 301. Kommun-
styrelsen gav darvid fastighetsdirektoren i
uppdrag att gbra en éversyn av reglerna
for hur verksamheterna ska kunna stélla
av lokaler, som inte langre behoévs. Upp-
draget ska redovisas till kommunstyrelsen
senast i mars 2013.

Det nya systemet for internhyror innebér i
korthet att kommunen far en &an battre
matchning mellan objektens funktionalitet
och hyresniva. Eftersom de senaste var-
deringarna foretogs for lange sedan har
de i stor utstréackning tappat sin aktualitet.
Forandring i den reviderade modellen &r
framst att areaeffektivitet nu foreslas vara
en ytterligare parameter. Arbetet med
framtagandet har pagatt under drygt ett
ars tid och har skett i samverkan och dia-
log med arbetsgrupp- och referensgrupp
med representanter fran bland annat sa
val kommunala som fristaende skolor.
Sjalva genomférandet av inventeringen
och bedémningen har skett i samverkan
med oberoende extern aktor for att séker-
stélla opartiskhet i vardering av lokalerna.

Denna frdga kommer att hanteras i det
ovan redovisade utvecklingsarbetet som
kommunstyrelsen har stallt sig bakom i
beslut den 11 februari 2013, § 53.

Styrande dokument ses dver
just nu i en pagaende process.
Reglementet for ekonomistyr-
ning uppdaterades av kom-
munfullméktige den 3 februari
2014.

Beslut om regler om avstall-
ning fattades av kommunsty-
relsens stadsutvecklingsut-
skott den 21 januari 2014, §
15.

| det nya reglementet for eko-
nomistyrning framgar att
finansieringsnamnder och
produktionsverksamheter ska
inkomma med atgardsprogram
vid befarade underskott.

Ett verksamhetsomrades un-
der- och overskott skall helt
overforas till balanserat totalt
kapital. Verksamheterna ska
inkomma med forslag pa dis-
ponering/ aterstallande av
totalt kapital i samband med
arendet om mal och budget.

Som framgar i tabellen pagar ett arbete med att ta fram agardirektiv. De &ar avsedda att
fortydliga den hogsta politiska styrningen av den kommunala produktionen och beslut om
att anta dessa fattas av komunfullmaktige. Nar agardirektiven ar antagna ska stadsled-
ningskontoret ta fram ett foérslag om hur kommunstyrelsens delegationsordning bér an-

16
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passas i forhallande till &gardirektiven. Den ska definiera och sarskilja ansvar och befo-
genheter for:

verksamhetsutskott
strategisk ledning genom produktionsdirekt6r
verksamhetsansvarig i form av rektor/férskolechef och verksamhetschef.

Enligt stadsjurist finns tankar om att agardirektiven ska stalla krav pa styrkort, ndgot som
produktionsverksamheterna redan arbetar med. Agardirektiven ger darmed férutséattningar
for battre uppféljning.

3.4 Slutsats

Granskningen av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den egna produktionen syftade
till att bedoma kommunstyrelsens styrning och uppféljning samt tydlighet i roller och an-
svar. Kommunstyrelsen har sedan dess givit stadsdirektdren ett uppdrag att genomfdra ett
utvecklingsarbete inom ledning och styrning. Syftet ar bland annat att "minska gapet mel-
lan hur kommunens organisation fungerar i praktiken och hur den ar tankt att fungera en-
ligt fattade beslut”. Stadsdirektorens arbete har inte slutredovisats &n utan fortsatter under
2015. En rad atgarder ar dock vidtagna. Den senaste uppfoljningen av den nya organisat-
ionen redovisades av stadsdirektdren till kommunstyrelsen den 1 september 2014.

Det ar positivt att kommunstyrelsen genomfor ett omfattande utvecklingsarbete for att tyd-
liggora styrning och ledning av verksamheten. Vissa beslut ar fattade och andra aterstar. |
det fortsatta arbetet vill revisionen betona vikten av att kommunstyrelsen beaktar:

Att skapa klarhet i &garuppdraget och ansvar for drift av produktionsverksamheterna

Att sdkerstalla att det genom den nya controllerenheten sker en kvalitetsforbattring av
styr- och uppféljningsprocessen och att ekonomistyrningen kan bli mer proaktiv.

Nacka den 18 november 2014

Anna EkIof
EY

17
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Kéallférteckning

Nacka kommuns reglemente for ekonomistyrning
Nacka kommuns reglemente for mal- och resultatstyrning

Plan for utvecklingsarbete kring ledning och styrning fér 6ppenhet och mangfald, 2013-01-
21

Revisionsrapport nr 6/2012 Oversiktlig uppféljning av ett antal omraden kopplat till IT

Revisionsrapport nr 3/2012 Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den
egna produktionen

Revisionsskrivelse Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den egna pro-
duktionen 2012-11-08

Revisionsskrivelse Oversiktlig uppféljning av ett antal omraden kopplat till IT, 2013-03-26

Status gallande rekommendationer i revisionsrapport nr 6/2012, 2014-11-05, KFKS
2012/340-007

Styrning och ledning for 6ppenhet och mangfald, Lagesrapport augusti 2014, Tjansteskri-
velse KFKS 2012/577-001, 2014-08-27

Tjansteskrivelse, Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den kommunala
produktionen, Forslag till yttrande Over revisionsrapport nr 3/2012, 2012/340-007, 2013-
02-20

Yttrande 6ver revisionsrapport 6/2012 Oversiktlig uppféljning av ett antal omréden kopplat
till IT, 2013-06-17, KFKS 2012/340-007
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/99-013

Kommunstyrelsen

Medborgarundersokning 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Resultatet av medborgarundersékningen hosten 2014 visar att medborgarnas n6jdhet inom
de flesta omraden ligger pa fortsatt hoga nivaer, i jamforelse med andra kommuner.
No6jdheten med hur kommunen skéter sina verksamheter har 6kat sedan 2013. Forskolan,
grund- och gymnasieskolan fortsitter vara omraden dar medborgarna har en mycket hog
no6jdhet, i jimférelse med andra kommuner. Sett 6ver tid har resultaten forbittrats inom
omradena milj6arbete, stod till utsatta, dldreomsorg och gator och vigar. Tillgangen till
atervinningscentraler dr ett av fa omraden dir ndjdheten bland medborgarna understiger
snittet f6r andra kommuner. I likhet med de flesta andra kommuner far Nacka lidgst betyg
nir det giller paverkan. Medborgarundersékningen i Nacka gors varje host och genomfors
av Statistiska centralbyran.

Om undersokningen

Statistiska centralbyran (SCB) erbjuder varje vir och host Sveriges kommuner att delta i en
medborgarundersokning. Sedan SCB startade undersékningen 2005 har 257 av landets
kommuner deltagit, de flesta flera gianger.

Undersokningen bestar av tre delar:

e Nojdhet med regionen: Medborgarnas uppfattning om kommunen som en
plats att bo och leva p4, innehéller bl.a. fraigor om allmin n6éjdhet med
kommunen, kommunikationer, kommersiellt utbud, trygghet, mm.

e Nojdhet med verksamheterna: Medborgarnas uppfattning om kommunens
verksamheter

e Nojdhet med insyn och inflytande: Medborgarnas uppfattning om insyn i
och inflytande 6ver kommunens verksamheter och beslut.

For dessa tre delar ges dels ett helhetsbetyg, benimnda néjd-region-index (NRI), n6éjd-
medborgare (NMI) och néjd-inflytande-index (NII), dels betyg pa ett antal faktorer som
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Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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aterger delar av det undersékta omradet. Det 6vergripande resultatet visas for varje faktor
med ett virde pa 0-100, dir virden under 40 kan betraktas som underkant, grinsen for
’néjd” gar vid 55 och virden 6ver 75 kan tolkas som vil godkint'.

Nacka kommun har medverkat i undersékningen arligen sedan 2008. 2014 genomférdes
undersokningen 22 september — 10 november. Sammanlagt genomférde 129 kommuner
undersokningen 2014. Nir Nackas virde jimfoérs med snittet i detta drende 4r betyder det
snittet for dessa 129 kommuner. Ar 2010 omarbetade SCB enkiten nagot, vilket gor att
jaimforbarheten med resultaten fran aren dessforinnan ir begrinsad inom en del omraden

Unders6kningen skickades i Nacka kommun ut till 1 500 slumpmassigt utvalda personer i
aldrarna 18-84 ar, varav knappt 700 personer (45 procent) svarade. Eftersom studien ir en
urvalsstudie férekommer felmarginaler for de resultat som redovisas. Felmarginalerna for
kommunens resultat ligger runt +/- 2, d.v.s. for ett resultat pa 65 kan det sanna virdet ligga
inom ramen 63-67. Det dr viktigt att beakta detta nidr kommunens resultat jimférs med
andras.

Medborgarnas nojdhet hogre 2014

Nacka kommuns resultat har varit héga och stabila under de ar som undersékningen har
genomforts. For de sammanfattande matten, som uttrycks i de tre indexen, har inga
forindringar skett tidigare — men 2014 6kade kommunens néjd-medborgar-index, det vill
siga hur n6jda medborgarna dr med hur kommunen skéter sina verksamheter. Nacka
kommun fick ett av de allra hogsta virdena i riket 2014, endast tva kommuner fick hogre
virde (Sollentuna och Hoganis).

100 Hur n6jd ar du med...
90

80
70

6
50
4
30
20
10
0

...din kommun i dess helhet ...hur din kommun skoéter sina ...den insyn och det inflytande
som en plats att bo pa? olika verksamheter? invanarna har over
kommunens beslut och
verksamhet?

o

o

2008 m2009 2010 m2011 m2012 2013 m2014 mSnitt 2014

! De svarande svarar pa vatje frdga pa en skala 1-10, ddr 1 dr ligsta betyg och 10 hogsta. Varje faktor mits
genom en eller flera fragor. For vatje faktor — t.e.x. bostider — riknas svaren som ingir ihop och omriknas till
ett index pd 0-100. Det innebir att virdet 5 pd skalan 1-10 motsvarar ett indexvirde pa 44,4 och virdet 8
motsvarar ett indexvirde pa 77,8.
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Nojdhet med att leva och bo i Nacka

Kommunen far hogre virden dn snittet inom samtliga omraden som ingér i detta block.
Inga foérandringar har skett 6ver tid.
Rekommendation
Trygghet
Kommersiellt utbud
Fritidsmojligheter
Kommunikationer
Utbildningsmaojligheter

Bostader

Arbetsmojligheter

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Nacka M Snitt

Titta man pa de ingiende fragorna for respektive omraden finns det dock saker som
medborgarna i Nacka dr mindre néjda med dn genomsnittet: mojligheterna att enkelt kunna
transportera sig med bil och utbud av restauranger/kaféer/barer inom rimligt avstind.
Omrédet fritidsmojligheter mits bl.a. genom fragor om tillgang till grénomraden och natur,
och dir far kommunen ett av de hogsta betygen 1 riket.

Nojdhet med hur kommunen skoter sina verksamheter

Medborgarnas néjdhet dr hogre dn snittet inom de allra flesta omraden i detta block av
undersokningen. Mest néjda i jimforelse med andra kommuner dr medborgarna med
grund- och gymnasieskolan, gator och vigar och stédet till utsatta personer.



Vatten och avlopp
Raddningstjansten
Gymnasieskolan

Forskolan

Renhallning och sophdmtning
Grundskolan

Kultur

Gator och vagar

Idrotts- och motionsanlaggningar
Miljoarbete

Gang- och cykelvagar
Aldreomsorgen

Stod for utsatta personer
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B Nacka M Snitt

Virdena dr hoga och ganska stabila 6ver tid dven i detta block av undersckningen.

Forskolan och grund- och gymnasieskolan ligger bland topp-tre bland samtliga

medverkande kommuner 2014. Det har skett vissa forbittringar 6ver tid, vilka visas nedan.
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Aldreomsorgen
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Stod for utsatta Gator och vagar Miljoarbete
personer

2008 m2009 m2010 m2011 m2012 w2013 m2014 mSnitt 2014

Nir det giller medborgarnas omdéme om gator och vigar fick Nacka kommun det hogsta

virdet i riket 2014. Det man fragar om dr underhall och skotsel samt belysning av gator och

vigar, snoréjning och trafiksikerhet. Medborgarnas omdéme om kommunens stéd till
utsatta personer var det tredje hogsta i riket 2014. En viktig skillnad mellan dessa fragor, nir

man ska analysera och anvinda resultatet, dr att i princip samtliga svarande har egen

erfarenhet av Nackas gator och vigar, medan man i mycket storre utstrickning baserar sin

néjdhet med stédet till utsatta pa den bild man har av hur kommunen skéter det, snarare dn

egen erfarenhet. Endast en mycket liten andel av de svarande har egen erfarenhet inom
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omradet och en hog andel limnar svaret ingen dsikt”. Det dr naturligtvis dndd mycket
positivt att sa relativt hoga omdomen ges, da det ar ett tecken pa att arbete kommunen gor
for att stodja utsatta personer dr kint, vilket bl.a. kan bidra till att invanarna kan vara mer
bendgna att s6ka kommunens stod 1 situationer da det behévs.

Kommunens miljoarbete mits genom fragan hur n6jda medborgarna ir med kommunens
insatser fOr att invanarna ska kunna leva miljévinligt. Dir ses en tydlig positiv trend, vilket
kan ha att géra med den stora satsningen pa insamling av matavfall och att kommunens
ambitioner med miljéarbetet dirigenom f6r manga blivit synbart och uppmairksammat.

Inom tva omraden i detta block dr medborgarna inte néjdare an snittet. Medborgarna ér
mindre ndjda an snittet med tillganglighet till atervinningscentraler, vilket drar ner virdet
inom omradet renhéllning och sophimtning (ddr medborgarna i vrigt dr medelndjda).

Vidare ir n6jdheten pa snittet for idrotts- och motionsanldggningar och den fragan som
drar ner betyget dar dr vad medborgarna tycker om belysningen i kommunens elljusspat.

Nojdhet med insyn och inflytande

I detta block ges de ligsta omdomena fran medborgarna. Si ser det generellt sett ut 1 alla
kommuner. Nackas virden ligger som framgar av bilden nedan dock 6ver genomsnittet for
andra kommuner.

100
90
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50
4
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1

Kontakt Information Paverkan Fortroende

o O o o o

H2010 m2011 w2012 m2013 w2014 mSnitt2014

De statistiskt sidkerstallda forindringar som skett 6ver tid dr f6r kontakt och fortroende.
Nir det giller kontakt fragas endast om hur n6jd man dar med moijligheterna att fa kontakt
med kommunens politiker och dir dr det en stor andel som limnar svaret ”ingen asikt”.
Fortroendet f6r kommunen sjonk mellan 2010 och 2011 — ddremot har det inte skett nagon
statistiskt sikerstilld forindring mellan 2013 och 2014.

Det ir omradet paverkan som fér ligst betyg i detta block. Aven om Nacka ligger 6ver
snittet sa nas inte en niva dir medborgarna kan anses vara néjda. De kommuner i riket som
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har hogst resultat hir, och ligger kring 55 (grinsen f6r “n6jdhet”) och uppat 60 ir ett fatal.
2014 var det Hoganids (hogst), Sollentuna, Lomma och Salem. Nacka hade virdet 47.

Kommunens tilliggsfragor och 6ppna svar

Nacka kommun stillde atta tilliggsfragor i undersékningen, som handlar om kommunens
skatte- och avgiftsniva, fritidsaktiviteter, kommunens samhillsplanering, m.m. En ny friga
stilldes fran och med 2014, om vad medborgarna tycker om kommunens planer pa att
bygga fortitad stad mellan Nacka forum och Hammarby sjostad. Tre fjardedelar av
medborgarna gav mellan och laga svar pa den fragan. Svaren redovisas 1 bilagan.

Ungefir 160 av de svarande anvinde mojligheten att limna 6ppna svar. Den absolut storta
delen av dessa innehiller synpunkter pa stadsplanering- och utveckling,
kommunikationer/kollektivtrafik och gator och vigar. I minga av svaret lyfts behovet av att
virna om Nackas natur fram.

Kan vi vara néjda med resultaten?

Minga av resultaten 1 medborgarundersékningen ar mycket bra. Inom 22 av totalt 29
omraden ligger kommunen bland den fjirdedel kommuner med bast virden. Inom 13
omraden ligger kommunen bland de 10 procent bista (se bilaga med tabeller och diagram).
Detta dr mycket positivt och malsittningen bor vara att bibehalla dessa héga virden. Det
finns naturligtvis ocksa en forbittringspotential aven dir vi ligger bland de 25 procent bista
och kanske ocksa dir vi ligger bland de med 10 procent hogsta virden.

Storst forbittringspotential bor finnas diar kommunen ligger pa snittet eller dar
medborgarna inte ar nojda. Detta giller som nimnt for renhallning och sophimtning och
tor idrotts- och motionsanliggningar samt f6r omradet paverkan. Ocksa omradet
tortroende bor anses ha forbattringspotential, eftersom medborgarna har haft ett storre
tortroende for kommunen tidigare.

Bilagor

Tabeller och diagram (power-point)

Lisa Stahlberg
Controller
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Medborgarundersokningen 2014
Bilaga KFKS 2015/99-013

Jamforelser med andra samt Nacka kommuns tillaggsfragor
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Hur Nackas resultat star sig i jamforelse med andra

Dar fargen visar: morkgron ruta=basta fjardedelen av medverkande kommuner 2014,
ljusgron ruta=nast basta fjardedelen, gul ruta=nast samsta fjardedelen

MEDBORGARUNDERSOKNING 2014

* = topp-10%

Nackas
Snittet placering

Mackas for (bland 129
Mojd-region-index virde samtliga kommuner) Hogsta virde 2014
. N&jd-region-index * 61 4 77 (Lomma/Danderyd)
. Rekommendation * 65 3 85 (Lomma)
Arbetsmdjligheter 49 17 77 (Lomma)
- Uthbildningsmé&jligheter B0 41 87 (Lund/Lomma)
Bostader 56 17 69 (Tranas/Hoganas)
 Kommunikationer 61 37 75 (Staffanstorp)
"Kommersiellt utbud 63 33 76 (Allingsas, Stromstad)
. Fritidsmojligheter 61 22 72 (Luled/Karlstad)
Trygzhet 82 (Robertsfors
Snittet
Nackas for Nackas
Ndjd-inflytande-index virde samtliga placering Hogsta varde 2014
Ndjd-inflytande-index * 11 10 56 (Hoganas)
Kontakt 67 66 (Dals-Ed)
Information 13 67 (Hogands/Lomma)
Paverkan 14 58 (Hoganas)
Fortroende 13 86 (Hoganas)

NACKA@
KOCMMUN
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Hur Nackas resultat star sig i jamforelse med andra

Dar fargen visar: morkgron ruta=basta fjardedelen av medverkande kommuner 2014,
ljusgron ruta=nast basta fjardedelen, gul ruta=nast samsta fjardedelen.

Snittet

Nojd-medborgar-index

Hogsta varde 2014

Nojd-medborgar-index
Bemdotande och tillganglighet
Forskolan

Grundskolan

Gymnasieskolan
Aldreomsorgen

Stdd for utsatta personer
Raddningstjansten

Gang- och cykelvagar

Gator och vagar *

* * % % %

»

Idrotts- och motionsanlaggningar
Kultur

Miljoarbete

Renhallning och sophamtning
Vatten och avlopp

62
66
G
68

for Nackas
samtliga placering

35 3

57 9

63 6

56 4

58 7

51 15
43 3

74 19
54 20
54 1
60 41
62 35
55 23
66 42
78 11

68 (Sollentuna)

67 (Dals-Ed)

75 (Vellinge)

74 (Vellinge)

76 (Danderyd)

69 (Ockerd)

59 (Sollentuna)

81 (Ljungby)

64 (Olofstrom)

64 (Nacka/Lomma)
71 (Ulricehamn/Lulea/Haganas)
75 (Lulea)

68 (Trollhattan)

74 (Harnosand)

88 (Umea)

NackA D
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Nacka kommuns tillaggsfragor

Snittbetyg pa skala I-10

| vilken grad tycker du att valfriheten i
Nacka ar stor?

Hur nojd ar du med avgiftsnivan i Nacka
kommun jamfort med andra kommuner?

Hur nojd ar du med skattenivan i Nacka
kommun jamfort med andra kommuner?

| vilken grad tycker du att Nacka kommun
erbjuder pojkar och flickor lika forut-
sattningar nar det géller fritidsaktiviteter?

| vilken grad tycker du att Nacka kommun
erbjuder barn och ungdomar ett rikt och

varierat utbud av fritidsaktiviteter genom...

Hur nojd ar du med majligheterna att utfora
tjanster pa Nacka kommuns webbplats (val
av skola, ansokan om hemtjanst m.m.)?

Hur nojd ar du med planerna pa att bygga en fortatad stad mellan
Hammarby sjostad och Nacka Forum?

Hur ndjd ar du med Nacka kommuns satt att
skota samhallsplaneringen (t.ex. vagar,
bostadsomraden, gronomraden)?

2014 m 2013

[

m2012 m2011 m2010

2 3 4 5 6 7

10
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Nojdhet med att leva och bo i kommunen
(nojd-region-index)

Jamforelser med medverkande Stockholmskommuner, varde fran det senaste av aren 2013 eller
2014 som respektive kommun medverkade

100
90
80

70
60
5
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3
2
1
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Nojdhet med hur kommunen skoter sina verksamheter
(nojd-medborgar-index)

Jamforelser med medverkande Stockholmskommuner, varde fran det senaste av aren 2013 eller
2014 som respektive kommun medverkade

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
e,é"i’*\@‘}pib?}@c,%"’i«*Q’i\@i%"&&“i,«*%\%&°°g «\\‘\Q‘?@&i@@\s‘@@@%0\&1@"\&@*@(0@@\@@0« &€
N Nig WO YIS TS W %.Oi@e ¥



65

Nojdhet med insyn och inflytande

(nojd-inflytande-index)
Jamforelser med medverkande Stockholmskommuner, varde fran det senaste av aren 2013
eller 2014 som respektive kommun medverkade
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TJANSTESKRIVELSE
NRN 2013/17-041
KFKS 2013/182-040

Kommunstyrelsen

Bokslut for Naturreservatsnamnden ar 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller naturreservatsnamndens bokslut for ar 2014.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att Gverskottet om 0,7 miljoner
kronor 6verfors till natur- och trafikndmnden ar 2015, £6r att arbete med nya naturreservat.

Sammanfattning

Naturreservatsnamnden redovisar ett positivt resultat med 0,7 miljoner kronor av en
nettobudget pa 13,2 miljoner kronor som beror pa att medel for att kunna féresla nya
naturreservat inte tagits 1 ansprak.

Under aret har naturreservaten Trollsjon och Skogsé inrittats. Arbetet dterupptogs med
Skarpnis dir forslag till inrittande beriknas féreligga under varen 2015. Efter aterremiss i
fullmiktige 1 november har forslag till inrittande av naturreservat i Skuruparken
kompletterats och nytt férslag berdknas bli behandlat i fullmiktige i bérjan pa 2015.

Nackas storsta fladdermusholk finns numera 1 gammalt igenbyggt batskjul 1 naturreservatet
Girdesudden och att en fagelskadarplats har anlagts vid Tollare trisk. Aterstillande efter
sommarens skyfall har prioriterats vilket i viss man har tagit resurser fran de planerade
atgiarderna som forskjuts till 2015.

Arendet

Naturreservatsnimnden redovisar verksamhetsresultat, uppfoljning av strategiska mal och
nyckeltal, insatta resurser, investeringsredovisning samt en uppfoljning av intern kontroll i
bilaga 1 samt i bilaga 2 en specifikation av naturreservatsnimndens kostnader.

Bilagor
Verksambhetsresultat, uppfoljning av strategiska mal och nyckeltal
Specifikation av naturreservatsnimndens kostnader

Dag Bjorklund Margareta Rindo

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Natur- och trafikdirektor Controller
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Bilaga |

Verksamhetsresultat

Inrittande av reservat

Ett 6verklagande av kommunens beslut 1 december 2013 om att inritta Trollsjons naturreservat
avvisades av linsstyrelsen 1 mars manad varefter beslutet vann laga kraft. Under dret har dven
Svirdso naturreservat inrittats, det forsta i Nacka som ocksd omfattar marina omriden.

Arbetet med tilltinkta naturreservatet Skarpnds aterupptogs utifran kompletterande inventering
av naturvarden och kommunstyrelsens inriktningsdirektiv f6r avgrinsning av omradet utifran
overgripande kommunala intressen. Forslag stilldes ut for samrad dér de sista remisserna inkom 1
oktober. Forslag till beslut om inrattande beraknas vara klart under forsta tertialet 2015.

Forslag till naturreservat Skuruparken omarbetades efter ny utstillning och behandlades 1
fullmaktige 1 november 2014 da det dterremitterades. Efter komplettering med externt juridiskt
utlatande aterkommer drendet till fullméktige 1 boérjan av 2015.

Ett storre seminarium om allemansritten och dess inverkan pa generell utformning av
toreskrifter i Nacka holls i borjan pa sommaren. Det resulterade att framtagna forslag till en
generell C-del 1 foreskrifterna justerades och nu ligger till grund f6r framtida forslag till nya
reservat och revidering av édldre foreskrifter.

Drift och skoétsel

En underhallsplan for reservaten togs fram for att ge underlag f6r kommande forslag till
reinvesteringar och for planering av underhallsatgirder. En sadan atgird som genomférdes under
2014 var reinvestering i en lekplats 1 Velamsund vid Insjon. Lekplatsen har utformats med ett
tema som ansluter till gardsmiljén, med hons, histar och kor. I Velamsund har ocksa en 3 000
kvadratmeter stor vattenspegel tagits fram i1 den tidigare helt igenvuxna Rudsjon. Dirmed har
vatmarksmiljon dterskapats med stérre biologisk mangfald med bland annat simidnder, vadare,
insekter och groddjur.

Under hosten har Skogsstyrelsens naturvirdesinventerare upprittat en skétselplan for den
nordostra delen av Velamsund. Detta for att man ska kunna dokumentera, planera, prioritera och
folja upp skotselinsatser. En inventering av de sydvistra delarna av reservatet beraknas
genomféras under 2015. I samverkan med Velamsunds intressentférening anordnades traditionell
julmarknad och hostmarknad med artbestimning av dpplen, svampexpertis, pyssel med
Naturskolan och ponnyridning.

Under 2014 har flera hagar stingslats in i Nyckelviken och det arbetet fortsitter under 2015.
Parkeringarna 4r nu iordningstillda och har fatt nya plank. Visningstridgarden har varit med i
evenemanget ”1000 tridgardar” som ar ett samarbete mellan Tradgardsriket, Riksférbundet
Svensk Tradgard och Studiefrimjandet. Ett nytt vixthus har byggts och stenmuren intill har
renoverats. Under hosten inventerades samtliga lindar 1 gairdsomradet och en atgirdsplan togs
fram.
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I 6vrigt kan ndmnas att Nackas storsta fladdermusholk numera finns i gammalt igenbyggt batskjul

1 naturreservatet Gardesudden och att en figelskadarplats har anlagts vid Tollare trask.

Aterstillande efter sommarens skyfall har prioriterats vilket i viss man har tagit resurser fran de

planerade atgirderna som 1 viss man forskjuts till 2015.

Inflytande - Fokusgrupper
Arbetet med fokusgruppen med Boo hembygdsférening, Nacka hembygdstorening,
Friluftsfrimjandet i Nacka, Boo milj6- och naturvinner, Saltsjobadens naturskyddsférening,

Nacka naturskyddsférening, Nacka miljovardsrad samt Naturreservatsnimndens ledaméter.

Fokusgruppen triffas tva ganger om aret, pa varen och pa hosten. Park- och naturenheten

presenterar vid dessa tillfillen utférda och planerade atgirder i naturreservaten. Fokusgruppen

ger feedback pa presentationen och har dven méjlighet att komma med egna forslag. Syftet ar en

Oppen dialog med biologisk mangfald och tillginglighet i fokus.

Verksamhetsresultat

UTMARKT =~ pra 4 HARBRISTER
Overgripan | Strategiskt mal Lage | Nyckeltal Mal- Utfall Utfall
de mal varde | 2014 2013
God Naturreservaten ger Andelen medborgare som ar | 90 % 96 % 96 %
kommunal | rika mojligheter till néjda med majligheterna till
service friluftsliv och . . .
: - friluftsliv och rekreation?(
rekreation samtidigt o )
som biologisk tillgangen till parker
mangfald och gronomraden och natur
kulturhistoriska SCB)
varden varnas Index 8,4 snitt 6vriga
kommuner7,8
Antal besdkare till >9000 | 16 900 9000
naturreservat i Velam-
Besoksmatning i Velamsund sund
2013 3 april- 27 augusti
2014 april-dec
God Kiannedomen om Andelen sakkunniga som 92 % En mer 91 %
livsmiljé syftet med anser att naturreservaten tillfi?'.rlitlig
naturreservaten samt underhalls i enlighet med enkatund
och .. .. o
R hur de skots och skotselplanerna ersokning
langsiktig utvecklas ar hog tas fram
hallbar mojligheter att kunna Andelen sakkunniga som 80 % En mer 80 %
utveckling | paverka anser att naturreservaten tillforlitlig
utvecklas pa ett bra sitt. enkatund
ersokning

tas fram
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Insatta resurser

Naturreservatsnimnden redovisar ett positivt resultat med 0,7 miljoner kronor av en nettobudget
pa 13,2 miljoner kronor. For att kunna foresla nya naturreservat i enlighet med
majoritetsprogrammet tillférdes 0,75 miljoner kronor som en forstirkning f6r 2014, av dessa

medel dterstar 0,7 miljoner kronor som nimnden féreslar ska féras 6ver till natur och
trafiknimnden ar 2015.

Utfall
Verksambhet, tkr Ufall 2014
2013
K Intik fall B -
ostnader( ) Intikter Kostnader Utfa udget Kostnader| Netto
netto avwkelse
Namnd och namndstod -555 -555 -574 -506 -506
Entreprenad och ovrig drift 40 9652 9612 -10306 694 25 -7179 -7 154
M&H -2300 -2300 -2300 -1 600 -1 600

Summa
.. -12507| -12 467
naturreservatsnamnden

Insatta resurser

@ uUTHARKT  pma dk HAR EBRISTER

Overgripand | Strategiskt Lage | Nyckeltal Malvar | Utfall | Utfall
e mal mal de 2014 | 2013
Effektivt Natur- pas DBudget i balans 0 713 256

resursutnyttj | reservaten
ande forvaltas pa
ett effektivt
satt




71

Investeringar
Under/6ver -
Ingaende Totalt Ack skott fors
Total balans Utfall Utfalltom  overtill Prognos Prognos Prognos
Projekt bendmning  Projektram 2014 2014  2014-12-31 2015 2015 2016 2017

Forvaltning o utveckl av
Naturreservat -9 000 -805| -3246 -4 051 51 -2000{ -1500{ -1500
Tillganglighet i Naturreservate -4 500 SJ72( -1 411 -2 182 -318[ -2000 0 0
Trollsjon -1 600 0 0 0 -600 -600 -400 0
Summa -15 100 -1 577 -4 656 -6 233 -867 -4600 -1900 -1500

Projekt Forvaltning och utveckling av naturreservat
En 3000 kvadratmeter stor vattenspegel har tagits fram i den tidigare helt igenvuxna Rudsjon.
Hagarna i Nyckelviken har stingslats in

Projekt Tillginglighet naturreservat
Parkeringsplatser ar iordningstillda i Nyckelviken

Belysning har installeras i Tollare

Projekt Trollsjon
Granserna har markerats. Ovriga igangsattningsatgiarder kommer att utféras under 2015.

Naturreservatsnamndens internkontrollplan

Kontrollpunkt ‘ Metod Utfall

Varor och tjanster kops Uppfoljning av gjorda Avtalstrohet 2014 86 %

enligt avtal inkop. 2013 89 %,

Att alla avtal finns i Uppfoljning av Beloppsgransen for

systemet E-avrop avtalstroheten i E-avrop direkt-upphandling har
Mal niva 2014 ar lagst 90 inte overskridits. Fler
% avtalstrohet. foretag giller djurfoder
Beloppsgransen for dar inkop gors efter
direktupphandling har tillgang
inte overskridits

Attestreglemente foljs Stickprov Attestreglementet har

efterlevts
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TJANSTESKRIVELSE
NRN 2013/17-041

Bilaga 2

Specifikation av naturreservatsnimndens kostnader

Redovisning i tkr Budget 2014 Utfall 2014 Utfall 2013
Intdkter
Skattefinansierad ram for
naturreservatsnamnden Not | 13180 13180 9516
Summa intdkter 13180 13180 9516
Kostnader
Drift av Velamsund Not 2 3176 -3 415 -3 105
Drift av Nyckelviken Not 3 -2 040 -2 083 -1 830
Drift av ovriga reservat Not 4 -2 900 -1 866 -1 042
Réantor och avskrivningar Not 5 -1 660 -1685 -837
Namnd och namndstod Not 6 -574 -555 -506
M&H park- och natur Not 7 -2 300 -2 300 -1 600
Administration, kommunikation, ovrigt [Not 8

-530 -563 -340
Summa kostnader -13 180 -12 467 -9 260
Resultat (] 713 256

Not 1

Ramen f6r 2014 utdkades med 3,7 mnkr varav 0,8 mnkr for utdkat ansvar 0,6 for
kapitalkostnader, 0,75 foresla nya reservat, 0,75 motionsspar 0,7 utékad skotsel och 1 %
(0,1mnkr) 1 pris och l6nekompensation.

Not 2

Drift av Velamsunds naturreservat avser fast avtal med Vivaldi med 1,9 mnkr. Avtalet med
Vivaldi indexuppriknades i september och avtalet giller till 2015- 08- 30 med moijlighet till
torlingning. Tilliggsbestillningar av Vivaldi uppgar till 0,4 mnkr och 6vrig
driftverksamheten uppgar till 1,1 mnkr.

Not 3

Drift av Nyckelviken avser personalkostnad med 1,1 mnkr och 6vriga driftkostnad for
reservatet uppgar till 1 mnkr.

Not 4

Drift av 6vriga reservat redovisar ett Gverskott som avser att arbetet med att féresla nya
reservat skjutits fram till nasta ar

Not 5

Kapitalkostnad avser rintor med 654 tkr och avskrivningar med 1031 tkr. Rantan for ar
2014 var faststalld till 3 %.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORGNUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Investeringarnas bokférda virde dr 21,5 mnkr och tillkommande bokfoért virde f6r
pagaende investeringar dr 6,2 mnkr.

Not 6

Nimndkostnader i1 form av arvoden sammantrideskostnader, kommungemensamma
kostnader f6r hantering av I6ner, datorer etc. Nimndstéd i form av sekreterare.

Not 7

Myndighets- och huvudmannadelen inom park- och naturenheten med uppgifter inom
nimndens ansvarsomrade avser 4 tjanster. UtOkade uppdraget for 2014 var jaktritt,
dispenser, planering av nya reservat och motionsspar.

Not 8

Administration Ovrigt avser bl.a. utveckling av kommunikation och information om
reservaten samt kommungemensamma kostnader. Kostnader f6r direktor och controller.
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TJANSTESKRIVELSE
TN 2014/326-041
KFKS 2013/182-040

Kommunstyrelsen

Tekniska namndens arsbokslut 2014

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut for tekniska nimnden f6r 2014 och 6verlimnar det
till kommunfullmiktige.

Sammanfattning

Tekniska nimnden ansvarade 2014 for att utveckla och virna Nackabornas livsmiljo. 1
nimndens ansvar ingick att invanarna skulle kunna férvinta sig en vilskott utemiljo, rent
vatten och en god framkomlighet.

Vidret ar en faktor som alltid paverkar bade investeringsprojekt och driften av Nackas
gator, vagar, parker, och VA. Insatserna varierar darfor fran ar till ar och sa dven det
ckonomiska resultatet jimfort med budget. Vintern 2013/2014 var mild jamfért med
tidigare ar, men flera regnovider under sensommaren 2014 orsakade Gversvimningar.

1 SCB:s arliga medborgarundersdkning far skotseln av gator, vigar och gang- och cykelvagar
innu hégre betyg an tidigare ar och ligger i topp. Liksom tidigare ar dr ett
torbittringsomrade tillgangligheten till atervinningslosningar, dar flera projekt pagar. Ett
exempel ir utbyggnaden av Osterviks dtervinningscentral, som blir dubbelt s stor och med
fler och bittre mojligheter att sortera sitt avfall. Atervinningscentralen i Skuru kommer att
vara kvar till slutet av 2016.

Arendet

Utifran tekniska nimndens mal och nyckeltal redovisas maluppfyllelse med nyckeltal,
verksamhetsresultat och insatta resurser till kommunstyrelsen; enligt bilaga 1, ekonomisk
uppfdljning enligt bilaga 2, investeringsredovisning f6r VA, avfall, gata vig och park enligt
bilaga 3, resultat- och balansrikning for VA-verket 2014 1 bilaga 4 samt stickprov pa
fakturahanteringen enligt bilaga 5.

Insatta resurser

Gatudriften ger ett Overskott om totalt 17,3 mnkr mot budget. Av det totala 6verskottet dr
17 mnkr relaterat till vinterunderhallet och 2,3 mnkr relaterat till kapitaltjdnst. Aven
barmarksunderhallet ger ett 6verskott om ca 3,4 mnkr och den huvudsakliga forklaringen ér
att en relativt stor del av driftsresurserna har anvints till investeringsprojekt.
Huvudmannasidan genererar ett underskott om totalt ca 3,2 mnkr detta beror pa att det har
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skett en kraftig expansion inom framforallt vigenheten. Av parkverksamhetens underskott
om totalt ca 3,2 mnkr dr 3,5 mnkr relaterat till en storre akut insats for att atgirda
Henriksdalsberget ovanfér Svindersviken, dir det fanns rasrisk efter sommarens kraftiga
regn.

Den nya konstruktionen av VA-taxan samt avgiftshéjning av brukningsavgifterna som
beslutades infor 2014, pa ca 14 % 1 genomsnitt, har gett avsedd effekt och intikterna foljde
under forsta tva tredjedelar av dret budget. Under sista tredjedelen av aret 6kade intakterna
mer 4an budgeterat, vilket forklaras av en genomgripande 6versyn av verksamhetssystemet.
Okningen av avgifterna 2014 gav ett plusresultat jimfort med budget, vilket innebar att
torslaget till avgiftsokningen for 2015, som beslutats av fullmaktige, blev nagot ligre in
tidigare plan. Vad giller kostnaderna sa motsvarar de i stort foregiaende ars utfall, men
kommer inte upp i den niva som ar budgeterad.

Avfallsverksamheten redovisar for aret ett underskott om ca 5,5 mnkr mot budget. Orsaken
ar en kombination av ldgre intdkter och hogre kostnader dn férvintat. Orsaken till de
minskade intdkterna dr 1 huvudsak att fler kunder an tidigare bedomt, borjat sortera ut sitt
matavfall. En 6kad insamling vid vara atervinningscentraler ger ocksa 6kade kostnader.
Kostnaderna okar i takt med att vi ndrmar oss malen for verksamheten.

Bilagor
1. Maluppfyllelse med nyckeltal
2. Ekonomisk uppféljning
3. Investeringsredovisning
4. Resultat- och balansrikning for VA-verket
5. Stickprovsanalys
Dag Bjorklund Nina Hammargren

Natur- och trafikdirektor Controller
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Bilaga 1

Ram

Gator, vigar, park & naturvard 3889 -142405 -138516 -159013 20 497 6523 -148 357 -141 834
Namnd och namndstod -1 414 -1 414 -1 414 0 -1 413 -1 413
Myndighet & Huvudman -19 958 -19 958 -16 761 -3 197 -15 282 -15 282
Summa 3889 -163777 -159888 -177 188 17 300 6523 -165052 -158529
Va-verket UB -15 312 156 809 -134 366 22 443 10 000 12 443 132 140 -123 305 8 835
Avfallsverket UB |1 016 49 559 -55 045 -5 486 0 -5 486 45 249 -50 778 -5 529

Verksamhetsresultat

Gator, vagar och trafik

Viddret har paverkat driften under aret

Det milda vidret i borjan av aret har lett till farre halkbekimpningsinsatser, plogningar och
potthal an normalt. Tack vare detta skapades utrymme f6r 6kad slyréjning och fler
underhillsdikningar 4n tidigare ar. Satsningen pa en grus- och snofri ging-/cykelvig fran Insjon
till Hammarby Sjostad blev en succé tack vare inkGpet av en sa kallad sopsaltare. Planer finns f6r
att sopsalta fler gang- och cykelbanor i Nacka.

Efter sommarens hiftiga regn, har ett flertal atgarder utforts fOr att férhindra Gversvimningar
och avleda dagvatten, bland annat omfattande arbeten vid Saltingen, dar ett antal fastigheter
ligger vildigt lagt placerade i férhéllande till havsytan. Kommunen har ocksa byggt flera
dagvattenbrunnar pa befintliga dagvattenledningar.

Arbetet med konstruktionsbyggnader fortskrider enligt plan

I september skrevs ramvaltal med entreprenad f6r drift och underhall av konstruktions-
byggnader. Med konstruktionsbyggnader avses bland annat broar, tunnlar och kajer. Dessa
inventerades och inspekterades under 2013 och under 2014 inleddes atgirder enligt plan. Ett
exempel dr reparation av broarna pa Ormingeleden och Ormingeringen, dir ett belaggningsarbete
kvarstar.

Upphandlingen av entreprenad for Tattbybrons renovering avbrots i juli da prognosen 6verskred
den beslutade investeringsbudgeten. Diskussionen om bron och tillhérande beslut skots till 2015.

Samarbetet med KTH for att astadkomma god framkomlighet och affirsmassiga 16sningar i
samband med nybyggnad och reparation samt minimering av miljopaverkan har forstirkts under

aret.

Gatubelysning: Nitsepareringar pagar och avtal med driftsentreprenérer ses
over

Planering och utredning av nitsepareringar mellan kommunen och andra ledningsigare pagar.
Upphandling av nya driftsentreprenorer har inletts for att sikerstilla att driften av belysningsnatet
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sker pa samma sitt i hela kommunen. Under aret har ett arbete inletts for att forbattra
overvakningen av energiférbrukningen pa elnitet i realtid, vilket ger méjligheten att se brister i
anliggningen snabbt och genomfora atgarder.

Stort fokus pa trafiksikerhet och regional framkomlighet

Under 2014 har en cykelstrategi antagits och kommunfullmaktige har dven fattat beslut om att
infora parkeringsavgifter pa Sickladn under 2015. Dessutom har beslut tagits om parkeringstal for
Nacka. Parkeringstal dr en riktlinje f6r hur manga parkeringsplatser som bor uppforas vid
nybyggnad.

Trafikenheten fick under aret ett statsbidrag pa totalt 2,2 miljoner kronor for att forbittra
trafiksikerheten, tillgdngligheten och cykelinfrastrukturen i Nacka och stora investeringar har
genomforts inom dessa omraden. Ett omfattande arbete har lagts ner pa samordning med andra
aktorer avseende trafikstorande arbeten och Nacka deltar i ett gemensamt arbete mellan
Stockholms stad, Solna stad, Trafikverket och Trafikforvaltningen med syftet att forbattra den
regionala framkomligheten. Inriktningen 4r vidare att ga in i samarbetet om trafikinformation och
storningsminimering i Trafik Stockholm, dir Stockholm och Trafikverket samverkar idag.

Ett stort antal planer, tillstind, drenden, dispenser och yttranden har hanterats. 517
trafikanordningsplaner (TA-planer) godkindes under aret, vilket dr en fortsatt 6kning frin
tidigare ar, utifran en medveten satsning pa att 6ka sikerheten vid vigarbeten. Vidare har 420
parkeringstillstind for rérelsehindrade, 193 protokollférda drenden avseende flytt av fordon, 160
dispenser samt 130 yttrande avseende offentlig plats hanterats.

Park

Ny entreprenad inom parkomradet gav inkorningsproblem

Brister i bland annat arbetsledningen fick till f6ljd att park- och naturenheten under éaret
lade mycket tid pa att f6lja upp arbetet inom driftsentreprenaden av Nackas
parkanlidgeningar i Sickla och Saltsjobaden/Fisksitra. I 6vriga kommundelar fungerar
arbetet bra. Tva lyckade naturstidningar har genomférts med skolungdomar under aret.
Hilften av kommunens badplatser fick nya skyltar, med information som underlittar
for besokaren. Projektet slutférs under 2015. I Erstavik har en vig till badet forbattrats
och omradet har fatt ett fyrtiotal nya vigvisningsskyltar och nya anliggningar for att
kanalisera cykelakarna i omradet. I

Underhallstoppar pa grund av vidret

En varm och solig sommar ledde till vilbesokta badplatser, vilket 6kade skétselbehovet.
Nigra hillregn orsakade sonderregnade gangvigar och badstrinder, som aterstilldes.
Under hésten foll manga triad pa grund av blast. Ett annat vaderrelaterat
underhallsarbete dgde rum pa Henriksdalsbergets sydsida ner mot Svindersviken.
Regnvider orsakade rasmassor och konsekvensen blev att stenar som tidigare bedomts
ligga stabilt underminerades och riskerade att falla ner pa gangvagen. En rensning av
berget inleddes i slutet av oktober.
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Vatten och avlopp

NoGjda VA-kunder och hog kvalitet pa dricksvattnet dven i ar

Vidret har till storsta delen varit positivt f6r VA-verksamheten med mattlig nederbérd och darfor
endast ett mindre inlickage av dagvatten i spillvattennatet. Under aret atgirdades nagot fler
vattenlickor dn under 2013; 31 lickor varav 24 pa huvudledningsnatet. P4 spillvattennitet har 36
stopp atgirdats, varav 22 pa huvudledningar.

Under aret har en strukturplan f6r VA-infrastrukturen tagits fram, infér planeringen av
stadsbyggandet pa vistra Sicklaon. Infér 2014 omarbetades VA-taxan och i samband med det
fick verksamhetssystemet en genomgripande éversyn. Okningen av avgifterna 2014 gav ett
plusresultat jamfort med budget, vilket innebar att avgiftsokningen fér 2015 kunde bli nagot
ligre dn tidigare planerat.

Ett storre renoveringsprojekt pa huvudledningar f6r vatten och avlopp vid Evalundsvigen i Alta
blev sex manader férsenat efter Gverprévning i forvaltningsratten. Efter ny upphandling kunde
projektet 1 stort fardigstillas fore drsskiftet. I samband med arbetet uppstod ett ventilbrott vilket
medférde att Altareservoaren témdes och stora delar av naturmarken nedstréms spolades bort
vilket har lett till aterstillningskostnader.

Avfall

Overklaganden paverkar projekt pa atervinningscentralerna

Den 1 april 6vertog Reno Norden driften av kommunens atervinningscentraler. Arbetet med
kapacitetsékningen pa dtervinningscentralerna fortgar. Utbyggnaden av Osterviks
atervinningscentral inleddes under hésten 2014 och planeras vara firdig sommaren 2015, medan
den tillfilliga atervinningscentralen i Boo har blivit f6rdr6jd pa grund av 6verklagande av
bygglovet.

Aven mini-AVC:n i Alta har forsenats eftersom inkomna anbud lag 6ver den beslutade
investeringsramen. En ny upphandling ska géras och planen ir att atervinningscentralen ska
Oppnas i slutet av 2015. Boo atervinningscentral kan komma att 6ppnas sommaren 2016,
beroende pa handliggningstiden av 6verklagandet. En forstudie pa en gemensam kretsloppspark i
Kil, tillsammans med Virmdo kommun, har inletts.

Ett arbete med att 6ka antalet atervinningsstationer pagar tillsammans med TFI, tidnings och
forpackningsinsamlingen. Under varen skedde en omstillning till krantémmande system och
samtidigt genomfordes en generell uppfriaschning av dtervinningsstationerna. Fordelen med de
nya behallarna dr att de tar mindre yta och ér littare att placera ut och tomma. Ett arbete dr ocksa
igang for att Oka antalet behallare for kladinsamling.

Fler ansluter sig till matavfallsinsamlingen

Antal matavfallskunder 6kade for varje manad. Under 2014 har drygt 1300 villahushall anslutit sig
till matavfallsinsamling och vid arets slut sorterar cirka 40 % av villahushallen i Nacka ut sitt
matavfall. For flerbostadshus dr anslutningsgraden 22 %. Mangden insamlat matavfall har 6kat
med 55 % till totalt 1 534 ton (2014). En biogasanliggning byggs f6r nirvarande 1 Huddinge
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vilket gor att lokalt producerad biogas, fran bland annat Nackas matavfall, kommer att kunna
erbjudas i Stockholm fran och med sommaren 2015.

En plockanalys av restavfallet (soppasen som giar till forbrinning) genomfoérdes 1 mars. Syftet
med plockanalysen ar att fa ett underlag 6ver vilken typ av avfall som idag slings i soppasen.
Detta underlag anvinds i arbetet med att minska avfallsmidngderna samt 6ka andelen avfall till
materialatervinning. Resultatet visar bland annat att en tredjedel av soppasen bestir av mat som
borde ha itits upp och ytterligare en tredjedel dr férpackningar/tidningar som kunde dtervunnits.

Tabell 1) Strategisk mal- och nyckeltalstabell

Nacka kommun deltar i Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgarundersékning under
hésten. De svarande medborgarna sitter sina betyg pa hur néjda de ér i de enskilda fragorna pa
en 10-gradig skala, dir 1 4r ligsta betyg och 10 dr hégsta betyg. Procentvirdet anger den andel
personer som gett betyg mellan 5-10. Medelvirdet dr alla svar med betyg mellan 1-10 och jaimfors

med andra kommuner. (Féregiende mitning inom parantes.)

Verksamhetsresultat
Overgripande Strategiskt mal Nyckeltal
mal
God Kommunens vignat Vad tror eller tycker du om 80% 85 %
kommunal ska kinnetecknas av [ ]| underhall och skétsel av gator (74%)
service god framkomlighet 0 | | och vigar i din kommun, % (SCB

oberoende av arstid ] medelvirde 6,6 (6,0) samtliga

kommuner 5,5 (5,3))

Vad tror eller tycker du om 80% 79 %o
snorojning av gator och vigar i (65%)
din kommun % (SCB medelvirde

6,2 (5,5) samtliga kommuner 5,6

(5,2)
Vad tror eller tycker du om 80% 75 %
snorojning av gang och (59%)

cykelvigar i din kommun? (SCB
medelvirde 5,9 (5,1) samtliga
kommuner 5,1 (5,3))

Kommunens allminna Vad tror eller tycker du om 85% 38%o
platser ska underhallas [ ]| kommunens atgirder mot klotter (86%)
sd att invanarna P och annan skadegérelse, % (SCB
upplever dem som ] medelvirde 7,0 (6,7) samtliga
rena och valskétta kommuner 6,5 (6,4))
Vad tror eller tycker du om 90% 91 %
renhall-ningen av parker och (85%)

allminna platser i din kommun,
% (SCB medelvirde 7,1 (6,8)
samtliga kommuner 6,8 (6,7))
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Nimndens uppgift ar Vad tror eller tycker du om 100% | 97 %
att forse brukarna med | " || kvaliteten pa dricksvattnet i din (98%)
dricksvatten av god kommun,% (SCB medelvirde 8,7
kvalitet och 1 tillricklig L (8,5) samtliga kommuner 8,3
mingd. (8,3))
Antal lickor pa 0,7 0,6
huvudvattenledning, st. / mil st/mil. | st/mil
ledning (totalt 40,1 mil) 28 st 24 sst
(Jamforelse 1 Vass statistik) lickor | lickor
Andel mikrobiologiska 100% 98%
undersékningar pa dricksvatten
som bedéms. Andel analyser med
resultatet tjanligt % (Jamforelse i
Vass statistik)
Antal stopp per km 0,15 0,06
huvudavloppsledning, st/km st/km. | st/km
(totalt 390 km) (Jamforelse i Vass
statistik)
God livsmilj6 | Namnden ska verka Vad tror eller tycker du om 95% 91 %
och langsiktigt | for en miljévanlig [ ]| sophimtningen i din kommun, % (94%)
hallbar avfallshantering med (SCB medelvirde7,6 (7,5)
utveckling en mycket hég L samtliga kommuner 7,6 (7,6))
insamlingsgrad av Vad tror eller tycker du om 80% 72 %
farligt avfall tillgdngligheten till (77%)
atervinningscentraler i din
kommun? (Dir du t.ex. kan
limna in farligt avfall, grovavfall
och elektronikavfall) (SCB 6,4
(6,4) samtliga kommuner 6,8
(7,2))
Mingd insamlat farligt avfall 25ke | 7,5kg
(kg/person) (Jamforelse: 2,0 kg
Avfallsweb) 2012)
Andel hushillsavfall som 25% 21%
atervinns genom (18,9 %
materialatervinning inkl. biologisk 2012)
behandling (Jimforelse:
Avfallsweb)
Trygg och Kommunens vignat Vad tror eller tycker du om 85% 85 %
siker kommun | ska i storsta mojliga [ ]| trafiksikerheten pa gator och (82%)
man utformas och vigar i din kommun, % (SCB
underhallas si att det L medelvirde 6,1 (6,4) samtliga
upplevs tryget att kommuner 6,1 (5,9))
vistas i trafikmiljon Vad tror eller tycker du om 85% 76 %
trafiksikerheten pa gang- och (70%)

cykelvigar 1 din kommun % (SCB
medelvirde 6,1 (5,8) samtliga
kommuner 6,0 (5,9))
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Hur n6jd dr du med din kommun | 85% 91 %
vad giller hur tryggt du kan vistas (87%)
utomhus pa kvillar och nitter, %
(SCB medelvirde 7,2 (7,0)
samtliga kommuner 6,5 (6,0))
Dagvatten ska avledas Andel fastigheter som drabbats av | < 5st | 3 st
pa ett sikert, kallar6versvimning pga.
miljéanpassat och dagvattenfléde ska inte 6ka.
kostnadseffektivt sitt
sa att sikerhet, hilsa
och ekonomiska
intressen inte hotas
God livsmiljé och | Ndmnden ska verka fér Vad tror eller tycker du om
langsiktigt héllbar en miljévinlig sophidmtningen i din kommun, % (SCB
utveckling avfallshantering med en medelvirde7,6 (7,5) samtliga kommuner 91 %
mycket hog 7,6 (7,06)) 95 % (94%)
insamlingsgrad av farligt Vad tror eller tycker du om
avfall tillgdngligheten till dtervinningscentraler i
din kommun? (Dir du t.ex. kan limna in
farligt avfall, grovavfall och
elektronikavfall) (SCB 6,4 (6,4) samtliga 72 %
kommuner 6,8 (7,2)) 80 % (77%)
Mingd insamlat farligt avfall (kg/person) 7,5 kg(2,0
Jamforelse: Avfallsweb 2,5 kg| kg2012)
Andel hushéllsavfall som dtervinns
genom materialatervinning inkl. biologisk 21%
behandling (18,9 %
(Standardnyckeltal i Avfall Web) 25 % 2012)
Trygg och siker Kommunens vignit ska i Vad tror eller tycker du om
kommun storsta mojliga man trafiksikerheten pa gator och vigar i din
utformas och underhallas kommun, % (SCB medelvirde 6,1 (6,4) 85 %
sd att det upplevs tryget samtliga kommuner 6,1 (5,9)) 85 % (82%)
att vistas i trafikmiljén Vad tror eller tycker du om
trafiksikerheten pa ging- och cykelvigar
i din kommun % (SCB medelvirde 6,1 76 %
(5,8) samtliga kommuner 6,0 (5,9)) 85 % (70%)
Hur n6jd dr du med din kommun vad
giller hur tryggt du kan vistas utomhus
pa kvillar och nitter, % (SCB
medelvirde 7,2 (7,0) samtliga kommuner 91 %
6,5 (6,0)) 85 % (87%)
Trygg och siker Dagvatten ska avledas pa Andel fastigheter som drabbats av
kommun ett sdkert, miljéanpassat killaréversvimning pga. dagvattenfléde
och kostnadseffektivt sitt ska inte 6ka.
sa att sakerhet, hilsa och
ckonomiska intressen inte
hotas <5st 3 st
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Insatta resurser

Gata, viag och park

Gatudriften ger ett 6verskott om totalt 17,3 mnkr mot budget. Av det totala verskottet dr 17
mnkr relaterat till vinterunderhallet och 2,3 mnkr ar relaterat till kapitaltjanst. Aven
barmarksunderhallet ger ett 6verskott om ca 3,4 mnkr och den huvudsakliga férklaringen ér att
en del av driftsresurserna har anvints till investeringsprojekt. Huvudmannasidan genererar ett
underskott om totalt ca 3,2 mnkr detta beror pa att det har skett en kraftig expansion inom
framforallt vigenheten, dir resurser inte har efterfragats fran exploateringsprojekt i den
omfattning som forst bedomts.

En nyhet under aret var inférandet av den nya taxan for upplatelse av allman plats (till exempel
platser for tidningsstill, jordgubbsforsiljningsstind med mera). Antalet ansékningar har inte
minskat som en f6ljd av taxan, diremot har de som s6kt om plats 6nskat anvinda platsen en
kortare tid 4n tidigare. Intikterna under aret blev nigot hogre an budgeterat.

Infér 2014 fick tekniska nimnden ut6kade resurser for vattenvard samt nya resurser f6r
kommunkationsinsatser i samband med Slussens ombyggnaden. Bada dessa verksamheter ger ett
overskott om vardera 0,8 samt 0,5 mnkr, Parkverksamhetens underskott om totalt ca 3,2 mnkr dr
3,5 mnkr relaterat till en storre akut insats for att atgiarda Henriksdalsberget ovanfor
Svindersviken, dir det fanns rasrisk efter sommarens kraftiga regn.

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat nagot sedan féregaende ar, inom tekniska
nimndens ansvarsomrade har dock sjukfranvaron sjunkit. Den primira anledningen till det ar
huvudsakligen kopplat till en markant minskning av sjukfranvaron pa viagenheten. Inom tekniska
drift- och underhallsenheten arbetar man kontinuerligt med insatser fOr att minska sjukfranvaron.
For ett ar sedan motsvarade den totala sjukfranvaron snittet i kommunen medan det idag ér en
betydligt ligre sjukfranvaro dn kommunen generellt.

En analys av kostnadsutvecklingen 6ver de senaste 5 aren ger att det har varit en kostnadsékning
tor gata, vag och park pa ca 3-5% per ar, men att det mellan 2013 och 2014 varit en hogre
kostnadsokning pa ca 10% eller motsvarande 9 mnkr. Den 6kningen dr huvudsakligen relaterad
till tva faktorer, volymokning som star for narmare 7,3 mnkr sammanlagt f6r vag- och parkytor
samt till atgirder mot rasrisk pa Henriksdalsberget motsvarande 3,5 mnkr. Vid denna analys sa
har vinterunderhall och kapitalkostnader exkluderats.

Inom VA har den genomsnittliga 6kningen per ar varit ca 5% under de senaste fem dren, dock
med relativt stora variationer mellan aren. Motsvarande genomsnittlig kostnadsutveckling for
avfallsverksamheten ar ca 8-9%. Det idr framforallt insamlingskostnader som okar.

VA-verksamhet

Den nya konstruktionen av VA-taxan samt avgiftshéjning av brukningsavgifterna som beslutades
infor 2014, pa ca 14 % i1 genomsnitt, har gett avsedd effekt och intikterna foljde under forsta tva
tredjedelar av arets budget. Under sista tredjedelen av aret 6kade intdkterna mer dn budgeterat,
vilket férklaras av en genomgtipande 6versyn av verksamhetssystemet. Okningen av avgifterna
2014 gav ett plusresultat jimfort med budget, vilket innebar att avgiftsékningen for 2015 blev
nagot ligre dn tidigare plan.
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Vad giller kostnaderna sa motsvarar de i stort féregaende ars utfall, men kommer inte upp i den
niva som dr budgeterad. Detta huvudsakligen relaterat till svarigheter att fa in personalresurser for
att kunna genomfora det som idr planerat. Detta leder till ett 6verskott och snabbare aterhimtning
av tidigare ackumulerat underskott om 26,8 mnkr.

Utfallet visar pa att det budgeterade Sverskottet for aret pa 10 mnkr uppnas, vilket dven innebar
att den effektivisering om 1 % som beslutades i mal och budget uppnas. De frimsta
effektiviseringar som genomforts ar att Overta vattenmitarbyten i egen regi samt att i
kundfaktureringssystemet sakerstilla sprinklerdebitering och att kvalitetssikra att ligenhetsavgift
debiteras. Fortsatt finns ett ackumulerat underskott efter 2014 pd motsvarande ca 4,4 mnkr, vilket
beriknas aterhimtas under 2015.

Avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten redovisar for aret ett underskott om ca 5,5 mnkr mot budget. Orsaken ir en
kombination av ligre intidkter och hégre kostnader dn forvintat.

Orsaken till de minskade intikterna dr 1 huvudsak att fler kunder dn tidigare bedémt, borjat
sortera ut sitt matavfall. Enligt avfallstaxan f6r 2014 4r témning av matavfall kostnadsfritt, vilket
far till effekt att en 6kad anslutningsgrad ger ligre intikter f6r abonnemang och témningar. Ett
Okat antal matavfallskunder far dven till f6ljd att kostnaderna f6r insamling, kérl och behandling
6kar samtidigt som det blir ligre intikter for insamling av restavfall i och med att kirlen toms
mer sillan.

Okade kostnader om ca 3,9 mnkr 4r huvudsakligen relaterade till kostnader for
hushallsinsamlingen, primirt matavfallsinsamlingen. Det stora intresset att sortera ut matavfall ar
1 grunden positivt och visar att de incitament och informationsinsatser som genomforts har gett
resultat. Ett anpassad avfallstaxa utifran de nya férutsittningarna har antagits av
kommunfullmiktige.

Strategiska mal och nyckeltal

Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal El Utfall
virde
Effektivt Anldggningarna ska Lag va-driftkostnad i férhallande till 1067 1227
resursutnyttjande underhallas s3 att jamforbara kommuner, kr/invanare kr/inv kr/inv
livslingden optimeras 2012 (1149
Kommunal VA-verket och Ackumulerad avvikelse mot budget (VA- +22 443
ckonomi i balans Avfallsverket ska vara i verket), tkr IB 2014 -26 835 10 6ver| UB 2014
ekonomisk balans dir tid -4 392
varje generation ska bira Ackumulerad avvikelse mot budget -5 486
sin egen kostnad. Ovrig (Avfallsverket), tkr 10 6ver | UB 2014
verksamhet inom 1B 2014 3 697 tid -1789
Tekniska nimnden ska Avvikelse mot budget ar 2014
redovisa en budget i (Anslagsfinansierade verksamheter), tkr
balans +0| +17 300
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Bilaga 2

Gata vig och park

Redovisning januari-december 2014

Utfall Budget
jan-dec | jan-dec

Intikter 2014 2014
Nettoram 177 188] 177 188
Parkeringsavgifter Not 1 3274 3150
Ovrigt 615 900
Summa intikter 181077| 181238
Kostnader
Namnd/namndstod Not 2 -1414] -1414
Verksamhetsadministration Not 3 -29071 -3107
Kapitalkostnad Not 4 -50 582| -52 842
Huvudmannauppgifter Not 5 -19 958] -16 761
Gatumarksunderhall Not 6 -18 497 -21 877
Vinterunderhall Not 7 -20 770 -37 880
Belysning Not 8 -11 015] -10 200
Konstruktionsbyggnader Not 9 -1 961 -2 000
Enskilda vagar Not 10 0
Trafik, parkeringsovervakning, buller mm |Not 11 -1 7751 -2 900
Trafik, vagmarken, linjer och signaler Not 12 -4 644 -4 488
Parkentreprenaderna enligt betalningsplan |Not 13 -15 053] -14 938
Park driftunderhall 6vrigt Not 14 -8 270 -4 859
Skotsel Nyckelviken, avtal Erstavik Not 15 -5360] -5572
Vattenvard Not 16 -1 572 -2 400
Summa kostnader -163 777] -181 238

Not 1

Parkeringsbolaget Securitas kontrollerar felparkerade bilar. Betalningen gar via transportstyrelsen som tar 53 kr
av varje p bot. Ovriga intikter 4r Statsbidrag fér enskilda vigar, belysningsavtal med Boo energi, och diverse
Ovriga mindre avtal. Tillkommande f6r 2014 4r taxa for offentlig plats 219 tkr.

Not 2

Nimnd/nimndstod. Arvoden till politiker, omkostnader f6r sammantriden, konferenser, utbildning arkiv och
diariehantering sekreterare. Nimndstod i form av del av direktdr och jurist f6r att bistd nimnden med
utvecklingsfragor, specialistkompetens.

Not 3

Verksamhetsadministration avser, informationstjinster, juridik, direktdr, controller, ekonom och
gemensamma kostnader. En total overhead som férdelats mellan vig, park, VA och Avfall.
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Not 4

Avskrivning och 3 % internrinta pa aktiverade investeringar.

Not 5

Myndighet och huvudmannaenheter i samarbete med teknik £6r st6d och utveckling av gator, vigar 7 042
tkr, trafik 8 039 tkr och park 4 877 tkr.

Not 6

Gatumarksunderhall inklusive dagvattenavledning och enskilda vigar. Vigentreprenaderna skéts 1 egen
regi i alla fyra omraden. Personalkostnader for egen regi motsvaras av 4 099 tkr.

Not 7

Svevia AB skoter vinterunderhdllet i Nacka fran hésten 2010. Arbetsledning i egen regi motsvaras av
personalkostnader f6r 5 416 tkr. Total budget motsvaras av genomsnittlig vinterunderhéllskostnad f6r de
fyra senaste dren.

Not 8

Drift & Underhdllskostnader avtal med Infratek Sverige AB och Boo Energi ekonomisk férening,
Nitkostnad avtal med Boo Energi ckonomisk férening och Nacka energi, energiférbrukningsavtal med
Switch Nordic Green AB.

Not 9

Konstruktionsbyggnader har tidigare varit en del i Gatumarksunderhallet, men sirskiljs hir da det 4r en
tydligt avgrinsad del inom gatumarksunderhillet som bor f6ljas separat. Konstruktionsbyggnader avser
exempelvis broar, kajer och tunnlar.

Not 10

Bidrag till enskilda vigféreningar betalas ut drsvis med 12,50 kr per meter vig. Vigforeningarna gor en
ansOkan. Minskning av kostnaderna i och med att Nacka 6vertar drift av vigar. Inkluderas nu i
gatumarksunderhallet not 6.

Not 11

Trafiksikerhet, parkeringstillstind, parkeringsavtal med Securitas, bortforsling av fordon samt bidrag till
fonsteratgirder for att minska buller.

Not 12

Vigskyltar, trafiksignaler, trafiklinjemalning samt trafikmatningar. Inklusive personalkostnad for egen regi
motsvarande 2 055 tkr.

Not 13

Svensk Markservice (SMS) och PEAB har entreprenadavtal f6r 2 omraden vardera.

Not 14

Opvrigt tillkommande genom tilliggsbestillningar av parkskotsel som nedfallande trid och

skymmande buskar. 0,9 mnkr har tidigare avsett sjOrestaureting/vattenvard lyfts nu ut tll egen
uppféljning.

Not 15

Hyra av Nyckelviken och drift av vixthuset. Skotselersittning och nyttjanderittsersittning enligt

avtal med Erstavik.

Not 16

Vattenvird avser bland annat naturmark, sjoar och vattendrag. Tidigare budget om 0,9 mnkr

avsag vassklippning och bidrag till fiskeféreningar. 2014 tillkommit ansvar och 1,5 mnkr i

budget for att sikra funktionen i sjésystem genom t ex att utlopp rensas. Inklusive 200 tkr 1
personalkostnader.
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Avfallsverket

Redovisning januari-december 2014
Intikter Utfall Budget

2014 2014

Brukningsavgifter 49 559 51150
Summa intikter 49 559 51150
Kostnader
Niamnd/nimndstod -455 -455
Kapitalkostnad -840] -1 796
Huvudmannauppgifter -4 647 -4724
Kundservice -1 8801 -2103
Adm. utredn. upphandling info etc. -1 8491 -1 700
Hushallsavfall -insamling -23 547| -16 873
Hushallsavfall -behandling -9.380] -11 250
Behandling grovsopor
Hushallsavfall insamling och behandling av farligt avfall -1 555] -1250
Atervinningscentraler -10 892] -11 000
Summa kostnader -55 045| -51150
Resultat -5 486 0
Not 1
Hojd avfallstaxa f6r 2014 med ca 10 %.
Not 2

Nimnd/nimndstod. Arvoden till politiker, omkostnader f6r sammantriden, konferenser, utbildning arkiv och
diariehantering sekreterare. Nimndstod i form av del av direktdr och jurist f6r att bistd nimnden med

utvecklingsfragor, specialistkompetens.
Not 3

Avskrivning och 4 % internrinta pa aktiverade investeringar som atervinningscentraler.
Avskrivningstid dr 20 ar varav 9 ér dr avskrivet. Tillkommande kapitalkostnad for utbyggnad av

Mini-AVC i Alta och ersittare for Skuru.
Not 4

Myndighet och huvudmannaenhet i samatrbete med teknikprocessen f6r stéd och utveckling inom

avfallsomridet 4 647 tkr.
Not 5

Kundservice, debitering av brukningsavgifter och kundsupport. Inkassohantering, systemférvaltning inkl
systemkostnad, 6kade kostnader 1 och med férdelning mellan VA-verksamhet och avfallsverksamhet.

Inklusive personalkostnad 1 485 tkr.
Not 6

Interna administrativa kostnader, sisom del av direktor, ekonom, controller, jurist, upphandling,

information, IT system, hantering av leverantSrsfakturor, medlemsavgift till Avfall Sverige, annonser,

ovrigt.
Not 7
Hushallsavfall insamling, avtal med Liselotte L66f AB.
Not 8

Behandling av sick och kirlsopor samt av grovsopor fran grovsoprum. Har tidigare varit uppdelat i tvé

delar.

Not 9

Hushallsavfall behandling farligt avfall och insamling. Avtal med Cija tank, innebdr himtning frin

miljGstationer, dtervinningscentraler, témning av batteriholkar och behandling.
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Not 10
Avtal med Liselotte L66f och Sita. Ca hilften av kostnaderna avser driftskostnader av AVC.
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VA-verksamhet
Redovisning januari-december 2014

Utfall Budget
jan-dec | jan-dec
Intikter 2014 2014
Brukningsavgifter Not 1 154 354] 148 855
Dagvattentaxa 1201
Transitering mm 980 725
Antennhyra 274 300
Summa intdkter 156 809| 149 880
Kostnader
Nimnd/nimndstod Not 2 -1 010 -1 010
Kapitalkostnad Not 3 -20 473 -22165
Minskad kapitalkostnad 2% av anlidggnings ink. |Not 4 3912 3677
Huvudmannauppgifter Not 5 -11 054 -10479
Kundservice Not 6 -2 000 -2133
Administration, avgifter Not 7 -4 6411 -4 100
Avgifter: vatten (Stockholm Vatten) Not 8 -15 728 -17 000
Avgifter: spillvatten (Stockholm Vatten) Not 9 -14 2001 -16 000
Avgifter: spillvatten (Kappala) Not 10 -20 839 -20 700
Va nit Not 11 -18 8101 -19 109
Va anliggning Not 12 -11 761 -15012
LTA Not 13
El kostnader va anliggningar Not 14 -5 580 -6 000
Renovering och omlaggning Not 15 -721 -2 000
Lacklagning Not 16 -6 464 -4 102
Dagvatten Not 17
Mitarverksamhet Not 18 -2 565 -3 746
Setviser Not 19 -4 678] -3 500
Balanseras mot exploateringsprojekt Not 19 2 244 3500
Summa kostnader -134 366| -139 880
Resultat 22443 10 000
Not 1

Brukningsavgifter och anlidggningsavgifter héjs med 14 % £6r dr 2014. Tyresé kommun debiteras f6r
driftbidrag i samband med avledande av avloppsvatten genom Nackas avloppssystem enl. avtal. Virmdé
debiteras for transitering.

Hyra f6r 3 g master pd vattentornen debiteras enligt avtal.

Not 2

Nimnd/nimndstod. Arvoden till politiker, omkostnader for sammantriden, konferenser, utbildning arkiv och
diariehantering sekreterare. Namndstdd i form av del av direktdr, och jurist fr att bistd nimnden med
utvecklingsfragor, specialistkompetens.

Not 3

Avskrivning och 4 % internranta pa aktiverade investeringar.

Not 4
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Ej forutsdgbara transaktioner som paverkar resultatet dr rintor och avskrivningar pa tillkommande
fardigstillda exploateringsprojekt som avriknas mot avskrivning med 2 % av anliggningsavgifterna.
Serviserna justeras mot exploateringsprojekten i balansrikningen.

Not 5

Myndighet och huvudmannaenhet i samarbete med teknikprocessen f6r stéd och utveckling inom VA-
omradet 11 054 tkr.

Not 6

Kundservice, debitering av brukningsavgifter och kundsupport. Inkassohantering, systemférvaltning inkl
systemkostnad, férdelning mellan VA-verksamhet och avfallsverksamhet. Inklusive personalkostnad 800
tkr.

Not 7

Interna administrativa kostnader, sdsom del av direktér, ekonom, controller, jurist, upphandling,
information, I'T system, hantering av leverantorsfakturor, medlemsavgift till branschorganisation,
annonser, Ovrigt.

Not 8 och 9

Priser f6r vatten och spillvatten per m? Stockholm vatten AB

2009 2010 2011 2012 2013 2014
vatten 2,18 2,04 1,93 2,11 2,15 2,1
avlopp 2,9 2,61 2,58 2,83 2,99 2,76
Not 10
Kippala, kostnad enligt uppgift frin Kippalaverket.
Not 11 och 12

VA Nit och VA anldggning har separerats i tvd poster och avser kostnad f6r material, varor och interna
personalkostnader 11 526 tkr.

Not 13

LTA (litt trycksatta avloppssystem) underhall och service, ingir numera i not 12 VA anlidggning.

Not 14

Elkostnader relaterade till VA-anldggningarna

Not 15

Renovering och omldggning av VA-ledningar. Avser ej planerade akuta renoveringar och omlidggningar.
Planerade investeringar hanteras via sirskilda investeringsdskanden.

Not 16

Licklagning, akuta dtgirder inklusive personalkostnader 3 322 tkr.

Not 17

Dagvattenkostnader f6ljs fortsittningsvis upp pd annan nivd som delar av évriga noter.

Not 18

Vattenmatare, inklusive personalkostnader om 1 920 tkr.

Not 19

Serviser som avser anliggningar justeras mot exploateringsprojekten i balansrikningen.
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TJANSTESKRIVELSE
TN 2014/326-041
KFKS 2014/240-041

Bilaga 3

Investeringssammanstillning 2014

Planerade utbetalningar f6r investeringsprojekt 2014 var i samband med T1 ca 206 mnkr
fordelade med 120,6 mnkr inom gata, vig och park, 51 mnkr f6r VA och 34,4 mnkr for
avfall. Dessa arsprognoser reviderades i samband med T2 till 96 inom gata, vig och park, 34
mnkr £6r VA och 25,8 mnkr for avfall. Erfarenhetsmassigt vet vi att ca 20 % fOrsenas sa att
de faller 6ver till nastkommande ar. Utfallet blev 7 % inom gata, vig och park, dir park star
for den absolut storsta avvikelsen, motsvarande knappa 7 mnkr. Avvikelserna ar relaterade
till tid.

Inom omradet gata, vig och park dr huvuddelen av investeringarna i fas med prognos, med
enstaka undantag. Investeringsprojekten inom parkverksamheten har under hela éaret haft
bristande personella resurser och vissa forseningar har uppstatt i vintan pa rekrytering. Det
ar framforallt fyra investeringsprojekt, Fisksatra holme, upprusning trappor, tillginglighet
park samt strandpromenader som till stora delar skjuts 6ver till 2015.

Prognosen for tillginglighetsprojektet sinktes med ytterligare 500 tkr i samband med T2, da
flera objekt har erhallit statlig medfinansiering samt blir billigare an beriknat. Utbyggnad av
busshallplatser pagar och under varen pabérjades arbetet med flertalet andra
tillgénglighetsanpassningar.

Vad giller utredning och utbyggnad cykelvigar sa pagar projektering enligt plan. Utbyggnad
péagar pa en rad olika platser, vilka till storsta del syftar till att 6ka framkomligheten och
trafiksikerheten for cyklister. Aven anliggandet av nya cykelparkeringar och cykelpumpar

pagar.

Inom vig var arsprognosen f6r 2014 i samband med T1 ca 84 mnkr. Denna darsprognos
skrevs 1 T2 ner till ca 66 mnkr. Detta relaterat till 1 mnkr ligre prognos vardera for
reinvestering dagvatten och vagnit, 10,3 mnkr ldgre arsprognos for reinvestering belysning
och for Tattbybron knappa 4,7 mnkr. Dessa prognoser har visat sig halla.

Den kraftiga nedskrivningen av reinvestering belysning ar relaterad till
kvicksilverutfasningen som har stoppats i Boo i vintan pa upphandling av ny entreprenor
inom omradet. Tjanstemannabyte och rekrytering av ny tjansteman har inneburit ett tapp 1
planeringen. Den tinkta volymen har inte kunnat bestillas i den planerade takt som det
anslagits medel till.

Vad giller reinvestering vignit sa gor anbud for utbyte av en stédmur pa Smedjevigen att
kostnaden hamnar ndgot ligre dn tidigare berdkningar. I Gvrigt har asfaltarbetena foljt plan.
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Fokus dr péd de mest belastade vignitet men dven genomfartsgator i villaomraden har
atgirdats. Vi har okat asfalteringsatgirder pa parksidan till 3,3 miljoner kr inom ramen foér
beliggningsprogramet. Tilldelade medel kommer att behévas f6r planerade dtgirder, men
det har skett en viss forskjutning i tid.

Upphandling av entreprenad f6r Tattbybrons ombyggnad avbrots 1 juli, da prognosen
éverskred den beslutade investeringsbudgeten. Konsultbolaget AF har genomfért en
geoteknisk underskning inom projektet Fisksitra erosionsskydd, och resultatet, som dven
far inverkan pa Tattbybron, kommer att diskuteras under 2015:s forsta kvartal.

Total drsprognos i samband med T1 f6r VA-verksamhetens investeringar var 51,5 mnkr.
Denna reviderades i T2 till ca 34 mnkr och utfallet blev totalt 24,8 mnkr. Avvikelsen mot
prognos var ca 38 % och dir till stora delar hanforligt till ett stort investeringsprojekt
“reinvestering ledningsnat” dir projektet endast kommit upp till ca tva tredjedelar av
arsprognos och ar den huvudsakliga forklaringen till skillnad mellan prognos och utfall f6r
va-verksamheten. En annan stor del av minskningen var relaterad till projektet for
tvirbanans forlingning. Arbetet pagar intensivt och ledningssamordnings-fragorna viger
tungt nir tvarbanan ska korsa delar av Stockholms och Nackas tyngsta VA- infrastruktur
samtidigt som flera andra storre exploateringsprojekt i omréadet, bade i Stockholm och i
Nacka star for dorren. Dessa reviderade prognoser har visat sig sla in val.

For avfallsverksamheten ér utfallet ca 1,5 mnkr hégre dn arsprognos. Projektet “Expansion
Ostervik atervinningscentral” har blivit férsenat och férdyrat pa grund av
markférhéllandena pa platsen, men 4r nu under utbyggnad och foljer betalplan. Bygglovet
for projektet Boo AVC (tillfillig AVC) ir 6verklagat till Linsstyrelsen sa detta projekt blir
ytterligare forsenat. En ny upphandling fér Alta AVC (mini-AVC) ska géras da tidigare
upphandlingar hamnat 6ver den beslutade investeringsnivan. Nuvarande bedémning ar att
Alta AVC tidigast kan bli klar under hosten/vintern 2015.

Nagra investeringsprojekt avslutades under aret och aterlimnade aterstiende ramar.
Infartsparkering Angb:itsvégen aterlimnade 300 tkr, da hela beloppet ersattes fran SL.
Virmdoviagen forstudie framtida krav tas 6ver av stadsbyggnadsprojektet, avslutades och
aterlimnade 1 mnkr. Vigmirken hastighetsplan, stingd och aterlimnade 254 tkr.
Viltstingsel, stingd till en total kostnad om 2 793 tkr och aterlimnade resterande 1 207 tkr.
Trafikbulleratgirder bullerplank, inga féreligganden har inkommit . Invintar
bullerutredning och aterkommer med enskilda drenden. Aterlimnar 1 850 tkr

I rapporten nedan visas totala projektramen 1 relation till bade arets resultat och
ackumulerat resultat, men dven prognos f6r 2014 och kommande ar.
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KFKS 2014/240-041

Total Utfall i | Totalt Ack
Enhet Projektbenamning Projektram | Ing bal Ar Utfall

Park Erstavik park -1 500 124 -774 -650
Park Vaxthusen - Nyckelviken -3 000 -780| -2 299 -3 079
Park Alta idrottspark -4000| -1924| -1164 -3 088
Park Alta mosse -400
Park Centrala parken i Orminge -6 000| -6532 -563 -7 095
Park Centrala parken etapp 4 -2 000
Park Fisksatra holme 2017 -1 500
Park Hundrastgérdar 2017 -900
Park Reinvestering anl park -4 500
Park Reinv strandbad bryggor tillg -7 500
Park Lugna promenaderna 2015-2017 -3 000
Park Alta strandnéra park etapp 2 -5 000
Park Istindsattning parkmark -6000| -1549| -1224 -2773
Park Tillgénglighet park -2500| -1351 -199 -1 550
Park Forstudier parkverksamhet -1 400 -432 -432
Park Hundrastgéardar -2 300 -447 -447
Park Fisksatra holme -4 500 -219 -219
Park Forstudie park- och natur -2 000
Park Upprustning trappor -2 000 -199
Park Strandpromenader -4 000 -91 -91
Park Forstudie vattenvardsatgarder -500 -298 -298
Park Byte av bryggor -750 -1132 -1132
Summa park -65 250| -12444| -8 609 -20 854

Prognos | Prognos | Prognos
2015 2016 2017
-850
-912
-400
-2 000
-1 500
-900
-500 -2 000 -2 000
-3 500 -2 000 -2 000
-1 500 -1 000 -500
-1 000 -4 000
-3228
-949
-968
-1 000 -853
-2781 -1 500
-2 000
-1 801
-3 909
-202
-27500| -11 353 -6 900
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Totalt
Total Utfall i Ack
Enhet Projektben@dmning Projektram | Ing bal Ar Utfall

Trafik Varmdov forstudie framtida kra -1 500 -393 -107 -500
Trafik Trafiksdkerhetsarbeten -22600| -14111| -3836| -17947
Trafik Trafikbuller atg bullerplank m -3000| -1109 -11 -1120
Trafik Tillganglighetsatgarder -12000| -5811| -2058 -7 869
Trafik Séakra skolvagar -6 000| -1669 -199 -1 868
Trafik Ekstubben trafikséker -11000| -2511 -192 -2703
Trafik Kollektivtrafikatgarder -600

Trafik Inférande parkeringsavgifter -4 000 -1

Trafik Proj gc varmdov 6stra sickladn -1 500

Trafik Trafiksignaler 2015-2017 -1 200

Trafik Cykelbana saltsjébadsl etapp 1 -4 000 -14

Trafik Utr o utbyggnad cykel etapp 2 -9 000

Trafik Utredning o utbyggn cykelvagar -11000| -4510| -5449 -9 959
Trafik Trafiksignaler -1 000 -677 -261 -938
Trafik Tillgénglighet 2015 -3 000

Trafik Trafiksdkerhet 2015 -4 500

Trafik Cykelvag Storkallan -800 -818 -5 -823
Trafik Orminge trafikplats -3 400 -65 -336 -401
Trafik Infartsparkering Angbétsvégen -300 28 -28

Trafik Sténgsel Tunnelvédgen -300 -221

Trafik Trafiksékerhet 2016 -4 500

Summa trafik -105200| -31645| -12718| -44128

Prognos | Prognos | Prognos
2015 2016 2017
-3 164
-4 131
-551 -500
-2 508 0
-200 -200 -200
-4 000
-1 500
-400 -400 -400
-4 000
-3 000 -3 000 -3 000
0 -520 -521
-62
-3 000
-4 500
-2 999
-79
0 -4 500
-26594| -12120 -8 621
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Totalt
Total Utfall i Ack Prognos | Prognos | Prognos
Enhet Projektbenédmning Projektram Ing bal Ar Utfall 2015 2016 2017

Véag Viltstangsel -4 000 -2 313 -481 -2 793
Véag Dagvatten vagnat -6 000 -2164| -3092 -5 256 -896
Véag Broar -56 000 -26 251 | -13405| -39 656 -16 344
Véag Belysning -33 000 -21114| -1753| -22 867 -3 749 -3 384 -3 000
Vag Reinvesteringar vagnat -80 000 -53754 | -22091| -75845 -4 155
Vag Brantvagen Fisksatra -6 000 -6 000
Véag Reinvestering vagnat 2017 -30 000 -30 000
Vag Reinv konstbhyggnader 2017 -16 000 -16 000
Vag Reinvestering belysning 2017 -10 000 -10 000
Véag Tattbybron -16 000 -4 197 -767 -4 964 -4 554 -6 482
Vag Reinv konstbyggnader 2016 -16 000 -16 000
Vag Reinvestering véagnat 2015 -20 000 360 -20 000
Véag Reinv gatubelysning 2015 -8 000 -8 000
Vag Fisksatra erosionsskydd -3 150 -1 444 -338 -1782 -868 -500
Véag Algévagen GC-bana -3 000 -73 -319 -392 -81 -2 527
Véag Reinv Dagvatten Véagnat 2015 -3 000 -3 000
Vag Ombyggnad Kvarnholmsvéagen -40 000 -15| -17 712 | -17727 -22 273
Vag Reinv gatubelysning 2016 -8 000 -8 000
Vag Reinvestering vagnat 2016 -25 000 -25 000
Véag Fisksatra Pir -18 000 -17 067 -927| -17994
Vag Bilar och maskiner enl teknik -14 000 -10356| -4099| -14455
Vag Maskiner o fordon 2015-2017 -10 500 -3 045 -3 500 -3 500
Summa vég -425650| -138748]| -64 624 | -203 731 -92965| -65393| -62500
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Totalt
Total Utfall i Ack
Enhet Pribenamning Projektram | Ing bal Ar Utfall

VA-verket Bjornbargsomr anslut. VA -1 500 -600 -190 -790
VA-verket Lannersta /Sockenv Forstud -100

VA-verket Lannersta Forstud VA -300

VA-verket Forstud forstarkn vattendist -400

VA-verket Allméan projektering -1200| -1069 -1 069
VA-verket Utbyte undercentr pumpst 2010 -2 100 -973 -203| -1176
VA-verket Ombygg pumpSt Bastusjon -5 200 -7
VA-verket Omb pumpstationer Moranverket -12500|-11 861 -982 | -12 843
VA-verket Byte av pumpar -5000| -2 906 -2 906
VA-verket Altasjon dubbl spilledning -800

VA-verket Utb undercentraler 2015-2017 -2 100

VA-verket Neglingem/Vargardss dagvattenr -2 000

VA-verket Reinv ledningsnét 2017 -15 000

VA-verket Reinv pumpstationer 2017 -2 500

VA-verket Dagvattenreningsanlaggningar -2 000

VA-verket Proj spillvatten Altasjon -700 -629 -15 -644
VA-verket Sakerhetshbjande vattenanlaggn -1 000 -10 -79 -89

Ombyg avloppspumpstat

VA-verket Fannydal -1 200

VA-verket Atgard 6versvamning Lillangen -2 900

VA-verket Ombyggnad Tak vattentorn -700

VA-verket Upphandl nytt dvervakningssyst -3 500 -137 -445 -582
VA-verket Atg i samband m konv Saltsjéb -9 900 -334 -334
VA-verket Skogso forstud NY huvudva led -600

VA-verket Va utbyggnad Rdsunda 5:14 -600

VA-verket Dagvattenledning Salténgen -3 500 -8 -594 -602
VA-verket Forstudie modell va-avloppsnat -800 -41 -322 -363
VA-verket Reinvestering ledningsnat -45 000 -10 301 | -10 301
VA-verket Reinvestering pumpstationer -7 500 -692 -692

Prognos | Prognos | Prognos
2015 2016 2017
-100
-300
-400
-924
-5193
-1 200 -700 -700
-800
-700 -700 -700
-600 -1 400
-15 000
-2 500
-1 000 -1 000
-911
-1 200
-2 900
-400 -300
-2 418
-2 966 -6 600
-600
-600
-2 898
-437
-19699| -15000
-4 308 -2 500
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VA-verket Renovering va-ledningar Alta -10 500 -10 060 | -10 060 -440
VA-verket Va-ledning o pumpstn uddvégen -25 000 -224 -224 -24 776
VA-verket Dubblering av huvudvattenledni -10 000 -369 -369 -9 631
VA-verket Porsmossen, byte av aggregat -5 000 -5 000
VA-verket Dagvatten Alphyddan Jéarlaleden -7 500 -822 -822 -500 -6 178
VA-verket Reningsanlaggning Kyrkviken -2000| -1774 -348| -2 157 -1 079
Summa Va-
verket -190 600 | -21 198 | -24 796 | -46 023 -34124| -71849| -54209| -19200
Total Totalt
Projektra Utfall i Ack Progno | Prognos | Prognos
Enhet Pribendmning m Ing bal Ar Utfall s 2015 2016 2017
Avfallsverket Tillfallig AVC -10 000 -330 -794 -1124 -8 876
Avfallsverket Mini-AvC -6 500 -231| -1225 -1 456 -5 045
Avfallsverket Tillbyggnad Ostervik AVC -33600| -3495| -25277| -28772 -4 828
Avfallsverket Forstudie Kretsloppspark -1 500 -72 -1 500
Summa
avfallsverket -50100| -4055| -27368| -31351| -25785]-20 249 0 0
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Bilaga 4
Resultat och balansrikning va-verket ar 2014
Resultatrikning
(Redovisning i tkr)
Verksamhetens intikter 2014 2013
Brukningsavgifter 155555 131071
Anlidgeningsavgifter 30 200 69 906
Anlaggningsavgifter 6verforda till balanskonto -30 200 -69 906
Periodisering 2% av anlidggningsavgifter ar 2007-2014 3912 3404
Transitering mm 1254 1 069
Summa verksamhetens intikter Not 1 160 721 135 544

Verksamhetens Kostnader

Avgifter: vatten (Stockholm Vatten) Not 2 -15728  -16 604
Avgifter: spillvatten (Stockholm Vatten) Not 2 -14 200 -14 814
Avgifter: spillvatten (Kippala) Not 2 -20 839  -19 964
Namnd namndstod Not 3 -1 010 -1 028
Debitering av brukningsavgifter Not 4 -1729 -1 610
Huvudmannauppgifter Not 5 -11 054 -10 141
Va nit va anlidggning 6vrigt va underh. Not 6 -30 570 -25981
El kostnader va anldggningar Not 7 -5 580 -5708
Renovering och omliggning av va-ledningar Not 8 =721 -2 819
Licklagning Not 9 -6 464 -3 365
Vattenmaitare -2 565 -1 435
Dagvattenanliggningar 0
Utredningar, upphandling administration och oférutsett Not 10 -4 641 -5 027
Va serviser, Ovriga exploateringskostn. -4 678  -6934
Va serviser, ovriga exploateringsk. avraknas mot

anlidggningsavgifter 1 balansrakningen 2 244 6 934
Netto befarade och dtervunna kundforluster Not 11 -271 23
Summa verksamhetens kostnader -117 806 -108 475
Avskrivningar

Avskrivningar -10589  -8374
Finansiella kostnader

Rantekostnader Not 12 -9 883 -9 860
Summa kostnader -138 279 -126 709
Resultat 22442 8835

Noter till resultatrakningen

Not 1
Taxekonstruktionen har dndrats samtidigt som bade anliggnings- och brukningsavgifter har hojts
med 14 % for ar 2014.
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Anlaggningsavgifterna har avriknats mot kostnader for serviser och kostnader for
firdigrapporterade exploateringsprojekt och 6verforts till balansrakningen som en forutbetald
intakt.

3 912 tkr dr en aterforing pa 2 % av totala anldggningsavgifternas anskaffningsvirde for aren
2007-2014.

Transiteringar mm

Transitering av vatten till Varmdo enligt avtal med 353 tkr. Driftbidrag av avloppssystem enl.
avtal med Tyres6 kommun 200 tkr. Vattentorn 115 tkr, avtal med Stockholm Vatten f6r
transitering avloppsvatten frin Loudden 29 tkr.

Not 2

Stockholm Vatten avgifter (kr/m’)

Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vatten 2,18 2,04 1,93 2,11 2,15 2,1
Avlopp 2,90 2,01 2,58 2,83 2,99 2,76
Kippala

En justering for ar 2013 har belastat med 1,34 mnkr.

Not 3

Arvoden till politiker, omkostnader f6r sammantriden, konferenser, utbildning, tryckning etc.
Nimndstod 1 form av sekreterare och del av direktér som fordelas mellan nimndstéd och
verksamheten.

Not 4

Debitering av brukningsavgifter, inkassohantering och systemférvaltning (2 tjanster)

Not 5

Huvudmannauppgifter for att bista med utveckling och stéd fér VA verksamheten. Enheten
erhéller dven ersittning fran arbete i exploateringsprojekt och nimndens egna projekt.
Bruttoomsittning uppgar 15,3 mnkr

Not 6

VA nit, VA anliggning och 6vrigt VA-underhall inkl betickningar.

Not 7

El kostnader pa VA-anlidggningar. Nacka energi, Switch Nordic Green AB och Boo energi
Not 8

Renoveringar av ledningsnitet enligt separat renoveringsprogram.

Not 9

24 st lickor har dtgirdats pa 401 km huvudvattenledning.

Not 10

Kostnader avser forsikringar, arsavgifter Svensk Vatten, interna kostnader som upphandling,
administration i form av del av direktor, ekonom, controller, annonser och information.
Utredningar och systemkostnader.

Not 11

Befarade kundforluster uppgar till 519 tkr som varit forfallna i mer 4n 3 manader och
kostnadsforts. Fordringarna dr fortsatt under indrivning.

Atervunna kundforluster uppgar till 248 tkr.

Not 12

4 % internrinta som faststillts av KF pa fardigstillda investeringsprojekt.
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Balansrikning
(Redovisning i tkr)

Tillgangar

Anliaggningstillgangar Not 1 2014-12-31 2013-12-31
Va - anliggningar anskaffningsvirde 487 028 380 217
Ackumulerade avskrivningar -140 511 -134 190
Paggende investerings projekt Va 42 148 04 245
ledningar

Pagiende exploateringsprojekt 311 760 352 263
Summa anliggningstillgangar 700 425 622 535
Omsittningstillgangar

Langfristiga fordringar

Lan till fastighetsdgare Not 2 2 386 937
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar Not 3 23 238 42 781
Upplupna intikter 200 255
Summa omsittningstillgangar 23 438 43 036
Summa tillgangar 726 249 666 508
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst/forlust -26 835 -35 670
Arets resultat 22 443 8 835
Summa eget kapital -4 392 -26 835
Langfristiga skulder

Forutbetalda anliggningsavgifter Not 4 190 035 180 765
Lin frin Nacka kommun Not 5 536 968 507 102
Summa langfristiga skulder 727 003 687 867
Kortfristiga skulder Not 6

Upplupen kostnad 206 0
Leverantorsskulder 3432 5476
Summa kortfristiga skulder 3638 5476

Summa skulder 726 249 666 508
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Noter till balansriakningen
Not 1
Va-verket tillimpar Kommunforbundets rekommendation om avskrivningstider pa
markanliggningar som vatten och avloppsledningar med 50 ér. Arets avskrivningar uppgar till
10,6 mnkr.
Pagdende exploateringsprojekt uppgar till 292 mnkr och gemensam férdelning 20 mnkr.
Foérdelning av gemensamma utgifter inom exploateringsprojekten for gata, vig och VA ir
framtagen enl. 1/3 pa bokférda utgifter.
Utgaende balans pa pagiaende investeringsprojekt inom tekniska nimnden uppgar till 42,1 mnkr,
arets bokforda virde uppgar till 6,6 mnkr.

Redovisning 1 kr

PROJEKT Ack Utfall

Upphandl nytt 6vervakningssyst 581 505
Ombygg pumpSt Bastusjon 7 000
Utbyte undercentr pumpstat 10 1176933
Omb pumpstationer Moranverket 12 842 822
Atg i samband m konv Saltsjéb 333 668
Dagvattenledning Saltédngen 601 787
Forstudie modell va-aioppsnat 363 205
Reinvestering ledningsnat 10 300 943
Reinvestering pumpstationer 691 594
Renowering va-ledningar Alta 10 059 692
Va-ledning o pumpstn uddvagen 224 429
Séakerhetshdjande vattenanlaggn 88 581
Reningsanlaggning Kyrkviken 2121 249
Dubblering av huwudvattenledni 368 682
Vattentorn, takarbeten 310 000
Sékerhetshdjande vattenanlaggn 184 534
Dagvatten Alphyddan Jarlaleden 822 499
Allméan projektering 1069 323

42 148 447

Not 2

Va-verkets lan f6r anlidggningsavgifter till privatpersoner dr 19 st och uppgir till

2 385 806 kronor. Sikerhet tas ur resp. fastighet.

Not 3

Fakturering brukningsavgifter och anslutningsavgifter.

Upplupna intikter avser Tyres6 kommun med 200 tkr

Not 4

Anliggningsavgifter redovisas som forutbetalda inkomster. Fran och med ar 2007 gors en
avrakning med 2 % per ar pa anldggningsavgifter for att ticka motsvarande avskrivningar pa VA-
anlidggningarna.

Rinta tas inte ut pa VA-anliggningar som ticks av forutbetalda inkomster fran
anlidggningsavgifter.

Utgiften for servisledningar och 6vriga exploateringsutgifter som tillkommit efter projektets
stingning har avriknats mot de forutbetalda inkomsterna av anliggningsavgifterna.

Not 5

Lan av Nacka kommun dr det lan VA verket har for att ticka utgifterna for
exploateringsprojekten och Ovriga investeringar.
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Not 6
Leverantorsskulder giller fakturor som ej betalats fore arsskiftet och bokforts under 2014.
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TJANSTESKRIVELSE

Bilaga 5

Stickprov fakturor 2014

Stadsledningskontoret har via internkontroll under hésten 2010 och varen 2011 bl a
granskat teknikprocessen. Granskningen visade att tillgédngligheten till upphandlade ramavtal
och kvalitetssikring 1 form av uppdatering av priser behovde férbittras. Det samma gillde
vad man ska géra som mottagnings- och beslutsattestant och om de krav som ska stillas pa
en faktura.

For att f6lja upp effekter av insatta atgarder har nimnden begirt att vid tertialbokslut fa
redovisat stickprov pa fakturor med avseende pa tidigare konstaterade brister om
dokumentation, attest och avtalstrohet. Avtalstrohet mats numera endast genom
kommunens generella mitning i Raindance.

Stickprov har gjorts for helaret 2014. Selekteringen ar gjord pa foljande satt:

1. Transaktionslista i Raindance/Fakturasystemet per manad, ex. januari 2014.

2. Rensat bort interna transaktioner,

3. Rensat bort i listan da samma leverantor eller fakturanummer forekommit flera
rader efter varandra.

4. Analys har skett slumpvist urval pa 60 poster per manad pa drift respektive
investeringar.

Tekniska namnden inklusive Va-verket har totalt fatt 14 377 fakturor helaret 2014.
For Tekniska nimnden inklusive Va-verket innebir detta i snitt 1 198 fakturor per ménad,
dar 120 analyserats per manad.

Tva olika urval har gjorts. En lista pa drift- och investeringsfakturor pa Tekniska nimnden,
en lista pa drift- och investeringsfakturor pa Va-verket.

Den totala avtalstroheten for alla fakturor f6r Tekniska nimnden inklusive VA-verket ér
90% for helaret 2014 jimfoért med kommunsnittet pa 81%. Jamforelsetalen f6r 2013 dr 96%
tor Tekniska nimnden inklusive VA-verket mot kommunsnittet pa 85%.

I jamforelse med forra aret ar avtalstroheten ligre vilket huvudsakligen ar relaterat till att
projektet Kvarnholmsvigens breddning dr upphandlat separat da det 6verstiger grinsen for
ramavtalsupphandlingen . Avtalet finns inte i e-evrop och riknar vi in det sa ar
avtalstroheten narmare 95%.
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Diagram stickprov fakturor september till december

Gront - ingen avvikelse,

Gult - battre underlag 6nskas,
Rott - underlag saknas eller
behover kompletteras.
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Kommunstyrelsen

Social- och aldrenamndens arsbokslut 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller arsbokslut for social- och dldrenimnden f6r 2014 och
overlimnar det till kommunfullmiktige.

Sammanfattning

Nacka kommun har bra resultat 6verlag f6r alla verksamheter inom social- och
aldrenamndens ansvarsomrade. Kund- och brukarundersékningar som kommunen sjalv
latit gora och undersékningar fran SCB med flera visar pa mycket goda resultat for alla
verksamhetsomraden. Det giller bade utférandet av tjinsterna och den myndighetsutovning
som utfors.

Det ekonomiska utfallet blev en negativ avvikelse jamfért med budget pa 37,9 miljoner
kronor. Underskottet beror frimst pa att antalet personer i behov av stod har 6kat kraftigt
inom savil individ- och familjeomsorgen som omradet funktionsnedsattning.
Socialndamnden och idldrenimnden kommer under 2015 att ha ett starkt fokus pa att fa en
ekonomi i balans.

Verksamhetsresultat

Nacka kommun kan stoltsera med bra resultat 6verlag for alla verksamheter inom social-
och ildrenimndens ansvarsomrade. Kund- och brukarundersékningar som vi sjilva latit
gora och undersokningar fran SCB med flera visar pa mycket goda resultat f6r alla
verksamhetsomraden. Det giller bade utférandet av tjansterna och den myndighetsutévning
som utfors.

Under 2014 har inférandet av det nya verksamhetssystemet Combine pabdtjats. Arbetet
fortskrider men det ir ett stort, arbetskrivande och inte helt problemfritt arbete. Det
aterstar mycket arbete fram till medio 2015 (som ér planerat slutdatum) fOr att fa hela
tjansten implementerad inom samtliga verksamhetsomraden sa att den uppfyller krav och
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behov pa en rittssiker handliggning. Eftersom det ar ett nytt sitt att handlidgga sa kriver
det mycket av alla medarbetare och det tar lingre tid.

Individ = och familjeomsorg (IFO)

Nyckeltalsanalys

PWC genomforde under hosten en nyckeltalsanalys kring IFO. Bl.a. konstaterades att de
strukturella forutsittningarna for hela IFO verksamheten successivt blivit mer gynnsamma,
IFO:s verksamhet i Nacka bedrivs till en kostnad som understiger den forvintade
standardkostnaden med 9,5 % 4r 2013 vilket dd4 motsvarade 27,8 mkr.,

Fornya, forenkla och fériadla

Inom enheten pagar stindigt ett forbattringsarbete for att ha en modern myndighet och
mota upp vara kommuninvinare pd basta sitt. Ett sdrskilt utvecklingsarbete pagar kring att
torenkla och effektivisera utredningarna. En 6versyn av alla processerna inom nya
socialnimnden har startat och kommer under forsta halvaret 2015 att vara klart. Utifran

funktionella processer kommer sedan organisation, ledning och styrning att anpassas for
hela IFO.

IFO Barn och ungdom

2014 var ett intensivt ar f6r IFO barn och unga dir aktualiseringarna inom
mottagningsgruppen 6kade med 21,5% och for hela enheten med 18 %, i jimforelse med
2013. Sarskilt stor har 6kningen varit kring barn 0-12 ar. Liknande 6kningar kan ses
nationellt. Okningen av antalet aktualiseringar har bl.a. lett till att 14 dagarsgrinsen kring
forhandsbedomningar inte fullt ut gar att leva upp till. Den stérsta anmalaren ér polisen,
foljd av skolan/forskolan. Anmilningarna handlar mest om familjevild och missbruk hos
vuxna.

Viirt att notera ar att IFO barn och unga trots det héga inflédet haller en hog rittssakerhet
vid granskningar. En forklaring dr att Nacka har en biade hég kompetens hos medarbetarna
och stabilare personalsituation d4n manga andra kommuner i linet.

Insatser for barn och ungdomar

Antalet 6ppna insatser har 6kat under 2014 med 21 % fran 474 stycken 2013 till 575
stycken 2014. 300 barn har varit féremal for dessa Oppna insatser. Under aret har 91 barn
varit placerade inom dygnsvéarden jamfért med 89 f6r 2013.

From hésten 2014 har insatsen MST (Multi System Treatment) borjat erbjudas fler barn i
aldrarna 12-17,5 ar i syfte att bl.a. forebygga placeringar utanfér hemmet. Ett samarbete
Nacka gor med Virmdo kommun. Darutover har ett samarbete paborjats med Maskrosbarn
vilket uppmirksammats i SVT.

2 (14)
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Skolan som viktig faktor for barn och ungdomar

SkolFam arbetar vidare med de familjehemsplacerade barnen och resurserna anvinds dven
tor de barn och unga som ir placerade pa HVB-hem. En satsning kommer ske med start
2015 sa fler barn far mojlighet att erhalla denna hyjilp.

Familjeritten

Antalet drenden har 6ver lag 6kat under aret. Sdrskilt har antalet begiran om upplysningar
fran tingsratten okat med 45 %, vilket kan tyda pa att fler utredningar ir pd ingang nir den
forsta muntliga forhandlingen hallits. Darutéver har dven antalet frivilliga samarbetssamtal
okat med 44 % jaimfort med 2013.

Nacka har valts ut och deltagit i ett nationellt projekt under aret kring e-delegation kring
faderskap.

Ett nytt verksamhetssystem, Combine, har tagits i drift 1 oktober. Det har inneburit en hel
del merarbete och en farhdga ir att det ska fa till f6ljd att utredningstiderna inte kommer
kunna hallas, tiden for radgivningen per telefon minskar och kétiderna for frivilliga
samarbetssamtal Okar.

IFO Vuxenenheten

Antalet hushall som erhallit ekonomiskt bistind har minskat frin 1041 hushall 2013 till 971
under 2014. I mottagningsgruppen har antalet nya inkomna ansékningar minskat fran 623
till 427 under dret. Genomsnittliga antal bidragsmanader har dkat fran 5,65 till 6,07 under
2014 jamfort med 2013. Hushall som erhallit kortvarigt ekonomiskt bistind har daremot
minskat fran 442 till 368 under aret jamfoért med 2013.

Under aret har en 6versyn av flodena inom Forsorjningsstod resulterat 1 en forindring i
organisationen. Detta har inneburit en minskning pa tiden fran att ansdkan inkommit till
nybesok. Handliaggningstiderna har dirigenom ocksa minskat.

Prognosen frin Arbetsférmedlingen visar pa att arbetslosheten 1 Stockholm kommer att
minska under 2015 och att antalet sysselsatta kommer Oka.

Flyktingar

Alla ensamkommande barn med permanent uppehallstillstind (PUT) erbjods tre veckors
sommarjobb under sommarlovet 2014 som ett led 1 att 6ka integreringen till svenska
samhillet. Nacka har varit med och utvecklat en testmodell f6r bosittningar av
kvotflyktingar som ska effektivisera processen och samordningen.

Utredning vuxen och Unga vuxna

Antalet personer som aktualiseras har stadigt 6kat de senaste aren. Under 2014 har det till
Utredning Vuxen inkommit 960 aktualiseringar jamfort med 2013; 879 st. Under 2014 var
det 31 LVM anmilningar (19 individer), vilket dr en minskning jamfort med 2013; 55 LVM
anmailningar. Av dessa var 198 drenden rérande vald i néra relation jamfért med 151
foregiende ar. 185 aktualiseringar varav 2 LVM anmilningar rérde Unga vuxna, 18-25 ar.
21 kvinnor med eller utan barn har under dret varit placerade pa skyddat boende jamfort
med 20 kvinnor med eller utan barn samma period 2013.
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Totalt har under aret 16 personer vardats enligt LVM jamfort med 15 personer 2013. For
10 av dessa 16 personer inleddes vard enligt LVM dock redan 2013.

Barnperspektivet
Ett gemensamt utvecklingsarbete pagar inom IFO och med Vilfird samhaillsservice kring
familjer som lever i en komplex livssituation och med ett sirskilt fokus pa barnen.

Social radgivning pa nitet

Den uttkade servicen till kommuninvanarna 1 Nacka och Tyres6 i form av social radgivning
pa natet har fortsatt nyttjats regelbundet. Fran 1 oktober i ar ingick Virmdoé kommun i den
gemensamma socialjouren.

Nyckeltalsanalys

PWC genomfoérde under hosten en nyckeltalsanalys kring IFO. Bl.a. konstaterades att de
strukturella férutsittningarna for hela IFO verksamheten successivt blivit mer gynnsamma.
IFO:s verksamhet i Nacka bedrivs till en kostnad som understiger den forvintade
standardkostnaden med 9,5 % 4r 2013 vilket d4 motsvarade 27,8 mkr.

Funktionsnedsdttning

LSS/SoL yngtre 65 ar

Okat antal insatser och brukare LSS

590 brukare hade 1284 LSS insatser 2014. En 6kning med ca 50 brukare under éret. Fa
arenden avslutas pa grund av malgruppens behov av lingvarigt stod.

Minga far diagnoser inom Autismspektra omradet som tidigare inte skulle fatt diagnos eller
varit aktuella inom psykiatrin. LSS malgrupp har férindrats och social problematik och
komplexa svarigheter ar vanligare. LSS tillgodoser inte hela stodbehovet utan kompletteras
1 manga fall med insatser enligt SoLL som exempelvis boendestdd. En nidrmare samverkan
om arbete istillet for daglig verksamhet beh6ver utvecklas f6r malgruppen.

Flera bostider med sirskild setvice behdvs

Bristen pa bostider och bostad med sarskild service enligt LSS ir ett stort problem och
svarigheten att mota upp behoven och ritten till egen bostad kan medféra risk for vite om
inte insatsen verkstalls.

Antalet férhandsbesked har 6kat fran personer 1 andra kommuner som ansoker om sarskilt
anpassad bostad i Nacka.

Social problematik och bristande forildrafrmaga paverkar att flera ansoker om LSS-
placeringar.

Nya verksamheter

Gruppbostiderna pa Solsidevagen och Kvarnvigen med sammantaget sju nya bostader stod
inflyttningsklara i oktober.

Ledsagning-avlosning har beslutats utgora ett eget kundval from 2015.
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SoL - yngre

For att bittre kunna moéta brukarna har en omorganisering av SoL- yngre drenden gjorts.
Handldggningen skéts inom SPT. SoL-yngre omfattar ca 170 brukare med 250 insatser.
Mialet ar att alla hemtjanstirenden ska ses 6ver med tatare uppfoljning och kostnadskontroll.

Socialpsykiatri (SPT)

Stirka det friska

Genom samarbete med psykiatrin, frivilligorganisationer, personligt ombud och anordnare
ar malsittningen att brukarna ska erhalla ett individuellt anpassat stod av god kvalitet fraimst
1 klientens hemmilj6. Arbetet utgar fran att stirka det friska hos varje brukare och bevilja
stodinsatser utifran en noggrann behovsbedémning.

St6d i 6ppna former

Flertalet brukare bor i egna bostider och insatser ges fraimst i 6ppna former som
boendestod och sysselsittning. Antalet brukare och kostnader har varit stabilt under flera ar.
De sirskilda boendena pa Bergasavigen och Skogalundsklippan har inte fullvirdiga
ligenheter och ingar i socialtjinstens boendeplanering for att ersittas.

Icke bistindsbedémda férebyggande insatser ges vid Trifflokalerna.

Utveckling

Overenskommelse med mottagningsgruppen BoU ir ett medvetet forsok att stirka stodet
tor barn till foraldrar med psykisk sjukdom. Malet ér att 6ka samverkan med psykiatrin
genom samordnade individuella planer (SIP) och en linsgemensam utbildning i SIP via KSL
ar paborjad. Fokus pa bittre stod och information till anhériga och 6kad samverkan med
landstinget gillande malgruppens somatiska problematik.

Aldre

Aldreomsorgen - Hog nojdhet

SCB medborgarenkit 2014 visar att medborgarna i Nacka dr néjdare (58) med
aldreomsorgen jamfort med riket (50). I de brukarundersékningar vi sjilva latit gora sd ar
néjdheten mycket hég bade vad giller utférandet och myndighetsutovningen.

Hemtjinst — Hog upplevd kvalitet

Andelen hemtjanstkunder dr 11 % vilket édr fortfarande hégre 1 forhallande till riket (8.5%).
Kundernas fértroende (92 %) och upplevelse har mycket bra resultat jimfért med
riket/ldnet. Sammanfattningsvis dr resultatet av nojdhet i de flesta frigorna hogt i jamfort
med landet och riket!

Totalt utford tid ar stabilt och skilde bara en halv procent mellan 2013 och 2014 fran att
tidigare ha Gkat varje ar.

5(14)
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Forenklad bistandshandliggning — Uppskattad férenkling

Av alla utredningar utférdes ca 25 % (ndrmare 700 st) via den férenklade handliggningen.
En studie visar att kunderna dr n6jda med enkelheten och att det kinns helt naturligt att
man sjilv som kund far beskriva sina behov.

Vigen till e-hemtjinst kommun
Tekniska produkter har testat och utvirderats en lingre tid. 2015 kommer Nacka vara en av
de fa kommuner i landet som kan titulera sig som en e-hemtjinst kommun

Aldreboende - Hog andel far sitt val

Andelen av personer 6ver 65 som bor pa aldreboende uppgir till 3.6% medan riket 4.7%.
Platserna har fluktuerat mellan 600 — 614 st. Kotiden ar 1 snitt 31 dagar.

91 % av kunderna fatt nagot av det dldreboende man valt. 59 % har fatt sitt forsta handsval.
32 % har fatt nagot av sina 6nskade val.

Sammantagen n6jdhet med sitt boende uppgick till 86 % - en 6kning fran forra aret (83 %)
riket/ldnet 82/83 %. Sammanfattningsvis ligger Nacka pa snittet i det flesta frigor jamfort
med riket och linet.

Tabell 1a) Strategisk mal tabell 2014 (Verksamhetsresultat)

Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal Utfall

God kommunal service | Modeller ska implementeras A Antal 5
och nya ska vid behov utvecklas definierad
fora att folja upp resultat och efinierade
effekter av insatser for malgrupper
kunderna Nojda kunder som foljs
upp
systematiskt
Kundernas ska vara nojda med Andel >=80% | 90%
den insats som de har fatt
kunder som
uppger att
de ar nojda
Socialtjansten ska ha ett
uppdaterat ledningssystem for
kvalitet med IT-stéd ar 2015
Socialtjansten ska ha en Personaloms <7% 7%
personalstrategi som leder till attning
effektivt resursutnyttjande med
kunderna i fokus Medarbetar
index >77 | 77
Arbetsforut
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sattnings
index i
medarbetar
enkat
Kompetens
utvecklings
index i
medarbetar

enkat

>68

>63

78

68

Socialtjansten ska ha rattssaker
handlaggning och beslut ska vara
valgrundade och korrekta samt

latta att forsta for kunden

Granskning

av arenden

Andel
arenden
med
rattssaker

handlaggning

>2
arende
n per
handlag
gare(2
ggr per

ar)

100%

85%

Socialtjansten ska kannetecknas

av tillganglighet och service

Andelen
personer
som ar nojda
med social
tjanstens

tillganglighet

Andel
personer
som ar nojda
med
socialtjanste

ns service

>80%

>80%

85%

84%

Socialtjansten ska ha
webbaserade tjanster for

medborgaren

Antal
webbaserad
e tjanster

>4

Stor valfrihet

Okade mojligheter for
kunderna att gora egna val

Andel
kunder som

>80%

85%
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uppger att
de far
tillracklig
information
om vilka
valmojlighete
r som finns

God livsmiljo och
langsiktigt hallbar
utveckling

Socialtjanstens verksamhet ska
bygga pa fortroende och
respekt for manniskors kunskap
och egen férmaga samt deras

vilja att ta ansvar

Andelen
kunder som
upplever
gott
bemotande
Andelen
medarbetare
som uppger
att den
grundlaggand
e
varderingen

styr arbetet

>80%

>70%

91%

82%

Socialtjansten ska verka for att
tillgodose behovet av adekvat
boende for socialtjanstens olika

malgrupper

Andel ny-
producerade
lagenheter
som social-
tjansten

erhaller

Andel hem-
|osa enligt
Socialstyrels
ens defini-
tion i for-
hallande till
totalt antal

medborgare

>2%

<42
per
10000
invanar

e

Socialtjansten ska aktivt bidra
till att medborgarna far tillgang

till tidiga/forebyggande insatser

Antal
personer
som nas via
icke
bistandsbedo
mda insatser
i forhallande

till

Faststal
la
nulaget

12519
person
er
naddes
via icke
bistand
sbedo
mda
insatser

2013 (
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bistandsbedo

mda

Andel elever
som gar ut
grundskolan
med
godkanda
betyg

Andel
medborgare
med en
positiv
attityd till
socialtjanste

n i Nacka

100%

>54%

i.u for
2014)

94,1%
(2013
= 95 %)

57%

Socialtjansten ska aktivt verka
for en god halsa pa lika villkor

for alla medborgare i Nacka

Andel
kunder som
uppger att
de ar nojda
med
delaktighet i
handlaggning

sprocessen

80%

87%

Insatta resurser A

Arskostnadsutfall 2014 for social- och dldrenimnden; 1 336,8 mnkr, vilket r - 37,9 mnkr
samre dn budget. (Total budgeterad netto kostnad, 1 298,9 mnkr) enligt tabell nedan. For
respektive verksamhet redovisas; IFO Barn och Unga (- 3,4 mnkr), IFO Forsorjningsstod

och Vuxen (- 9,9 mnkr), LSS/SoL yngre 65 ar (- 11,7 mnkr), Socialpsykiatri (+1,8 mnkr),
Aldre (-2 mnkr) samt Niamnd - och nimndstéd inklusive Myndighets- och huvudmanna

organisation(MH) (-12,7 mnkr). Kostnadernas 6kningstakt per ar avtar under perioden 2008

- 2014; fran ca 8 % till 5,6 %. Kostnadsutveckling totalt och per verksamhet se diagram
bilaga 1. Ekonomiska forutsattningar 2015 redovisas i bilaga 3 for Socialnimnden samt

bilaga 4 {61 Aldrenimnden.

Under 2015 kommer bide Socialnimnden och Aldrenimnden att ha stort fokus pa att klara

av att hélla sig inom givna budgetramar.

9 (14)
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Verksambhet, tkr Arsutfall 2014

. Arsbudget
Kostnader (-) Intiikter (+) Intikter Kostnader Netto 2014 Budgetavvikelse
IFO/Batn & Ungdom 4275 -94 831 -90 556 -87 122 -3434
IFO/Forsotjningsstod o Vuxen 57 159 -153 482 -96 323 -86 397 -9926
LSS/SoL yngte 65 4t 26 304 -383 383 -357 079 -345 418 -11 661
Socialpsykiatti 3093 -41 058 -37 965 -39 799 1834
Aldre 52 408 -660 814 -608 406 -606 368 -2 038
Nimnd- och nimndstod inkl. MH 2751 -149 241 -146 490 -133 786 -12 704
Summa Social- dldrenimnden 145 990 -1482809 | -1336819 | -1298890 -37 929

Malstyrning mot stindiga forbdttringar och 6kad delaktighet

I syfte att tydliggbra att arbeta mot stindiga forbattringar och 6kad delaktighet fortsatter
arbetet med att utveckla malstyrningsarbetet inom hela socialtjansten.

Samtliga verksamheter arbetar utifrin en gemensam malstyrningsmodell dar chefer och
medarbetare gemensamt tagit fram operativa mal for respektive enhet/grupp. De operativa
malen ar fullt ut lankade till de faststillda strategiska malen 1 Social- och dldrenimndens;
Visentlighet - och riskanalys f6r 2014 och kommunens dtta overgripande mal. Se bilaga 2.

Investeringar

Arbetet med att infora ett nytt verksamhetssystem (Pulsen Combine) f6r hela Socialtjansten
fortskrider men det dr ett stort, arbetskrivande och inte helt problemfritt arbete. Samtidigt
aterstar ett omfattande arbete framtill medio 2015 (som ir planerat slutdatum) f6r att fa hela
tjansten implementerad inom samtliga verksamheter sa att den uppfyller krav och behov pa
en rittssiker handliggning. Aldre processen gick i skarp drift i maj 2014 och foljdes av
enheten funktionsnedsittning och familjeritt i oktober samt IFO/Vuxen i december.
Under varen 2015 infors processerna inom Barn och Unga. Upparbetad utgift ackumulerat
december manad; 32,9 mnkr och med en total beslutad investeringsram motsvarande 41
mnkr. Kapitaltjinstkostnader kommer att redovisas from januari 2015 med ekonomisk
livslingd; 5 ar. Diagram Gver projektets kostnadsutveckling visas i bilaga 1.

Individ — och familjeomsorg (IFO) A

IFO Barn och ungdom A

Arskostnadsutfall 2014; 90,5 mnkr, vilket ir - 3,4 mnkr simre 4n budget.(Total budgeterad
netto kostnad, 87,1 mnkr). Det 6kade antalet drenden som inkommit och ddrmed ocksa
okningen av insatser ar den frimsta orsaken till underskottet.

Cirka 40 % av utredningarna har ocksa varit aktuella tidigare. En forklaring till att sa manga
familjer dterkommer ar att de ofta har komplexa svarigheter. Det édr svarlosta
torildrakonflikter, bostadsloshet, vald i familjen (inkl. misstanke om barnmisshandel),
missbruk, psykisk ohilsa etc. En problematik Nacka delar med 6vriga kommuner i
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Stockholm. I samverkan med Valfird samhaillsservice pagar ett utvecklingsarbete kring
familjer med komplexa livssituationer. Diagram 6ver kostnadsutveckling se bilaga 1.

IFO Vuxenenheten A

Arskostnadsutfall 2014; 96,3 mnkr, vilket ér - 9,9 mnkr simre 4n budget.(Total budgeterad
netto kostnad, 86,4 mnkr).

Det simre utfallet beror fraimst pa att fler personer aktualiseras som dr i behov av st6d och
hjalp. Det ekonomiska bistindet ligger dock pa samma niva som 2013. De anmalningar som
kommer in dr av allvarligare karaktir och problembilden mer komplex. Kostnaderna for
dessa insatser ér stora da de har behov av omfattande vard. Ett stort arbete har genomférts
under dret med att utforma en beroendemottagning utifrin de behov som faktiskt féreligger
och motivera till frivillig vard pa hemmaplan. En genomlysning av bade Unga Vuxnas och
Utredning Vuxens malgrupper pagar.

Att antalet unga vuxna med eller utan missbruk, dldre personer 6ver 65 ar med missbruk
och valdsutsatta kvinnor med barn 6kar 4r delvis en erfarenhet som delas med andra
kommuner i lanet.

Likasd okar kostnaderna fér extraordinirt boende, vilket manga kommuner i linet ocksa ser.
Diagram 6ver kostnadsutveckling se bilaga 1.

Funktionsnedsittning A

LSS/SoLyngre 65 ar 4

Arskostnadsutfall 2014; 357,1 mnkr, vilket 4r - 11,7 mnkr simre dn budget.(Total
budgeterad netto kostnad, 345,4 mnkr).

Kostnadsokning beroende pa fler brukare och insatser samt hogre omsorgsbehov i
gruppbostider och daglig verksamhet pga sjukdom och stigande dlder. Krav pa hojda
ersittningar till utférarna. Flera 1 LSS malgrupp far SoL. insatser, som boendestod 1 stallet
tor sirskilt anpassad bostad enl LSS pga. avsaknad av tillridckligt med LSS-bostider.
Insatserna personlig assistans, boendestdd och boenden svarar f6r den storsta
kostnadsokningen. Forsikringskassans beslut om indragen personlig assistans belastar
kommunen med 6kade kostnade som foljd.

PW(C:s analys bekriftar att kostnaderna f6r SoL. - insatser 1 ordinirt boende har 6kat samt
hogre kostnad f6r daglig verksamhet och boende dn jimférande kommuner.

Renodling av arbetet med LSS respektive SoL. yngre bidrar till bittre fokus pa handliggning
och kostnadskontroll.

En genomlysning av dokumentationen 1 LSS och SoL- drenden visar att vil genomarbetade

beslutsunderlag och regelbunden uppféljning kan bidra till att den enskilde far ratt hjilp och
till att kostnaderna kanske kan minskas. Alla nya beslut tas numera upp med gruppchef.
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Kompetensutveckling och uppdatering av styrdokument ska genomféras. Ett
utvecklingsarbete inom socialtjansten pagar for att identifiera arbetsprocesser och forbattrad
samordning utifran brukarfokus.

Volymokningen medfor att antalet drenden/handliggare 6kar och risken dr stor att inte
hinna f6lja upp att ritt insats ar beviljad. En 6kning av antalet handliggare bedéms behévas
for att mota upp den storre drendemingden och sikra kvalitén i myndighetsutévning och
kostnadskontroll.

Diagram 6ver kostnadsutveckling se bilaga 1.

Socialpsykiatri (SPT)

Arskostnadsutfall 2014; 38 mnkr, vilket 4r 1,8 mnkr bittre 4n budget.(Total budgeterad
netto kostnad, 39,8 mnkr).

Kostnaden for socialpsykiatrin har linge varit stabil. Det beror frimst pa att insatser 1 hog
utstrickning ges i 6ppna former som ir mer kostnadseffektiv in boendeplaceringar samt
noggrann uppfoljning av drenden och kostnader. En stor oro for att det nya
verksamhetssystemet forsvarar myndighetsarbetet med brister i rittssiker handliggning och
att handlaggarna inte hinner med dokumentation och uppféljning.

En intern omorganisation har genomférts och SOL yngre drendena handliggs inom SPT i
syfte att fa battre kostnadskontroll. Diagram 6ver kostnadsutveckling se bilaga 1.

Aldre

Arskostnadsutfall 2014; 608,4 mnkr, vilket 4r - 2 mnkr simre 4n budget.(Total budgeterad
netto kostnad, 606,4 mnkr). Antal platser inom sirskilt boende 6kar och kostnaderna ligger
- 5,8 mnkr simre dn budget. Antalet hemtjanst timmar har dock blivit ligre dn forvintat
med 8,4 mnkr ligre dn budget som f6ljd. Larmkostnaden och anhérigbidrag dr - 2,8 mnkr
respektive - 2,4 mnkr simre 4dn budget. Nettoeffekten av ovan forklarar det negativa utfallet
jamfort med budget. Diagram 6ver kostnadsutveckling, antal platser inom sérskilt boende
samt hemtjansttimmar redovisas i bilaga 1.

Nacka en E-hemtjinst kommun from 2015!
Tekniska produkter har testat och utvirderats en lingre tid. 2015 kommer Nacka vara en av
de fa kommuner i landet som kan titulera sig som en e-hemtjinst kommun

Rittssdkrare handliggning
Nytt verksamhetssystem har under 2014 inforts vilket innebir att kunderna framover
kommer kunna ta del av ”mina sidor” och f6lja sitt drende samt ldsa dokumentationen.

Fler forebyggande insatser

Aldreomsorgen har utékat antal aktiviteter som ska bidra till att medborgarna far
tillgang till tidiga/forebyggande insatser genom att finansiera 90+ gympa.

Namnd - och namndstod (inkl. Myndighetsorganisation, MH) A
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Arskostnadsutfall 2014; 146,5 mnkr, vilket 4r - 12,7 mnkr simre 4n budget.(Total
budgeterad netto kostnad, 133,8 mnkr).

For att moéta det 6kade antalet anmalningar, krav fran kontrollmyndigheterna,
Socialstyrelsen och IVO, och behilla en rittssiker handlaggning maste
myndighetsorganisationen bemannas med tillrickliga resurser men samtidigt pa ett
kostnadseffektivt sitt. Otillrickliga personella resurser far konsekvenser for rittsakerheten i
form av brister i bl.a. handliggning och uppféljning.

Det finns dessutom en stark koppling att insatskostnaderna 6kar med otillrickliga
personella myndighetsresurser. Insatserna far I6pa pa lingre tid 4n vad som beh6vs nir det
inte finns handliggare som kan f6lja upp och avsluta. Det blir inte heller samma
tidsutrymme att medvetet hitta de mest kostnadseffektiva 16sningarna utan att reducera
kravet pa kvalitet. Arbete pagar med att kartligga behovet av personella resurser utifran risk
- och konsekvensanalyser och jimforelse med hur det ser ut i andra kommuner.
Malsittningen 4r att underskottet ska minska under kommande ar.

Tabell 1b) Strategisk mal tabell 2014 (Insatta resurser)

Insatta resurser

Overgripande mal Strategiskt mal Mal- Utfall
virde
Effektive Socialtjansten ska verka for Kostnader >3,4 % 3.4%
resursutnyttjande . o .
effektiv anvandning av for
kommunens skattemedel forebyggand
e arbete i
forhallanden
till det totala
kostnadsutfal
let
Socialtjansten kannetecknas av Arskostnads . |29
hog volym — och 20mk mnkr
kostnadskontroll samt prognoser mkr
kostnadsmedvetenhet med hog =TI
traffsakerhet
mot +/-
namndens | 5mkr 2,9
arsbokslut =T2 | mnkr
Kommunal ekonomii | 313 budgetram A Avvikelse >=0 | - 37,9
balans mnkr
mot budget
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KOMMUN
Bilagor
1. Bokslut: T3: 2014 (i siffror)
2. Bokslut: Malstyrning; Operativa mal IFO barn och unga T3:2014
3. Bokslut: Malstyrning; Operativa funktionsnedsittning T3:2014
4. Bokslut: Malstyrning; Operativa mal IFO vuxen T3:2014
5. Bokslut: Malstyrning; Operativa mal dldre T3:2014
0. Socialndimnden: Utfall 2014 och ekonomiska forutsittningar 2015
7. Aldrenimnden: Utfall 2014 och ekonomiska forutsittningar 2015
Anders Fredriksson Hiékan Brekell

Social - och aldredirektor Ekonomichef, Socialtjansten
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Bilaga |

SOCIAL - OCH ALDRENAMNDEN
BOKSLUT: T3:2014 (ARSBOKSLUT)
(i siffror)
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NETTOKOSTNAD PER MANAD - SOCIAL- OCH ALDRENAMNDEN (tkr)
PERIOD: JANUARI 2008 - DECEMBER 2014
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IFO BARN&UNGA - SOCIAL- OCH ALDRENAMNDEN (tkr)
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IFO VUXENENHETEN - SOCIAL - OCH ALDRENAMNDEN
PERIOD: DECEMBER 2011 - DECEMBER 2014
RULLANDE ARSVARDE - NETTOKOSTNAD (mkr)
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EKONOMISKT BISTAND - SOCIAL- OCH ALDRENAMNDEN
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IFO BARN O UNGA - OPERATIVA MAL - T3: 2014
VERKSAMHETSRESULTAT INSATTA RESURSER

IFO BARN OCH UNGA =

Dygnsvard
Familjeratt

Utredning Barn

Utredning Unga

Oppna insatser
Mottagning Barn och Unga A

IFO Barn och Unga Ledningsgrupp A

GOD EKONOMISK RESURSHUSHALLNING
NACKA@
KOMMUN
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ENHET GRUPP PERSPEKTIV VERGRIASTRATEGVASENTLIGT OMRADE OPERATIVT MAL T3:204
IFO_BARN_UNGA Dygnsvard Verksamhetsresultat |GodlivsmilS9 ~ |Forebyggande Ala familjehems placerade bami aldem melan 6-13 ar skall detta i SkolFamprojektet Utmérkt
IFO_BARN_UNGA Dygnsvard Verksamhetsresultat |GodkommS2  [Rétt stdd Ala barn som placeras pa HVB skall komma til ett limpligt/passande behandlingshem/traningshoende Utmérkt
IFO_BARN_UNGA Familjrtt Verksamhetsresuttat {GodkommS  |Rattsaker handl3ggning Familjeratten ska erbjuda td for forsta samtalinom 2 manaderi alla medgivandeutredningar Utmérkt
IFO_BARN_UNGA Familjratt Verksamhetsresultat |Godkomm$  |Rattsaker handl3ggning Familjeratten ska erbjuda td for forsta samtalinom 2 veckor i alla samarbetssamtal Bra
IFO_BARN_UNGA Familjratt Verksamhetsresultat |Godkomm$  |Rattsaker handl3ggning Familjrétten ska upprtta utredningsplaner  alla medgivandeutredningar samt i alla vardnad/boende/umgangesutredningar Utmérkt
IFO_BARN_UNGA Familjeratt Verksamhetsresultat |Godkomm$  |Réttsaker handl3gening Att familerattens alla vrdnads, boende och umgngesutredningar ska innehalla e riskbeddmning under egen rbrik Utmérkt
IFO_BARN_UNGA UtredningBam ~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8~ |Rattsaker handidggning Ala utredringar halle lagstadgad utredningstid, dvs max 4 manader Bra
IFO_BARN_UNGA UtredningBam ~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Alla utredningar har en utredhingsplan upprattad Bra
IFO_BARN_UNGA UtredningBam ~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Ala utredningar har en korrekt beslutsmotivering Bra
IFO_BARN_UNGA UtredningBam ~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning I alla utredhingar har bamet kommit till tals - om inte ska motivering om varfor vara tydlig Utmérkt
IFO_BARN_UNGA UtredningBam ~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Ala utredringar har kommunicerats skriftigen innan beslut fattas (detta sker inom ramen for utredningstiden) Bra
[FO_BARN_UNGA UtredningBam ~ |Verksamhetsresultat (GodkommS2 ~ |Rait stdd Utveckla utredningsarbetet med de familer/bam som kommer i retur Bra
IFO_BARN_UNGA UtredningUnga ~~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Inom tre dagar efter att handl3ggare fatt ett drende ta en forsta kontakt familien Utmérkt
IFO_BARN_UNGA UtredningUnga ~ |Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Ala utredningar ska vara kommunicerade pa ritt st rt tid och Kient ska ha bliit delgiven beslutet inom utredningstiden. Bra
IFO_BARN_UNGA Oppnansatser ~|Verksamhetsresultat |GodkomniS2  [Ratt tod Ml som formulerats vid malformuleringsmatet och som skrivts ned i en genomfarandeplan har uppnatts nar insatsen avslutas Bra
IFO_BARN_UNGA Oppnansatser ~|Verksamhetsresultat |GodkomniS1  [Ratt té Varje bam/ungdom skallha genomfdrandeplaner med mal som ar realistiska, forstaeliga och méthara Bra
[FO_BARN_UNGA Opprainsatser ~~ |Verksamhetsresutat {Godkomm(SI ~ [Rittstod Verksarheten stravar efter standig utvecking och handl3ggama ar i migaste mn uppdaterade inom aktuell forskning och evidens Bra
IFO_BARN_UNGA Oppraimsatser ~Verksamhetsresultat (GodkomS2  |Rétt st Systematisera arbetet med att regelbundst gora avstamningar med uppdragstagare Bra
IFO_BARN_UNGA Oppna nsatser ~~ |Verksamhetsresultat |Godkomn(S8  [Rétts3ker handl3ggning IFO Oppna nsatser ska ha rattssaker handl3ggning och beslut ska vara vélgrundade och korrekta Bra
IFO_BARN_UNGA Oppnainsatser ~|Verksamhetsresultat |GodkomniS2  [Ratt to Kontaktverksamhetens ska, med Kientens basta i fokus, verka for att erbjuda utredda och val forberedda uppdragstagare med adekvat kompetens  {Bra
IFO_BARN_UNGA Oppnainsatser ~~ |Insattaresurser ~ |FffektitrdSI5  |Volym - och kostnadskontroll Rt ersattning il rt person i ratt tid Utmrkt
IFO_BARN_UNGA Mottagning Bar och UVerksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Mottagningen for barn och unga ska ha en réttssaker handl3ggning och beslut ska vara valgrundade och korrekta, Brist
IFO_BARN_UNGA Mottagning Barn och UVerksamhetsresultat {God livsmil S ~ |Forebyggande Erbjuda ett tidigt stdd avseende ungdomar med kriminalitet och missbruk, LUL Bra
IFO_BARN_UNGA IFO Bar och Unga Led Verksamhetsresultat {God livsmilS9 ~ |Forebyggande Bamets skolgang skall uppmérksammas i alla utredhingar och insatser Bra
IFO_BARN_UNGA IFO Bam och Unga Led Verksamhetsresultat (Godkomm S8 |Rattsaker handidggning Bamets skall alltd vara delaktig och komma till tals i utredningar och insatser Bra
IFO_BARN_UNGA IFO Bam och Unga Led Verksamhetsresultat {God livsmilS9 ~ |Forebyggande I fdsta kontakten med alla vuna och unga Gver 13 ar fraga om alkoholvanor och vald i familien Bra
IFO_BARN_UNGA IFO Bam och Unga Led Insatta resurser ~~ (EffektivtrgS15  |Volym- och kostnadskontroll Enheten IFO Bam och Unga kénnetecknas av hdg volym och kostradskontroll Bra
[FO_BARN_UNGA IFO Bar och Unga Led Insatta resurser ~~ (Kommuna|S14 ~ Volym - och kostnadskontrol Halla budgetram Brist

NACKA@
KOMMUN




144

ENHETEN
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FUNKTIONSNEDSATTNING - OPERATIVA MAL - T2:2014

VERKSAMHETSRESULTAT INSATTA RESURSER
FUNKTIONSNEDSATTNING A
LSS och SoL < 65 AA A
Socialpsykiatri (SPT) A A
Funktionsnedsittning Ledngrp A A
GOD EKONOMISK RESURSHUSHALLNING A
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OPERATIVA MAL 2014 LAGE T3:
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IFO VUXEN - OPERATIVA MAL - T3: 2014
VERKSAMHETSRESULTAT

IFO VUXEN

Utredning ekonomiskt bistand

Mottagningsgrupp A A

Unga Vuxna

Socialjouren
Utredning Vuxen

IFO Vuxen Ledningsgrupp

GOD EKONOMISK RESURSHUSHALLNING A

INSATTA RESURSER
A
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OPERATIVA MAL 2014 LAGE T3

ENHET GRUPP PERSPEKTIV ﬁVERGRIﬁSTRATEGI VASENTLIGT OMRADE OPERATIVT MAL T3:2014
[FO_VUXENENH Utredning Ekonomiskt |Verksamhetsresultat |God fivsmil S4 Rit stod De medborgare som ar aktuella for ekonomiskt bistand ska ha en aktuell genomfdrande plan Bra
IFO_VUXENENH Utredning Ekonomiskt | Verksamhetsresultat |God komm(S8 Réttsaker handlaggning De medborgare som soker ekonomiskt bistand ska utifran ett jamstalldshetsperspektiv fa en rittsaker handliggning Bra
IFO_VUXENENH Utredning Ekonomiskt |Verksamhetsresultat |God kommS2 Ritt std Kunden far réitt insats vid ratt tilfalle Bra
IFO_VUXENENH Utredning Ekonomiskt |Verksamhetsresultat |God komnS12 Service De kunder som forsoker nd oss ska uppleva att de fatt prata med nagon inom Gversenskommen tid samt att kommunens servicepolicy efterlevs Bra
[FO_VUXENENH Utredning Ekonomiskt {Insatta resurser | Effektivt rgS15  [Volym - och kostnadskontroll Bidragstiden for de som har ekonomiskt bistand ska minska Brist
IFO_VUXENENH Utredning Ekonomiskt |Insatta resurser | Effektivt r§S15  [Volym - och kostnadskontroll Sakerstilla att utbetalt ekonomiskt bistand dverenstammer med anstkan Bra
IFO_VUXENENH Mottagningsgrupp ~ [Verksamhetsresultat |God komn(S2 Ritt stod Alla medborgare som hor av sig till mottagningen ska fa et professionelt bemétande och korrekt information om dennes behov Bra
IFO_VUXENENH Mottagningsgrupp  [Verksamhetsresultat |God fivsmi[S5 Ritt stod Minska antalet avhysningar Brist
[FO_VUXENENH Mottagningsgrupp  [Verksamhetsresultat |God fivsmi[S5 Ritt stod (ka genomstromningen av boende p3 de sociala hostidernakontrakten Brist
IFO_VUXENENH Mottagningsgrupp ~ |Verksamhetsresultat |God kommS8 Rittsaker handlaggning Alla kunder som hor av sig ska fa en rttssaker handlaggning Bra
IFO_VUXENENH Mottagningsgrupp  |Verksamhetsresultat | God livsmi|S11 Forebyggande Proaktivt arbete kring information om ekonomiskt bistand Bra
IFO_VUXENENH Mottagningsgrupp ~ |Verksamhetsresultat |God komnS12 Service Méta upp kunden utifran dennes behov Bra
[FO_VUXENENH Mottagningsgrupp  [Insattaresurser  |EffektivtrgS15  [Volym- och kostnadskontroll Sakerstalla korrekta utbetalningar Bra
IFO_VUXENENH Unga Vuxna Verksamhetsresultat |God komn|S8 Rittsaker handlaggning Alla kunder har en utredning som ar réittssakert handlagd och besluten ar valgrundade, korreketa och lattbegripliga Bra
IFO_VUXENENH Unga Vuxna Verksamhetsresultat |God livsmilS9 Forebyggande Starta och utveckla samarbete med andra aktdrer Bra
[FO_VUXENENH Unga Vuxna Verksamhetsresultat |God livsmilS4 Ritt stod Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas  alla drenden Bra
IFO_VUXENENH Socialjouren Verksamhetsresultat |God kommS2 Ritt stod De interna kunderna, dvs socialtjanstens medarbetare pa dagtid, ska vara nojda med socialjourens insatser for kommunens invanare Bra
IFO_VUXENENH Socialjouren Verksamhetsresultat |God komn|S8 Rittsaker handlaggning Réttssaker handlaggning och beslut ska vara vlgrundade och korrekta Bra
IFO_VUXENENH Socialjouren Verksamhetsresultat |God kommS12 Service Barnperspektivet ska beaktas i samtliga drenden Bra
IFO_VUXENENH Socialjouren Verksamhetsresultat |God kommS13  |Service Informera om "fraga soc" for att na ut tilflera medborgare/kunder Bra
IFO_VUXENENH UtredningVuxen  |Verksamhetsresultat |God komn(S1 Ritt stod Anvanda sig av manualbaserad kartlaggning och utredningsinstrument Utmarkt
IFO_VUXENENH Utredning Vuxen ~ |Verksamhetsresultat |God kommS2 Ritt std Skapa modell for att utvérdera insatserna och fa Klienterna delaktiga i val av behandling Utmarkt
FO_VUXENENH Utredning Vuxen ~~ {Verksamhetsresultat |God kommS4 Ratt stod Kundena far sjalva utforma malen i vardplanen Utmérkt
IFO_VUXENENH Utredning Vuxen  |Verksamhetsresultat |God komm|S4 Ritt stod Kunderna far utifran kundval vala sin egen vardutforare Utmarkt
IFO_VUXENENH UtredningVuxen ~ |Verksamhetsresultat |God kommS8 Rittsaker handlaggning Halla sig ajour med aktuell lagstiftning Utmarkt
IFO_VUXENENH UtredningVuxen  [Insattaresurser | EffektivtrgS15  [Volym- och kostnadskontroll Anvanda uppfoliningsverktyg i handldggningen av alla drenden Utmarkt
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru| Verksamhetsresultat |God fivsmi[S4 Ritt stod Alla inom Vuxenheten [FO ska kanna till och arbeta utifran Nacka kommun's vrdegrund Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru| Verksamhetsresultat |God fivsmi[S5 Ritt stod IFO Vuxenenheten ska verka for att fler av de som saknar bostad ska hitta hallbara losningar Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru| Verksamhetsresultat |God kommS7 Rittsaker handlaggning IFO Vuxenheten ska vara en attraktiv arbetsgivare som rekryterar och behaller kompetent personal Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru| Verksamhetsresultat |God komm(S8 Réttsaker handlaggning Viuxenheten [FO ledningsgrupp ska verka for en rattssakerhandlaggning Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru| Verksamhetsresultat |God komnS12 Service Alla medborgare som kommer i kontakt med Vuxenheten IFO ska uppleva att service nivan ér hig och bl respektfullt bemdtta Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru| Verksamhetsresultat |God fivsmi[S9 Forebyggande Vuxenenheten IFO ska arbeta for att tidigt upptécka missfarhallanden Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru(Insatta resurser | Effektivt rgS15  [Volym - och kostnadskontroll Vuxenenheten IFO ska se Gver vilka verktyg och modeller for att fa battre kontroll pd kostnadsfldena Bra
IFO_VUXENENH IFO Vuxen Ledningsgru{Insatta resurser ~ |Kommuna|S14 ~ [Volym - och kostnadskontroll Halla budgetram Brist
ALDREENHETEN Bostadsanpassning ~ |Verksamhetsresultat |God komrﬂSS Rittsaker handlaggning Ala intyg som inkommer til dlcreenheten som inte sokanden har bifogat til ansokan ska kommuniceras med sokande ‘Bra |

NACKA
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ALDRE ENHETEN - OPERATIVA MAL - T3:2014

VERKSAMHETSRESULTAT INSATTA RESURSER
ALDRE ENHETEN

Bostadsanpassning

Bistandshandlaggare A A
Avgiftshandlaggare

Fardtjansthandlaggare

Aldre - Alla
Boendesamordnare A

Fakturahandlaggare A
Aldrevigledare

Aldre Ledningsgrupp

NACKA@
GOD EKONOMISK RESURSHUSHALLNING KOMMUN
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OPERATIVA MAL 2014 LAGE T3

ENHET GRUPP PERSPEKTIV OVERGRMSTRATEGI VASENTLGT OMRADE OPERATIT ML T30
NHETEN Bostadsanpassning |Verksamhetsresutat (GodkomnS8  [Ratsiker handiggning Al ntyg som nkommer il ldreenheten som inte sdkanden har ifoga il anskan ska kommuniceras med sokande Bra
DREENHETEN Bostadsanpassning  |Verksamhetsresutat |GodkommS8  [Réttskerhand3gening Al sokande skaerhally ttsotigt heslutmvan ampassninens genomfrande Bra
DREENHETEN Bostadsanpassning  |Verksamhetsresutat |GodkommS8  [Réttskerhand3gening Al sokance far ett belut alterantit bekrftelsebrevsom inmehller informtion om vilks tarder som ansdkan avser, Bekraftelesrev sa icas nomBra
DREENHETEN Bitindshancliggare |Verksamhetsresuat (GodkomnS8  [Ratsiker hanliggning Dokumentationen ska vara t att ot or kunden Bra
DREENHETEN Bitindshancligare |Verksamhetsresuat (GodkommS8 — (Ratsiker hanciggning Handlggingen ran andkan il eslut avseende sirsilt boende sk sk inom 4 veckor, resterande isats ska handliggas nom 3 veckor Bra
HETEN Bitandshancliggare |Verksamhetsresuat (GodkomnS8  (Ratsiker haniggning Sakerstla at kunden far enrtisker handlggning ochat beadmingen nte Sl igmellan kinen Bra
HETEN Bitandshancliggae |Verksamhetsresuat (GodkomnS8  (Ratsiker hanciggning Funden ka vara dlabig vidutformmingen av malatting eshtet Brs
DREENHETEN Bitandshanliggae. |Verksamhetsresuat (God iS4 [Rétstod Genomfdrande planen sk anvandas vid upofolningen och idare lanering v korttidsbognde Brs
DREENHETEN Bitindhandggare \Verksamhetsesutat GodkommS) Rt st Mecborgare ver 6 & som harbehov av hemtfinst sk s ingtsom migt ertjudas dt it boence Utmrkt
DREENHETEN Bitindhandggare |Verlsamhetsresutat (GodkommS8 Ratsikerhandlggning Beslt som berromfatande ller fovanderli behov ka 0 uppinom 2 méder Bra
DREENHETEN Bistinoshandigare/BVerisamhetsesutat Godkomr458 Réttsaker handliggning Beslut om skt hoende sk vrkstilas nom 3 ménader Bra
DREENHETEN hugftshandliggare  (Verksamhetsresulat Godkomr%SS Réttsaker handlaggning Sakerstla at rt avgf dbitras kunden Bra
ALDREENHETEN Fartinsthancldgare| Verlsamhetsresultat Godkomr%SS Réttsaker handlaggning Bestk hokas nom tva veckorfran att karityginkommer il Kommunen Utmrkt
ALDREENHETEN Alre Al Verksamhetsesultat Godkomr%SlZ Senice Saerstal at Nacka Kormmunstilginglenetspolcy fterles Utmrkt
HLDREENHETEN Boendesamorchare | Verksamhetsresuat Godkom:'SS Réttsker hand3ganing Fundersom har val aldehoende ska f it orsa val tlodoset s ingtsom i Bra
HLDREENHETEN Boendesamorchare |Verksamhetsresutat |GodkommS8  [Réttskerhand3gening Pahiriaen kartagening ufri genusperspekivet somska e tilen mer imstalld deteomsorg Brig
HLDREENHETEN Fakturahanliggare | Verksamhetsresutat Godkom:'SS Réttsker hand3ganing Sakerstla at rt v tbetals och i demekoomiska utveckingen gillande omvradkhiragsreger Bra
HETEN Fakturahandldggare |Verksamhetsresutat |GodkommS8  [Réttskerhand3gening Pahiriaen kartagening ufra genusperspekeivet som ska e tlen mer imstalld deteomsorg Brs
HETEN Arevigede  (attaresrser |EfleienSI0  |Fovebyande Skapa firtsitiingar for Okad delakcihet i vpkprocessen forpersonersom vrdas pa Nacka Geratriken och deras anhdra Bra
HETEN Al Lednngsgrp (sattaresrer—|FommuralSt4 (Voym-och kostradsortrol Saerstla at e operatv malen som berdr medarbetarna uppfylssamt at enheten ha en hdg volym ochkostradkhontrol Bra
HETEN Al Ledhingsgupp {Verkambetsresita Godkomn‘% Réttdker hand3ggning Bl oh efytera handlgagare med it Kompetens Bra
ALOREENHETEN Al eningsrupp (Imattaresrer— |KommunaS14 (Vom-ochkostradtontol Hall budgetram Bra
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Bilaga 3

SOCIALNAMNDEN
UTFALL 2014 OCH
FORUTSATTNINGAR 2015



SOCIALNAMNDEN

UTFALL 2014 JAMFORT MED BUDGET 2014:
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VERKSAMHET 2014
Utfall Budget Avvikelse

IFO/Barn och Unga 90,5 87,1 -3,4
IFO/FS-Vuxen 96,3 86,4 -9,9
LSS/SoL 357,1 345,4 -11,7
Socialpsykiatri 38,0 39,8 1,8
TOTALT VERKSAMHET 581,9 558,7 -23,2
Namnd och MH 124,3 111,6 -12,7
TOTALT SOCN 706,2 670,3 -35,9

NACKA@
KOMMUN
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FORUTSATTNINGAR 2015 JAMFORT MED UTFALL 2014:

VERKSAMHET "Budgetmarginal™ 2015 jamfort med utfall 2014
Budget 2015 Avgar AFE 2015 "Budgetmarginal™ 2015

IFO/Barn och Unga 92,1 1,6
IFO/FS-Vuxen 1) 42,8 -53,9( 0,4
LSS/SoL 360,4 3,3
Socialpsykiatri 40,8 2,8
TOTALT VERKSAMHET 536,1 -53,9 8,1
Namnd och MH 2) 120,1 -14,9 10,7
TOTALT SOCN 656,2 -68,8 18,8

1) Ekonomiskt bistand till AFE
2) Myndighetsresurser (handlaggare) till AFE

NACKA

KOMMUN
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Bilaga 4

ALDRENAMNDEN
UTFALL 2014 OCH
FORUTSATTNINGAR 2015
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ALDRENAMNDEN

UTFALL 2014 OCH FORUTSATTININGAR 2015:

Budget Utfall| Avvikelse
[ALDRE - Utfall -2014 - mnkr 628,6 630,6 -2
[A. RAMARENDET:
[Eorvantad volvmokning 2015: |
- SABO: Genomsnittligt antal platser 2014 - 608 st
Genomsnittligt antal platser 2015 - 622 st ( + 14 platser) 8,1
Antal boende per dec 2014 : 615 st
- Hemtjanst Antal timmar 2014 - 562 ttim
Antal timmar 2015 - 611 ttim (+ 8 2%6) 7,4
- Larm: 0,5
- Personlig assistans = 65 ar: 2,0
- Anhorig bidrag: 0,3
- Namnd - och namndstoéd ( avskrivningar - Pulsen) 3,0
- MH (Myndighets- och huvudmannaorganisation) 1,0
JTotal forvantad volvmokning 2015 (mnkr) 22.3
B. MAJORITETSFORSIAGET: |
- Namd - och namndstoéd ( delning av namnd) 0,5
Checkdkningar 2015:
- Hemtjanst (+1%0) 1,8
- SABO (+29%0) 7,6
- Kvalitetshdjning - utbildning 2,0
|Total checkhdining 2015 (mnkr) 11,4|
e mompr m ST
NALRA F&
[TOTALT BUDGET - ALDRE 2015 662.8| KOMMUN W\
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2014 for kommunstyrelsens
brottsforebyggande rad med lokala trygg- och
sakerhetsrad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar verksamhetsberittelsen 2014 f6r kommunstyrelsens
brottstérebyggande rad med lokala trygg- och sikerhetsrad till protokollet.

Sammanfattning

Inom trygg- och sikeromradet fanns till utgangen av mandatperioden 2014 dels ett

kommungemensamt brottsférebyggande rad (BRA), dels fyra lokala trygg- och sikerrad
(TRA).

Verksamhetsaret 2014 startade med en gemensam uppstart da statistik och information
presenterades for alla TRA och BRA. Utifrin denna arbetade sedan respektive rad fram de
prioriterade omraden de ville arbeta med 2014. De lokala TRAna tog varje ar fram en
handlingsplan, prioriterade omraden eller teman enligt vilken arbetet 1 radet skulle bedrivas.
Férebygga alkohol- och drogkonsumtion finns med som tema i alla TRA, nigra andra
gemensamma teman var psykisk ohilsa, samverkan med kdpcentra och fritidsmaojligheter.

Den nya nimndorganisationen beslutades 2014-11-24. Den innebir att brottstérebyggande
radet blir kvar men att de lokala trygg- och sikerraden togs bort i nuvarande form. De
lokala TRA menar att dven forsittningsvis behévs samverkan med lokalsamhillena kring
trygg och sikerhetsfragor. Former maste utvecklas for att hantera saval dagsaktuella som
mer langsiktiga fragor.

Arendet

Inom trygg- och sikeromradet fanns till utgangen av mandatperioden 2014 dels ett
kommungemensamt brottsférebygeande rad (BRA), dels fyra lokala trygg- och sikerrad
(TRA), ett f6r vardera av kommundelarna Boo, Fisksitra/Saltsjobaden, Sicklaén och Alta.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



Uppdraget innebar att de lokala TRA skulle utveckla det brottsférebyggande arbetet och
dirmed bidra till 6kad trygghet. Vidare skulle de lokala raiden understédja samverkan inom
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kommundelen och bidra till den lokala mobiliseringen mot brott och otrygghet.

Verksamhetsaret 2014 startade med en gemensam uppstart da statistik och information
presenterades for alla TRA och BRA. Bland annat utifrin denna arbetade sedan respektive

rad fram de prioriterade omraden de ville arbeta med 2014.

mojligheter som
diskussionspart

till kommunen

engagerande boende

TRA Alta TRA Sickla TRA Boo TRA
Fisksitra/Saltsjobaden

Frimja Samverkan med Alkohol & Oro i Saltsjobadens-

integration kdpcentra 1 omradet - drogtérebyggande och Fisksitra Centrum

bland unga i Boo

Skapa _ Alkohol och _ Forbittra unga _ Alkohol och droger -

meningsfull droger tjejers psykiska hilsa =~ Rokning —

fritid for Spelmissbruk

Altaborna

Utoka TRAs Trygghetsvandringar = Stédjande miljo, Barn och ungdomar

Den nya nimndorganisationen beslutades 2014-11-24. Den innebir att brottsftérebyggande

Foérebygga Sikrare skolvigar Fritidsmdjligheter till : Medborgardialog och
alkohol och alla ungdomar i Boo  att synliggra tra
drogkonsumtion

Forebygga Nacka bygger stad

psykisk ohilsa

radet blir kvar men att de lokala trygg och sikerraden tas bort i nuvarande form.
Kommunfullmiktige beslutade féljande om BRA:s arbete pé lokal niva:

”Det brottstérebyggande radet ska utveckla det brottsférebyggande arbetet och dirmed

bidra till 6kad trygghet 1 hela kommunen. Ridet ska initiera och st6dja ett lokalt baserat

arbete som utgdr frin de varierade problembilder som finns i respektive kommundel. Radet

ska samverka med fritidsgardar, skola, polis, bibliotek, féreningslivet och andra ideella

krafter samt bilda lokala arbetsgrupper for att stirka det férebyggande arbetet”

Med anledning av att nuvarande form nu upploses har samtliga TRA diskuterat viktiga

fragor framover. De sammanfattas hir nedanfor:
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e Det finns behov av ett lokalt forum som pa ett naturligt sitt bevakar trygg- och
sakerhetsfragor, savil dagsaktuella som mer langsiktiga fragor, samt dven samlar det
engagemang som finns lokalt.

e Samverkansformer maste utvecklas for hur Bra kan fa en bra koppling till det lokala
samarbetet.

e Bevara en hallbar link mellan lokalt arbete, kommunens tjansteman och politiker.
till beslutet gjordes i kommunfullmiktige.

e I samband med polisens nya organisation 2015 dr det dn viktigare att det finns
nitverk dir polis deltar med aktérer som driver trygg och sakerhetsfragor.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser.

Bilagor
Verksamhetsberattelse 2014

Kersti Hedqvist Pia Mcaleenan
Enhetschef, Fornyelseenheten Foérnyelseenheten
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Pia McAleenan
Ann-Christin Rudstrém
Tove Lofgren
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Verksamhetsberittelse 201
Nacka kommun / 2015-01-20

Innehallsforteckning
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| Bakgrund och forutsattningar
1.1 Radens uppdrag och sammansittning

Inom Nacka kommun finns ett antal rad kopplade till kommunstyrelsen. Enligt
reglementet ska dessa rad vara samradsorgan mellan kommunen och olika delar
av Nackasamhillet samt forum for 6verlaggningar och 6msesidig information
mellan respektive del av Nackasamhillet och kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder.'

Inom trygg och sikeromradet finns dels ett kommungemensamt
brottsférebyggande rad (BRA), dels fyra lokala trygg och sikerrad (TRA), ett for
vardera av kommundelarna Boo, Fisksitra/Saltsjébaden, Sicklaén och Alta.
Uppdraget innebir att de lokala TRA ska utveckla det brottsférebyggande arbetet
och dirmed bidra till 6kad trygghet. Vidare framgar att de lokala raden ska
understédja samverkan inom kommundelen och bidra till den lokala
mobiliseringen mot brott och otrygghet.

I de lokala raden finns representanter f6r Nackasamhillet. Representanter i lokala
TRA ir snarlika fér respektive rad; exempelvis polisen, polarna, fritidsgirdarna,
raddningstjansten, kyrkan, skola, socialtjansten, fastighetsiagare och foéreningar.
Ordférande och vice ordférande for respektive TRA ir fértroendevalda utsedda
av kommunstyrelsen. De lokala raden har ett tjinstemannastod for
motesorganisation, men dven tjanstemin med expertkunskaper inom olika
omraden medverkar och stodjer raden.

! Reglemente for Nacka kommunstyrelse § 15
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1.2 Raden infor 2015

Den nya nimndorganisationen beslutades 2014-11-24. Den innebir att
brottsforebyggande radet blir kvar men att de lokala trygg och sikerraden tas bort
i nuvarande form. Foljande tilligg till beslutet gjordes i kommunfullmaktige.

”Det brottsférebyggande radet ska utveckla det brottsférebyggande arbetet och
dirmed bidra till 6kad trygghet i hela kommunen. Radet ska initiera och stédja ett
lokalt baserat arbete som utgir frin de varierade problembilder som finns i
respektive kommundel. Radet ska samverka med fritidsgardar, skola, polis,
bibliotek, féreningslivet och andra ideella krafter samt bilda lokala arbetsgrupper
for att stirka det férebyggande arbetet”

Med anledning av att nuvarande form nu upploses har samtliga trd diskuterat
viktiga fragor framover. De sammanfattas hir nedanfor:

e Det finns behov av ett lokalt forum som pa ett naturligt sitt bevakar
trygg- och sikerhetsfragor, savil dagsaktuella som mer langsiktiga fragor,
samt dven samlar det engagemang som finns lokalt.

e Samverkansformer maste utvecklas f6r hur Bra kan fa en bra koppling till
det lokala samarbetet.

e Bevara en hallbar link mellan lokalt arbete, kommunens tjanstemin och
politiker.
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e [ samband med polisens nya organisation 2015 dr det dn viktigare att det

finns nitverk dir polis deltar med aktorer som driver trygg och

sakerhetsfragor.

Gemensamma fragor 2014

1.3

Handlingsplaner och prioriterade fragor

Kommunens lokala TRA tar varje ar fram en handlingsplan, prioriterade

omraden eller teman som det dven kallas enligt vilken arbetet i radet bedrivs.

Tabell | Respektive TRAs handlingsplan, teman eller prioriterade omraden 2014

TRA Alta TRA Sickla TRA Boo TRA
Fisksitra/Saltsjobaden

Frimja Samverkan med Alkohol & Oro i Saltsjébadens-

integration kopcentra i omradet : drogférebyggande och Fisksitra Centrum

bland unga i Boo

Skapa Alkohol och Forbittra unga Alkohol och droger -

meningsfull droger tjejers psykiska hilsa - Rokning —

fritid for Spelmissbruk

Altaborna

Utoka TRAs Trygghetsvandringar ~ Stédjande miljo, Barn och ungdomar

m&jligheter som
diskussionspart

till kommunen

Forebygga
alkohol och

drogkonsumtion

Sikrare skolvigar

Forebygga
psykisk ohilsa

1.4

Nacka bygger stad

engagerande boende

Fritidsmoijligheter till

alla ungdomar i Boo

Uppstartsmote | | februari 2014

Medborgardialog och
att synligg6ra tra

Den 11 februari bjéds alla aktérer in f6r att starta upp verksamhetsaret. Den

gemensamma uppstarten genomfordes utifran tidigare 6nskemal fran presidierna.

Erfarenhetsutbyte, information och statistik samt diskussion i respektive TRA var

1 fokus. Vid detta tillfille kom manga intressanta fragor och tankar fram som har
bidragit till arets arbete.
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2 Summering av verksamhetsaret 2014
BRA Nacka

Medverkande aktorer i BRA

Presidiet BRA

Eva Ohbom-Ekdahl (ordférande)

Stefan Saling (1:e vice ordférande)
Farmanbar Khashayar (2:e vice ordférande)

Ovriga medverkande:

Inger Davidson (ordférande Tra Saltsjobaden/Fisksitra), Henrik Isoz

(1:e vice ordf. Tra Saltsjobaden/Fisksitra), Lena Ronnerstam (2:e vice ordf. Trd
Saltsjobaden/ Fisksitra), Lennart Bergh (ordférande Tra Sickladn), Mikael
Sandberg (1:e vice ordf. Tra Sicklaén), Gunilla Grudevall Sten (ordférande Tra
Boo), Magnus Plathin, (1:e vice ordf. Tra Boo), Elin Hirnstedt (ordférande Tra
Alta viren 2014,) Wilma Nori Aguilar (1:e vice ordf. Tra Alta), Helge Dahlin
(Nacka nirpolis), Tore Andersson (fritidsgardarna), Pelle Lilja (Nacka Polarna),
Marie Haesert (sociala kvalitetsenheten), Nannette Busgen (Volontir 1 Nacka),
Karin Hidestrand (VSS), Karolina Fasth (Barn o ungdom IFO), Lennart Ingman
(Bo]), Jan Landstrom (Nacka kommun), Mats Gerdau (kommunstyrelsen), Ylva
Bandmann Holmberg (Barn och elevhilsan), Britt Gustavson (Barn och
elevhilsan), Jesper Lindblom (stadsledningskontoret), Ingrid Greger sekreterare,
Pia Mcaleenan (tjainstemannastod frin Samordnings och utvecklingsenheten).
Hakan Ekengren (ordférande Tra Alta frin hosten 2014)

Centrala BRA har haft fem méten under 2014, ett fokus pa varje mote ar att folja
upp respektive TRAs handlingsplan och vad som ir pa ging hos aktorer i Gvrigt
med koppling till trygghet och sikerhet. I 6vrigt har fokus varit b la;

e Det nya samverkansavtalet mellan polis och kommun har presenterats
e Arbetet med SSP (socialtjansten, skola, polis)

e Resultatet av stockholmsenkiten

e Regionala samverkan om Barnkonventionsarbetet har presenterats

e  Mats Wester har informerat om klottersituationen

3 TRA Boo - Summering av
verksamhetsaret

Tra Boo har triffats vid fem tillfallen under aret. Det forsta motet skedde
tillsammans med alla 6vriga TRA den 11 februari. P4 detta uppstartsméte
presenterades statistik som sedan legat till underlag f6r en f6rnyad handlingsplan.
Vid érets andra mote beslutades att arbetet under aret skulle kretsa kring fyra
teman. De teman kring vilka samarbete skett ar:
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* Alkohol & drogférebyggande bland unga i Boo
* Forbittra unga tjejers psykiska hilsa

* Stodjande milj6, engagerande boende

* Fritidsmoijligheter till alla ungdomar i Boo

Arets méten har pa olika sitt innehallit dessa teman. Tjinstemin och andra som
ar experter inom dessa omraden har bjudits in, bland annat MiniMarias Madeleine
Norelius har varit pa besok, Foreningsstrategen Jerker Linneborg och
Trafikpolisen.

Ett méte med boende i omridet runt Myrsjbomradet som under éret haft stora
problem med buskorning och otrygghet vid den nybyggda skateparken bakom
Myrsjoskolan har genomforts. Motet har lett till att det mesta gatt att dtgirda.
Den detaljplan fér Orminge centrum som tagits fram har TRA Boo ocksa limnat
synpunkter pa.

3.1 Fortroendevalda ledamoter och representanter
for nackasambhaillet

TRA- presidiet:

Gunilla Grudevall Sten (ordférande)

Magnus Plathin (1:e vice ordférande)

Anders Huzelius (2:e vice ordférande)

Medverkande:

Gunilla Grudevall Sten (ordférande), Magnus Plathin (1:e vice ordférande),
Annica Grahn (Boo Folkets hus), Tobias Sollerman (Nacka nirpolis), Markus
Khan (Nacka nirpolis), Stefan Wesley (Sédertorns brandforsvarstorbund), Lina
Bergelt (Nacka Polarna), Pelle Lilja (Nacka Polarna), Nannette Bisgen (Volontir
1 Nacka), Karolina Fasth (Barn o ungdom IFO), Emma Norling (Boo
torsamling), Anna-Stina Persson (Boo férsamling), Johanna Bergstrém (Bjorknis
skola), Bosse Staldahl (Boo Folkets Hus), Petra Tonring (Bjorknis fritidsgard),
Marie Haesert (sociala kvalitetsenheten), Alena Barzhydai (Volontir i Nacka),
Madelaine Norelius (Nacka kommun), Helena Lund (praktikant GIS), Helena
Karlsson (AFE), Christopher Lovén (Linden & Lovén), Jan-Ove Pélsson (Nacka
nérpolis), Lars Marmstal (Boo férsamling), Eva Broo (Boo forsamling), Anna-
Stina Persson (Boo férsamling), Lina Malm (Planenheten), Jan Landstrom (Nacka
kommun), Ingrid Greger sekreterare, Pia McAleenan har utgjort radets
tjanstemannastod.

3.2 Uppfoljning av handlingsplanen 2014
3.2.1 Alkohol & drogforebyggande bland unga i Boo

Ett fokus for TRAs arbete under aret har varit att stétta det forebyggande arbetet
med alkohol och droger. Marie Haesert har informerat om stockholmsenkitens
resultat som visar att alkoholkonsumtionen gir ner men att drogkonsumtionen
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okar. Framforallt har flera aktorer pekat pa 6kade anvindningen av Spice. Polarna
har inom sin verksamhet haft workshop med ungdomar och tagit fram en
kampanj som de kallar Stark utan knark. Denna syftar till att stirka de ungdomar
som viljer att avsta frin alkohol och droger precis s som diskuterats pa TRA

Boos méten.
3.2.2 Forbattra unga tjejers psykiska hilsa

I den statistik som lag till grund f6r handlingsplanen stack siffrorna fér unga
tjejers psykiska ohilsa ut negativt just i Boo. Dirfér beslutade Trd Boo att detta
var ett angeldget tema att fordjupa sin samverkan kring dven under 2014.

3.2.3 Skapa stodjande miljoer, engagerade boende &
centrumutveckling
Hir har ett stort arbete gjorts under dret att forbattra situationen runt
Myrsjoomradet. Det har fortsatt varit ett problem i omradet dir boende blir
storda av motorljud speciellt kvills och nattetid. Tra ordféranden och
kommunens tjinstemin har mott boende under hosten for att stimma av och
fundera kring gemensamma losningar. Ett samarbete med trafikpolisen har skett
under aret dir de bland annat varit pa TRA i Boo och informerat om den tragiska
dédsolyckan specifikt och trafiksituationen med A-traktorer i stort. I samarbete
med Trafikenheten pa kommunen har ett brev tagits fram som kommer att
skickas ut till alla registrerade dgare av A-traktorer under 2015.

3.24 Fritidsmojligheter till alla ungdomar i Boo

Myrsjoomradet har diskuterats dven hir da det i viss utstriackning varit en plats
som haft konflikter inbygeda, delvis pa grund av dalig insyn och lite
vuxennarvaro. Bade Boo Folkets hus och Forsamlingen har férlagt delar av sin
ungdomsverksamhet till omradet for att 6ka vuxennirvaron under varen. BMX
rampen och omradet runt Casada hallen haller sedan hésten 2014 pa att byggas
om vilket i viss utstrickning minskat oron. Polarna tillsammans med TRA
ordféranden har dven haft dialog med den bilburna ungdomen vid tva tillfillen
och deras foraldrar.

3.2.5 Ovrigt

Under aret har problematiken kring Myrsjéomradet fortsatt och TRA Boo har
agerat tillsammans med kommunen for att 16sa problemet.

Bullerproblem med motorintresserade ungdomar som koér A- traktorer har
torekommit under en lang tid. Manga boende blir stérda kvillar och nitter.

Tra Boo sammanfattade pa sitt sista moéte tankarna infor framtida arbete da
nuvarande form inte kommer att finnas kvar. Det lokala trygg och sikerarbetet ar
viktigt f6r dagliga men dven langsiktiga 16sningar. Samverkansformen har varit
bra och ett fortsatt lokalt arbete i denna fraga ar angelagen. Darfor har aktorerna
bestdmt sig for att fortsitta triffas dven under 2015.
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4 TRA Sicklaén - Summering av

verksamhetsaret
4.1 Fortroendevalda ledamoter och representanter

for nackasamhallet

TRA-presidiet:

Lennart Bergh (ordf6rande)

Michael Sandberg (1:e vice ordférande)

Elisabeth Karlsson (2:e vice ordférande)

Medverkande:

Lennart Bergh (ordférande), Michael Sandberg (1:e vice ordférande), Elisabeth
Karlsson (2:e vice ordférande), Stefan Wesley (Sodertérns
brandférsvarstérbund), Helge Dahlin

(Nacka nirpolis), Marie Haesert (sociala kvalitetsenheten), Jan-Ove Palsson
(Nacka narpolis), Frank Jonsson (Nacka gymnasium), Helena Lund (praktikant
GIS), Tore Andersson (fritidsgardarna), Anna Moller (fritidsgardarna) Alena
Bazhydai (Volontir i Nacka), Helena Karlsson (AFE),Pelle Lilja (Nacka Polarna),
Nannette Busgen (Volontir i Nacka ), Jan Landstrém (Nacka kommun), Mikael
Ornfager (Nacka nirpolis), Asa-Lotta Wallin (Nacka nirpolis), Tolon Oskooei
(Nacka Polarna), Sofi Onneby(Nacka polarna),Karolina Fasth

(Barn o ungdom IFO), Anna Gleisner (Nacka Polarna) Ingrid Greger sekreterare,
Tove Lofgren och Pia McAleenan har utgjort radets tjinstemannastod.

4.2 Uppfoljning av handlingsplanen 2014

TRA Sicklaén har haft tre méten under aret, utéver den gemensamma triffen i
tebruari. Handlingsplanen diskuteras vid varje mote. Under dret lades temat
Nacka bygger stad till i handlingsplanen.

4.2.1 Samverkan med kopcentra i omradet

Det har i allménhet varit lugnt och kontakten med nytt vaktbolag 1 kopcentrum ar
god.

4.2.2 Alkohol och droger

Diskussion om cannabis ir stindigt aktuell. TRA har informerats om att Nacka
polarna under aret har gjort en satsning pd att utbilda lirare och férildrar och
andra personer som moter ungdomar i sitt arbete for att de ska ha en baskunskap
om droger. Det har dven genomforts tva trygghetsdagar pa Ekliden och Skuru
skola riktade till arskurs 7. Eleverna har fatt mojlighet att stalla fragor till polisen,
polarna, sociala barn- och ungdomsverksamheten och barn och elevhilsan. Det
gar ut ett utskick till alla féraldrar som har barn fran ar 7 och upp till gymnasiet,
dir det bifogas tva olika foldrar om Cannabis och Spice.
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4.2.3 Trygghetsvandringar

Inga trygghetsvandringar har genomférts under aret.

4.2.4 Sdkrare skolvagar

Sikrare skolvigar kan bli aktuellt att diskutera igen 1 samband med att ”Nacka
bygger stad”.

4.2.5 Nacka bygger stad

Visionen for Nacka stad; nira och nyskapande. Nir det giller trygghetsperspektiv
ligger man fokus pa att fundera kring att skapa 6ppna ytor och att det blir mycket
folk som ror sig kring t.ex. tunnelbanans linje, restauranger och andra
kvallsoppna stillen. Det kommer att ske en fortsatt dialog med
stadsbyggnadsprojektet och Jan Landstrom kring tryge och siker fragor.

4.2.6 Ovrigt

TRA Sickla sammanfattat nigra viktiga fragor att arbeta med framéver da TRA i
nuvarande form inte finns:

® Trygg- och sikerhetsfragor ir viktigt for alla boende, 1 synnerhet nu nir
Nacka bygger stad och ett stort antal personer kommer att flytta in pa
vistra Sicklaon.

® Trygghetsfraigor maste tas pa allvar i samband med att tunnelbanan byggs
ut till Nacka.

= Fragor som tagits upp i Tra i Sickla, skulle framéver kunna drivas i Sickla
natverk.

® I de nya formerna f6r dialog och medskapande maste det finnas lokal
samverkan som ir kopplad till BRA.

* BRA skulle kunna gi in och stétta Sickla ungdomsnitverk.

= ] samband med polisens nya organisation 2015 dr det dn viktigare att det
finns nitverk dir polis deltar med aktorer som driver trygg och
sakerhetsfriagor.

=  Det beh6vs ett forum, en arena dir man triffas och det finns behov av ett
administrativt stod fran kommunen.

= Sicklas tva stora képcentrum i Sickla képkvarter och Nacka Forum skulle
kunna erbjuda en arena och bjuda in olika aktorer som vill samarbeta
kring Trygg- och sikerhetsfragor.
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5 TRA Fisksitra/Saltsjobaden - Summering
av verksamhetsaret

5.1 Fortroendevalda ledamoter och representanter
for nackasambhaillet

TRA-presidiet:

Inger Davidsson (ordforande)
Henrik Isoz (1:e vice ordférande)
Lena Roénnerstam (2:e vice ordférande)

Medverkande:

Inger Davidsson (ordfoérande), Henrik Isoz (1:e vice ordférande), Lena
Ronnerstam (2:e vice ordforande), Brita Isoz (Ridda Barnen), Ingrid Rosquist
(Rddda Barnen), Pirkko Vedenpai (Fisksitra centrumvird), Peter Danielsson
(Saltsjobadens fritidsgard), Henrik Nyman (Sodertorns brandforsvarsforbund),
Awad Olwan (Muslimernas férening i Nacka), Lisbeth Niésdal (Stena fastigheter),
Mats Soderberg

(Stena fastigheter), Karolina Fasth (Barn o ungdom IFO), Nannette Biisgen
(Volontir i Nacka), Trygve Dokk (Fisksitra fritidsgard), Hakan Ekblom (Nacka
nirpolis), Anna-Karin Lilja (Nacka nirpolis)Jan Landstrém (Nacka kommun),
Anna Gleisner (Nacka Polarna), Mohamed Atroukate (Nacka nirpolis), Jorunn
Radberg (Stena fastigheter), Claes Du Rietz (Saltsjobadens villa dgarférening),
Alena Barzhydai (Volontir 1 Nacka), Marie Haesert (sociala kvalitetsenheten),
Gabriella Pierrou Nystrém (Fisksitra skola), Stefan Wesley (Sédertorns
brandférsvarstérbund), Tomas Gramén (Nacka nirpolis), Anita Levander
Dahrné (SPF), Fazal uR Rehman (nattvandrarna), Helena Katlsson (AFE), Pelle
Lilja (Nacka Polarna) Tobias Séderstedt (Polarna), Maria Aziz (Fisksatra Folkets
hus), Maria Malmgren (kurator Fisksitra skola),Kristina Lagerstrom (Stena
fastigheter), Annika Wirén (Nacka férsamling),

Ingrid Greger sekreterare, Ann-Christin Rudstrom har utgjort radets
tjanstemannastod.

5.2 Uppfoljning av handlingsplanen 2014

TRA Fisksitra/ Saltsjobaden har haft 6 méten under aret. Vid varje tillfille har
handlingsplanen diskuterats. For att ytterligare konkretisera de gemensamma
insatser som gors i samverkan har en” aktivitetslista” tagits fram. Utifrin den
framgir vilka aktiviteter som planeras och nir och av vem/vilka samt nir de ska

genomforas.

5.2.1 Oro i Saltsjobadens- och Fisksatra Centrum

Detta ir en fraga som har varit aktuell linge. Savil affirsinnehavare,
fastighetsagare, fritidsgarden som polisen med flera vittnar om att det finns oro
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med jamna mellanrum. Det har frimst rort sig om bostadslésa missbrukare.
Under aret har malet varit att uppritthalla kontakt med fastighetsigaren for
Saltsjobadens centrum for att i samverkan fa till stind en bra dialog kring
trygghetsfragor.

Malet har ocksa varit att uppdatera sig om kommunens planerade utveckling av
de lokala centra, Saltsjobaden och Fisksitra. Representanter fran fraimst
planenheten har redogjort for planerad utveckling av dessa omraden. Syftet har
varit att kontinuerligt ha uppdaterad information sa trygg- och sakerhetsfragor
beaktas. Aven utvecklingen av Skutviken har diskuterats samt att det har gjorts ett
besck pa museum HAMN.

5.2.2 Alkohol och droger - Rokning — Spelmissbruk

Malet under 2014 har varit att identifiera eventuella problemomraden i miljon dér
samverkande insatser kan motverka spridning av rokning, droger, alkohol och
spelmissbruk. Punkten har tagits upp vid varje tillfille och alla har rapporterat om
liget for att gemensamt kunna hitta 16sningar och aktiviteter. Utifran vad som har
kommit fram har arbetsgrupper tillsatts.

TRA har ocksa under aret sirskilt lyft frigan om det 6kade missbruket av
cannabis. Med anledning av detta har ett infoblad om cannabis tagits fram och
satts upp 1 omradet. Den uppmanar till att hjalpa till att forhindra odling av
cannabis.

5.23 Barn och ungdomar

Malet under 2014 har varit att identifiera eventuella problemomraden dar
samverkande insatser kan behova sattas in. Hur ser ”problembilden” ut och vad
kan aktorerna genom tra gemensamt verka for? Ansvarig har varit Trygve Dokk.

Fortsatt samverkan i fragan sker bland annat mellan polisen, nattvandrarna,
Folket hus, polarna och fritidsgardarna. Under aret har fragan kring motivation
till studier och mojlighet till extra lixldsning tagits upp. Fragan om att 4n tydligare
involvera forildrarna i barnens skolgiang har ocksa diskuterats. Med anledning av
detta har Fisksitraskolan for avsikt att starta en foraldraskola. Finns en viss oro
bland ungdomar hur jobbsituationen ser ut f6r dem i framtiden. Viktigt att
fortsitta att motivera och méjliggéra praktikplatser. Aven arbetet med hur
nyanlinda barn ska tas emot pa ett bra sitt har lyfts.

Det har ocksa visat sig att det finns fler ungdomar som far svarare att limna sitt
drogberoende och kriminalitet pa grund av hot eller skulder. TRA representanter
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har ocksa lyft problematiken kring att ungdomar offrar sina liv 1 krig. Detta dr en
viktig fraga att arbeta med framéver.

TRA har diskuterat former fér ett ungdomsnitverk. Representant fran
Fisksatraskolan och fritidsgarden 1 Fisksitra utsags for att arbeta vidare i fragan.

Tema pa ett mote har dessutom varit barns rattigheter och barnkonventionen.
Med anledning av det informerade representanter frin kommunen och Ridda
barnen om det aktuella liget f6r barn och ungdomars situation. Det férdes ocksa
en diskussion hur TRA kan arbeta utifrin barnkonventionen.

5.2.4 Medborgardialog och att synliggéra TRA

Mialet dr att med gemensamma krafter se till att aterkommande
medborgardialoger sker. Dessa samordnas med Fiskdtraakademin. Fragor som tas
upp under dessa moten utgor bland annat grunden f6r vad som kan hanteras i
TRA. Dessutom har olika informationsinsatser genomférts infér exempelvis olika
evenemang samt att TRA synlige6rs och eventuellt finns tydligare representerade
pa olika tillstallningar”. Ansvarig for medborgardialog ar representanter frin
polisen och Stena fastigheter. I 6vrigt har det varit ett gemensamt ansvar att
identifiera Gvriga informationsinsatser mm.

Under aret genomférdes en medborgardialog i Fisksitra. Fragor som togs upp
dir har hanterats av ansvarig aktor i TRA.

5.2.5 Ovrigt

Klottersituationen har ocksa hanterats under aret. Det har férekommit en del
rasistiska budskap. Detta var en av flera saker som diskuterades och noterades
under den trygghetsvandring som TRA genomférde under hosten. Resultat av
denna vandring dr sammanstilld och ansvarig aktor f6r eventuella dtgirder dr
utsedda.

TRA sammanfattade ocksa viktiga fragor infér kommande arbete da nuvarande
form inte kommer att finnas. Sammanfattning av detta dr att det lokala traarbetet
ar viktigt for dagliga men aven langsiktiga 16sningar. Samverkansformen har varit
bra och ett fortsatt lokalt arbete i denna fraga dr angeldgen. Den stora vinsten
med regelbundna triffar dr att problem kan atgirdas omgaende. Med anledning
av detta har ett mote med aktorer bokats in under 2015.
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6 TRA Alta - Summering av
verksamhetsaret

6.1 Fortroendevalda ledamoter och representanter
for nackasambhaillet

TRA-presidiet:

Elin Hernstedt (ordférande varen 2014) och Hakan Ekengren, fr.o.m. hdsten
2014 (ordférande)

Vilma Mori Aguilar (1:e vice ordférande)

Jan Ekholm (2:e vice ordférande)

Medverkande:

Hakan Ekengren (ordférande), Vilma Mori Aguilar (1:e vice ordférande), Jan
Landstrom (Nacka kommun), Marie Haesert (sociala kvalitetsenheten), Emelie
Lindberg (trafikplanerare), Sten Grack (Féreningsradet), Stefan Wesley
(Sédertorns brandforsvarsforbund), Malin Akerblom (Alta Fritidsgard), Mikael
Ornjiger (Nacka nirpolis), Mia Moisander (Alta IF), Eva-Lotta Wallin (Nacka
nirpolis), Nina Lindqvist (BRF Sj6idngen), Patrik Ericsson (Nya Flaten), Magnus
Carmelid (Nacka nirpolis), Ulf Lamvert (Wallenstam), Hans Samuelsson
(Sigfridsborgs skola), Nannett Busgen (Volontir i Nacka), Lena Bazhydai
(volontir i Nacka), Robert Ulvede (Alta bibliotek), Mohamed Ghrissi (Alta
kulturknut),Anne-Sofie Zeisig (Alta bibliotek) Sofi Onneby(Nacka polarna), Nina
Mautner Granath (Nacka kommun), Helena Katlsson (AFE), Monica Pettersson
( Alta scoutkar)Hans Peters (kommunstyrelsen), Karolina Fasth (Barn o ungdom
IFO), Ingrid Greger sekreterare, Tove Lofgren och Pia McAleenan har utgjort
radets tjanstemannastod.

6.2 Uppfoljning av handlingsplanen 2014

TRA Altas prioriterade omriden 2014 har varit:
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Altas prioriterade omraden 2014 ir strategiska och 6verlappande och dirfor svara
att folja upp pa aktivitetsniva. Arbetet med de prioriterade omradena gors
framfor allt lopande inom aktérernas verksambhet. TRA Altas verksamhetsar
beskrivs dirfor med de fragor som diskuterats under aret och deras koppling till
de prioriterade omradena. En diskussion runt de prioriterade fragorna har varit
om de ska brytas ned till mer lokala och mitbara mal.

Flera aktiviteter for att skapa meningsfull fritid f6r Altaborna och dven pa sa sitt
frimja integration har genomfoérts av flera aktorer i Alta. Niégra exempel pa det ar
Altafestivalen, Mangkulturella dagen, Altadagen, julmarknad i Alta skola,
bakluckeloppis.

En férebyggande aktivitet som ater startat upp i Alta ir Nattvandrarna. En annan
aktivitet kopplat till férebyggande arbete och dialog med kommunen ir att TRA
Alta har fatt information om kommunens arbete med barnkonventionen.
Nackaprojektet "Barn och ungas rittighetet" ska ge beslutsfattare och relevanta
malgrupper kunskap om barns rittigheter och stod att omsitta kunskapen i
praktiken. Tillsammans med Haninge och Botkyrka kommuner ordnade Nacka
en skriddarsydd utbildning for fritidsledare om barns och ungas rittigheter. Ett
forebyggande arbete som diskuterats pa TRA ér grannsamverkan, nirpolisen
informerar pa olika moten 1 bostadsomraden om grannsamverkan.

Det finns en detaljplan éver hur man tinker bygga framéver i Alta. Planen gick
under hésten ut pa remiss.

6.3 Ovrigt
TRA Alta sammanfattat nagra viktiga fragor att arbeta med framéver da TRA i
nuvarande form inte finns:
* Det behévs ett nitverk i Alta som driver trygg- och sikerhetsfragor.
»  Viktigt att det ir en mangfald av olika aktSrer som samverkar i Alta.
= Foreningsradet vill delta i ett natverk.
® Det finns engagerade personer, hur kan samverkan se ut?
= Det finns behov av lokalt férebyggande arbete.
* Minga aktorer i Alta har gemensamma frigor att samverka kring,
® I de nya formerna f6r dialog och medskapande maste det finnas lokal
samverkan som ir kopplad till BRA.
= Foretagstoreningen i Alta liges ned och biblioteket behdver ett nytt
nitverk att delta 1.
= Viktigt att behalla det lokala perspektivet
= Radet har haft mycket fokus pa unga, ta med ildre personer i
diskussionerna.
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7 Ekonomiskt utfall for TRA 2014

Respektive TRA har en arlig budget pa 50 000 kronor. Den utgdrs frimst av
ersattning till presidiet och lokalkostnader (hyra mm) och till viss del av andra
eventuella omkostnader.

70 000
60 000
50000 -
40 000
30000 -
20000 -
10000 -

N Kostnader 2014

W Budget 2014
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KFKS 2013/137-012

Kommunstyrelsen

Tidiga och tydliga insatser for barn och unga
Slutrapport

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar rapporten till protokollet

Sammanfattning

Fyra tillfalliga satsningar for tidiga insatser f6r barn och unga i behov av stéd genomfordes
under 2013 och 2014. Satsningarna rorde stimulans f6r goda exempel och goda idéer, tydlig
och littillgidnglig information, samlad bild av barn och unga i behov av st6d samt tidiga
insatser tidigt 1 livet och avsikten var att satsningen skulle inspirera och stimulera. Det har
varit flera positiva saker med insatserna. Det har funnits intresse fOr att ldra mer,
foreldsningarna har varit valbes6kta och populira. Det har ocksa upplevts positivt av
deltagarna att satsningen gillt sma barn i férskolealdern. Dessutom har det upplevts positivt
att det dr en gemensam satsning av kommunen och inte av respektive produktion. Aven att
samarbeta 6ver verksamhetsgranserna i projektgrupperna har upplevts positivt.

Satsningen har gett fokus pa en viktig friga. Aven om de av kommunstyrelsen avsatta
stimulansmedlen inte anvindes till fullo utan det mesta skedde med interna resurser satte
det dndd igang ett arbete som annars kanske inte prioriterats.

Det har i vissa delar varit kort om tid att genomféra alla fyra delar av tidiga insatser. Arbetet
med att ta fram indikatorer for en samlad bild av antalet barn och unga i behov av stod ar
viktigt men visat sig vara svart. Det arbetet behéver f6rdjupas och diskussion kring hur
detta kan foljas upp kontinuerligt behover fortsatt diskuteras.

Detta var en kortsiktig satsning. For att f6lja upp och kunna se effekter kravs mer 4n bara
tillfallig insatser. Foreldsningarna och de andra insatserna kan vara en start pa samverkan.
Men det krivs mer dn sd for att det ska bli ett verkligt samarbete mellan olika verksamheter
exempelvis skola, férskola och socialtjanst. Det beh6vs lingsiktighet och samverkan Gver
verksambheter for att fa fokus pa barnens basta.
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Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



180 2(4)

Bakgrund

Inf6r ar 2013 avsatte kommunfullmiktige 3 miljoner kronor till kommunstyrelsen for tidiga
insatser. Tidiga insatser dr exempel pa frimjande och universella insatser som syftar till att
stirka eller bibehalla psykisk halsa for alla barn. Det kan ocksa vara arbetssitt med
torebyggande insatser riktade till barn som pa nagot satt har en 6kad risk for framtida
ohilsa. Kommunfullmiktiges syfte med denna satsning var att gora riktade och tillfilliga
satsningar under dret som skulle inspirera och stimulera.

Kommunstyrelsen beslutade 22 april, § 109 att genomfora foljande fyra insatser for barn och unga
under 2013, enligt stadsledningskontorets forslag:
o Stimulans for goda exempel och goda idéer

o Tydlig och liittillgéinglig information
o Samlad bild av barn och unga i behov av stid
o Tidiga insatser tidigt i livet

Kommunstyrelsen beslutade att genomfora fyra insatser under 2013. Ingen fordelning av
medel ingick i beslutet. Avgorande for insatserna var att de ldg inom ramen f6r

kommunstyrelsens uppdrag, var genomforbara under 2013 och att de var av tillféllig och
stimulerande karaktir. Det I6pande arbetet och ansvaret f6r tidiga insatser ligger kvar pa

ansvariga namnder.

Bild I De fyra beslutade insatserna

Tydlig och littillganglig information

Tidiga insatser tidigti ~ Samlad bild av barn
livet - och unga i behov av
kompetensutveckling stod

Stimulans f6r goda
idéer och goda exempel

Erfarenheter

Det har varit flera positiva saker i projektet. Det har funnits intresse for att lara mer,
foreldsningarna har varit valbesékta och populira. Det har ocksa upplevts positivt av
deltagarna att satsningen gallt sma barn 1 férskolealdern. Det har saknats tidigare menar
flera av ahorarna vid féreldsningarna och de som sokt stimulansbidrag. Dessutom har det
upplevts positivt att det dr en gemensam satsning av kommunen och inte av respektive
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produktion. Aven att samarbeta 6ver verksamhetsgrinserna i projektgrupperna har upplevts
positivt.

Det har i vissa delar varit kort om tid att genomféra alla fyra delar av tidiga insatser. Beslutet
av kommunstyrelsen togs strax innan sommaren 2013 och arbetet skulle vara slutfort redan
vid nyar. Styrgruppen beslutade sedan att bade stimulansbidraget och foreldsningarna skulle
genomforas ytterligare en omgang.

Arbetet med att ta fram indikatorer dr viktigt men visat sig vara svart. Det arbetet behéver
tordjupas och diskussion kring hur detta kan féljas upp kontinuerligt behover fortsatt
diskuteras.

Av de avsatta 3 miljoner kronorna har 558 000 kr anvints. Arbetet har till stor del
genomforts med befintliga personella resurser. Syftet med styrgruppens beslut har inte varit
att spendera pengar utan att genomfdra insatser som dr héllbara. Exempelvis har
stimulansbidraget inte varit ett finansieringsbidrag utan en stimulans till goda idéer. Pa sd
sitt dr verksamheterna dgare till idén och det kan ge en hallbar verksamhet dven
fortsattningsvis.

Satsningen som kommunstyrelsen gjorde gav fokus pa en viktig friga. Aven om de riktades
pengarna inte anvindes till fullo utan det mesta skedde med interna resurser satte det anda
igang ett arbete som annars kanske inte prioriterats.

Satsningen pa tidiga insatser var en tillfallig insats. For att fa till ett langsiktigt hallbart arbete
behover man grunda med varfér man gor en satsning. For att f6lja upp och kunna se
effekter kridvs mer dn bara tillfllig insatser. Foreldsningarna och de andra insatserna kan
vara en start pa samverkan. Men det krivs mer dn sa fOr att det ska bli ett verkligt samarbete
mellan olika verksamheter exempelvis skola, forskola och socialtjdnst.

Projektet tidiga insatser ar nu avslutat och arbetet fortsitter i social- respektive
utbildningsprocessen. For att underhalla arbetssitt och fokus pa denna fraga ér det viktigt
att arbetet fortsittningsvis f6ljs upp och kontinuerligt utvecklas. Tidiga insatser ér ett
tvirsektoriellt ansvar som behéver en annan typ av styrning och ledning dn de fragor som
mer naturligt faller under respektive processagares ansvar. For att inte tappa det nu
paborjade arbetet vore det 6nskvirt om en eller flera processer tog gemensamt ansvar for
att folja upp och driva fragan vidare. Det tvira arbetssitt som nu tillimpats i
arbetsgrupperna har uppskattats av de som varit med och kan utgdra ett lirande exempel.
Det behovs langsiktighet och samverkan 6ver verksamheter for att fa fokus pa barnens
bista. Samverkan Gver grinserna beh6vs £6r tidiga insatser och skulle passa ypperligt £6r att
just fortsitta utveckla som en tvir ledningsgruppsfraga.
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Ekonomiska konsekvenser
Av de avsatta 3 miljoner kronorna har 558 000 kr anvints. Arbetet har till stor del
genomforts med befintliga personella resurser. Inga 6vriga kostnader forvintas tillkomma.

Konsekvenser for barn

Satsningen med tidiga insatser ar helt inriktad pa frimjande och universella insatser som
syftar till att stirka eller bibehalla psykisk hilsa for alla barn. Det handlar ocksd om
arbetssitt med forebyggande insatser riktade till barn som pa nagot sitt har en 6kad risk f6r
framtida ohilsa. Ett mer férebyggande arbete kan innebira att fler barn far stod 1 tidigt
skede vilket bade ar positivt for individen och ur ett samhallsperspektiv.

Bilagor
Uppfoljning av Nackas sirskilda satsning pa tidiga insatser 2013-2014

Lena Dahlstedt Pia Mcaleenan, Tove Lofgren
Stadsdirektor Fornyelseenheten
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Sammanfattning
Inf6r ar 2013 avsatte kommunfullmiktige 3 miljoner kronor till kommunstyrelsen
for tidiga insatser. Kommunfullmiktiges syfte med denna satsning var att géra
riktade och tillfilliga satsningar under aret som skulle inspirera och stimulera.
Kommunstyrelsen beslutade om fyra satsningar for tidiga och tydliga insatser
under 2013. Dessa var:

* Tydlig och littillganglig information

* Stimulans f6r goda exempel och goda idéer

* Samlad bild av barn och unga i behov av st6d

* Tidiga insatser tidigt i livet

Det har varit flera positiva saker med insatserna. Det har funnits intresse for att
lira mer, foreldsningarna har varit vilbesokta och populira. Det har ocksa
upplevts positivt av deltagarna att satsningen gillt sma barn i férskolealdern.
Dessutom har det upplevts positivt att det dr en gemensam satsning av
kommunen och inte av respektive produktion. Aven att samarbeta 6ver
verksamhetsgrinserna i projektgrupperna har upplevts positivt.

Det har i vissa delar varit kort om tid att genomféra alla fyra delar av tidiga
insatser. Arbetet med att ta fram indikatorer dr viktigt men visat sig vara svart.
Det arbetet behéver fordjupas och diskussion kring hur detta kan f6ljas upp
kontinuerligt behéver fortsatt diskuteras.

Sammanlagt har ca 500 000 kr anvints. Det ar tydligt att mycket arbete gjorts
med befintliga resurser vilket mojliggjort att inte mer pengar behovt anvindas.
Satsningen har gett fokus pa en viktig friga. Aven om de riktades pengarna inte
anvindes till fullo utan det mesta skedde med interna resurser satte det anda
igang ett arbete som annars kanske inte prioriterats. Att arbeta pa tviren med
fragor som flera processer dr inbegripna i men ingen ansvarar helt for, gor att det
inte omedelbart idr enkelt att anvinda tillfdlliga medel. Mer langsiktighet 1
planeringen samt mer férankring och samverkan i alla inblandade processer i
hade enligt denna utvirdering gjort att mer av de avsatta medlen anvints och
kommit dnnu fler till godo.

Detta var en kortsiktig satsning. For att folja upp och kunna se effekter kriavs mer
dn bara tillfillig insatser. Foreldsningarna och de andra insatserna kan vara en
start pa samverkan. Men det krdvs mer dn sa for att det ska bli ett verkligt
samarbete mellan olika verksamheter exempelvis skola, férskola och socialtjanst.
Det behovs langsiktighet och samverkan 6ver verksamheter for att fa fokus pa
barnens bista.

Nacka kommun
Tove Lofgren & Pia McAleenan
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| Bakgrund och forutsattningar

Inf6r ar 2013 avsatte kommunfullmiktige 3 miljoner kronor till kommunstyrelsen
tor tidiga insatser. Tidiga insatser ar exempel pa frimjande och universella
insatser som syftar till att stirka eller bibehalla psykisk halsa for alla barn. Det kan
ocksa vara arbetssitt med forebyggande insatser riktade till barn som pa nagot
satt har en Okad risk for framtida ohilsa. Kommunfullmiktiges syfte med denna
satsning var att gora riktade och tillfalliga satsningar under dret som skulle
inspirera och stimulera.

Kommunstyrelsen beslutade 22 april, § 109 att genomfiora foljande fyra insatser for barn
och unga under 2013, enligt stadsledningskontorets forslag:

o Stimulans for goda exempel och goda idéer

o Tydlig och littillgiinglig information

o Samlad bild av barn och unga i behov av stod
o Tidiga insatser tidigt i livet

Kommunstyrelsen dverlamnar forslagen i ovrigt i slutrapporten "Tidiga insatser” daterad 8
Sfebruari 2013 till ansvariga namnder.

Kommunstyrelsen besiutar att uppfolining av de fyra insatserna samt dvriga dtgdrder for tidiga
insatser ska ske under varen 2014.

Tidiga insatser har haft tva delar, del tva har varit de ovan beskrivna fyra
insatserna under 2013. Del ett har pagatt under 2010-2012, da i form av ett
projekt med fokus pa tidiga insatser for barn och ungdomar.' Projektets uppdrag
var framfor allt att kartligga problem och féresla samt initiera limpliga atgarder.
Syftet var att skapa goda forutsittningar f6r en fortsatt positiv utveckling inom
omradet. Projektet gav rekommendationer for fortsatt arbete. Dessa
rekommendationer 6verlimnades till ansvariga nimnder enligt beslutet ovan.

2 Rapportens syfte

Rapporten ir en uppfoljning av vad som skett inom den sirskilda satsningen med
3 mkr pa tidiga insatser under 2013.

Rapporten ska:

- Beskriva vad som gjorts inom den sirskilda satsningen tidiga insatser 3 mkr, dvs
de fyra insatser som beslutades.

- Redogorelse f6r kostnadernas fordelning.

- Beskriva lirdomar av processen.

- Folja upp de foreslagna insatserna fran tidigare projektgruppen.

! Se Slutrapport 2013-02-08
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L1 .
2.1 Avgransning

Rapporten ger inga svar pa effekter av de genomforda insatserna.

3 Genomforande av fyra tidiga insatser
2013

Under projektet 2010-2012, som féregick denna satsning under 2013, fanns en
styrgrupp med representanter fran savil sociala tjanster samt skola bade frin
huvudmannasidan och fran produktionen. Dirut6ver har dven stadsdirektoren
och administrativa direktéren varit en del av styrgruppen. Denna styrgrupp
fungerade dven som styrgrupp under 2013-drs satsning pa tidiga insatser.

Kommunstyrelsen beslutade att genomféra fyra insatser under 2013. Ingen
tordelning av medel ingick i beslutet. Avgorande fOr insatserna var att de lag
inom ramen fér kommunstyrelsens uppdrag, var genomférbara under 2013 och
att de var av tillfillig och stimulerande karaktir. Det l6pande arbetet och ansvaret
for tidiga insatser ligger kvar pa ansvariga nimnder.

Bild I Processen med Tidiga insatser

Foreldsning

Projektgrupp el
och avslu

Politisk satsning Beslut 4 insatser Genomférande

for samverkan maj 2013

Tidiga insatser ar

2010-2012 hosten 2013

Ar 2014

De fyra insatserna genomférdes av olika projektgrupper. Tva projektgrupper var i
samverkan mellan bland annat skola och socialtjinst.”

Insatserna genomfordes 1 forsta hand under hosten 2013, men fick 1 vissa delar
forlingning dven under 2014. Styrgruppen beslutade efter forsta omgangen av

2 Representanter i respektive projektgrupp

Kompetensutveckling/Forelasningssetien: Susanne Arvidsson, Beatrice Jacobsson, Ann Sundman Brott,
Weronica Jahnforsh

Statistikgruppen: Nina Hammgren, Beatrice Jacobsson, Carina Legerius, Katrin Petersson

Information: Kerstin Trygg,

Stimulansbidrag: Pia McAleenan, Tove Lofgren
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stimulansbidrag att ytterligare en omgang skulle genomféras med slutdatum 31
januari 2014. Aven kompetensutvecklingen i form av forelasningsserien fick en
torlingning under maj till september 2014.

Bild 2 De fyra beslutade insatserna

Tydlig och littillganglig information

Stimulans for goda Tidiga insatser tidigti ~ Samlad bild av barn

idéer och voda exempel livet - och unga i behov av
& p kompetensutveckling stoéd
3.1 Tydlig och lattillganglig information

3.1.1 Insatsens syfte

Alla medarbetare och medborgare ska veta vart man ska vinda sig nar man
behover stéd. Mycket kompetens finns bland professionella som arbetar med
barn och hjilp och stod finns att fa. Men information om var man kan vinda sig
eller var man kan ta del av information utmalades 1 beslutsunderlaget som ett
utvecklingsomrade. Informationen behovs goras mer tilltillgidnglig och
samordnad. Inte minst beh6vs informationen goras tillganglig pa ett enkelt satt
tor medborgare.

3.1.2 Genomforande

Informationen togs fram och presenterades i samband med Psynkprojektet.
Psynkprojektet drivs av Sveriges kommuner och landsting och har till uppgift att
synkronisera information om barn och ungdomars psykiska hilsa. Informationen
ar framtagen av en projektgrupp med kommunikatér och verksamhetsutvecklare
inom socialtjinsten. Aven Ungt inflytandepiloter har deltagit for att forbittra
informationen. Basinformationen ar klar men det kan bli justeringar i hur den
presenteras och sprakliga dndringar. Eventuellt kommer flyers att tryckas upp
som exempelvis polarna, vardcentralerna med flera kan distribuera.

3.1.3 Analys

Det ir inte tydligt hur vil Psynk som projekt och tidiga insatser kan och bor vara
en gemensam satsning. Psynk vinder sig till dldre ungdomar 13-25 ar och direkt

till individ. Psynk dr inte en portal f6r medarbetare. Informationen hir kan alltsa
anses vara ett bra komplement men utifran tidiga insatser kan det ocksa behévas
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en satsning pa intranitet f6r medarbetare och pa nacka.se for aldersgruppen barn
upp till 13 ar. Det kan ocksa behovas separata sidor £6r férelisningar och
stimulansbidrag som inte dr kopplade till psynk. Detta dr en viktig synpunkt for
den framtida webbl6sning som nu haller pé att vixa fram i Nacka och ett fortsatt
utvecklingsomrade.

3.2 Samlad bild av barn och unga i behov av stod
Insatsens syfte

3.2.1 Insatsens syfte

I kommunstyrelsens beslut fanns en satsning for att fa en samlad bild av antalet
barn och unga i behov av stéd. Den samlade bilden skulle dessutom helst ga att
folja 6ver tid for att pa ett tidigt sitt kunna ana trender och darmed sitta in ratt
insatser. Ett forsta steg i detta arbete foreslogs bli att ta fram gemensamma matt,
nyckeltal och mitmetoder for att mita i respektive verksamhet. Underlag dir flera
riskfaktorer och aktorer ssmmanfoll kunde da utgéra underlag f6r fortsatta
prioriteringar och insatser.

3.2.2 Genomforande

Denna satsning har varit uppdelad i tva. Den ena har varit att ta fram indikatorer.
Den andra delen har varit att samla all tillginglig statistik. En projektgrupp har
arbetat med dessa bada delar. Ett problem som projektgruppen stétt pa ér att det
ar forbjudet enligt lag att samkoéra register mellan myndigheter. Det gar inte att t
ex samkora de som inte klarat behorighet 1 ar 9 med socialtjanstens register. Det
gar darfor inte att fa fram antal ”verkliga huvuden” sisom satsningen syftade till.
Det forsvarar ocksa att fa fram vilka insatser som beh6vs och nir, vilket var syftet
for att hitta samverkan f6r ungdomar med behov av flera instanser.

3.2.3 Analys

I och med att det inte gar att samkora register gar det inte att identifiera vilka
barn och ungdomar som behover tidiga insatser. Statistiken dr framfor allt
verksamhetsstatistik, vilket innebar att det visar de individer som redan 4r inne i
BUP eller Socialtjansten. Det kan didrmed vara svart att koppla till f6rebyggande
och direkta insatser for enskilda individer. Att verksamheterna ombeds att ta fram
denna typ av statistik kan dock hjilpa dem se indikationer pa utsatta situationer
lite tidigare. Statistiken kan, om den anvinds ritt, snarare vara en hjilp for
satsningar pa det breda och frimjande arbetet.

En fraga som aterstar 4r vem som 4r mottagare av statistiken och hur den
kommer anvindas framéver. De matt som nu ar framtagna hjilper till att se
trender och samlad statistik fran skolan, socialtjanst, VSS, BUP, BVC,
familjeradgivning och ungdomsstatistik. Vem och var analysen ska efterfragas och
sammanstillas dterstar att 16sa. I bilaga 7.21 redovisas de indikatorer som tagits
fram pa forsta och andra linjens niva.
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Statistiken i sin helhet kan nu ses som ett underlag som ger kommunen och andra
aktorer mojlighet att f6lja upp och jobba systematiskt samt se trender Gver tid.
For att detta ska kunna komma till verksamhetsnytta kravs dock ett fortsatt
strukturerat arbete med att arligen ta fram uppgifterna men ocksa reflektera kring
vad den samlade bilden siger och hur verksamheten kan utvecklas for att méta
barnens behov av sa tidiga insatser som maijligt. Det dr av allra storsta vikt att de
olika verksamheterna som ir aktuella férdjupar sig och arbetar vidare med
materialet i samverkan for att man ska kunna dra slutsatser av statistiken och veta
vad som behover forindras eller utvecklas. Ett annat sitt att anvianda statistiken
skulle kunna vara att en férdjupande studie goras av respektive verksamhet dér
personer som syns i deras statistik intervjuas kring vad de 6nskat sig for hjilp
langt tidigare.

3.3 Stimulans for goda exempel och goda idéer
3.3.1 Insatsens syfte

For att lyfta och stodja goda exempel och dven stédja goda idéer avsattes medel
till stimulansbidrag. Stimulansbidraget hade tva syften, dels premiera och ge stéd
till fortsatt arbete till de som kan uppvisa goda exempel dels ge stod till de
verksamheter med en god idé man ville forverkliga. Kriterier for att fa
stimulansbidraget var att de skulle ha barnen 1 fokus samt inspirera och stimulera,
girna genom samverkan. Syftet 1 beslutet var sedan att de goda exemplen skulle
beskrivas och presenteras pa ett inspirerande sitt f6r andra verksamheter. Det
gors idag mycket f6r barn men vi behéver bli bittre pa att fanga upp det och
sprida mellan olika verksamheter som alla jobbar med barn ur olika perspektiv.
Stimulansbidraget syftade till att vara en stimulans, inte finansiering av idéer.
Stimulansbidraget skulle dessutom premiera sidant som sker i vardagen nirmast
barnen. Ett delsyfte med satsningen var att den skulle kunna leda till goda samtal
med personer som jobbar med samma malgrupp barn i olika verksamheter.

3.3.2 Genomforande

Tva omgangar av stimulansbidrag har utlysts. Den férsta omgangen avslutades 15
september 2013 och den andra avslutades 31 januari 2014. Informationen om
mojlighet att soka bidrag spreds till f6rskolor och skolor upp till arskurs 3, saval
kommunala som fristiende, dven andra aktérer fick denna information.’

3 Oppna férskolan (inkl Boo férsamlings éppna forskola) Barn- och elevhilsan, familjecentraler,
Alta Fiskis Habiliteringscenter, Nacka barnlikarmottagningen, MVC/barnmorskemottagning
(Nacka, Nacka forum, Boo, Saltis, Alta mamma mia) BVC, (Alta, Fiskis, Forum, Sickla, Boo,
Saltis) BUP VSS, Socialtjidnst, Féreningar, Ridda barnen, Boo Folkets Hus, Fisksitra Folkets Hus,

Tjejverkstan. F.k. till politiker och nitverk
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I f6rsta omgangen premierades féljande:

50 000 kr gick till:

Boo folket hus — Fritidsverksamhet for barn, 7-9 ar pa helger.

Barn och elevhilsan — Identitet, kommunikation och rorelse for barn med
hoérselnedsattning.

Boogardsskola — Ett projekt med tre delar; ldstrining, coachning och
matematik.

25 000 kr gick till:

Kummelnis férskola — Skapa lust till berittande genom saga.

Bjorknids skola — Hundassisterad pedagogik.

Fisksitra bibliotek — Berittelser pé flera sprak.

Orminge bibliotek — Inspirera och stddja forildrar till barn i f6rskolan med
spraknedsittning.

Alta skola — God lisutveckling.

Forskolan Kul — Rytmisk rorelsetrining.

I andra omgéangen premierades foljande tre verksamheter:

40 000 kr gick till:

Ektorps skolenhet - TAKK teckenkommunikation

Verksamheten Svenska med baby. Samarbete kommer ske med lokala aktérer
1 Nacka och Fisksitra; Fisksitra bibliotek, Folkets hus och Familjecentralen.
Vilfird Skola Barn och Elevhilsan — projekt Anknytning i férskolan

For motivering till premieringen se bilaga 7.2

Med Svenska med baby dppnar sig massor av mojligheter! Det ar jétteroligt for
mig att andra vill lara sig fran mina erfarenheter fran Uzbekistan och vi lar oss
massor av saker av varandra. ... Jag har ett valdigt litet socialt natverk och det
blir 1att en ond spiral nér jag inte pratar Svenska. Jag har mycket lattare att lara
mig hér, genom att prata med andra, &n att lara mig sjalv och fran bocker.
Ziyoda med Zarina sex manader
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Citatet kommer frin en av deltagarna pa svenska med baby, ett av de projekt som
fatt stimulansmedel.

3.3.3 Analys

Tva genomférda utlysningar och ett 20-tal idéer som nu kan spridas dr ett resultat
av satsningen. En sammanstillning av hur de olika projekten sett ut och anvint
stimulansmedlen finns i bilaga 2. Det ir tydligt att verksamheterna genomfort
sina idéer och att arbetet stimulerat de egna organisationerna till mer av ett
gemensamt fokus pa frimjande arbete. En majoritet av de som fatt
stimulansmedel kommer ocksa att fortsitta det nu paborjade arbetet. Nista steg
borde vara att idéerna utvirderas samt dokumenteras for spridning till andra. I
bilaga 7.3 finns en sammanfattande uppfoljning av de stimulansmedlen.

3.4 Tidiga insatser tidigt i livet -
kompetensutveckling
3.4.1 Insatsens syfte

Syftet med satsningen var att ge medarbetare verktyg och kunskap for att arbeta
torebyggande och frimjande. Satsningen handlade om att tolka tidiga och svaga
signaler. Denna foreslagna insats kan ses som en fraimjande dtgird med fokus pa
de minsta barn och dir barnet inte behéver uppvisa ett riskbeteende. Aktiviteten
innebir att stédja de som redan har ansvar f6r de minsta barnen genom
kompetensutveckling av medarbetare i forskolor och andra som méter barn upp
till drskurs 3. Kompetensutvecklingen har fokuserat pa att lara av varandra och av
aktorer sasom elevhilsa och familjeverksamheten.

3.4.2 Genomforande

Forsta omgangen med tre foreldsningar genomfordes oktober-december 2013.
Eftersom intresset var sa stort och férelasningarna fick sa bra omdéme beslutade
styrgruppen att ytterligare en omgang med tre féreldsningar skulle genomféras
under 2014.

De tre foreldasningarna under 2013 var:
— 2 oktober ”Uppticka och identifiera”. Forelasare: Ewa Westin, Eva-
Christina Bergander, Margareta Ohman och Ylva Andersson
— 22 november "Samverkan med foéraldrar - det professionella samtalet”.
Foreldsare: Siv Sagerberg
— 3 december "Metoder och verktyg”. Forelasare: Ylva Andersson, Leif
Strandberg

Foreldsningarna genomférdes som sex halvdagsforeldsningar. Samma pass

genomfordes under férmiddag och eftermiddag. Antal deltagare har varit mellan
125-150 per dag. Till storsta delen var deltagare forskolepersonal ca 80 %, men
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dven deltagare fran BVC, kyrkan, familjecentralen, vissa skolor. Endast ett fatal
fran socialtjansten kunde delta.

Deltagarna vid foreldsningarna har gett alla foreldsare vildigt goda omdoémen. 1
stort sett alla deltagare kan rekommendera en kollega att ga pa seminariet.

Vid féreldsningarna 2014 kommer de verksamheter som fatt stimulansbidrag fa
tillfille att berdtta om sitt arbete. Foreldsningarna dger rum for och eftermiddag
13 maj, 26 augusti samt 19 september 2014. Tre av sex foreldsare som deltog
under hésten kommer med dven vid dessa tillfallen Ylva Andersson, Margareta
Ohman och Leif Strandberg.

Liank till forelasningsinfo pa nacka.se
http://www.nacka.se/web/familj/Sidor/Program forelasningsserie.aspx

3.4.3 Analys

Detta har varit en mycket uppskattad satsning som fatt goda utvirderingsresultat
av de som deltagit. For att ytterligare forbittra en liknande satsning i framtiden
behover programpunkterna/forelisningarna i innu hogre grad utformas si att de
blir intressanta for flera yrkesgrupper. Denna insats har liksom 6vriga kunna 16sas
pé ett bra sitt med manga interna resurser som varit mycket uppskattade. Detta
kan ses som hallbart da andra medarbetare far upp 6gonen for bade amnet som
sadant men ocksa den kompetens som finns i stadshuset och som gar att anvinda
aven i andra sammanhang.

4 Kostnader
Delprojekt Kostnad
Tydlig och littillginglig information
Samlad statistik 39 000
Stimulansbidrag 452 000
Forelisningar 67 000
Totalt 558 000

Av de avsatta 3 miljoner kronorna har 558 000 kr anvints. Arbetet har i stor
utstrickning gjorts av befintlig personal i ordinarie arbete. Dessa interna resurser
har dirmed inte belastat de avsatta medlen for tidiga insatser. Pa detta sitt har
satsningen kunnat vara mycket kostnadseffektiv. Syftet med styrgruppens beslut
har inte varit att spendera pengar utan att genomfora insatser som ér hallbara.
Exempelvis har stimulansbidraget inte varit ett finansieringsbidrag utan en
stimulans till goda idéer. Pé sa sitt dr verksamheterna dgare till idén och det kan
ge en hallbar verksamhet dven fortsittningsvis. Interna resurser har igenom
satsningen identifierats och kan med ritt styrning fortsitta gora en skillnad for
barn och unga ur ett frimjande och férebyggande perspektiv inom ramen for sina
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egna verksamheter men ocksa dn mer effektivt i gemensam samverkan. Da
behovs att de far ett fortsatt uppdrag ifran politiken att detta arbete ska
prioriteras.

5 Uppfoljning andra tidiga insatser

Projektet Tidiga insatser som foéregick denna satsning pagick 2010-2012 och
forde 1 sin slutrapport fram nagra forslag pa fortsatt arbete. I samband med att
kommunstyrelsen beslutade om genomfdrandet av de fyra ovan presenterade
tidiga insatserna, 6verlimnades projektets rekommendationer till ansvariga
nimnder. Nagra var formulerade som rekommendationer fran projektgruppen
andra var presentation av ytterligare forslag som framkommit. Har nedan
redogors for projektgruppens forslag och vad som gjorts med dessa.

¢ Gemensamma mal UBN och SAN
Ett arbete paborjat och ett mal ér lika sa hir langt bara lite olika
formulerat.

e Samordningsgrupp for tidiga insatser
Projektgruppen triffas informellt men uppdrag saknas. Samordning och
utvecklingsenheten har i viss man fungerat sammankallande for
styrgruppen men denna uppgift kan beh6va formaliseras om arbetet ska
fortsitta.

e Multikompetent team
Hir har utbildningsenheten paborjat ett arbete kring skolpliktsrutin som
kan ses som ett forsta steg mot ett multikompetent team.

e Fora barnen pa tal
Pagar inom socialtjansten.

Ovriga forslag presenterade i rapporten var bland annat resurser i forskolorna dir
flera saker ar pa gang och som varit en tydlig inriktning pa seminariesatsning och
stimulansbidrag. Projektet E12 lever kvar, nu som utvidgat uppdrag och kallas
vara viktiga barn och permanentats. Ett 6vrigt forslag projektgruppen lade fram
var just en samlad statistik och detta har nu tagits fram under denna satsning.
Andra forslag har inte genomforts, t ex en befattning inom det férebyggande
arbetet och vidgat uppdrag till Altapolarna.

Utover férslagen som presenterats i rapporten har det skett flera aktiviteter i linje
med tidiga insatser. For att nimna ndgra har samverkan mellan elevhilsan,
socialtjinst och skola utvecklats, BUS*-samverkan har satt iging, sirskilda
undervisningsgrupper i Bjorknas och Alphyddan pagar och socialtjansten har
tagit beslut om inriktning f6r fortsatt forebyggande arbete. Utbildningsnimnden
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och social och dldrenimnden har haft utbyten pa temat under aret. Vad man kan
se dr att projektgruppens forslag i stor utstrickning faktiskt tagits omhand i
verksamheten. Aven hir utan sirskilda pengar avsatta eller resurser som
samordnat. Ett arbete 4r med andra ord startat. Om arbetet ska fortsitta 4ar det
viktigt att beslutsfattare fortsitter att efterfraga resultat och vid behov tillsitta
resurser fOr att arbetet kan fortga och férdjupas fortsittningsvis.

6 Erfarenheter & sammanfattande analys

6.1 Erfarenheter

Det har varit flera positiva saker i projektet. Det har funnits intresse for att lira
mer, foreldsningarna har varit vilbesokta och populira. Det har ocksa upplevts
positivt av deltagarna att satsningen gillt sma barn i férskolealdern. Det menar
flera av dhorarna vid foreldsningarna och de som sokt stimulansbidrag, har
saknats tidigare. Dessutom har det upplevts positivt att det 4r en gemensam
satsning av kommunen och inte av respektive produktion. Aven att samarbeta
over verksamhetsgranserna i projektgrupperna har upplevts positivt.

Det har i vissa delar varit kort om tid att genomfora alla fyra delar av tidiga
insatser. Beslutet av kommunstyrelsen togs strax innan sommaren 2013 och
arbetet skulle vara slutfort redan vid nyar. Styrgruppen beslutade sedan att bade
stimulansbidraget och forelidsningarna skulle genomféras ytterligare en omgang,.

6.2 Fortsatt arbete med indikatorer

Arbetet med att ta fram indikatorer dr viktigt men visat sig vara svart. Det arbetet
behover férdjupas och diskussion kring hur detta kan foljas upp kontinuerligt
behover fortsatt diskuteras. Det kanske inte gar att hitta eller en eller tva relevanta
indikatorer men organisationen kanske istallet maste fokusera pa att utifran ett
antal relevanta av de som nu tagits fram forindra arbetssitten kring hur vi arbetar
med dessa. Ett forslag dr da att nagon gang per ar samlas och diskutera trender
och utmaningar kan vara ett sitt. Att fortsitta f6lja denna fraga ir viktig.

6.3 Pengar ar inte allt

Satsningen som kommunstyrelsen gjorde gav fokus pa en viktig friga. Aven om
de riktades pengarna inte anvindes till fullo utan det mesta skedde med interna
resurser satte det anda igang ett arbete som annars kanske inte prioriterats. Den
projektgrupp som arbetade med tidiga insatser innan den sérskilda satsningen
listade ett antal viktiga omraden att arbeta vidare med. Det blir dven 1 hir
uppenbart att mycket arbete sker utan att det varken satsas sa mycket pengar eller
speciell funktion for att samordna.
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6.4 Langsiktigt arbete kraver samverkan

Satsningen pa tidiga insatser var en tillfallig insats. For att fa till ett langsiktigt
héllbart arbete behéver man grunda med varfér man gor en satsning. For att f6lja
upp och kunna se effekter krivs mer an bara tillfillig insatser. Forelasningarna
och de andra insatserna kan vara en start pa samverkan. Men det krdvs mer dn sa
for att det ska bli ett verkligt samarbete mellan olika verksamheter exempelvis
skola, férskola och socialtjanst. Det finns bland de intervjuade en oro for att
organisationen tappar tron pa att vilja till frimjande arbete finns. Kopplingen till
malen, visionen, och de grundliggande virderingarna finns och arbetet bor enligt
de intervjuade fortsitta. Det dr ocksa viktigt att ta tillvara de erfarenheter och
goda idéer fran stimulansbidraget som finns.

Projektet tidiga insatser dr nu avslutat och arbetet fortsitter i social- respektive
utbildningsprocessen. For att underhalla arbetssitt och fokus pa denna fraga ér
det viktigt att arbetet fortsattningsvis foljs upp och kontinuerligt utvecklas. Tidiga
insatser ar ett tvirsektoriellt ansvar som behover en annan typ av styrning och
ledning dn de frigor som mer naturligt faller under respektive processigares
ansvar. For att inte tappa det nu paborjade arbetet vore det 6nskvirt om en eller
flera processer tog gemensamt ansvar for att f6lja upp och driva frigan vidare.
Det tvira arbetssitt som nu tillimpats 1 arbetsgrupperna har uppskattats av de
som varit med och kan utgéra ett lirande exempel. Det beh6vs lingsiktighet och
samverkan Gver verksamheter for att fa fokus pa barnens basta. Samverkan over
grinserna behovs for tidiga insatser och skulle passa ypperligt £6r att just fortsitta
utveckla som en tvir ledningsgruppsfraga.
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7 Bilagor

7.1 Statistiken - framtagna indikatorer
7.1.1 Insatser pa forsta linjens niva

Under denna rubrik har vi samlat indikatorer pé sa kallade tidiga insatser i
oppenvard. I utredningarna bedéms om det finns behov av specialiserade

insatser.
Aktor Indikator
Familjeradgivning Hur manga barn vars foraldrar gar i familjeradgivning
Socialtjansten BoU Antalet barn som utretts
Familjeradgivning Antal familjer med barn

Familje- och ungdomsverksamheten, Valfard
samhallsservice
Antal arenden Rad och stodsamtal

Familje- och ungdomsverksamheten, Valfard
samhallsservice
Antal darenden Stod till unga brottsutsatta

Ungdomsverksamheten, Valfard samhallsservice
Antal arenden Rad och stod, 13-20 ar

Familjeverksamheten, Valfard samhallsservice
Antal familjer Rad och stdd, 0-12 ar, Familjeverksamheten

BUP Antalet barn som utreds for neuropsykiatrisk diagnos

Mini-Maria Valfard samhallsservice ..
Antal drenden

Familjecentralen, Valfard samhallsservice
Antal arenden Rad och stodsamtal

Ungdomsverksamheten, Valfard samhallsservice
Antal barn i gruppverksamhet 6-18 ar

Familje- och ungdomsverksamheten, Valfard
samhallsservice
Antal barn i gruppverksamhet

Habiliteringscenter Antalet barn som utreds (psykologutredning)

7.1.2 Insatser pa specialiserad niva

Indikatorerna for insatser pa specialiserad niva anges hir nedanfor.
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Indikator

BUP

BUP

Forskola/grundskola/forskoleklass/gymnasieskola

Antal aktuella barn
Antal nya barn

Antalet barn med individresurs

Socialtjansten BoU

Socialtjansten BoU

Habiliteringscenter

Grundsarskola/gymnasiesarskola

Socialtjansten BoU

BVC

Antalet 6ppnainsatser

Antalet barn som fatt 6ppnainsatser

Antalet barn i behandling

Antalet barn inskrivna

Antalet barn placerade utanfér hemmet

Antal barn som socialtjdnst och BVC samarbetar kring

Socialtjansten BoU

Antalet utredningar som leder till insats

7.2 Motivering till utdelning av stimulansbidrag

Boo folkets hus belonas for arbetet med att erbjuda en meningsfull fritid pa

helgerna f6r en grupp barn utanfor verksamhetens egentliga fokus,

fritidsverksamhet for barn, 7-9 ar pa helger. Arbetet minskar riskerna for

utanfoérskap.

- Det ir vildigt roligt da de hir pengarna gor det méjligt fOr oss att fortsatta

jobba med en grupp barn dir vi upptickt ett stort behov, siger Annica och

Joakim fran Boo folkets hus.
Barn- och elevhilsan

Barn- och elevhilsan bel6nas f6r att man tydligt visat pa utsattheten hos barn
med hérselnedsittning. Genom tillimpning av aktuell forskning kan man med

relativt sma medel minska denna grupps ofta stora kinsla av utanforskap.

Identitet, kommunikation och rérelse f6r barn med horselnedsittning.

- Jag dr glad och stolt 6ver medarbetarna inom pedagog och logopedgruppen

som har utvecklat ett nytt pedagogiskt arbetssitt for elever med

horselnedsattning. Det dr roligt att barn och elevhilsans verksamhet

uppmirksammas pa det hir sittet, kommentera Ylva Bandmann Holmberg

enhetschef barn- och elevhalsan.

Boo Gards skola

Boo Gards skola bel6nas for vidgat perspektiv pa vikten av skolans insatser pa

det sociala omradet. Skolan arbetar med ett brett angreppssitt for att hitta och

stodja elever 1 behov av extra hjilp samt for att frimja alla elevers lust och

kreativitet. Ett projekt med tre delar; lastrining, coachning och matematik.

- Vidr stolta att fd ta emot detta pris. Det ger en fantastisk mojlighet f6r oss att

kunna satsa pa tre av vara sirskilda fokuseringsomraden kreativ matematik, tidiga

insatser for elever som ligger efter i lisformaga och att coacha elever for att stirka

deras sjilviértroende och motivation, siger Malin, specialpedagog Boo Gards

skola
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Vilfard skola, Barn och Elevhilsan, tilldelas 40 000 kr i stimulansbidrag 2014
for sitt projekt - Anknytning i forskolan. Projektet syftar till att arbeta fram ett
material om hur forskolor 1 Nacka pa bista sitt kan viva samman sina rutiner
med ny kunskap om anknytning. Forskning har visat att anknytning har stor
betydelse f6r bade barn och deras forildrar.

Verksamheten Svenska med baby som med sin verksamhet bryter isolering
och leder till grinslésa moten, tilldelas for sin verksamhet i samarbete med lokala
aktorer 1 Nacka och Fisksitra, 40 000 kr 1 stimulansbidrag 2014. Verksamheten
ger deltagarna stdd i forildrarollen, bryter utanférskap och forbattrar pa detta sitt
barnens livschanser.

Ektorps skolenhet tilldelas 40 000 kr i stimulansbidrag 2014 {6r sitt arbete med
TAKK teckenkommunikation och spridandet av denna 1 resten av Nackas skolor.
Genom att anvinda tecken som kompletterande kommunikation bidrar metoden
till en snabbare sprakutveckling. En snabbare sprakutveckling kan i sin tur leda
till minskade konflikter och 6ka barnens chanser att lyckas i skolan.

7.3 Uppfoljning stimulansbidrag

Bidragstagare | Anvint Uppnatt Fatt Fortsitter
stimulansbidrag | forvintat | ytterligare | arbetet
enligt ans6kan | resultat kunskap

Ektorps Ja Ja Ja Ja

skolenhet

Boo Girds Ja Ja

skola

Barn och Ja

elevhilsan —

Identitet m.m.

Orminge Ja Ja Ja Ja

bibliotek

Alta Skola Ja Ja Ja Ja

Svenska med Ja Ja Ja Ja

baby

Barn och Ja Ja Ja

elevhilsan -

anknytning

Fisksatraskolans Ja Ja/nej Ja Ja

bibliotek

Svar har ej fatts fran Boo folket hus, Kummelnas forskola, Bjorknis skola,
Foérskolan Kul, Ektorps skolenhet.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/106-002

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till instruktion och delegationsord-
ning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens instruktion for verksamhetsansvar och delegation av beslutanderatt
finns samlade i ett gemensamt styrdokument som kallas kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning”. Stadsledningskontoret har gjort en 6versyn av dokumentet.

Kontoret foreslar justeringar som avser hur tjanstemannaorganisationen ar sammansatt. Det
tydliggors att direktdr kan vara chef dven for en tjinsteman med ett tydligt strategiskt upp-
drag inom direktorens ansvarsomrade. En sadan tjansteman tillhér en enhet men har direk-
toren som chef, inte enhetschefen. I 6vrigt kvarstar att enbetschef inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen respektive rektor/ forskolechef och verksambetschef inom den kom-
munala produktionen av vilfirdstjanster har fullt ansvar for inriktning, mal, organisation,
ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Stadsledningskontorets funktion
och direktérernas uppdrag beskrivs pa ett tydligare sitt, liksom att alla direktorer tillhor
stadsledningskontoret.

I delegationsordningen har férandringar gjorts frimst inom fastighets- och exploaterings-
omrddena. Inom personalomridet har den sedan tidigare beslutade anstallningsprovningen
inom myndighets- och huvudmannaorganisationen férts in sa den syns dir det star vem
som far besluta om anstillningar.

Arendet

Kommunstyrelsen anstiller all personal i Nacka kommun och ir ytterst ansvarig for alla
personal- och arbetsmiljéfragor. Det dr ocksa kommunstyrelsen som inom ramen av beslut
fran kommunfullmiktige beslutar om tjinstemannaorganisationen.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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Kommunstyrelsen anvinder en nstruktion £6r att térdela ansvar £6r personal och arbetsmiljé
och pa vilka chefsnivaer ansvaret for verksamheten ligger. Det politiska verksamhets-
ansvaret har de nimnder som ansvarar f6r de olika kommunala uppdragen; kommunstyrel-
sen beslutar hur ansvaret ska vara fordelat i tjinstemannaorganisationen.

Enligt 6 kap § kommunallagen far en nimnd uppdra it ett utskott, at en ledamot eller ersit-
tare eller at en anstilld hos kommunen att besluta pa nimndens vignar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden. Det kallas att delegera. Sadana uppdrag att fatta beslut pa
delegation bor samlas ihop i en delegationsordning, sa det blir 6verskadligt i vilka typer av
arenden beslut kan fattas pa delegation.

Kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning samlas i ett gemensamt styr-
dokument som kallas kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning. Det ska sale-
des vara moijligt att 1 ett och samma dokument ldsa ut vem som ansvarar for vad och vem
som fir besluta om vad.

Instruktionen

Stadsledningskontoret har gjort en 6versyn av instruktionen och foreslar nagra smarre juste-
ringar som avser hur tjdnstemannaorganisationen ar sammansatt. I grunden har kommunen,
inom den del av organisationen som kallas myndighets- och huvudmannaorganisationen en
enhetsorganisation dir enhetschef f6r chef och enhetschef har direktér som chef. Det som
nu tydliggors ér att direktor kan vara chef dven for en tjansteman med ett tydligt strategiskt
uppdrag inom direktérens ansvarsomrade. En sadan tjansteman tillhor en enhet men har
direktoren som chef, inte enhetschefen. Tidigare har sidana personer endera tillhort stads-
ledningskontoret eller saknat organisatorisk tillhorighet.

I 6vrigt kvarstar att enbetschef inom myndighets- och huvudmannaorganisationen respektive
rektor/ forskolechef och verksambetschef inom den kommunala produktionen av vilfirdstjanster
har fullt ansvar for inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljo
och utveckling. Hur tjanstemannaorganisationen ser ut och vilka delar den bestar av redovi-
sar stadsledningskontoret i ett sdrskilt drende till kommunstyrelsens arbetsutskott den 17
februari 2015.

Stadsledningskontorets funktion och direktérernas uppdrag beskrivs pa ett tydligare sitt.
Alla direktorer tillhor stadsledningskontoret. Stadsdirektoren dr
v’ strategiskt Gvergtipande ansvarig for frigor som avser kommunens mal, intiktning,
omfattning och kvalitet
v’ 6vergripande ansvarig for styrning, ledning och utveckling av kommunen och leder och
fordelar arbete till direktorer.
V' chef for direktorerna och leder och fordelar deras arbete
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De andra direktérerna dr antingen processigare eller strategiskt 6vergripande ansvariga
infér kommunstyrelsen for ett produktionsomrade. De senare har titeln produktionsdirektir.
Direktor som dr huvudprocessigare ansvarar 6vergripande f6r det samlade tjinstemanna-
stodet och drendeberedningen till en eller flera nimnder. Den personen har titel ”direktor”
thop med ord som beskriver vilken kommunal uppgift de har processigaransvar for, till
exempel personaldirektor, stadsbyggnadsdirektor och utbildningsdirektor'. Nacka kommuns

styrning i processer redovisas i ett sdrskilt drende till kommunstyrelsens arbetsutskott den
17 februari 2015.

Delegationsordningen

Delegationsordningen ses 6ver I6pande fOr att beslutanderitt ska vara delegerat sa bra som
mojligt £6r att astadkomma ett effektivt beslutsfattande. I det forslag som stadsledningskon-
toret nu ha tagit fram har férindringar gjorts frimst inom fastighets- och exploaterings-
omradena. Eftersom direktorer inte har ett operativt verksamhetsansvar foreslas att vissa
kvardréjande delegationer till direkt6r tas bort. Inom personalomradet har den beslutade
anstallningsprovningen inom myndighets- och huvudmannaorganisationen forts in sa den
syns ithop med ritten att anstilla, som dr en delegerad beslutanderitt. I delegationsord-
ningen framgar nu att anstillningsbeslut ska foregas av samrad med stadsdirektoren eller
personaldirektoren.

Bilagor
1. Forslag ny instruktion och delegationsordning
2. Nu gillande instruktion och delegationsordning

Lena Dahlstedt Helena Meier
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret

! Detta giller med undantag for stadsjuristen, som dr direktér med processidgaransvar utan att ha ordet
direktor 1 sin titel. Titeln stadsjurist 4r betydligt trevligare 4n juridisk direktor, juristdirektor eller vad som
skulle kunna sittas ihop.
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Dokumentets syfte
Dokumentet innehaller kommunstyrelsens instruktion for verksamhets-, personal- och
arbetsmiljoansvar och dess delegering av beslutanderatt.

Dokumentet giller for
Delegationsordningen avser delegater inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Instruktionen galler
kommunstyrelsen och hela tjanstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsens instruktion

Verksamhets-, personal- och arbetsmiljoansvaret fordelas pa foéljande sitt.

Stadsledningskontoret

Kommunens tjinstemannaledning dr organiserad i ett stadsledningskontor.
Tjanstemannaledningen bestar av en stadsdirektor och de direktorer for strategiska
funktioner i Gvrigt som stadsdirektoren bedomer beh6vs. Administrativt stéd till den
politiska kommunledningen och stadsdirektéren och annat strategiskt stod till
stadsdirektoren kan tillhora stadsledningskontoret.

Stadsdirektoren dr ansvarig tjainsteman for det samlade tjanstemannastddet och
arendeberedningen till kommunstyrelsen. Stadsdirektéren har inom ramen for
gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal, kommunala mal, beslutade
budgetramar och styrdokument antagna inom Nacka kommun fullstindigt ansvar for
stadsledningskontorets inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal,
arbetsmilj6 och utveckling.

Direktorens ansvar

Stadsdirektoren ar strategiskt 6vergripande ansvarig for fragor som avser
kommunens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Stadsdirektoren édr évergripande
ansvarig for styrning, ledning och utveckling av kommunen och leder och férdelar
arbete till direktorer.

Annan direktor dr antingen processagare eller strategiskt Gvergripande ansvarig infér
kommunstyrelsen for ett produktionsomrade; produktionsdirektér. Direktor som ér
huvudprocessigare ansvarar 6vergripande for det samlade tjainstemannastodet och
arendeberedningen till en eller flera nimnder pa sitt som stadsdirektoren avgor.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2015/ 2015-03-02 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
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Myndighets- och huvudmannaorganisationen

De tjinstemin som arbetar inom myndighets- och huvudmannaorganisationen ar
indelade i enheter. Den som ir chef for en enhet har titeln enhetschef.

Enhetschef kan efter samrdd med sin chef utse bitradande enhetschef. Om det ar
indamalsenligt kan personal inom en enhet delas in i grupp, dar gruppchef utses.

Enhetschefens ansvar

Den som ir enhetschef har inom ramen f6r gallande lagar, forordningar, féreskrifter,
avtal, kommunala mal, beslutade budgetramar och styrdokument antagna inom
Nacka kommun fullstindigt ansvar for enhetens inriktning, mal, organisation,
ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Da flera arbetsgivare bedriver
verksamhet inom samma omrade, har respektive enhetschef inom sitt omrade det
samordningsansvar och radighetsansvar som avses i 3 kap. arbetsmiljélagen. Om
enhetschefen fordelar arbetsmiljouppgifter till medarbetare inom enheten ska det ske
skriftligen. Fordelningen ska dven kommuniceras muntligen med mottagande
medarbetare av enhetschefen personligen. Medarbetare som tagit emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterféra ansvaret till
enhetschefen. Detta ska ske skriftligen.

Om enhet organiseras med en bitridande chef eller grupp avgor enhetschefen vilka
uppgifter inom dess ansvar som ska férdelas till bitrdadande enhetschef/gruppchef.
Detta ska ske skriftligen. Enhetschef har alltid det yttersta ansvaret for enheten.

Chef for enhetschef

For enhetschef ska direktor inom stadsledningskontoret vara chef. Undantagsvis kan
direktor ha funktion som enhetschef. Direktoren har arbetsmiljoansvar for
enhetschefen. Direktoren ska skriftligen och personligt muntligen informera
enhetschef om inneborden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har
direktoren arbetsmiljdansvar f6r medarbetarna i enheten. Om enhetschef uttémt sina
befogenheter, har den ritt att 6verlimna arbetsmiljéansvaret till den direktér som ar
enhetschefens chef.

Strategiska funktioner med direktor som chef

Inom enhet kan finnas medarbetare som utgor ett sa nira strategiskt stod till en
direktor att direktoren har chefsansvaret £f6r den eller de medarbetarna.
Stadsdirektéren avgér om medarbetare har sadan strategisk funktion att direktor ska
ha chefsansvar for medarbetaren.
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Produktionsverksamheterna

Verksamhetsutskottet fullgér kommunstyrelsens dgaruppgifter avseende
produktionsverksamheterna. Produktionsverksamheterna ir indelade i
produktionsomridena Vdlfird sambdllsservice och 1 dlfird skola. Produktionsomradena
delas in i verksamhetsomraden. Chef f6r verksamhetsomrade har inom Valfiard
sambhillsservice titeln verksamhetschef. Chef f6r verksamhetsomrade inom Vilfdrd
skola har titel rektor eller férskolechef, om en eller flera forskolor utgor eget
verksamhetsomrade. Det som anges om rektor 1 instruktion och
delegationsordningen giller i sadant fall f6rskolechef.

Om det dr dndamalsenligt kan personal inom verksamhetsomrade inom Vilfard
samhillsservice delas in i enheter, dir enhetschef utses.

Rektor/forskolechef kan utse bitradande rektor/bitradande forskolechef.

Inom bada produktionsomradena kan enhet med ansvar for ledningsstod till
produktionsomradets chefer inrittas. Chef for sidan enhet har titeln enhetschef och
har chefsansvar f6r medarbetare inom enheten motsvarande det som
rektor/verksamhetschef har. Det som anges nedan om rektor/verksamhetschef
galler sidan enhetschef.

Verksamhetschefens och rektorns ansvar

Rektor/verksamhetschef hat, inom ramen for gallande lagar, forordningat,
foreskrifter, avtal, kommunala mal, policyer, reglementen och delegationsordningar
tullstindigt ansvar for enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat,
personal, arbetsmilj6 och utveckling. Da flera arbetsgivare bedriver verksamhet inom
den angivna delen av verksamhetsomradet, har respektive rektor/verksamhetschef
inom sin verksamhet det samordningsansvar och radighetsansvar som avses i 3 kap.
arbetsmiljolagen. Om rektor/verksamhetschef fordelar arbetsmiljouppgifter till
bitridande rektor eller enhetschef ska det ske skriftligen. Fordelningen ska dven
kommuniceras muntligen med mottagande medarbetare av
verksamhetschefen/rektorn personligen. Medarbetare som tagit emot férdelning av
arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterféra ansvaret till
verksamhetschefen/rektorn. Detta ska ske skriftligen.

Om enhet organiseras med en enhet eller bitridande rektor avgor
verksamhetschefen/rektorn vilka uppgifter inom dess ansvar som ska fordelas till
enhetschef/bitridande rektor. Detta ska ske skriftligen. Verksamhetschef/rektor har
alltid det yttersta ansvaret for enheten.

Chef for rektor/verksamhetschef

For verksamhetschef/rektor ska produktionsdirektor inom stadsledningskontoret
vara chef. Direktoren har arbetsmiljéansvar for verksamhetschef/rektor. Direktoren
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ska skriftligen och personligt muntligen informera verksamhetschef/rektor om
inneb6rden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har direktéren
arbetsmiljéansvar f6r medarbetarna inom produktionsomradet. Om
verksamhetschef/rektor uttomt sina befogenheter, den ritt att Gverlimna
arbetsmiljéansvaret till den direkt6r som dr verksamhetschefens/rektors chef.

Om en verksamhetschef/rektor inte kan 16sa en uppgift, utan har uttémt sina
handlingsbefogenheter, ska den personen returnera uppgiften skriftligen till sin chef.

Delegationsordning

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderitt enligt foljande. Dir chef eller direktor
anges som delegat avser beslutanderitten drenden inom direkt6rens eller chefens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen delegerar ritt att fatta beslut inom kommunstyrelsens ansvar pa
sitt som framgar av nedan angiven delegationsordning. Dir kommunstyrelsens
arbetsutskott, stadsutvecklingsutskott, verksamhetsutskott eller krisledningsutskott ar
delegat ska beslut anmilas genom att arbetsutskottets/stadsutvecklingsutskott/
verksamhetsutskottets/ krisledningsutskottets protokoll anmals till kommun-
styrelsen. Ovriga delegationsbeslut anmils genom att de redovisas till det utskott som
ansvarar for beredningen av den typ av arende som beslutet avser, vid nastféljande
sammantride.

Omrade Delegat

Allmiant

1. | Arenden s bradskande att kommunstyrelsens beslut | Kommunstyrelsens
inte kan invintas ordférande

2. | Beslut i drenden som inte av principiell betydelse eller | Arbetsutskottet,

annars av storre vikt Stadsutvecklingsutskottet
och verksamhetsutskottet
var for sitt ansvarsomrade

3. | Krisledningsnimndens samtliga uppgifter Krisledningsutskottet

4. | Placering av donationsfonder Ekonomidirektoren

5. | Utdelning av stipendier Ekonomidirektoren

6. | Préva ansékningar om att anvinda kommunens Stadsjuristen eller vid

vapen och logotyp dennes franvaro

stadsdirektoren

7. | Yttrande i drenden om vigselforrittare Stadsdirektoren och
stadsjuristen var for sig

8. | Yttrande i drende rérande folkbokféring Stadsjuristen
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9. | Prévning och beslut om en allmian handling kan Stadsjuristen eller vid
limnas ut dennes frinvaro
stadsdirektoren
10. | Yttrande f6r kommunens rikning i drenden rérande Enhetschef
allman kameradvervakning
(anvisningar, se kommunstyrelsens beslut § 126/2002)
11. | Utfarda fullmakt att f6ra kommunens talan infor Stadsdirektéren
domstol, andra myndigheter samt vid forrittningar av
skilda slag. Fullmakt far omfatta ritt att teckna
forlikning.
12. | Besluta om forlikning, triffa 6verenskommelse om Stadsjuristen
betalning av annan fordran dn hyresfordran, anta
ackord och avvisa annan fordran dn fordran, f6r
belopp upp till tio basbelopp
Belopp dirutéver Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var fOr sitt ansvarsomride
13. | Avskrivning av annan fordring dn hyresfordran, for Ekonomidirektéren och
belopp upp till fyra basbelopp stadsjuristen var for sig
Belopp dirutéver Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var for sitt ansvarsomrade
14. | Besluta om anstind med inbetalning av annan fordran | Ekonomidirektéren
an hyresfordran
15. | Prova sikerhet for annan fordran 4n sidan som avser | Ekonomidirektéren
gatukostnadsersittning
16. | Teckna borgen f6r lin till féreningslivet pa upp till Arbetsutskottet
250 000 kronor
17. | Anta dokumenthanteringsplan Administrativa direktoren
18. | Besluta om gallring och bevarande av handlingar som | Administrativa direktéren
inte omfattas av dokumenthanteringsplan
19. | Besluta om avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet | Enhetschef
20. | Representation och uppvaktning Kommunstyrelsens
ordférande och
stadsdirektoren var for sig
21. | Fortroendevaldas deltagande 1 kurser, konferenser Kommunstyrelsens
eller liknande ordférande
22. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av politisk sekreterare
23. | Besluta om 16n for politisk sekreterare Stadsdirektéren
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for beslutade exploateringsatgarder

Upphandling
24. | Upphandling av varor, tjanster, inventarier och Enhetschef
entreprenader inom ramen for beslutade budgetramar
tor belopp upp till hégst 5 miljoner kronor
25. | Beslut vid upphandling av ramavtalsleverantorer Administrativa
direktoren
26. | Inga avtal och besluta 1 upphandlingar inom ramen Exploateringschefen

27.

Beslut 1 upphandlingar som sker inom ramen fo6r
beslutade investeringsatgirder i fastighetsiarenden, for
belopp 6ver 5 miljoner kronor

Stadsutvecklingsutskottet

28.

Upphandlingar inom produktionsverksamheterna,
upp till ett virde av
— en miljon kronor per ar f6r maskiner och
inventarier
— 500 000 kronor for tjanster

Upphandlingar 6verstigande dessa belopp

Verksamhetschef/rektor

Verksamhetsutskottet

Fastighets- och exploateringsfragor

29.

Besluta om anstind med inbetalning av hyresfordran
eller avskrivning av sadan fordran

Enhetschef och forvaltare
var for sig

sammanforing och relaxation av inteckningar samt
utbyte av pantbrev och andra dirmed jamforliga
atgirder i andra drenden dn stadsbyggnadsprojekt

30. | Avvisning av hyresfordran Enhetschef och forvaltare
var for sig
31. | Genom avtal eller tillimpning av PBL, jordabalken, For andra drenden dn
fastighetsbildningslagen, anlidggningslagen, stadsbyggnadsprojekt,
ledningsrittslagen eller viglagen tillférsikra Enhetschef, gruppchef
kommunen ritt till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt | och handliggare var f6r
eller vigritt i annan tillhGrig fastighet eller belasta sig
kommunens mark med motsvarande rittigheter, samt | For stadsbyggnadsprojekt;
medverka till indring eller upphivande av sidana Enhetschef
rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte
overstiger 500 000 kronor.
32. | Besluta om, ans6ka om, f6ra kommunens talan vid For andra drenden dn
och godkinna lantmiteriforrittning stadsbyggnadsprojekt,
markchefen och
handldggare var for sig
For stadsbygenadsprojeket;
Enhetschef och
projektledare var for sig
33. | Medge eller avsla utstrickning, dédning, Enhetschef och gruppchef

var for sig
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34.

Besluta om upplatelse i hogst fem ar av kommunal
mark som inte utgor offentlig plats enligt
ordningslagen, samt uppsigning av sadan upplatelse

Enhetschef och gruppchef
var for sig

35.

Besluta om upplatelse under sextio dr av kommunal
mark som inte utgor offentlig plats enligt
ordningslagen, samt uppsigning av sidan upplatelse

Stadsutvecklingsutskottet

36.

Besluta om upplatelse och inhyrning av lokaler och
bostadslagenheter for en tid av hogst tio ar,
inkluderande uppsigning av sidana avtal

Enhetschef f6r avtal
lingre dn tolv manader,
torvaltare f6r avtal upp till
tolv manader

37.

Besluta om samrad av forslag om principer for uttag
av gatukostnader

Enhetschef

38.

a) Inga avtal om ersittning for gatukostnader

b) préva ansékningar om anstand att erlagga
gatukostnadsersittning

¢) Godkinna avbetalningsplan for
gatukostnadsersittning

d) Godkinna siakerhet f6r kommunens fordran pa
gatukostnadsersittning

Enhetschef

39.

Beslut om nedsittning av sikerhet i samband med
utbyggnad av allminna anlaggningar enligt
exploateringsavtal

Enhetschef

40.

Anta utbyggnadspromemoria f6r genomforande av
detaljplan

Stadsutvecklingsutskottet

inom ramen for av kommunfullmaktige beviljat
investeringsmedel

41. | Forsialja eller forvarva mark till ett virde av hogst 1 For andra arenden an
miljon kronor for att genomfora detaljplan stadsbyggnadsprojekt,
enhetschef och gruppchef
var for sig
Inom stadsbyggnadsprojekt;
enhetschef
I 6vrigt forsilja eller forvirva mark f6r att genomféra | Stadsutvecklingsutskottet
detaljplan
42. | I samband med genomférande av detaljplan i Enhetschef
pagdende stadsbyggnadsprojekt inga avtal om
forsiljning till marknadspris av fastighet, som enligt
detaljplan fir anvindas for en- eller tvafamiljshus
43, | Inriktningsbeslut strategisk lokalforsoérjning Stadsutvecklingsutskottet
44, | Beslut om att genomfora investering inom beslutad Stadsutvecklingsutskottet
investeringsram for belopp 6ver en miljon kronor
Beslut om att genf)mféra invester'ing ino?r_l beslutad Enhetschef
investeringsram for belopp upp till en miljon kronor
45. | Beslut om komponent- och installationsinvesteringar | Enhetschef
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46. | Ange starttidpunkt for andra beslutade Enhetschef
anlidggningsarbeten dn siadana som ingar i
stadsbyggnadsprojekt

47. | Ansoka om statliga medel eller bidrag till Enhetschef
byggnadsatgirder inom beslutade investeringsramar

48. | Godkinna slutredovisning i fastighetsirenden Stadsutvecklingsutskottet

49. | Framstallningar till och yttrande 6ver remiss frin Enhetschef och gruppchef
nimnd som utgdr byggnadsnimnd enligt plan- och var for sig
bygglagen eller lantmiterimyndighet, angaende
fastighetsbildning, bygglov och liknande

50. | Forvarv inom faststilld budget av bostadsritt for Enhetschef
kommunalt finansierad verksamhet

51. | Forsiljning av bostadsritt som blir ledig och som inte Fastighetsdirektoren
behdvs f6r kommunalt finansierad verksamhet
Sambhillsplanering och stadsbyggnadsfragor

52. | Anta startpromemoria for detaljplanearbete som Stadsutvecklingsutskottet
foljer oversiktsplanen

53. | Avge yttrande under samrad och granskningstid i Stadsutvecklingsutskottet
planirenden

54. | Inga sedvanligt avtal om kostnader for arbete med Enhetschef
program for detaljplan

55. | Besluta att ett detaljplanearbete som sker med st6d av | Stadsutvecklingsutskottet
reglerna om samordnat férfarande ska handldggas
som utokat planférande

56. | Rittidsprovning enligt 13 kap plan- och bygglagen Enhetschef
Kommunstyrelsens ansvar som huvudman enligt
skollagen

57. | Yttrande till tillsynsmyndighet Verksamhetsutskottet

58. | Utredning och étgirder vid anmalan om krankande Rektor
behandling/ trakasserier

59. | Utse verksamhetschef enligt hilso- och Verksamhetsutskottet
sjukvardslagen for elevhilsan

00. | Anta skriftliga rutiner fOr att ta emot och utreda Verksamhetsutskottet
klagomal mot utbildningen

61. | Anta arlig plan mot krinkande Rektor
behandling/likabehandlingsplan

02. | Anta arlig patientsikerhetsberittelse (elevhilsan) Verksamhetsutskottet

63. | Anta ledningssystem for elevhilsans medicinska del Verksamhetsutskottet

64. | Anta elevhilsans 6vergripande mal f6r kvalitet och Verksamhetsutskottet
patientsikerhet

65. | Beslut om att obehérig fir bedriva undervisning Rektor
under lingre tid 4n 6 manader

06. | Uppritta utbildningskontrakt avseende gymnasial Rektor
lirlingsutbildning

67. | Avvikande innehall i elevs utbildning pa nationell nivd | Rektor
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68. | Anta plan for utbildning (introduktionsprogram inom | Rektor
gymnasieskolan)
Bestimmelser om personal inom myndighets-
och huvudmannaorganisationen
09. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Arbetsutskottet
eller avsked av stadsdirektoren
70. | Bevilja annan ledighet 4n semester, Kommunstyrelsens
vikariatstérordnande och kvarstiende i anstillning ordférande
efter uppnadd pensionsalder for stadsdirektor
71. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Arbetsutskottet
sysselsdttningsgrad for stadsdirektoren
72. | Besluta om 16n f6r stadsdirektoren Kommunstyrelsens
ordférande efter samrad
med 1:e och 2:e vice
ordféranden
73. | Utova kommunstyrelsens administrativa chefskap for | Personaldirektoren
stadsdirektoren
74. | Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av personal inom stadsledningskontoret
75. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Stadsdirektéren
sysselsdttningsgrad for personal inom
stadsledningskontoret
76. | Tillférordnande av direktér under direktors franvaro, | Respektive direktor
for som lingst fem veckor, inklusive for sig sjilv
77. | Tillférordnande av enhetschef under enhetschefs Respektive enhetschef
franvaro, for som lingst fem veckor
78. | Besluta om 16n f6r personal inom Stadsdirektoren
stadsledningskontoret
79. | Anstillning av enhetschef eller strategisk medarbetare | Direktor efter samrad
direkt understalld direktor med stadsdirektoren
80. | Avstangning, disciplinpafoljd, uppsigning eller avsked | Direktor efter samrad
av enhetschef eller strategisk medarbetare direkt med stadsdirektoren
understilld direktor
81. Aterbeséittningsprévning, dra in och forindra Direktor
sysselsattningsgrad f6r enhetschef eller strategisk
medarbetare direkt understilld direktor
82. | Besluta om 16n for enhetschef eller personal direkt Direktor efter samrad
understilld direktor med stadsdirektoren
83. | Anstillning av personal inom enhet Enhetschef efter samrad
med stadsdirektor eller
personaldirektor
84. | Avstingning, disciplinpafdljd, uppsigning eller avsked | Enhetschef efter samrad
av personal inom enhet med direktor
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85. Aterbesﬁttrn'ngsprévning, dra in och foérindra Enhetschef
sysselsdttningsgrad for personal inom enhet
86. | Besluta om 16n f6r personal inom enhet vid Chef for respektive enhet
anstillning efter samrad med direktor
87. | Beslut om dndring av indelning av och namn pa Stadsdirektéren
myndighets- och huvudmannaenheter
88. | Beslut om beloning f6r extraordindra insatser Stadsdirektéren eller vid
dennes franvaro
personaldirektéren
Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna
89. | Besluta om strategisk inriktning f6r verksamheterna Verksamhetsutskottet
90. | Besluta om forindring av verksamhetsomride Verksamhetsutskottet
91. | Besluta om storre verksamhetsforindringar samt start | Verksamhetsutskottet
och nedldggning av produktionsomrade eller
verksamhetsomrade
92. | Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet
produktionsomrade eller verksamhetsomrade
93. | Beslut om enhetsniva, namn pa enhet, andring av Verksamhetschef/rektor
indelning av enheter efter samrad med
produktionsdirektor
94. | Besluta om gemensamma kostnader och Produktionsdirektor
fonderingssystem
95. | Nivé for gemensam fondering' Verksamhetsutskottet
96. | Anvindning av fonderade medel * Produktionsdirektor
97. | Reduktion av underskott’ Produktionsdirektor
98. | Anstillning av rektor/verksamhetschef eller annan Produktionsdirektor
personal direkt understilld produktionsdirektor
99. | Tillférordnande av produktionsdirektér under Produktionsdirektor
franvaro, for som lingst fem veckor
100] Tillférordnande av rektor/ verksamhetschef under Rektor/verksamhetschef
franvaro, for som lingts fem veckor
101 Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Produktionsdirektor efter
av rektor/verksamhetschef eller personal direkt samrad med
understalld produktionsdirektor stadsdirektoren
102] Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Produktionsdirektor
sysselsittningsgrad for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor

! Se kommunstyrelsens beslut den 26 november 2012, § 303, “Faststillande av driftsbudget och

ingaende kapital for intiktsfinansierade verksamheter 2011 och 2012”

2 Som ovan

3 Som ovan
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103

Besluta om 16n for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor

Produktionsdirektor efter
samrid med
stadsdirektoren

104

Anstillning av personal inom
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade

Verksamhetschef/rektor

105

Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked
av personal inom verksamhetschefs/rektors
ansvarsomrade

Verksamhetschef/rektor
efter samrad med
produktionsdirektor

106

Aterbeséttningsprévning, dra in och foérindra
sysselsiattningsgrad for personal
verksamhetschefs/rektors ansvarsomriade

Verksamhetschef/rektor

107

Besluta om 16n f6r personal inom
verksamhetschefs/rektors ansvarsomriade

Verksamhetschef/rektor
efter samrad med

sysselsittningsgrad for personal inom enhet

produktionsdirektor
108] Anstillning av personal inom enhet Enhetschef
109) Avstangning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Verksamhetschef efter
av personal inom enhet samrad med
produktionsdirektor
110} Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Verksamhetschef

111

Besluta om 16n f6r personal inom enhet

Enhetschef efter samrad
med verksamhetschef

112

Besluta om dndring av rutiner i antagen
dokumenthanteringsplan

Verksamhetschef/rektor

113] Beslut om beloning f6r extraordinira insatser Stadsdirektoren eller vid
dennes franvaro
personaldirektéren

114

Kommunstyrelsens uppgifter som personalorgan

115] Overgripande frigor rorande forhillanden mellan Arbetsutskottet

kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

116/ Besluta om stridsatgard Arbetsutskottet

117 Ingi kommungemensamma kollektivavtal Personaldirektoren

118

Lokala kollektivavtal

Stadsdirektoren for
stadsledningskontoret,
enhetschef inom
myndighets- och
huvudmanna-
organisationen,
rektor/verksamhetschef
for verksamhetsomrade
inom produktions-
verksamhetena
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119/ Slutligt avgéra kommunens tolkning och tillimpning | Personaldirektoren
av bestimmelser rorande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

120) Fora kommunens talan i mal och drende som ror Personaldirektoren

forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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Dokumentets syfte
Dokumentet innehéller kommunstyrelsens instruktion for verksamhetsansvar och dess delegering av
beslutanderitt.

Dokumentet giller for
Delegationsordningen avser delegater inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Instruktionen galler
kommunstyrelsen och hela tjanstemannaorganisationen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattar:

1. Personalansvar for samtlig personal

2. Tillhandahalla kommunal produktion av tjinster i den omfattning som
efterfragas vad giller utbildning, skolhilsovird, skolmaltider,
skolbarnomsorg, sociala tjanster, teknik, fritid, milj6, stadsbyggnad och kultur
(de sa kallade produktionsverksamheterna).

3. Uppgifter enligt kommunallagen och annan forfattning samt vad som anges i

reglemente f6r kommunstyrelsen i Nacka.

Kommunstyrelsen delegerar ritt att fatta beslut inom kommunstyrelsens ansvar pa
sitt som framgar av nedan angiven delegationsordning. Dir kommunstyrelsens
arbetsutskott, stadsutvecklingsutskott, verksamhetsutskott eller krisledningsutskott ar
delegat ska beslut anmilas genom att arbetsutskottets/stadsutvecklingsutskott/
verksamhetsutskottets/ krisledningsutskottets protokoll anmils till kommun-
styrelsen. Ovriga delegationsbeslut anmils genom att de redovisas till det utskott som
ansvarar for beredningen av den typ av drende som beslutet avser, vid nastféljande
sammantride.

Instruktion

Verksambhets-, personal- och arbetsmiljéansvaret férdelas pa foljande sitt.

Myndighets- och huvudmannaorganisationen

Direktor ar processigare och ansvarar for angiven process infér respektive nimnd.
Processigare tillhor organisatoriskt stadsledningskontoret, dar stadsdirektoren dr chef
och har personalansvar samt ansvar for arbetsmiljéforhallanden for processigare och
annan honom/henne direkt understilld personal. Inom stadsledningskontoret finns
en administrativ funktion for vilken den administrativa direktéren dr chef och har
personalansvar samt ansvar for arbetsmiljoforhallanden.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2012/230-003 2014-04-07, § 90 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Kommunen har féljande huvud- och stédprocesser.

Huvudprocesser Stédprocesser
Arbete och féretag Ekonomi

Fritid Fastighet

Kultur IT

Milj6 och stadsbyggnad Inkop
Naturreservat Juridik

Social och ildre Kommunikation
Teknik Niringsliv
Utbildning Personal
Overférmyndare

De som arbetar med huvudprocesser inom myndighets- och huvudmanna-
organisationen ir indelade i enheter, dir enhetschef ir chef. Aven de som arbetar
med stodprocesser ir indelade 1 enheter, dir antingen stédprocessagaren eller en
enhetschef dr chef. Har enhetschef inte tillsatts giller det som anges nedan
stodprocessigaren. Processidgaren ansvarar Overgripande strategiskt for att dess
process fungerar optimalt och utvecklas.

Enhetschef har inom ramen f6r gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal,
kommunala mal, policyer, reglementen och delegationsordningar fullstindigt ansvar
for enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljo
och utveckling. Da flera arbetsgivare bedriver verksamhet inom samma omrade, har
respektive enhetschef sitt omrade det samordningsansvar och radighetsansvar som
avses 1 3 kap. arbetsmiljélagen. Férdelning av arbetsmiljouppgifter ska dokumenteras.
Foérdelning av arbetsmiljéuppgifter ska vara skriftligt formulerad och ska
kommuniceras med mottagande chef eller medarbetare av den som ansvarar f6r
férdelningen.

Enhetschef dr understilld processigare som ansvarar fér den process enheten verkar
inom. Enhetschef kan tillsitta bitridande enhetschef eller gruppchef om det medfér
en andamalsenlig organisation. Enhetschef ska 1 skriftlig form definiera bitridande
enhetschefs eller gruppchefs ansvarsomrade.

Processigaren ansvarar for att respektive enhetschef ar insatt 1 sitt ansvar enligt
denna instruktion. Processidgaren har personalansvar samt ansvarar for arbets-
milj6férhallanden f6r enhetschef och annan honom/henne direkt understalld
personal.

Om en chef inte kan 16sa en uppgift, utan har uttémt sina handlingsbefogenheter, ska
den personen returnera uppgiften skriftligen till sin chef.

Produktionsverksamheterna

Verksamhetsutskottet fullgor kommunstyrelsens dgaruppgifter avseende
produktionsverksamheterna. Produktionsverksamheterna ir indelade i
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verksamhetsomraden. Hogsta chef for respektive verksamhetsomrade ar
produktionsdirektor, som har det 6vergripande strategiska ansvaret.

Under produktionsdirektéren £6r verksamhetsomradet Valfird socialt stid, fritid och
kultur lyder verksamhetschef som ar chef for sarskilt angiven del av verksamhets-
omradet. Produktionsdirektor kan tillsitta bitridande produktionsdirektér och
verksamhetschef kan tillsitta enhetschef med ansvar f6r enhet om det medfér en
indamalsenlig organisation av ansvaret for personal och arbetsmilj6. Innan beslut om
bitridande chefsfunktion tillsitts ska tillsittande chef ha samratt med sin chef.
Verksamhetschef ska skriftligen definiera enhetschefens ansvarsomrade.

Under produktionsdirektéren £6r verksamhetsomradet 1alfird skola lyder rektor eller
verksamhetschef, som ér chef for sirskilt angiven del av verksamhetsomradet, kallad
verksamhet. Produktionsdirektor kan tillsdtta bitrddande produktionsdirektdr och
rektor kan tillsitta bitridande rektor, med eller utan ansvar for enhet inom
verksamheten, om det medfoér en dndamalsenlig organisation av ansvaret for personal
och arbetsmilj6. Innan beslut om bitridande chefsfunktion tillsitts ska tillsittande
chef ha samratt med sin chef. Rektor ska skriftligen definiera vardera bitridande
rektors ansvarsomride. Verksamhetschef kan tillsitta enhetschef med ansvar for
enhet, om det medf6r en dndamalsenlig organisation av ansvaret f6r personal och

arbetsmiljo. Verksamhetschef ska skriftligen definiera enhetschefens ansvarsomrade.

Det som anges om rektor i instruktion och delegationsordningen giller férskolechef
om forskola inte dr organiserad tillsammans med skola, 1 annat fall giller vad som
anges for bitridande rektor, forskolechef, med den skillnaden att forskolechef har
verksamhetsansvar.

Inom produktionsverksamheterna har respektive rektor och verksamhetschef, inom
ramen for gillande lagar, forordningar, foreskrifter, avtal, kommunala mal, policyer,
reglementen och delegationsordningar fullstindigt ansvar for enhetens inriktning,
mil, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Da flera
arbetsgivare bedriver verksamhet inom den angivna delen av verksamhetsomradet,
har respektive rektor/verksamhetschef inom sin verksamhet det samordningsansvar
och radighetsansvar som avses i 3 kap. arbetsmiljolagen. Férdelning av
arbetsmiljouppgifter ska dokumenteras. Férdelning av arbetsmiljouppgifter ska vara
skriftligt formulerad och ska kommuniceras med mottagande chef eller medarbetare
av den som ansvarar for fordelningen.

Produktionsdirektoren ansvarar for att verksamhetschef/rektor ar insatt i sitt ansvar
enligt denna instruktion.

Om en chef inte kan 16sa en uppgift, utan har uttdmt sina handlingsbefogenheter, ska
den personen returnera uppgiften skriftligen till sin chef.

Produktionsdirektor har personalansvar samt ansvarar for arbetsmiljoforhallanden
for verksamhetschef/rektor och annan honom/henne direkt understilld personal.
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Delegationsordning
Omrade Delegat
1. | Arenden s bridskande att kommunstyrelsens beslut | Kommunstyrelsens
inte kan invintas ordférande
2. | Beslut i drenden som inte av principiell betydelse eller | Arbetsutskottet
annars av storre vikt Stadsutvecklingsutskottet
3. | Krisledningsnimndens samtliga uppgifter Krisledningsutskottet
4. | Placering av donationsfonder Ekonomidirektor
5. | Utdelning av stipendier och studielin Ekonomidirektor
6. | Préva ans6kningar om att anvinda kommunens Stadsjuristen eller vid
vapen och logtyp dennes franvaro
stadsdirektoren
7. | Yttrande i drende rérande folkbokforing Stadsjuristen
8. | Prévning och beslut om en allmian handling kan Stadsjuristen eller vid
lamnas ut dennes frinvaro
stadsdirektoren
9. | Yttrande f6r kommunens rikning i arenden rérande Sikerhetssamordnaren
allmian kameradvervakning
(anvisningar, se kommunstyrelsens beslut § 126/2002)
10. | Utfarda fullmakt att féra kommunens talan infor Stadsdirektbren
domstol, andra myndigheter samt vid forrittningar av
skilda slag. Fullmakt far omfatta ritt att teckna
forlikning.
11. | Besluta om f6rlikning, triffa 6verenskommelse om Stadsjuristen
betalning av annan fordran dn hyresfordran, anta
ackord och avvisa annan fordran dn fordran, f6r
belopp upp till tio basbelopp
Belopp darutéver Kommunstyrelsens
arbetsutskott
12. | Avskrivning av annan fordring dn hyresfordran, for Ekonomidirektéren och
belopp upp till fyra basbelopp stadsjuristen var for sig
Belopp dirutover Kommunstyrelsens
arbetsutskott
13. | Besluta om anstind med inbetalning av annan fordran | Ekonomidirektéren
an hyresfordran
14. | Besluta om anstind med inbetalning av hyresfordran | Enhetschef och férvaltare
eller avskrivning av sidan fordran var for sig
15. | Avvisning av hyresfordran Enhetschef och forvaltare
var for sig

4(10)




Nacka kommun

220

Instruktion och delegationsordning for

kommunstyrelsen

16.

Prova sakerhet for annan fordran an sidan som avser
gatukostnadsersittning

Ekonomidirektoren

beslutade investeringsatgirder i fastighetsdrenden, for
belopp 6ver 5 miljoner kronor

17. | Upphandling av varor, tjanster, inventarier och Stadsdirektoren och
entreprenader inom ramen fOr beslutade budgetramar | vardera processigare var
for belopp upp till hogst 5 miljoner kronor for sig inom sitt omrade,

med ritt att vidaredelegera

18. | Beslut i upphandlingar som sker inom ramen f6r Stadsutvecklingsutskottet

19.

Inga avtal och besluta i upphandlingar inom ramen
for beslutade exploateringsatgirder

Mark- och
exploateringschefen och
stadsbyggnadsdirektoren

mark som inte utgor offentlig plats enligt
ordningslagen, samt uppsagning av sadan upplatelse

var for sig
20. | Beslut vid upphandling av ramavtalsleverantorer Administrativa
direktoren
21. | Genom avtal eller tillimpning av PBL, jordabalken, For andra drenden dn
fastighetsbildningslagen, anldggningslagen, Stadsbyggnadsprojekt,
ledningsrittslagen eller viglagen tillf6rsakra markchefen och
kommunen ritt till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt | handldggare var for sig
eller vigritt i annan tillhorig fastighet eller belasta For stadsbygenadsprojeket;
kommunens mark med motsvarande rittigheter, samt | mark- och
medverka till andring eller upphivande av sadana exploateringschefen
rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte
overstiger 500 000 kronor.
22. | Besluta om, ans6éka om, f6ra kommunens talan vid For andra darenden dan
och godkinna lantmateriforrittning stadsbyggnadsprojekt,
markchefen och
handldggare var for sig
For stadsbygenadsprojeket;
mark- och
exploateringschefen och
projekledare var for sig
23. | Medge eller avsla utstriackning, dédning, Markchefen
sammanforing och relaxation av inteckningar samt
utbyte av pantbrev och andra dirmed jaimforliga
atgirder i andra drenden édn stadsbyggnadsprojekt
24. | Besluta om upplatelse i hogst fem ar av kommunal Markchefen
mark som inte utgor offentlig plats enligt
ordningslagen, samt uppsigning av sidan upplatelse
25. | Besluta om upplatelse under sextio ar av kommunal Stadsutvecklingsutskottet
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206.

Besluta om samrad av forslag om principer for uttag
av gatukostnader

Mark- och
exploateringschefen

27.

a) Inga avtal om ersittning for gatukostnader

b) Medge anstand att erligga gatukostnadsersittning

¢) Godkinna avbetalningsplan for
gatukostnadsersittning

d) Godkinna siakerhet f6r kommunens fordran pa
gatukostnadsersittning

e) Teckna borgen for lan till fastighetsigare for
betalning av ersittning for gatukostnader (se
kommunfullméktiges villkor § 262/1995)

Mark- och
exploateringschefen

28.

Anta utbyggnadspromemoria f6r genomférande av
detaljplan

Stadsutvecklingsutskottet

29.

Forsilja eller forvirva mark till ett virde av hogst 1
miljon kronor for att genomfora detaljplan

I 6vrigt forsilja eller forvirva mark for att genomfoéra
detaljplan

Mark- och
exploateringschefen  znom
stadsbyggnadsprojekt,
Markchefen i dvriga
drenden
Stadsutvecklingsutskottet

30.

I samband med genomférande av detaljplan i
pagaende stadsbyggnadsprojekt inga avtal om
forsiljning till marknadspris av fastighet, som enligt
detaljplan fir anvindas for en- eller tvafamiljshus

Mark- och
exploateringschefen

31. | Anta startpromemoria f6r detaljplanearbete som Stadsutvecklingsutskottet
foljer oversiktsplanen
32. | Avge yttrande under samrad och granskningstid i Stadsutvecklingsutskottet
planirenden
33, | Inga sedvanligt avtal om kostnader f6r arbete med Planchefen
program for detaljplan
34. | Besluta att ett detaljplanearbete som sker med stéd av | Stadsutvecklingsutskottet
reglerna om férenklat planférfarande ska handliggas
som normalt planférande
35. | Rittidsprovning enligt 13 kap plan- och bygglagen Stadsjuristen och
kommunjurist var for sig,
vid deras franvaro
stadsdirektoren
36. | Inriktningsbeslut strategisk lokalf6rsorjning Stadsutvecklingsutskottet
37. | Startbeslut i fastighetsidrenden Stadsutvecklingsutskottet
38. | Ange starttidpunkt for andra beslutade Enhetschef
anlidggningsarbeten dn siadana som ingar i
stadsbygenadsprojekt
39. | Ans6ka om statliga medel eller bidrag till Enhetschef
byggnadsatgirder inom beslutade investeringsramar
40. | Godkinna slutredovisning i fastighetsirenden Stadsutvecklingsutskottet
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41. | Framstallningar till och yttrande 6ver remiss frin Markchefen
nimnd som utgdr byggnadsnimnd enligt plan- och
bygglagen eller lantmiterimyndighet, angaende
fastighetsbildning, bygglov och liknande
42. | Beslut om nedsittning av sakerhet i samband med Mark- och
utbyggnad av allmianna anliggningar enligt exploateringschef
exploateringsavtal
43, | Besluta om upplatelse och inhyrning av lokaler och Enhetschef for avtal
bostadslagenheter for en tid av hogst tio ar, lingre 4n tolv manader,
inkluderande uppsigning av sidana avtal forvaltare for avtal upp till
tolv manader
44, | Forvirv inom faststélld budget av bostadsritt for Enhetschef
kommunalt finansierad verksamhet
45, | Forsiljning av bostadsritt som blir ledig och som inte Fastighetsdirektoren
behovs f6r kommunalt finansierad verksamhet
46. | Teckna borgen for lan till féreningslivet pa upp till Arbetsutskottet
250 000 kronor
47. | Anta dokumenthanteringsplan Administrativa
direktoren
48. | Besluta om gallring och bevarande av handlingar som | Administrative
inte omfattas av dokumenthanteringsplan direktoren
49. | Besluta om avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet | Enhetschef med ansvar
tor fritidsklubbsverk-
samhet
50. | Representation och uppvaktning Kommunstyrelsens
ordforande och
stadsdirektoren var for sig
51. | Fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser Kommunstyrelsens
eller liknande ordférande
52. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av politisk sekreterare
53. | Besluta om 16n f6r politisk sekreterare Stadsdirektoren
Bestimmelser om personal inom myndighets-
och huvudmannaorganisationen
54. | Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning | Arbetsutskottet
eller avsked av stadsdirektéren
55. | Bevilja annan ledighet dn semester, Kommunstyrelsens
vikariatsférordnande och kvarstiende i anstillning ordférande
efter uppnadd pensionsalder for stadsdirektor
56. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Arbetsutskottet
sysselsittningsgrad for stadsdirektéren
57. | Besluta om 16n f6r stadsdirektoren Kommunstyrelsens
ordférande efter samrad
med 1:e och 2:e vice
ordféranden
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58. | Ut6éva kommunstyrelsens administrativa chefskap for | Personaldirektoren
stadsdirektoren

59. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektéren
eller avsked av personal inom stadsledningskontoret

60. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Stadsdirektéren
sysselsattningsgrad for personal inom
stadsledningskontoret

601. | Tillférordnande av direktor under direktors franvaro, | Respektive direktor
for som lingst fem veckor, inklusive for sig sjilv

62. | Tillférordnande av enhetschef under enhetschefs Respektive enhetschef
franvaro, for som lingst fem veckor

63. | Besluta om 16n f6r personal inom Stadsdirektren
stadsledningskontoret

64. | Anstallning av enhetschef/stabschef eller personal Respektive direktor
direkt understilld direktor

65. | Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Direktor efter samrad
av enhetschef eller personal direkt understilld med stadsdirektoren
direktor

66. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Direktor
sysselsdttningsgrad for enhetschef eller personal
direkt understilld direktor

67. | Besluta om 16n f6r enhetschef eller personal direkt Direktor efter samrad
understilld direktor med stadsdirektoren

08. | Anstillning av personal inom enhet Chef for respektive enhet

09. | Avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning eller avsked | Chef for respektive enhet
av personal inom enhet eller stab efter samrad med direktor

70. Aterbesﬁtmjngsprévning, dra in och foérindra Chef for respektive enhet
sysselsdttningsgrad for personal inom enhet eller stab

71. | Besluta om 16n f6r personal inom enhet eller stab vid | Chef f6r respektive enhet
anstillning efter samrad med direktor

72. | Beslut om dndring av indelning av och namn pa Stadsdirektéren
myndighets- och huvudmannaenheter

73. | Beslut om beloning f6r extraordindra insatser Stadsdirektoren eller vid

dennes franvaro
personaldirektéren

Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna

74. | Besluta om strategisk inriktning f6r verksamheterna Verksamhetsutskottet

75. | Besluta om férandring av Verksamhetsutskottet
verksamhetsomradesorganisation

76. | Besluta om storre verksamhetsforindringar samt start | Verksamhetsutskottet
och nedligening av verksamhet

77. | Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet
verksamhetsomrade eller enheter
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78. | Upphandlingar upp till ett virde av Produktionsdirektor
— en miljon kronor per ar f6r maskiner och
inventatier
— 500 000 kronor for tjanster
Upphandlingar 6verstigande dessa belopp Verksamhetsutskottet
79. | Besluta om gemensamma kostnader och Produktionsdirektor
fonderingssystem
80. | Niva for gemensam fondering! Verksamhetsutskottet
81. | Anvindning av fonderade medel * Produktionsdirektor
82. | Reduktion av underskott® Produktionsdirektor
83. | Anstillning av rektor/verksamhetschef eller annan Produktionsdirektor
personal direkt understilld produktionsdirektor
84. | Tillférordnande av produktionsdirektor under Respektive
franvaro, for som lingts fem veckor produktionsdirektor
85. | Tillforordnande av rektor/ verksamhetschef under Respektive
franvaro, f6r som lingts fem veckor rektor/verksamhetschef
86. | Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Produktionsdirektor efter
av rektor/verksamhetschef eller personal direkt samrid med
understalld produktionsdirektér stadsdirektoren
87. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Produktionsdirektor
sysselsittningsgrad for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor
88. | Besluta om lon for rektor/verksamhetschef eller Produktionsdirektor efter
personal direkt understalld produktionsdirektor samrad med
stadsdirektoren
89. | Anstillning av personal inom Verksamhetschef/rektor
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade
90. | Avstingning, disciplinpafoljd, uppsiagning eller avsked | Verksamhetschef/rektor
av petsonal inom verksamhetschefs/rektors efter samrad med
ansvarsomrade produktionsdirektor
91. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Verksamhetschef/rektor
sysselsittningsgrad for personal
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade
92. | Besluta om 16n f6r personal inom Verksamhetschef/rektor
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade efter samrad med
produktionsdirektor
93. | Anstillning av personal inom enhet Enhetschef

! Se kommunstyrelsens beslut den 26 november 2012, § 303, “Faststillande av driftsbudget och

ingaende kapital for intiktsfinansierade verksamheter 2011 och 2012”

2 Som ovan

3 Som ovan
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94. | Avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning eller avsked | Verksamhetschef/rektor
av personal inom enhet efter samrad med
produktionsdirektor
95. Aterbeséttningsprévning, dra in och forindra Verksamhetschef/rektor
sysselsittningsgrad for personal inom enhet
96. | Besluta om 16n f6r personal inom enhet Enhetschef/bitridande
rektor efter samrdd med
verksamhetschef/rektor
97. | Besluta om dndring av rutiner i antagen Verksamhetschef/rektor
dokumenthanteringsplan
98. | Beslut om beloning f6r extraordindra insatser Stadsdirektoren eller vid
dennes frinvaro
personaldirektéren
Kommunstyrelsens uppgifter som personalorgan
99. | Overgripande frigor rérande forhillanden mellan Arbetsutskottet
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
100] Besluta om stridsatgird Arbetsutskottet
101 Ingd kommungemensamma kollektivavtal Personaldirektéren
102] Lokala kollektivavtal Stadsdirektoren for
stadsledningskontoret, i
ovrigt enhetschef inom
M&H, och for
verksamhetsomradena
produktionsdirektor
103/ Slutligt avgéra kommunens tolkning och tillimpning | Personaldirektoren
av bestimmelser rorande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
104) Féra kommunens talan i mal och drende som 16t Personaldirektoren
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2012/577-001

Kommunstyrelsen

Nacka kommuns tjanstemannaorganisation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet och 6verlimnar
stadsledningskontorets tjansteskrivelse till nimnderna fér kinnedom.

Sammanfattning

Hur kommuner organiserar sina tjinstemannaorganisationer ser idag ut pa manga olika sitt.
Nacka kommun har sedan 2003 en organisation dar tjinstemannaorganisationen ar indelad 1
en del som kallas myndighets- och huvudmannaorganisation och en del som ansvarar f6r
produktion av vilfirdstjanster. De dr organiserade pa olika sitt beroende pa att de har olika
uppdrag. I detta drende beskriver stadsledningskontoret vad respektive del har 61 funktion
och hur de ir organiserade.

Bakgrund

Sedan mitten av 1980-talet har Nacka kommun skilt pa uppdraget att ansvara for allt det
som dligger kommunen som huvudman eller myndighet fran ansvaret att producera
kommunal verksamhet. Alla tjanster till Nackasambhillet dr konkurrensutsatta genom
kundval (individuella tjanster som skola och omsorg) och upphandling(kollektiva tjanster
som parkskétsel, renhallning och snérdjning). De inom kommunen som utfér uppdraget
som huvudman, ska vara neutrala mellan kommunala och privata utférare av kommunalt

finansierade tjdnster.

Ett led for att astadkomma denna neutralitet dr att dela upp tjainstemannaorganisationen i
tva delar, en som arbetar med kommunens uppdrag som huvudman och/eller myndighet
och en del som arbetar med att utféra tjansterna f6r medborgarna och Nackasamhillet i
Ovrigt. For att pa tjanstemannasidan samla ett kommundévergripande ledningsansvar finns
ocksa en tjainstemannaledning.

I detta drende beskriver stadsledningskontoret de olika delarna och vilken organisatorisk
tillhorighet medarbetarna har utifran sina uppdrag.
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Tjanstemannaledningen

Tjanstemannaledningen utgdrs av stadsdirektoren och de direktérer som stadsdirektoren
bedomer behovs for strategisk, Overgripande styrning och ledning. Dessa ér organiserade i
stadsledningskontoret. I stadsledningskontoret kan ocksa ingd medarbetare med annan
strategisk funktion direkt under stadsdirektérens chefskap. Stadsdirektoren dr chef for
stadsledningskontoret och de medarbetare som tillhér det.

Direktor dr antingen processigare eller 6vergripande ansvarig for produktion av
valfirdstjanster. Direktor som dr processagare har titel som utvisar vilka uppdrag den har
inom sitt ansvar. Direktor som 6vergripande ansvarar for vilfirdstjanster har titeln
produktionsdirektor.

Direktér som dr processigare ska se till helheten och samordna verksamheten inom
kommunen och med externa aktorer, s att det blir sa bra som mojligt £6r Nackaborna
utifran de mal och ramar som nimnderna beslutat. Uppdraget dr att kontinuerligt utveckla
och forbittra effektiviteten i processen sa att resultatet blir hogre kvalitet och 6kad
produktivitet. Direktoren dr chef f6r enhetschef inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen, som beskrivs nedan. Direktoren ansvarar 6vergripande for det
samlade tjainstemannastodet och drendeberedningen till en eller flera naimnder pa det sitt
som stadsdirektoren avgor.

Produktionsdirektor har det samlade, 6vergripande ansvaret £6r vilfardstjanster inom sitt
produktionsomrade infér kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Produktionsdirektoren
tor det omrade som heter Vilfird samhaillsservice dr chef f6r verksamhetschef.
Produktionsdirektoren for det omrade som heter Vilfird skola ar chef for rektor eller
forskolechef, om en eller flera férskolor inte dr organiserade tillsammans med skola/skolor
inom ett verksamhetsomrade.

Myndighets- och huvudmannaorganisationen

Till stéd tor den politiska organisationen finns de tjansteman som finns inom det som kallas
myndighets- och huvudmannaorganisationen. De arbetar med att ta fram underlag f6r
beslut och uppfoljning. De kan dven fatta beslut i olika drenden med st6d av
delegationsordning frin den nimnd som dr ansvarig f6r det sakomrade som drendet tillhor.
De uppgifter som hanteras inom myndighets- och huvudmannaorganisationen kan inte
konkurrensutsittas.

Nacka kommun har inom myndighets- och huvudmannaorganisationen en
enhetsorganisation. Enhetschefen har ansvaret personal, ekonomi och enhetens uppdrag.
Enheterna ér indelade 1 myndighets- och huvudmannaenheter och stédenheter.
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Myndighets- och huvudmannaenheterna arbetar inom kommunens uppdrag att som

huvudman ansvara for tjanster till medborgarna eller med myndighetsutévning, som

kommunen har ansvar for enligt lag.

Stodenheterna arbetar med de stédfunktioner som behévs for att organisationen ska

fungera och med kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt.

Nacka har féljande myndighets- och huvudmannaenheter. I hogra kolumnen anges den eller

de nimnder som enheterna fir sina uppdrag fran.

Myndighets- och huvudmannaenheter

Enhet

Huvudsaklig uppdragsgivande nimnd
eller namnder

Arbets- och féretagsenheten

Arbets- och féretagsnimnden

Barn- och ungdomsenheten, IFO

Socialnamnden
Arbets- och féretagsnimnden

Bygglovenheten Milj5- och stadsbygenadsnimnden
Enheten for fastighetsutveckling Kommunstyrelsen
Enheten f6r funktionsnedsittning Socialndimnden

Aldrenimnden
Exploateringsenheten Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsenheten Fritidsnimnden

Kulturnimnden

Aldrenimnden

Kommunstyrelsen

Lantmaiterienheten inkluderande den
kommunala lantmaterimyndigheten

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden vad
avser kart- och mittjanster.

Enhetens ansvar som lantmiterimyndighet
ar ett statligt uppdrag utan politisk styrning
pa kommunal niva.

Lokalenheten

Kommunstyrelsen

Miljéenheten

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Kommunstyrelsen

Park- och naturenheten

Natur- och trafiknimnden
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Kommunstyrelsen

Planenheten Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Sociala kvalitetsenheten Socialnimnden

Aldrenimnden
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Tekniska drifts- och underhillsenheten Natur- och trafiknamnden
Trafikenheten Natut- och trafiknimnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsenheten Utbildningsndimnden
VA- och avfallsenheten Natur- och trafiknimnden
Vuxenheten IFO Socialnamnden
Aldrenimnden
Vigenheten Natur- och trafiknamnden
Aldreenheten Aldrenimnden
Socialnimnden
Overférmyndarenheten Overférmyndarnimnden
Stodenheter

e Controllerenheten

e Inkopsenheten

e IT-enheten

e Juridik- och kanslienheten

e Kommunikationsenheten

o Kontaktcenter

e DPersonalenheten

e Redovisningsenheten

e Serviceenheten

e Teknik- och stadsbyggnadsstaben

Dirutover finns fornyelseenheten som arbetar utifran det uppdrag som strategi- och
fornyelsedirektéren har inom kommunstyrelsens ansvar att utveckla det kommunala

uppdraget.

Produktion av kommunala valfardstjanster

Den kommunala produktionen av vilfirdstjanster ir indelade i tva produktionsomraden,
Vilfird skola och Vilfird samhillsservice. Det 6vergripande ansvaret for respektive
produktionsomrade har produktionsdirektor. Inom produktionsomradena finns
verksamhetsomraden med en chef som hat hela ansvaret for verksamhet, ekonomi,
personal och resultat inom verksamhetsomradet.

Vilfard samhaillsservice

Produktionsomridet Vilfiard samhillsservice ar indelat i nio verksamhetensomriden. Titeln
pa chefen for vardera av verksamhetsomradena ar verksambetschef. Verksamhetsomridena ar
indelade enligt féljande.
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e Arbets- och fritidsverksamheten

e Bemanningsenheten

e Individ och Familj

o Kulturverksamheten

e Nacka Seniorcenter Ektorp

e Nacka Seniorcenter Talliden och Nacka Seniorcenter Sofiero
e Nacka Seniorcenter Sjétippan och Nacka Seniorcenter Alta
e Omsorgen

e Personlig Assistans

Valfard skola

Vilfird skola ir indelat i verksamhetsomriden som kan omfatta enbart forskola, férskola
och skola eller enbart skola. Omfattar verksamhetsomradet enbart férskola ar det firskolechef
som dr chef for verksamhetsomridet. Omfattar verksamhetsomradet enbart skola eller
skola och férskola ar rektor chef f6r verksamhetsomridet. Finns f6rskola inom
verksamhetsomridet, finns en forskolechef som 4r understilld rektorn.

Bilaga

Organisationsskiss kopplingen myndighets- och huvudmannaenheter och nimnder

Lena Dahlstedt Klara Palmberg Broryd
Stadsdirektor Strategi- och fornyelsedirektor
Stadsledningskontoret
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2012/577-001

Kommunstyrelsen

Processtyrning av Nacka kommuns verksamhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen definierar processer enligt stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 5
tebruari 2015. Tjinsteskrivelsen 6verlimnas till nimnderna f6r kinnedom.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att utarbeta en beskrivning av
innehallet i processerna, som ska anmiilas till kommunstyrelsen senast vid dess
sammantride den 16 juni 2015.

Sammanfattning

Ar 2003 beslutade kommunfullmiktige att kommunen ska tillimpa en modell fér styrning
och ledning som kallas processtyrning. Processtyrning ar ett sitt att se pa en verksamhet
som en kedja av aktiviteter, som ska fungera pa bista moéjliga sitt. Processtyrningen har
utvecklats oavbrutet sedan 2003. Det finns nu ett behov att uppdatera organisationens
kunskap om vad processtyrning innebar och att definiera de s#yr-, huvud- och stodprocesser som
ger dem som bor och verkar i Nacka basta mojliga kommunala verksamhet.

Bakgrund

Nacka kommun tillimpar sedan 2003 det som kallas processtyrning. Ordet process betyder
olika saker for olika yrkeskategorier. Nir det handlar om ledning och styrning star
begreppet process fOr en sekvens av aktiviteter, med en start i ett behov och ett siut i ett resultat, som
midter ett behov hos de organisationen finns till for. Enkelt uttryckt innebar processtyrning att man
utgér fran kundens behov nir man avgér hur man leder, arbetar 1 och effektiviserar
verksamheten.

For varje process finns en ansvarig processigare som ir direktor. Processagaren ska se till
helheten och samordna verksamheten inom kommunen och med externa aktorer s att det
blir sa bra som moijligt f6r Nackaborna utifran de mal och ramar som nimnderna beslutat.
Processagarens uppdrag ar att kontinuerligt utveckla och forbittra effektiviteten i processen
sa att resultatet blir hogre kvalitet och 6kad produktivitet.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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Eftersom processerna skir pa olika sitt genom kommunens organisation och omvirlden
utfér en medarbetare i kommunen ofta arbete inom flera av kommunens processer.
Processerna omfattar manga ganger dven externa aktorer som pa kommunens uppdrag
levererar till exempel utbildning, dldreomsorg eller som utvecklar och vardar Nackas
utemiljé. I Nacka later vi den utmaning vi star infér avgora hur och med vilka vi ska arbeta
for att 16sa den pa bista satt.

Processtyrning i Nacka 2003 och 201 |

Kommunfullmiktige beslutade den 16 juni 2003 om att Nacka kommun ska tillimpa
processtyrning och gav kommunstyrelsen i uppdrag att definiera huvudprocesserna. Av
arendebeskrivningen framgar bland annat att beslutet vilade pa en medveten och
konsekvent utveckling av kommunens styrsystem och organisation. Beslutet bottnade i
kommunens vision, grundlaggande virdering och 6vergripande mal. Kommunfullmaktige
hinvisade till organisationsférindringen 1997 dir det togs viktiga beslut for att tydliggora
roller, ansvar och befogenheter. Den politiska rollen att som medborgarnas foretradare
faststilla malen f6r vad som ska uppnas och finansieringen faststilldes da, liksom den
professionella rollen att bestimma hur verksamheten ska utformas och genomféras.
Kommunfullmiktige uttalade att tydligheten inte varit lika stor nir det géller huvudmanna-
och myndighetsuppgifter och tog darfér de beslut som ligger till grund for dagens
processtyrning.

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att komplettera kommunfullmaktiges beslut med
definierade huvudprocesser. Beslut om dessa tog den 22 september 2003. Beslutet bottnar i
foljande, som dr himtat ur davarande kommunstyrelsekontorets tjansteskrivelse den 26
augusti 2003.

”Med beslutet om utvecklingen av kommmunens organisation infors huvud- och stodprocesser som begrepp i
kommunen. 1 kvalitetstinkande dr beskrivning av verksambeten i processer ett viktigt fundament.
Huvndprocesserna visar vad som ar foretagets/ organisationens/ verksambetens huvudsakliga uppgift, och
stodprocesserna visar vilka delar som dr nidvindiga for att huvudprocesserna ska kunna fungera vil. 1
kommunens fall blir med detta synsdtt buvudprocesserna de uppdrag som konmmunen har for medborgarna.
Dessa uppdrag kan antingen vara lagligt reglerade sdasom socialtjanst, skola och stadsbyggnadsverksambet,
eller frivilliga verksambeter som kommunen sjdlva beslutat om sdasom foreningsbidrag, fritidsverksambet och
merparten av det som gors inom kulturomridet. Genom att definiera huvndprocesserna, som dr sju till
antalet, tydliggors ocksd kommunens ansvar mot medborgarna. V'ar och en av dem kan delas upp i ett
antal delprocesser. Huvudprocesserna har ett externt perspektiv — de riktar sig mot medborgarna.
Stodprocesserna har ett internt perspektiv med undantag for Ndringsliv som likvdl skulle kunna ses som en
huvudprocess.

I kommmunens organisation finns tre delar — politik, nyndighets- och huvudmannanppgifier respektive
produktion. Huvudprocesserna skdr genom alla tre delar som var for sig har olika ansvar for processerna
genomforande. Politikens uppgift dr att sitta mal for vad som ska uppnds, fastsli ekonomiska ramar och
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forutsattningar samt folja upp malen och resultaten. Myndighets- och huvudmannadelen har dels som
uppdrag att stodja politiken i sin roll, dels att utfora for de nyndighets- och huvndmannauppgifter som
delegerats fran ansvarig nammnd. Inom frimst skolans omrade forekommer myndighetsuppgifter dessutom i
produktionen. Produktionens ansvar dr att genomfora de tianster som ska komma medborgarna till del.

Valet att definiera kommuns verksambeter i sju huvudprocesser har som utgangspunkt att tydliggira
kommunens huvudansvar inom olika lagstifiningsomriden samt att sammanfira likartade uppgifter.”

Sedan kommunfullmiktiges beslut 2003 har Nacka kommun fortsatt utveckla
processtyrningen. I juni 2011 gjorde kommunstyrelsen om definitionen av
huvudprocesserna sa att de f6ljer nimndernas ansvarsomriaden. Kommunstyrelsen
definierade dd ocksa stodprocesserna.

Processtyrning i Nacka 2015

Nacka kommun leds och styrs idag 6vergripande i processer som tillsammans syftar till att
gora Nacka kommun till en attraktiv plats att leva, vistas och verka pa. Varje process borjar 1
en namnd och de mal som medborgarnas foretridare, de fortroendevalda politikerna, sitter
upp i respektive nimnd. Varje process ska med utgangspunkt i dessa mal leverera nagot
direkt eller indirekt till Nackaborna. Processerna behover dock definieras tydligare efter vad
det dr som ska levereras, dn dagens strikta indelning efter nimndernas namn. Det saknas
ocksa processer som definierar ansvarsomraden som kommunstyrelsen har som egen
nidmnd, vid sidan av dess funktion att leda, samordna och ha uppsikt. Stadsledningskontoret
toreslar darfor att kommunstyrelsen reviderar definitionen av huvudprocesser och
stodprocesser. Stadsledningskontoret har ocksa borjat arbeta med styrprocesser, kopplat till
kommunstyrelsens 6vergripande funktion att leda och samordna, som behoéver definieras av
kommunstyrelsen.

Kommunens verksamhet bedrivs enligt stadsledningskontorets forslag saledes 1 tre olika
typer av processer; styrprocesser, huvudprocesser och stédprocesser. Under varen 2015
kommer stadsledningskontoret ytterligare definiera och beskriva kommunens processer.
Detta kommer att rapporteras till kommunstyrelsens sammantride den 16 juni 2015.

Styrprocess

Styrprocesser syftar till att leda och styra sa att kommunfullmiktiges intentioner i vision,
grundliggande virdering och 6vergripande mal uppfylls. De utgar fran kommunstyrelsens
sarskilda uppgift att samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet.

Stadsdirektoren dr ytterst ansvarig processigare fOr styrprocesserna; dgar- och medborgardialog,
omwdrldspaning och analys, mal- och resultatstyrning, uppfoljning och utvirdering och strategisk fornyelse.
Stadsdirektérens ledningsgrupp med samtliga direktor har ett gemensamt ansvar att driva
och kontinuerligt utveckla styrprocesserna.
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Strategi- och férnyelsedirektorens uppdrag ér att driva och stodja strategiska fornyelsearbete
tor styrningen av kommunen som helhet. Férnyelsearbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa
dem vi ir till f6r och 6kad maluppfyllelse.

Styrprocesser
Agar— och medborgardialog

Omvirldsspaning och
analys

Mil- och resultatstyrning
Uppféljning och
utvirdering

Strategisk fornyelse

Huvudprocess

Ansvarig nimnd
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ansvarig direkt6r
Stadsdirektor

Stadsdirektor

Stadsdirektor
Stadsdirektor

Stadsdirektor

Huvudprocesser har som mal att leverera nagot direkt till medborgarna. De utgar fran
nimndernas ansvarsindelning och omfattar pa sa vis kommunens huvudsakliga
uppgifter. De omfattar dven den verksamhet som utfors av externa anordnare, som utfoér

verksamhet pa uppdrag av kommunen men som formellt inte hor till kommunens

organisation.

Huvudprocesser

Processen for allmianna och
EU-val

Arbets- och
féretagsprocessen

Exploateringsprocessen
Fastighetsprocessen
Fritidsprocessen
Kulturprocessen

Milj6processen

Naturprocessen
Niringslivsprocessen
Sambhallsplaneringsprocessen

Socialprocessen

Ansvarig nimnd

Valnimnden

Arbets- och
foretagsnimnden

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Fritidsndimnden
Kulturnimnden

Milj6- och
stadsbyggnadsnimnden

Natur- och trafiknimnden
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Socialnimnden

Ansvarig direktor
Administrativ direktor

Direktor arbete och fritid

Stadsbyggnadsdirektor
Fastighetsdirektor
Direktor arbete och fritid
Direkt6r arbete och fritid

Stadsbyggnadsdirektor

Natur och trafikdirektor
Niringslivsdirektor
Stadsbyggnadsdirektor

Social- och aldredirektor
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Stadsbyggnadsprocessen Milj6- och Stadsbyggnadsdirektor
stadsbyggnadsnimnden

Teknikprocessen VA och Natur- och trafiknimnden Natur och trafikdirektor

renhallning

Trafikprocessen Natur- och trafiknimnden Natur och trafikdirektor

Utbildningsprocessen Utbildningsnimnden Utbildningsdirektor

Aldreprocessen Aldrenimnden Social- och dldredirektor

Overférmyndarprocessen Overférmyndarnimnden  Administrativ direktor
Stodprocess

Stédprocesser bidrar till huvudprocessernas och verksamheternas mal genom att ge
professionellt stdd och styrning till organisationen inom respektive omrade.

Stédprocess Ansvarig nimnd Ansvarig direkt6r

Ekonomiprocessen Kommunstyrelsen Ekonomidirektor

Kommunikationsprocessen ~ Kommunstyrelsen Kommunikationsdirektor

Juridikprocessen Kommunstyrelsen Stadsjurist

Personalprocessen Kommunstyrelsen Personaldirektor

Serviceprocessen Kommunstyrelsen Administrativ direktor

(intern och extern service,

ink6ép och IT)

Sakerhetsprocessen Kommunstyrelsen Administrativ direktor
Lena Dahlstedt Klara Palmberg Broryd
Stadsdirektor Strategi- och férnyelsedirektor

Stadsledningskontoret
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/191-040

Kommunstyrelsen

Agardirektiv Nacka Energi AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar féreslaget dgardirektiv f6r Nacka
Energi AB.

Sammanfattning

Som dgare dr det viktigt att tydligt klargbra vad man vill med bolaget och vilken nytta
bolaget férvintas tillfora kommunen och dess medborgare. Agardirektiv ir ett av
kommunens redskap for att styra sina aktiebolag. Det féreslagna dgardirektivet utgar fran
hur de kommunala aktiebolagen ska bidra till kommunens vision om &ppenhet och
mangfald.

Kommunfullmiktige faststillde pa sitt ssmmantride den 2 februari 2015 dgardirektiv f6r
Nysitra Fastighets AB och Nacka Stadshus AB. Agardirektivet for Nacka Energi AB
aterremitterades av kommunfullmiktige med stéd av reglerna 1 5 kap 36 § kommunallagen
om minoritetsskydd. Aterremissen avsig att arbeta in direktiv om hallbarhet och att indra
kommunstyrelsens forslag sd att beslut om utdelning och/eller koncernbidrag fattas enbart i
samband med budget f6r det kommande aret.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte nagon justering av dgardirektivet enligt
iterremissen. Agardirektivet innehaller krav pi Nacka Energi AB om att bolaget ska bedriva
en effektiv verksamhet som ér energisnal. Hur verksamheten i praktiken ska bedrivas for att
nd kravet 1 dgardirektivet dr ledningens och styrelsens ansvar att planera och genomféra.

Beslut om utdelning och/eller koncernbidrag ska alltid fattas av kommunfullmaktige.
Kommunfullmiktiges mojlighet att besluta om utdelning och/eller koncernbidrag i
samband med faststillande av arsbokslutet ger fullmiktige en 6kad flexibilitet 1 styrningen
av bolaget.
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Arendet

Kommunfullmiktige beslutade i samband med mal och budget 2014-2016, 11 november
2013 §250, att infora agardirektiv f6r kommunens heldgda aktiebolag. Pa
kommunfullmiktiges sammantride den 2 februari 2015 faststilldes dgardirektiv f6r Nacka
Stadshus AB och Nysitra Fastighets AB.

Kommunfullmiktige faststallde i juni 2010 dgardirektiv f6r Nacka Energi AB. Det nu
foreslagna agardirektivet f6r Nacka Energi AB behandlades pa kommunfullmaktiges
sammantride den 2 februari 2015, men dterremitterades med stéd av 5 kapitlet 36 §
kommunallagen med foljande uppdrag:

e Nacka kommun bor 1 sina direktiv till styrelsen tydligt ange att bolaget ska ha
energieffektivitet, energibesparingar och ekologisk héllbarhet i fokus och aktivt
arbeta for det. Det dr forst da som styrelsen har ett kompletterande uppdrag till det
som annars dr en styrelses forsta uppdrag: att fa bolaget 16nsamt och effektivt.

e Beslut om koncernbidrag ska faststallas arligen av kommunfullmiktige i samband
med mal och budget. Det ska inte dndras vid arsredovisningen. Fjarde punkten
under ska-krav dndras till: "limna koncernbidrag och/ eller utdelning i enlighet med
beslut som arligen fattas av kommunfullmiktige i samband med behandlingen av
irende om mal och budget f6r kommunen."

Det foreslagna dgardirektivet f6r Nacka Energi innehaller krav pa att bolaget ska vara
ledande i att driva en effektiv verksamhet som dr energisnal. Hur verksamheten ska drivas
for att uppna det kravet faller pa styrelsens och ledningens ansvar att sakerstilla och utféra.

Enligt det av kommunstyrelsen foreslagna agardirektivet kan kommunfullmaktige faststélla
eventuellt koncernbidrag och/eller utdelning drligen i samband med mal och budget-
arendet eller i samband med faststillandet av darsredovisningen. Beslutet om koncernbidrag
och/eller utdelning faststills alltid av kommunfullmaktige. Genom att i dgardirektivet
tydliggora att beslut om koncernbidrag och/eller utdelning kan ske savil i samband med
mal- och budgetirendet som med arsbokslutet finns en flexibilitet som ger
kommunfullmiktige mojligheter till en bittre styrning genom att kunna viga in det slutliga
resultatet i om utdelning och/eller koncernbidrag ska limnas.

Ekonomiska konsekvenser

Inférandet av nytt dgardirektiv f6r Nacka Energi AB ligger inom beslutad budget f6r
kommunstyrelsen.
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Konsekvenser for barn

Inférandet av det foreslagna dgardirektivet stirker kommunens vision om 6ppenhet och
mangfald. Att tydliggora den administrativa styrningen av bolagen 6kar transparensen, vilket
gynnar bade barn och vuxna.

Bilagor
1)Foreslaget Agardirektiv Nacka Energi AB
2)Beslutade Agardirektiv Nacka Energi AB

Helena Meier Johanna Magnusson
Stadsjurist Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Dokumentets syfte
Agardirektivet ir det dokument som bredvid bolagsordningen kompletterar styrningen av Nacka
Energi AB.

Dokumentet giller for
Kommunstyrelsen, Nacka Energi AB och dess dotterbolag, styrelse, ledning och personal

Nacka Energi AB ska bidra till att visionen om 6ppenhet och mangfald uppnas.
Bolaget ska i varje situation utga frin kommunens grundliggande virdering om
tortroende och respekt f6r mianniskors kunskap och egen férmaga samt f6r deras
vilja att ta ansvar.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning innebir att bolaget, inom
ramen for

e kommunens overgripande mal och

e de forutsittningar som giller f6r bolaget utifran gillande lagstiftning

ska

e ha system for en egen uppfoljning som kompletterar den uppféljning som
utfors av kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter

e varaledande i att driva en effektiv verksamhet som ér energisnal

e i tertial- och arsbokslut redovisa visentliga slutsatser av genomford
uppféljning och strategiska atgirder med anledning av uppféljning och
ekonomiskt utfall

e i tertialbokslut redovisa arsprognos

e rapportera till kommunen i enlighet med faststillda tidplaner f6r mal och
budget samt bokslut

e limna koncernbidrag och/eller utdelning i enlighet med beslut som arligen
fattas av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av drende om mal
och budget f6r kommunen eller i samband med faststallande av
arsredovisningen.

e samordna sin verksamhet med kommunens for att tillgodose Nacka
kommunkoncernens intressen.

e senast under oktober manad redovisa sitt forslag till affarsplan, budget,
nitavgifter och andra fragor av ekonomisk och strategisk betydelse samt
delarsrapporten for tertial tva. Redovisningen ska ske till kommunstyrelsen
genom dess arbetsutskott.

Nacka kommuns fyra styrprinciper innebir att

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2013/191-040 2014 Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen Ekonomidirektdren
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Nacka kommun Agardirektiv for Nacka Energi AB

bolaget genom en 6ppen och transparent redovisning av sina intikter och
kostnader ska bidra till att kommunfullmaktige har ett rittvisande underlag
for faststillande av nitavgifter och delarsrapporter

bolaget uppnar samma kvalitet pa levererade tjanster som 6vriga leverantorer
i kommunen

bolaget genom kunskapsdelning samverkar med andra utférare av liknande
tjanster

bolaget genom varje ansvarsniva sakerstiller att beslut fattas sa nira
slutkunden som mojligt

For Nacka Energi AB och dotterbolag giller darutéver foljande.

Bolaget omfattas av kommunens styrande dokument

Villkoren for personal ska 6verensstimma med de villkor som tillimpas i
Nacka kommun

Bolaget omfattas av kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet,
upplaning och betalfléden.

Bolaget ska publicera bolagshandlingar, exempelvis styrelseprotokoll och
bokslut, pa www.nacka.se

Bolaget ska i samband med arsbokslut redovisa avslag pa beslut att limna ut
allminna handlingar

2(2)
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Dokumentets syfte
Agardirektivet ir det dokument som bredvid bolagsordningen kompletterar styrningen av Nacka
Energi AB (NEAB).

Dokumentet giller for
Nacka Energi AB, dess styrelse, ledning och personal

§ 1.

Arenden som enligt bolagsordningen eller dgardirektivet f6r Nacka Energi AB
(NEAB) ska behandlas av kommunstyrelsen/kommunfullmiktige ska beredas av
styrelsen f6r Nacka Stadshus AB (NSAB), som ska ligga forslag om vilket beslut som
bor fattas 1 drendet.

Nacka kommuns styrdokument omfattar i tillimpliga delar NEAB. Bolaget omfattas
av kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet, upplaning och betalfléden.

§ 2.
Styrelsen for NEAB ska anta affdrsplan for bolagets verksamhet.

Innan affirsplanen antas eller patagligt férandras ska den behandlas av kommun-
styrelsen och 6verlimnas till kommunfullmiktige f6r kinnedom.

§3.

Utover vad som anges i bolagsordningen om behandling av arsredovisning ska
styrelsen for NEAB till kommunstyrelsen limna delarsrapport éver verksamheten
per den 31 augusti.

§4.

Styrelsen f6r NEAB ska vid méte senast under oktober manad med
kommunstyrelsen, genom dess arbetsutskott, och NSAB redovisa preliminart
antagen budget, innefattande eventuella f6rindring av nitavgifterna och andra fragor
av ekonomisk betydelse. Vid motet ska styrelsen samtidigt redovisa och kommentera
delarsrapporten per den 31 augusti.

Kommunstyrelsen ska ha behandlat drende om budget f6r NEAB innan den
slutgiltigt antas av styrelsen for bolaget. Forindring av nitavgift far inte beslutas utan
att kommunstyrelsen getts mojlighet att yttra sig.

§ 5.

Diarienummer Faststilld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processigare
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Nacka kommun Agardirektiv Nacka Energi AB

Styrelsen ska vid méte senast i februari manad med kommunstyrelsen, genom dess
arbetsutskott, och NSAB, redogora for arsredovisningen och eventuella andra fragor
av betydelse for bolaget. Arsredovisningen ska kunna behandlas av kommunstyrelsen
senast under mars manad.

§ 6.

NEAB ska limna koncernbidrag 1 enlighet med beslut som arligen fattas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av drende om mal & budget for

kommunen.

§ 7.

Utover vad som anges i bolagsordning eller detta dgardirektiv ska styrelsen pa eget
initiativ vicka drende hos kommunstyrelsen i frigor som ér av principiell vikt eller
annars av storre betydelse.

2(2)
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2015-02-09

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/191-040

Kommunfullmiktige

Justerade bolagsordningar for de helagda dotterbolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststiller justerade bolagsordningar for
Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsaljnings AB och Nysitra
Fastighets AB.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige utser arligen lekmannarevisorer till de aktiebolag som Nacka kommun
dger 100% 1. Hur méanga lekmannarevisorer som ska viljas till respektive aktiebolag styrs av
bolagsordningen. Stadsledningskontorets forslag innebar att kommunfullmiktige kan utse
samma antal lekmannarevisorer till bolagen som det antal revisorer som utses till den Gvriga
kommunala verksamheten.

De bolag som ir heligda av Nacka kommun ar Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB,
inklusive dotterbolaget Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysitra Fastighets AB.

Arendet

Kommunfullmiktige utser arligen lekmannarevisorer till de aktiebolag som Nacka kommun
dger 100% 1. Hur méanga lekmannarevisorer som ska finnas i respektive aktiebolag styrs av
bolagsordningen. Forindringar av bolagsordningar ska, i enlighet med gallande
bolagsordning, faststillas av kommunfullmaiktige.

For att ge kommunfullmaktige en storre frihet bor bolagsordningen inte innehalla ett fast
antal lekmannarevisorer, utan ett minimum och maximum. Stadsledningskontorets férslag
innebdr att kommunfullmiktige kan utse samma antal lekmannarevisorer till bolagen som
det antal revisorer som utses till den 6vriga kommunala verksamheten. Forslaget innebir att
lekmannarevisorerna uppgar till minst fem och maximalt atta personer.

De bolag som ir heligda av Nacka kommun, och som foreslas fa justerade bolagsordningar,
ar Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB och Nysitra Fastighets AB.
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Stadsledningskontoret féreslar att samtliga bolagsordningar justeras sa att antalet
lekmannarevisorer dr minst fem och maximalt nio i respektive bolag. Férindringen ar
markerad 1 r6tt 1 bolagsordningarna.

Ekonomiska konsekvenser

De uppdaterade bolagsordningarna f6r Nacka stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka
Energi Forsiljnings AB och Nysitra Fastighets AB ryms inom beslutad budget f6r
kommunstyrelsen. De justerade bolagsordningarna innebir inga ekonomiska konsekvenser
tor bolagen.

Arsarvoden till lekmannarevisorerna faststills av kommunfullmiktige i det 4rliga mal- och
budgetirendet. For 2015 uppgir arvodet for atta revisorer till 75,000 arligen. Arvodet ryms
inom kommunfullmaktiges beslutade budget f6r 2015.

Bilagor

1)Justerad bolagsordning f6r Nacka Stadshus AB
2)Justerad bolagsordning f6r Nacka Energi AB

3)Justerad bolagsordning f6r Nacka Energi Forsaljnings AB
4)Justerad bolagsordning f6r Nysitra Fastighets AB

Helena Meier Johanna Magnusson
Stadsjurist Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Dokumentets syfte
Beskriver syftet med bolaget och hur den dvergripande styrningen ska ske

Dokumentet giller for
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, styrelse och ledning i Nacka Stadshus AB

§ I Firma
Bolagets firma dr Nacka Stadshus Aktiebolag.

§ 2 Foremal for verksamheten

Bolaget skall 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom Nacka

kommun.

§ 3 Syfte med verksamheten

Bolagets syfte dr att inom Nacka kommun och inom ramen f6r av kommunen givna
direktiv enligt god praxis och med optimalt resursutnyttjande genom dgande
samordna verksamheterna i av Nacka kommun heldgda bolag.

Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla Nacka kommun.

§ 4 Styrelsens site

Bolagets styrelse skall ha sitt sate 1 Nacka kommun.

§ 5 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall utgéra ligst 6.500.000 kronor och hogst 19.500.000 kronor.
Antalet aktier skall uppga till lagst 65 000 och hégst 195 000.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen skall besta av ligst fem och hogst elva ledaméter med lika manga
suppleanter. Styrelsen dr beslutfor nir fler dn hilften av ledamoterna ar nirvarande.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Nacka kommun f6r tiden frin bolagsstimma
till nastkommande arsstimma. Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och en
eller tva vice ordférande 1 bolagets styrelse.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka Stadshus AB

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses en revisor och en suppleant av
bolagsstimma.

Uppdragen som revisor och revisorssuppleant giller till slutet av den arsstimma som
halls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet enligt 9 kap 21 §, 1 st
aktiebolagslagen.

§ 8 Lekmannarevisorer

Vid drsstimma nirmast efter allminna val utser kommunfullmiktige #e- minst fem
och maximalt atta lekmannarevisorer med suppleanter. Mandatperioden ir fyra ar.

§ 9 Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstimman ska ske genom brev per posten till aktiedgarna tidigast
fyra och senast tva veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

Pa drsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling:
Val av ordfoérande vid stimman;

Upprittande och godkinnande av r6stlingd;

Val av justeringsmain;

Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad,;
Godkinnande av dagordningen;

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen;

N R L

Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansrikningen;
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen;
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;
8.  Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna;
9. Anmilan av kommunfullmaktiges beslut enligt §§ 6 och 8 i bolagsordningen
10. Val av revisor och revisorssuppleant nir sa erfordras;
11. Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
§ 11 Rakenskapsar
Rikenskapsar skall vara kalenderar. Arsredovisningen skall laggas fram av styrelsen

och verkstallande direktoren for revisorerna senast en manad fore drsstimma.

Lekmannarevisorerna skall limna sin granskningsrapport till styrelsen senast tre
veckor fore drsstimma.

2(4)
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka Stadshus AB

§ 12 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av

styrelsen 1 sin helhet eller av

ordinarie styrelseledamot och verkstillande direktoren, tva i férening. Sadant
bemyndigande limnas av styrelsen.

Verkstillande direktdren tecknar ensam bolagets firma enligt aktiebolagslagen 1
I6pande drenden.

§ 13 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkidnnande av kommunfullmiktige i
Nacka kommun.

§ 14 Handlingars offentlighet

Allmanheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller
tor allminna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen samt
sekretesslagen.

§ 15 Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens yttrande

Kommunfullmiktige i Nacka kommun skall beredas méjlighet att yttra sig innan
beslut fattas om

-andring av aktiekapital

-fusion av foretag

-forvirv eller bildande av dotterforetag

Kommunstyrelsen i Nacka kommun skall beredas maojlighet att yttra sig innan beslut
fattas om

-forvirv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag

-forsiljning av aktier

-forsaljning, forvarv eller pantsittning av fastighet eller tomtratt.

§ 16 Kommunstyrelsens insynsratt

Kommunstyrelsen i Nacka kommun 4dger ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt 1 6vrigt fa insyn i bolaget och dess verksambhet.

§ 17 Kommunstyrelsens granskning av arsredovisning och
revisionsberattelse

Kommunstyrelsen skall beredas tillfille att taga del av bolagsstyrelsens och
verkstillande direktorens arsredovisning och revisionsberittelsen, innan dessa

34
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka Stadshus AB

behandlas pa arsstimman, varigenom kommunstyrelsen blir i tillfdlle att vid behov
limna instruktioner till kommunens ombud.

Bolagsledningen skall, nir bolagets arsredovisning anmals 1 kommunfullmaktige,

kunna limna information om bolagets verksamhet och fullmiktige da ocksa skall ges
tillfille att stalla fragor.

4(4)
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Dokumentets syfte
Beskriver syftet med bolaget och hur den dvergripande styrningen ska ske

Dokumentet giiller for
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och styrelse och ledning i Nacka Energi AB

§ I Firma
Bolagets firma &r Nacka Energi AB.

§ 2 Foremal for verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Nacka kommun, eller om béttre
andamalsenlighet darmed uppnas, i geografisk narhet av Nacka kommun driva
néatverksamhet, utnyttja elnatet for annan infrastruktur an eldistribution samt bedriva
natadministrativa tjanster.

§ 3 Syfte med verksamheten

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
svara for distributionen av el inom eller i geografisk narhet av Nacka kommun samt
utnyttja elnatet for annan infrastruktur &n eldistribution. Skulle bolaget likvideras,
skall dess behallna tillgangar tillfalla Nacka Stadshus AB.

§ 4 Styrelsens sdte

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Nacka kommun.

§ 5 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall utgora lagst 6.000.000 kronor och hdgst 18 000 000kronor.
Antalet aktier skall uppga till lagst 120.000 och hdgst 360.000.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka Energi AB

§ 6 Styrelsen

Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst elva ledaméter med lika manga
suppleanter. Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamdterna ar nérvarande.
Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Nacka kommun for tiden fran bolagsstamma
till nastkommande arsstaimma. Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och en
eller tva vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning utses en revisor och en suppleant av
bolagsstdamma.

Uppdragen som revisor och revisorssuppleant galler till slutet av den arsstamma som
halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet enligt 9 kap 21 §, 1 st
aktiebolagslagen.

§ 8 Lekmannarevisorer

Vid arsstamma narmast efter allmanna val utser kommunfullmaktige sex minst fem
och maximalt atta lekmannarevisorer. Mandatperioden &r fyra ar.

§ 9 Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom brev per posten till aktiedgarna tidigast fyra
och senast tva veckor fore stamman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

Pa arsstamma skall foljande arenden forekomma till behandling

Val av ordftrande vid stdmman;

Upprattande och godk&nnande av réstléangd;

Val av justeringsman;

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Godkénnande av dagordningen;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen;

Beslut om a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen; b) dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen; c)
ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren;
Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

Anmalan av kommunfullmaktiges beslut enligt 88 6 och 8 i bolagsordningen
Val av revisor och revisorssuppleant nar sa erfordas;

Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka Energi AB

§ 11 Rikenskapsar

Rékenskapsar skall vara kalenderér. Arsredovisningen skall laggas fram av styrelsen
och verkstéllande direktoren for revisorerna senast en manad fore arsstamma.
Lekmannarevisorerna skall ldamna sin granskningsrapport till styrelsen senast tre
veckor fore ordinarie stamma.

§ 12 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av -styrelsen i sin helhet eller av -ordinarie styrelseledamot
och verkstéllande direktoren, tva i forening. Sadant bemyndigande lamnas av
styrelsen. Verkstallande direktdren tecknar ensam bolagets firma enligt
aktiebolagslagen i I6pande &renden.

§ 13 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Nacka
kommun.

§ 14 Handlingars offentlighet

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller
for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen samt
sekretesslagen.

§ 15 Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens yttrande

Kommunfullmaktige i Nacka kommun skall beredas mojlighet att yttra sig innan
beslut fattas om -andring av aktiekapital -fusion av foretag -forvarv eller bildande av
dotterforetag. Kommunstyrelsen i Nacka kommun skall beredas méjlighet att yttra sig
innan beslut fattas om -forvérv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag -
forsaljning av aktier -forsaljning, forvérv eller pantséattning av fastighet eller tomtrétt.

§ 16 Kommunstyrelsens insynsratt

Kommunstyrelsen i Nacka kommun dger ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt fa insyn i bolaget och dess verksamhet

§ 17 Kommunstyrelsens granskning av arsredovisning och
revisionsberittelse

Kommunstyrelsen skall beredas tillféalle att taga del av bolagsstyrelsens och
verkstallande direktorens arsredovisning och revisionsberattelsen, innan dessa
behandlas pa arsstamman, varigenom kommunstyrelsen blir i tillfalle att vid behov
l&mna instruktioner till kommunens ombud.

34
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Bolagsledningen skall, nar bolagets arsredovisning anmals i kommunfullméktige,
kunna lamna information om bolagets verksamhet och fullméktige da ocksa skall ges
tillfalle att stalla fragor.
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Dokumentets syfte
Beskriver syftet med bolaget och hur den dvergripande styrningen ska ske

Dokumentet giller for
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och styrelse och ledning i Nacka Energi Forsaljnings AB

§ I Firma

Bolagets firma dr Nacka Energi Forsiljning AB.

§ 2 Foremal for verksamheten

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att forsilja elstrom for annans rikning, sa
kallad kommissionsforsaljning, samt bedriva natadministrativa tjanster och tekniska
tjanster inom verksamhetsomradet.

§ 3 Syfte med verksamheten

Bolagets syfte dr att enligt god branschpraxis och med god 16nsamhet tillhandahélla
kommissionsforsiljning av elstrém och nidtadministrativa tjanster samt tekniska
tjanster inom verksamhetsomradet.

Skulle bolaget likvideras, skall dess vinst och behallna tillgangar tillfalla Nacka Energi
AB.

§ 4 Styrelsens sdte

Bolagets styrelse skall ha sitt sate 1 Nacka kommun.

§ 5 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet skall utgéra 100.000 kronor och antalet aktier skall uppga till 1.000.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen skall besta av ldgst fem och hogst elva ledamé6ter med lika manga
suppleanter. Styrelsen dr beslutsfor nir fler an hilften av ledamoterna ar nirvarande.
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka Energi Forsiljnings
AB

Styrelsen, som utgors av styrelsen fo6r Nacka Energi AB, utses av
kommunfullmiktige i Nacka kommun f6r tiden fran bolagsstimma till
nistkommande drsstimma. Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och en eller
tva vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning anvinds samma revisorer som for Nacka
Energi AB.

§ 8 Lekmannarevisorer

Vid arsstimma nirmast efter allminna val utser kommunfullmiktige sex minst fem
och maximalt atta lekmannarevisorer. Dessa ir desamma som fér Nacka Energi AB.
Mandatperioden ar fyra ar.

§ 9 Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev per posten till aktiedgarna tidigast fyra
och senast tva veckor fére stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

Pa drsstimma skall foljande drenden férekomma till behandling

Val av ordfoérande vid stimman;

Upprittande och godkinnande av r6stlingd;

Val av justeringsmin;

Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad;

Godkinnande av dagordningen;

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen;

Beslut om

a) faststallelse av resultat- och balansrikningen;

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balans-
rikningen;

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;

Anmilan av kommunfullmiktiges beslut enligt {§ 6 och 8 1 bolagsordningen
Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen.

§ 11 Rakenskapsar

Rikenskapsar skall vara kalenderar. Arsredovisningen skall laggas fram av styrelsen

och verkstallande direktoren for revisorerna senast sex veckor fore arsstamma.
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Lekmannarevisorerna skall limna sin granskningsrapport till styrelsen senast tre
veckor fore ordinarie stimma.

§ 12 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av

styrelsen i sin helhet eller av

ordinarie styrelseledamot och verkstillande direktoéren, tva 1 forening. Sadant be-
myndigande limnas av styrelsen.

Verkstillande direktéren tecknar ensam bolagets firma enligt aktiebolagslagen 1
I6pande drenden.

§ 13 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkannande av kommunfullmaiktige i
Nacka kommun.

§ 14 Handlingars offentlighet

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller
for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen samt sekre-
tesslagen.

§ 15 Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens yttrande

Kommunfullmiktige i Nacka kommun skall beredas méjlighet att yttra sig innan
beslut fattas om

-dandring av aktiekapital

-fusion av foretag

-foérvirv eller bildande av dotterforetag

Kommunstyrelsen i Nacka kommun skall beredas maoijlighet att yttra sig innan beslut
fattas om

-foérvirv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag

-forsiljning av aktier

-forsiljning, forvirv eller pantsittning av fastighet eller tomtratt.

§ 16 Kommunstyrelsens insynsratt

Kommunstyrelsen i Nacka kommun dger ta del av bolagets handlingar och riken-
skaper samt i 6vrigt fa insyn i bolaget och dess verksamhet.
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§ 17 Kommunstyrelsens granskning av arsredovisning och
revisionsberattelse

Kommunstyrelsen skall via Nacka Energis AB koncernredovisning beredas tillfille
att ta del av bolagsstyrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning och
revisionsberittelsen, innan dessa behandlas pa arsstimman, varigenom
kommunstyrelsen blir i tillfalle att vid behov limna instruktioner till kommunens
ombud.

Bolagsledningen skall, nir bolagets arsredovisning anmils i kommunfullmaktige,

kunna limna information om bolagets verksamhet och fullmiktige da ocksa skall ges
tillfille att stalla fragor.
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Dokumentets syfte
Beskriver syftet med bolaget och hur den dvergripande styrningen ska ske

Dokumentet giiller for
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, styrelse och ledning i Nysitra Fastighets AB

§. | Firma

Bolagets firma dr Nysitra Fastighetsaktiebolag.

§ 2. Site

Bolagets styrelse ska ha sitt sate 1 Nacka kommun

§ 3. Foremal for verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fastigheten Sicklaon
269:1 och dirmed sammanhingande verksamhet.

§ 4. Syfte med verksamheten

Bolagets syfte dr att inom ramen f6r av kommunen givna direktiv och med optimalt
resursutnyttjande dga och forvalta fastigheten Sickladn 269:1, ytterst for att tillgodose
behov av lokaler f6r verksamhet inom ramen for bestimmelserna i 2 kap 1 §
kommunallagen.

Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla Nacka Stadshus AB.

§ 5. Aktiekapital och — belopp
Aktiekapitalet utgor ligst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor. Aktie lyder pa

100 kronor.
Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2013/191-040 Mars 2015 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Stadsjuristen
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst elva ledaméter med lika manga
suppleanter. Styrelsen dr beslutsfor nir fler an hilften av ledaméterna ar nirvarande.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Nacka kommun f6r tiden fran bolagsstimma
till nastkommande arsstimma. Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och en
eller tva vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 7. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses en revisor och en suppleant av
bolagsstimma.

Uppdragen som revisor och revisorssuppleant giller till slutet av den arsstimma som
halls under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet enligt 9 kap 21 § 1 stycket
aktiebolagslagen.

§ 8. Lekmannarevisorer

Vid arsstimma narmast efter allminna val utser kommunfullmaktige tre minst fem
och maximalt atta lekmannarevisorer med suppleanter. Mandatperioden ar fyra ar.

§ 9. Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimman ska ske genom brev per posten till aktiedgarna tidigast
fyra och senast tva veckor fore stimman.

§ 10. Arenden pa arsstimma

Pa arsstimma skall foljande drenden férekomma till behandling.

1. Val av ordférande vid stimman

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd

3. Val av justeringsmin

4. Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

5. Godkinnande av dagordningen

6. Framlidggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen

7. Beslut om

1. faststillelse av resultat- och balansrikningen;

ii. dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust enligt den faststillda
balansrikningen;

iii. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;

8. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

9. Anmilan av kommunfullmaktiges beslut enligt §§ 6 och 8 i bolagsordningen
10. Val av revisor och revisorssuppleant nir sa erfordras
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11. Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

§ 11. Rakenskapsar

Rikenskapsar skall vara kalenderar. Arsredovisningen skall laggas fram av styrelsen
och verkstallande direktoren for revisorerna senast en manad fore drsstimma.
Lekmannarevisorerna skall limna sin granskningsrapport till styrelsen senast tre

veckor fore arsstamma.

§ 12. Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen 1 sin helhet eller av ordinarie styrelseledamot och
verkstillande direktéren, tva i forening. Sadant bemyndigande limnas av styrelsen.

Verkstallande direktoren tecknar ensam bolagets firma enligt aktiebolagslagen i
l6pande drenden.

§ 13. Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkidnnande av kommunfullmiktige i
Nacka kommun.

§ 14. Handlingars offentlighet

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller
tor allminna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetstérordningen samt
offentlighets- och sekretesslagen.

§ 15. Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens yttrande

Kommunfullmiktige i Nacka kommun skall beredas mojlighet att yttra sig innan
beslut fattas
om

* indring av aktiekapital
* fusion av foretag

* forvirv eller bildande av dotterféretag

Kommunstyrelsen i Nacka kommun skall beredas maojlighet att yttra sig innan beslut
fattas om

* forvirv av aktierna eller del av aktierna i annat fOretag
* forsiljning av aktier

* forsiljning, forvirv eller pantsittning av fastighet eller tomtritt.

34
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§ 16. Kommunstyrelsens insynsratt

Kommunstyrelsen i Nacka kommun 4dger ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt 1 6vrigt ha insyn i bolaget och dess verksamhet.

§ 17. Kommunstyrelsens granskning av arsredovisning och
revisionsberattelse

Kommunstyrelsen skall beredas tillfille att ta del av bolagsstyrelsens och
verkstillande direktorens drsredovisning och revisionsberittelsen innan dessa
behandlas pa arsstimman, varigenom kommunstyrelsen blir i tillfalle att vid behov
limna instruktioner till kommunens ombud.

Bolagsledningen ska, nir bolagets arsredovisning anmils i kommunfullmaktige,

kunna limna information om bolagets verksamhet och fullmiktige da ocksa skall ges
tillfille att stalla fragor.

4(4)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/898-003

Kommunstyrelsen

Avfallsforeskrifter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige anta foreslagna avfallsforeskrifter f6r Nacka
kommun enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets tjinsteskrivelse.

Sammanfattning

Avfallsforeskrifterna utgor tillsammans med avfallsplanen Nackas renhéllningsordning och
innehaller detaljerade regler f6r avfallshanteringen i Nacka. Gillande féreskrifter saknar
regler kring utsortering av matavfall och ar generellt i behov av en uppdatering, bade
innehalls- och layoutmissigt. Tekniska nimnden antog foreslagna foreskrifter den 18
november 2014.

Arendet

Avfallforeskrifterna ar detaljerade regler for avfallshanteringen i Nacka kommun.
Tillsammans med avfallsplanen utgdr de Nackas renhallningsordning. Nu gillande
avfallsforeskrifter, daterade 2007-09-10, saknar regler kring utsortering av matavfall och ir
generellt i behov av en uppdatering, bade innehalls- och layoutmassigt.

Den 23 september beslutade tekniska nimnden att paborja utstillning och remiss av nya
avfallsforeskrifter. Tre remissvar har kommit in, fran milj6- och stadsbyggnadsnimnden
(MSN), Fastighetsigarna Stockholm och Nacka miljévardsrad. Remissvaren kan i sin helhet
lisas som bilaga 2-4 till stadsledningskontorets tjansteskrivelse. Efter viss revidering antog
tekniska nimnden f6reslagna foreskrifter den 18 november 2014.

De tillkommande, nya regler om matavfall innebar generellt att matavfall bor sorteras ut
separat dd det forekommer i hushéllet/verksamheten. Dessutom maste det vid ny- och
ombyggnation skapas forutsittningar for utsortering av matavfall. Anvisningar fér sortering
och overlaimnande av matavfall finns 1 bilaga 2 till f6reskrifterna.

Sammanfattning av inkomna remissvar och paféljande revidering

MSN skriver i sitt yttrande, gillande § 31 om slamtomning, att de inte kan bedriva tillsyn
eller tillstaindsgivning enligt arbetsmiljéverkets lagstiftning och vill att texten revideras i de
aktuella delarna. Som huvudman for slamhidmtningen i Nacka kommun 4r det viktigt att det
vid nya tillstand for enskilda avlopp inte skapas arbetsmiljéproblem. I dialog med
miljéenheten har VA- och avfallsenheten reviderat § 31 och hittat en formulering som inte
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ska medféra problem vid handliggning enligt miljobalken. En revidering av foreskrifterna,
gillande dessa delar om slamtomning, kan bli aktuell igen nar Avfall Sverige,
branschorganisationen, har reviderat sin mall 61 avfallsféreskrifter. Tillsvidare 6nskar VA-
och avfallsenheten fa alla tillstindsarenden for enskilda avlopp pa remiss, nagot som
miljéenheten medgivit.

Fastighetsigarna Stockholm efterlyser information om Nackas vision for avfallshantering
och information som visar pa samverkan mellan kommun, fastighetsigare, boende,
entreprendr och arbetsmiljéverket. Den sortens information hor inte hemma i
avfallsforeskrifterna utan i ett annat sorts dokument, ex. avfallsplanen och kommunala
anvisningar.

Fastighetsigarna Stockholm skriver att det i foreskrifterna saknas redovisning av
hushallens skyldigheter att halla sig underrittade om hur sopor ska sorteras och var de ska
limnas. Enligt juristen pa Avfall Sverige ar det inte rimligt eller knappast ens formellt
mojligt att i avfallsforeskrifterna reglera en skyldighet f6r boende att informera sig om hur
de ska sortera och var avfall ska limnas. Detta 4r ett informationsansvar som kommunen
bédde har intresse av - och behoérighet att med stéd av avfallsforskrifterna aligga
fastighetsagare. Dock ingar boende 1 begreppet nyttjanderittshavare och darfor traffar t ex
sorteringskrav boende pa eller inom en fastighet.'

Onskemalet om precisering av vad producentansvaret omfattar har tillgodosetts; detta har
nu fortydligats 1 33 § som en fotnot. Formuleringen i 41 § star fast, dvs. att kirl inte toms
om avfallet packats fel eller att 16st avfall pa golvet inte himtas. Fastighetsdgarna Stockholm
har 6nskemal om att istillet 16sa detta med information och straffavgifter, men det ar
arbetsmiljon f6r de som hamtar avfallet som har prioriterats. Att képa sig fri via
straffavgifter dr inte ett laimpligt sitt att 16sa problemet med felpackat avfall.
Fastighetsagarna Stockholm har dven synpunkt om formuleringen i 43 §, om anvisning av
plats for avfallshimtning. Dir 6nskas en formulering som visar att anvisning sker 1
samverkan med berorda parter. Ordet samverkan nu har lagts till i meningen I annat fall
ska fastighetsinnehavaren och kommunen 7 samwverkan komma Gverens om att avfallet samlas
in och himtas vid nagon annan plats.” Om parterna inte hittar en 16sning, trots samverkan,
ska kommunen kunna anvisa en plats dnda. Det dr detta som paragrafens nist sista stycke
syftar till.

Nacka miljovardsrad efterfragar information som rér hur kommunen ska bli battre pa att
arbeta med forebyggande av avfall, att platser f6r insamling av ex. elektroniskt- och farligt
avfall ska byggas ut i nirheten av hemmen (ex. fler AVCeer p4 Sicklaén som kan ersitta
Skuru AVC). Den hir sortens planering finns i Avfallsplan 2020, inte i avfallsforeskrifterna.
Nacka miljévardsrad dr motstandare till avfallskvarnar men ér positiva till kompostering.
Hir har kommunen valt att hittills tillita avfallskvarnar i vissa omraden men ar tydliga i
kommunikationen med fastighetsigare att en separat insamling av matavfall ar béttre for
miljén. Vad giller kompostering dr kommunen positiv till mer lokal kompostering av

! Enligt jurist Sven Lundgren pa Avfall Sverige
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tridgdrdsavfall, men reglerar inte detta via avfallsforeskrifterna. Det bor istillet ligga i varje
fastighetsagarens intresse att kompostera tridgardsavfallet om ytor for detta finns.
Matavfallet bor istillet samlas in fOr att rétas 1 en storskalig anligening dir vixtniringen —
och energin — kan tas tillvara.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till nya avfallsforeskrifter bedoms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Avfallsforeskrifter ar regler f6r hur avfall ska hanteras i Nacka kommun. I praktiken innebir
det att varje hushall och verksamhet ska kinna till reglerna och agera darefter. Fér de barn
som vixer upp 1 Nacka idag dr det av stOrsta vikt att de bade 1 sin hemmiljé och via
exempelvis forskola och skola far lira sig en miljoriktig avfallshantering. Det ska vara lika
naturligt att sortera sitt avfall som att borsta tinderna morgon och kvill. Om vi inte lyckas
forindra det slit- och slingbeteende som till stort finns i samhallet idag, dr det barnen, var
nista generation, som drabbas.

Bilagor

1. Protokollsutdrag tekniska nimnden den 18 november 2014

2. Avfallsforeskrifter i Nacka kommun
3. Remissvar, Fastighetsagarna Stockholm
4. Remissvar, Nackas miljovardsrad
5. Remissvar, milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Dag Bjorklund Lena Dahlstedt

Natur- och trafikdirektor Stadsdirektor
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Dokumentets syfte
Detaljerade regler om kommunens avfallshantering.

Dokumentet giller for
Nacka kommuns medborgare och de som verkar och vistas 1 kommunen.
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I INLEDANDE BESTAMMELSER

Tillampliga foreskrifter
1§ F6r kommunens avfallshantering giller, utéver renhallningsordningens
foreskrifter och bilagor,
- miljobalken (1998:808) och avfallsférordningen (2011:927),
- foreskrifter om avfallshantering i forordningar utfirdade med stod av
miljébalken,
- andra forfattningar som ber6r avfallshantering.

Avfallsavgift

2 § Kommunfullmaktige meddelar, med st6d av 27 kap. 4-6 §§ miljébalken,
foreskrifter om vilken avgift som ska betalas for insamling, transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som utférs genom kommunens forsorg. Avgiften ska tas ut
pa ett sadant sitt att dteranvindning, atervinning och annan milj6- och
arbetsmiljéanpassad avfallshantering frimjas.

Termer och begrepp

3 § Termer och begrepp som anvinds i dessa foreskrifter har samma betydelse som i
15 kap. miljébalken och avfallsftérordningen. I 6vrigt anvinds féljande begrepp med
de betydelser som anges i bilaga 1. F6r andra definitioner hanvisas till miljébalken
och till foreskrifter utfirdade med stéd av miljobalken.

Kommunens ansvar for avfall, information och tillsyn

4 § Kommunen har verksamhetsansvar f6r hanteringen av hushallsavfall. Vid
planering av verksamheten ska avfallshierarkin gilla som prioritetsordning
(forebyggande av avfall, ateranvindning, materialdtervinning, annan atervinning, t.ex.
energidtervinning och bortskaffande).

Fran kommunens ansvar undantas avfall som enligt forordningen om
producentansvar samlas in och omhindertas av producent, se 33 § och bilaga 2.

5 § Avfall som omfattas av kommunens ansvar far inte transporteras, tas om hand
eller behandlas av nagon annan in kommunen eller den kommunen anlitat f6r
indamailet (entreprendren), om inte annat anges 1 dessa foreskrifter.

Nir avfall ska transporteras genom kommunens férsorg, far det inte komposteras
eller gravas ned, eller pa annat sitt atervinnas eller bortskaffas av
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren.

6 § Kommunen informerar hushallen om insamlingssystem f6r avfall som omfattas
av kommunens ansvar.

7 § Natur- och trafiknimnden ansvarar for den skyldighet som kommunen har enligt

4-5 §§. Natur- och trafiknimnden har ritt att meddela tillimpningsanvisningar i
fragor som berors 1 dessa foreskrifter.

3 (25)
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8 § Milj6- och stadsbyggnadsnamnden utévar den lokala tillsynen 6ver
avfallshanteringen enligt 15 kap. miljébalken och enligt foreskrifter meddelade med
stod av miljobalken.

Fastighetsinnehavares och nyttjanderattshavares ansvar for
avfall, betalning och information

Ansvar for avfall

9 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderittshavare har ansvar for att hantera sitt avfall
dels sa att risk for skada eller oligenhet f6r méinniskors hilsa och miljén inte
uppkommer, dels sa att atervinning och miljosiker behandling underlattas.

10 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderittshavare dr ansvarig for det avfall som
uppkommer eller av andra skl férekommer pa fastigheten, om inte annat sarskilt
anges 1 dessa foreskrifter.

11 § Hushallsavfall som uppkommer inom fastighet ska tillhandahallas pa sadant satt
att kommunen kan fullgéra sin bortforslingsskyldighet.

12 § Hushallsavfall ska limnas till de insamlingssystem som kommunen eller
producenterna tillhandahaller, om inte annat sarskilt anges i dessa féreskrifter.

Fastighetsinnehavare ska se till att det inom eller vid fastigheten finns sirskilda
avfallsbehallare och/eller avfallsutrymmen, atminstone for a) osorterat restavfall eller
b) restavfall och matavfall. Vad giller grovavfall i flerbostadshus ska
avfallsbehallare/avfallsutrymme finnas tillgangligt vid regelbundna intervall utifrin de
boendes behov, minst en gang per ar. Om sirskilda skal foreligger kan dispens sokas.

13 § Andring av innehavarférhéllanden eller annan férindring som berér hanteringen
av hushallsavfall fran fastighet ska utan dréjsmal anmilas till kommunen.

Ansvar for betalning och information

14 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderittshavare ér skyldig att i behovlig
omfattning informera den eller de som bor eller dr verksamma i fastigheten om
gillande regler f6r avfallshanteringen inom fastigheten.

15 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderittshavare ir skyldiga att betala avgift enligt
gillande avfallstaxa faststilld av kommunfullmiktige. Fastighetsinnehavare ar
betalningsansvarig, men fakturering kan efter 6verenskommelse med kommunen ske
direkt till nyttjanderattshavare.

Producenternas ansvar

16 § For avfall som omfattas av producentansvar ansvarar respektive producent 1
enlighet med respektive férordning om producentansvar.
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2 HUSHALLSAVFALL

Sortering av hushallsavfall

17 § Fastighetsinnehavare ska sikerstilla mojligheter att sortera ut och halla dtskilda
de avfallsfraktioner som enligt dessa foreskrifter ska overlamnas till kommunen f6r
borttransport. Avfallet ska transporteras bort sa ofta att oldgenhet f6r minniskors
hilsa eller miljon inte uppkommer.

18 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska sortera ut f6ljande avfallsslag
och halla det skilt fran annat avfall:

— Annat avfall 4n hushallsavfall (inklusive bygg- och rivningsavfall fran omfattande
byggverksamhet pa fastigheten).

— Avfall som omfattas av producentansvar: férpackningar, returpapper, avfall frain
elektriska och elektroniska hushallsprodukter (elavfall), glédlampor och vissa
belysningsarmaturer samt dick och bilar.

— Kasserade bilbatterier

— Kasserade sma batterier. Innehaller kasserade produkter 16sa batterier ska dessa
plockas ur. Ar batterierna inbyggda i produkten behandlas den som elavfall.

— Grovavtfall

— Farligt avfall

— Likemedel

— Icke-brinnbart hushallsavfall.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ska ocksa sortera ut foljande
avfallsslag nir de férekommer:

— Tradgardsavfall

— Latrin

— Slam

— Oprigt biologiskt behandlingsbart hushallsavfall

— Stickande och skirande avfall.

— Déda sillskapsdjur och avfall frin husbehovsjakt.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare bor dven sortera ut féljande
avfallsslag nir de férekommer:

— Matavfall
— Fettavfall

Nirmare anvisningar om sortering och 6verlimnande anges nedan samt i bilaga 2.
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Anvisningar om sortering och 6verlamnande av avfall

Restavfall

19 § Restavfall ska himtas vid fastighetsgrins eller pa av kommunen anvisad plats, se
43 §.

Matavfall
20 § Matavfall ska himtas vid fastighetsgrins eller pa av kommunen anvisad plats, se

43 .

Matavfallsinsamling inférs efter anmalan fran fastighetsinnehavare eller
nyttjanderittshavare i de omraden dir forutsittningar finns.

Vid ny- och ombyggnation ska férutsittningar skapas for utsortering av matavfall.

Matavfall liggs i sick eller pase av papper enligt kommunens anvisningar.
Fastighetsinnehavare och nyttjanderittshavare har ansvar f6r hanteringen av
matavfall, si att god kvalitet pa det sorterade avfallet uppnds. Kommunen har ritt att
indra abonnemanget om utsorterat matavfall vid upprepade tillfillen inte uppfyller
kriterier fOr separat biologisk behandling.

Efter ansokan till huvudmannen for den allmanna VA-anliggningen kan
fastighetsinnehavare beviljas tillstaind att installera kéksavfallskvarn i av kommunen
meddelade omriden.

Fettavfall

21 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare ansvarar for att tomning av
fettavskiljare sker regelbundet med ett intervall som bestims av behovet, dock minst
en gang per kvartal. Himtning ska ske sa ofta att det inte medfor tekniska problem i
ledningsnitet.

Spillfett, sisom frityrolja, far inte hallas direkt i avloppet utan ska limnas till
atervinningscentral eller miljostation. Mindre mingder spillfett som uppstar i kok
eller vid annan livsmedelshantering kan samlas upp 1 en tit plastflaska eller liknande
och lidggas i soppasen. Verksamheter som inte har fettavskiljare eller uppsamling i fat,
ska samla upp spillfett i behadllare om max 5 liter och limna till atervinningscentral.

Grovavfall

22 § Grovavfall ska limnas till av fastighetsinnehavare anvisad plats inom eller i
nirheten av fastigheten. Himtning sker mot avgift efter bestillning till kommunen,
enligt abonnemang eller efter sirskild bestillning. Vid himtning av grovavfall fran
enbostadshus himtas maximalt 3 kubikmeter per bestillning.

Fore borttransport av grovavfall ska farligt avfall, elavfall och batterier sorteras ut
och hallas skilt.

Hushall kan aven limna grovavfall pa atervinningscentral. Vid limning av avfall pa
atervinningscentral ska avfallet sorteras i for avfallsslaget avsedd behallare.

Hushall pa 6ar utan broforbindelse ska limna grovavfall till atervinningscentral eller,
dir sa erbjuds, vid av kommunen angivna bryggor under angivna tider.
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Farligt avfall

23 § Hushallens farliga avfall ska hallas skilt frin 6vrigt avfall och limnas till
kommunens insamlingssystem for farligt avfall, enligt tabell 2 i bilaga 2. Det farliga
avfallet ska vara tydligt markt med uppgift om innehall och far ej blandas.

Elavfall (EEA-elektriskt och elektroniskt avfall)
24 § Elavfall ska sorteras ut och hallas skilt fran annat avfall. Elavfall ska limnas till
de insamlingssystem som anges 1 tabell 2 i bilaga 2.

Himtning av elavfall fran flerbostadshus kan ske mot avgift efter bestillning eller
enligt abonnemang. Himtning av elavfall frain enbostadshus kan ske mot avgift efter
bestallning. Hushall pa 6ar utan broférbindelse kan limna elavfall till
atervinningscentral eller, dir sa erbjuds, vid av kommunen angivna bryggor under
angivna tider.

Tridgardsavfall

25 § Tridgardsavtall frin enbostadshus och flerbostadshus som uppkommer vid
normal skétsel och underhall av en tridgard kan himtas mot avgift efter bestillning
eller enligt abonnemang, se kommunens anvisningar. Tradgardsavfall kan dven
limnas till atervinningscentral.

Déda sillskapsdjur och avfall fran husbehovsjakt

26 § For att undvika risk for spridning av smittsamma sjukdomar ska doda djur och
avfall fran husbehovsjakt hanteras pa ett sikert sitt. Avfallet ska normalt limnas till
en godkind eller registrerad anlidggning eller mottagare for kremering. Sma méngder
(under 1 kg) kan forpackas vil och limnas 1 kirl for restavfall om ingen misstanke
om smitta foreligger. D6da mindre sillskapsdjur far grivas ner pa den egna
fastigheten om det kan ske utan risk f6r manniskors hilsa eller miljén. Graven ska
vara sa djup att djur inte kan griva upp kroppen.

Stickande och skirande avfall
27 § Smatt stickande och skidrande avfall ska, innan det ldggs 1 restavfallskirlet, liggas
1 behallare eller forpackning som skyddar mot skir- och stickskador.

Likemedelsavfall

28 § Likemedelsavfall och férbrukade kanyler fran hushall ska sorteras ut och hallas
skilt fran annat avfall. Likemedelsavfall ska limnas till apotek. Férbrukade kanyler
ska liggas i for andamalet avsedd behallare som tillhandahalls pa apotek. Fylld
kanylbehallare ska limnas pa apotek.

Cytostatika

29 § Cytostatika ar farligt avfall som ska héllas emballerat och skilt fran vrigt avfall
samt limnas till kommunens insamlingssystem for farligt avfall, enligt tabell 2 i bilaga
2.

Latrin

30 § Latrinkirl tillhandahalls av kommunen mot avgift efter bestallning. Latrinkarl
ska forslutas och markas av fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren.
Latrinkarl ska vara sa forslutna att kraven pa god arbetsmiljo uppfylls och sa att
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oliagenhet f6r omgivningen ej uppstar. Markning ska ange fastighetsbeteckning pa
tydligt och viderbestindigt vis.

Himtning av latrin sker efter bestillning och mot avgift. Latrinkirl ska stillas vid
fastighetsgrins eller annan av kommunen anvisad plats sa nira uppstallningsplats for
himtfordon som moijligt. Behéllaren ska vara utstilld senast kl. 07.00. Vid himtning
med bat giller kraven i 49 §.

Slam och fett

31 § Slamavskiljare, slutna tankar, minireningsverk och fettavskiljare skots och
underhalls av fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren som dven har ansvar
for dessa.

Slamavskiljare, slutna tankar, minireningsverk och fettavskiljare ska vara latt
tillgangliga for tdmning. Slamavskiljare och slutna tankar ska vara mirkta. Lock eller
manlucka ska kunna 6ppnas av en person och fair inte vara 6vertickt vid témning,.
Buskar och vegetation ska hallas borta sa att tdmning kan ske. Fastighetsinnehavaren
ar skyldig att limna anvisningar sa att skada undviks vid tomningen.

Vid férsvirad tomning debiteras fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren en
tilliggsavgift enligt gillande avfallstaxa.

Vid slamtémning med bat ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren
sikerstilla att tillrickligt vattendjup och fatledsbredd for entreprendrens bat/ firja
uppfylls. Enskild brygga som utnyttjas vid tomning ska vara sa dimensionerad och
hallas i sadant skick att den dr mojlig att angora av kommunens bat utan risk for
skada. Bryggor for landtagning av renhallningsfordon ska vara férsedda med
godtagbara fortojningsanordningar.

Fastighetsinnehavaren ansvarar for att témning av slam fran slamavskiljare, slutna
tankar och minireningsverk sker minst i nedan angivna omfattning.
Fastighetsinnehavaren ansvarar for att entreprendren har ritt uppgifter om
tomningsfrekvens.
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Tabell I: Tomning av slam fran slamavskiljare, slutna tankar och

minireningsverk

Avloppsanlaggning

Slamavskiljare med

anslutet wc

Permanentbostader
Minst 2 ginger/ar eller enligt
tillstand fran miljé- och

stadsbyggnadsnimnden

Fritidsbostader
Minst 1 gang/ir eller enligt
tillstand fran miljé- och

stadsbyggnadsnimnden

Slamavskiljare med
anslutet BDT-vatten

Minst 1 ging/4r eller enligt
tillstind fran milj6- och

stadsbyggnadsnimnden

Minst 1 gang vartannat dr eller
enligt tillstand fran milj6- och
stadsbyggnadsnimnden

Minireningsverk

Enligt tillstind fran milj6-
och stadsbyggnadsnimnden
eller tillverkarens anvisning.

Sker pa bestillning.

Enligt tillstind fran milj6- och
stadsbyggnadsnimnden eller
tillverkarens anvisning.

Sker pa bestillning.

Slutna tankar

T'6ms vid behov.

Sker pa bestillning.

T'6ms vid behov.

Sker pa bestillning.

Filtermaterial fran fosforfillor med mera
32 § Filtermaterial fran fosforfillor och andra jimforbara filter ska himtas i enlighet
med det tillstind som getts av milj6- och stadsbyggnadsnimnden och ska folja
leverantorens anvisningar. Himtningsintervall minst en gang per ar eller enligt
tillverkarens anvisningar, sivida inte annat har medgivits av kommunen.

Filtermaterialet ska vara férpackat och tillgingligt pa ett sidant sitt att himtning kan
utféras enligt renhallarens anvisningar. Eventuella instruktioner som behovs i
samband med himtning ska tillhandahallas av fastighetsigaren.

Efter himtning av uttjdnt filtermaterial ska nytt filtermaterial tillforas
avloppsanlaggningen enligt leverantorens anvisningar genom fastighetsidgarens

torsorg.

Avfall med producentansvar

33 § Hushall och andra forbrukare ska, i enlighet med vad som foreskrivs i respektive
forordning om producentansvat', sortera ut avfall som omfattas av producentansvar
och limna avfallet till de insamlingssystem som producenterna tillhandahaller, enligt
bilaga 2.

Vid fastighetsnira insamling av tidningar och forpackningar sker himtning av avfall
efter 6verenskommelse mellan fastighetsinnehavaren och producenternas
entreprenoret.

Bygg- och rivningsavfall

34 § Bygg- och rivningsavfall riknas inte som hushallsavfall och ingar inte i
kommunens renhéllningsansvar. Sma mingder fran hushall kan fa limnas pa
kommunens atervinningscentraler.

! Producentansvar finns for: férpackningar, returpapper, avfall frin elektriska och elektroniska
hushallsprodukter (elavfall), glédlampor och vissa belysningsarmaturer samt didck och bilar.
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Kvalitetskontroll

35 § Kommunen och entreprenéren har ritt att géra stickprovskontroll av
hushallsavfallet for att kontrollera att sorteringsanvisningarna och 6vriga
bestimmelser f6ljs, 1 syfte att sikerstilla att renheten pa avfallet uppritthalls. Med
stickprovskontroll avses dven plockanalyser som utfors pa slumpmassigt utvalt
hushallsavfall i syfte att underséka avfallets sammansittning i stort.

Behallare, utrymme och himtning

36 § Kirl och sickar for insamling av restavfall och matavfall 4gs och tillhandahalls
av kommunen.

Behallare kan férses med sirskild markning av kommunen, vilken inte far tas bort
eller gbras olislig.

Andra behillare, sisom bottentommande, sopsugsystem, latrinkirl, slamavskiljare,
slutna tankar, minireningsverk och fettavskiljare anskaffas och underhills av
fastighetsinnehavaren.

37 § Fastighetsinnehavaren ar ansvarig for anskaffande, utformning, anordnande,
installation och underhall av inom fastigheten installerad utrustning f&r
avfallshanteringen, bade f6r manuella och maskinella insamlingssystem t.ex. sopskap,
siackstill, sopsugsystem, bottentommande behallare och avfallsutrymme.

38 § Fastighetsinnehavaren ska se till att behallare, inom fastigheten férekommande
utrustning och utrymmen for avfallshantering ér tillgangliga, underhalls och rengors,
sd att kraven pa god arbetsmiljé f6r entreprendren uppfylls och risken f6r
driftavbrott, oldgenhet och olycksfall minimeras.

39 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderittshavare kan vid enstaka tillfallen, da
behallaren inte ricker till, anvinda speciella betalsickar. Betalsick ar en forbetald
sick som bestills via kommunen och levereras av entreprendren. Sicken stills ut och
himtas vid valfritt ordinarie himtningstillfille.

Emballering av karl- och sdckavfall, fylinadsgrad och vikt

40 § I behallare och utrymme for avfall far endast liggas sadant avfall som behallaren
och utrymmet ér avsett f6r. Avfall ska vara val emballerat sa att avfallet inte kan
spridas och sa att skada, arbetsmiljéproblem eller oldgenhet inte uppkommer.

41 § Behallare fir inte fyllas mer dn att den litt kan tillslutas. Behéllarens vikt och
dragmotstand ska uppfylla krav pa god arbetsmiljé. For maxvikter och dragmotstand
giller arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Behallare som dr fOr tung for att kunna hanteras eller innehaller otillrdckligt
emballerat avfall toms inte. Avfall utanfor behillare tas ¢j med. Fastighetsinnehavaren
eller nyttjanderattshavaren ska ompaketera avfallet 1 exempelvis extra sickar fore
nistkommande ordinarie himtningstillfille sa att behéllaren uppfyller kraven for
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himtning. Extra sickar frin ompackning himtas vid nistkommande
himtningstillfille och debiteras enligt gallande taxa. Extra himtning utover ordinarie
himtning kan goras efter bestéllning.

42 § Vid upprepade avvikelser fran gillande abonnemang, sasom Gverfulla behallare
eller forekomst av extra sickar, har kommunen ritt att besluta om justering av
abonnemanget.

Avfallsutrymmme och hamtstalle

43 § Himtning av hushallsavfall sker normalt vid fastighetsgrinsen eller vid en av
kommunen anvisad plats inom rimligt gangavstand. I annat fall ska
fastighetsinnehavaren och kommunen komma 6verens om att avfallet samlas in och
himtas vid nagon annan plats.

Kommunen kan anvisa himtstille utanfor fastigheten, i syfte att moéjliggéra for
kommunen att fullgéra sin bortforslingsskyldighet. Detta under férutsittning att
godtagbara forhallanden inte kan uppnas inom fastigheten, maoijlig plats finns att
anvisa inom skiligt gangavstand och att det i 6vrigt bedoms limpligt. Anvisning kan
aven goras for en viss del av aret.

Innehavare av flera nirbeligna fastigheter med enbostadshus kan efter samrad med
kommunen anvinda en gemensam uppsamlingsplats med behallare. Forutsittningen
ar att bestimmelserna 1 40-41 {§ om fyllnadsgrad och vikt beaktas.

44 § Behallare ska normalt stillas vid fastighetsgrins s nara uppstallningsplats for
himtningsfordon som moijligt, savida inte sirskilda skil foreligger hiremot eller det
ar fraga om tomning av sirskilda behallare sisom slamtankar och fettavskiljare.

45 § Fastighetsinnehavare har ansvar for utformning, anordnande och underhall av
himtstille, inom den fastighet dar avfallet uppkommer, samt i skalig omfattning for
annat himtstille som kommunen anvisat enligt 43 §.

46 § Placering av behallare, sophus eller liknande faststalls efter samrad mellan
fastighetsinnehavaren och kommunen. Fastighetsinnehavaren ar skyldig att inhdmta
de eventuella tillstind som krivs for dtgirden.

47 § Entreprenoren ska ha tilltrade till avfallsutrymme och hiamtstille. Nycklar,
portkoder och dylikt ska vid begiran limnas till entreprendren. Andringar ska utan
uppmaning meddelas entreprenéren.

48 § I omraden dar behovsanpassad tomning tillimpas ska karl stillas ut enligt
kommunens anvisningar om tid och placering. Kirlet ska placeras sa att det inte
torhindrar framkomligheten for trafikanter, vigunderhall, postutbirning eller annan
service. Kirlet ska placeras sa att parkerade bilar inte utgér nagot hinder vid
himtning.
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49 § I omraden med enskild sickhimtning hos enbostadshus pa 6ar utan
broforbindelse ska avfallet placeras pa anvisad plats vid meddelad tidpunkt. Vid
himtning med bat ska sickstill placeras vid eller pa f6r andamalet tillrdckligt
dimensionerad brygga med tillrickligt vattendjup, minst 1 m och utfallande botten.
Enskild brygga som utnyttjas vid himtning ska vara sa dimensionerad och hallas 1
sadant skick att den dr mojlig att angéra av kommunens bat utan risk for skada.
Platsen fOor ang6ring ska hallas fri fran fort6jda bétar, tampar, och bojar pa
himtdagen.

50 § Sackhimtning pa fastlandet och 6ar med broférbindelse kommer att upphora
enligt kommunens anvisningar. Nya abonnemang for sickhimtning pa fastlandet och
oar med broforbindelse tillats inte, med undantag f6r dgarbyte pa fastighet dar
sickhdmtning tidigare tillimpats.

Hamtnings- och transportvag

51 § Gang- och transportvig ska vara utformad sa att krav pa god arbetsmiljo
uppfylls, enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Samma krav giller aven enskild vig
och tomtmark som utnyttjas vid himtning av hushéllsavfall. Backning ar inget korsitt
utan far endast goras vid vindning. Vindmoilighet ska finnas. Fastighetsinnehavare
och nyttjanderittshavare ar ansvarig for att gaing- och transportvag halls i
framkomligt skick. Gang- och transportvag ska hallas fri fran hinder, r6jas fran sno
och hallas halkfri. Fér gangvig debiteras avgift enligt gillande taxa. Om farbar vig
inte kan upprittas ska avfallet avlimnas pa annan plats, enligt 43 §.

52 § I omraden med sickhimtning ska vig mellan himtningsfordonets stoppstille
och behillarplatsen medge himtning med behallarkirra.

Hamtningsomrade och himtningsintervall

53 § Kommunen utgdr ett himtningsomrade. Hushallsavfall som ska transporteras
till behandlingsanliggning genom kommunens forsorg himtas enligt foljande
ordinarie intervall:

a) Enbostadshus pa fastland och 6ar med broférbindelse
- Restavfall toms efter behov, men hégst en gang per vecka.
- Matavfall téms enligt kommunens anvisningar.
- Restavfall kan, med beviljad dispens for T-taxa enligt 65 §, tommas varje eller
varannan vecka.
- Sdck himtas en gang per vecka. Vid hemkompostering (anmaild enligt 60 §)
kan himtning ske varannan vecka.

b) Enbostadshus pa 6ar utan broférbindelse
- Sick himtas en gang per vecka under perioden juni-augusti och varannan
vecka under maj och september. Vid hemkompostering (anmaild enligt 60 §)
sker haimtning varannan vecka under juni-augusti och en gang per manad
under maj och september. For permanentboende tillhandahalls gemensam
uppsamlingsplats vintertid.
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c) Flerbostadshus, samfilligheter och grupphusomraden med gemensam
sophimtning
- Restavfall i kirl toms minst en gang per vecka.
- Restavfall i bottentommande behillare eller komprimator téms tva ganger
per vecka, varje eller varannan vecka.
- Matavfall 1 kirl och bottentémmande behallare toms minst en gang per

vecka.

d) Verksambheter (féretag, storkok, restauranger, hotell, livsmedelsbutiker och
liknande)
- Restavfall toms minst en gang per vecka. For verksamheter finns mojlighet
till sisongshamtning sommartid.
- Restavfall i bottentommande behillare eller komprimator toms tva ganger
per vecka, varje eller varannan vecka.
- Matavfall i kirl, bottentémmande behallare och kvarn till tank samt férpackat
matavfall téms minst en gang per vecka. For verksamheter finns méjlighet till
sasongshamtning sommartid.

Avvikelser fran ordinarie hamtning

54 § Om himtning inte kan utforas pa grund av omstindigheter som
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren rader 6ver kan himtning utforas sa
snart hindret undanr6jts mot ersittning for extra himtning. I annat fall utférs
himtningen vid nista ordinarie himtningstillfille.

55 § Utebliven himtning till f6ljd av otjanlig viderlek eller annan ofdrutsedd
hindelse utfors sa snart det ar mojligt av entreprendren.

56 § I de fall avfall blir kvar i kirl efter tomning, till exempel fastfruset eller hart
packat avfall, dr det fastighetsidgarens ansvar att atgarda.

57 § Spill vid himtning ska atgirdas av entreprendren, om spillet inte orsakats av
overfullt karl eller annat som fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren

ansvarar for.

58 § Utebliven himtning anmils enligt kommunens anvisningar.

Sarskilt om hushallsavfall fran verksamheter

59 § Hushallsavfall frain verksamheter ska hallas skilt fran annat avfall
(verksamhetsavfall). F6r hushallsavfall fran verksamheter giller 18-58 {§ om ej annat
anges i dessa foreskrifter. Narmare anvisningar om sortering och 6verlimnande
anges 1 bilaga 2, tabell 3.
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3 UNDANTAG

Handlaggning av anmalnings- och ansokningsarenden

60 § Fragor om undantag fran dessa foreskrifter prévas av miljé- och
stadsbyggnadsnimnden alternativt natur- och trafiknamnden. Anmalan ska vara
skriftlig och goras till respektive nimnd pd av nimnden utformad blankett. Anmalan
ska lamnas i god tid innan atgarden paborjas. Anmalan ska innehalla uppgifter om
fastighet, fastighetsinnehavare, i férekommande fall nyttjanderittshavare, vilka
avfallsslag som avses, den tidsperiod som avses och andra uppgifter som beh6vs for
handlaggning av drendet. Undantag kan endast medges om det kan ske utan risk for
miénniskors hilsa eller miljon. Givna undantag ar personliga, knutna till fastighet och
1 vissa fall tidsbegrinsade. De ska omprovas om forutsittningarna f6r dem dndras.
Fastighetsinnehavaren och 1 férekommande fall nyttjanderattshavaren har skyldighet
att meddela sadan férindring.

Eget omhandertagande av avfall

61 § Avfall far endast tas omhand pa den egna fastigheten enligt vad som anges
nedan och under férutsittning att det kan ske utan risk f6r olagenhet f6r minniskors
hilsa och miljon.

Kompostering av tridgardsavfall far goras utan sirskild anmalan. Matavfall, latrin
och slam fran slamavskiljare far komposteras pa den egna fastigheten efter anmalan
till milj6- och stadsbyggnadsnimnden, under férutsittning att det kan ske utan risk
tor olagenhet f6r ménniskors hilsa och miljon.

Det dr normalt forbjudet att elda tridgardsavfall. Undantag fran férbudet att elda
tridgardsavfall giller for torrt, vedartat tridgardsavfall under hogst tva veckor pa
varen och tva veckor pa hosten om inte allminna brandskyddsregler anger
annorlunda. Veckorna faststills arligen av milj6- och stadsbyggnadsnimnden.
Eldning ska ske s att oldgenhet for manniskors hilsa eller miljon inte uppkommer.

Delade karl

62 § For omraden med enskild sophimtning frin enbostadshus kan foljande beviljas:

Innehavare av tva till fyra nirbeldgna fastigheter kan efter anmalan till natur- och
trafiknimnden anvinda delade kirl. Forutsittningen dr att bestimmelserna i dessa
foreskrifter om fyllnadsgrad och vikt beaktas och under férutsittning att oligenheter
tor minniskors hilsa eller miljon inte uppstar. Fastigheterna ska vara grinsgrannar
eller grannar med mellanliggande vig.

Undantag fran himtning

63 § Undantag fran faststillda himtningsintervall enligt dessa foreskrifter kan
medges efter ans6kan till miljo- och stadsbyggnadsnimnden.
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Uppehall

64 § For att beviljas uppehall i himtningen av restavfall och matavfall ska
fastighetsinnehavaren 1 ansokan skriftligt intyga att fastigheten inte kommer att
nyttjas under nedan angivna uppehallsperiod (ingen Overnattning far ske). Ansokan
ska ha kommit in till natur- och trafiknimnden senast en manad fore avsedd
uppehallsperiod. Uppehall medges f6r max ett ar i taget. Vid lingre uppehallsperiod
ska ny ans6kan limnas in arligen. Den som beviljas uppehall i sophimtningen ska
betala grundavgift.

Enbostadshus

Uppehall i sophimtning for enbostadshus kan beviljas f6r en period av minst sex
manader. Om himtning sker med kirl sa himtas det hem av entreprenéren under
uppehillsperioden och kérs ut mot avgift nar abonnemanget tas upp igen.

Flerbostadshus

Uppehall i sophamtning f6r flerbostadshus kan beviljas f6r en period av minst sex
manader i samband med ombyggnation.

Verksamheter

Uppehall i himtning fran verksamhet kan beviljas om verksamheten inte kommer att
bedrivas under en sammanhingande tid om minst tre veckor.

Ovrigt

65 § Fastighetsinnehavare i enbostadshus i omride med behovsanpassad himtning
kan efter ansokan till natur- och trafiknimnden erhélla dispens och fa kirlet himtat
inne pa tomten. Kirlet ska vara placerat sa att kraven 1 51 § uppfylls. Skil for dispens
kan vara att fastighetsinnehavaren av medicinska skil inte sjilv kan hantera sitt
sopkirl och heller inte kan fa hjilp med detta. Vid beviljad dispens debiteras avgift
for sa kallad T-taxa enligt gallande avfallstaxa.

66 § Undantag fran kravet pa tomning av fettavskiljare minst en gang per kvartal kan
beviljas efter ansokan till natur- och trafiknamnden.

67 § Ovriga undantag fran renhallningsordningens féreskrifter kan medges av milj6-
och stadsbyggnadsnimnden efter sirskild provning under forutsittning att det sker
utan risk for oligenhet f6r ménniskors hilsa eller miljon.

Befrielse fran skyldigheten att 6verlamna hushallsavfall till
kommunen

68 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare som sjilv kan ta hand om sitt
hushallsavfall pa ett sitt som dr betryggande f6r manniskors hilsa och miljon, kan
efter ansokan till miljo- och stadsbyggnadsnimnden, om det finns sirskilda skal,
befrias fran skyldigheten att limna avfall till kommunen f6r transport, bortskaffande
och atervinning.
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Utveckling inom avfallshantering

69 § Kommunen fir bedriva férséksverksamhet dar avsteg fran
renhallningsordningen kan goras genom projekt.

4 UPPGIFTSSKYLDIGHET

70 § Den som yrkesmissigt tillverkar, till Sverige for in eller siljer en férpackning
eller en vara som ar innesluten i en sadan férpackning, ska pa anmodan av
kommunen, limna de uppgifter i friga om férpackningsavfallets art, sammansittning,
mingd och hantering som beh6évs som underlag f6r kommunens
renhallningsordning.

71 § Den som yrkesmaissigt bedriver verksamhet dér det uppstar annat avfall dn
hushallsavfall ska pa begiran av kommunen limna de uppgifter i fraga om avfallets
art, ssmmansittning, mangd och hantering som beh6vs som underlag for
kommunens renhallningsordning.

5  IKRAFTTRADANDE OCH
OVERGANGSBESTAMMELSER

72 § Dessa foreskrifter trader ikraft nir beslutet i kommunfullmaktige vunnit laga
kraft. Da upphor avfallsféreskrifter f6r Nacka kommun beslutad 2007-09-10 att gélla.

73 § Undantag som meddelats med stod av tidigare avfallsforeskrifter ska gilla tills
kommunen beslutar om annat.
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BILAGA |. Definitioner och ordforklaringar

Avfall

Avfallstaxa

Behovsanpassad himtning

Behallare

Bottentommande behillare

Bygg- och rivningsavfall

Delade kirl

Elavfall

Enbostadshus

Med avfall avses varje féremal eller imne
som innehavaren gor sig av med, avser
eller ar skyldig att goéra sig av med.

Avfallstaxa beslutas av
kommunfullmiktige och innehéller de

avgifter som ska betalas for hantering av
hushallsavfall.

Behovsanpassad himtning ir ett
insamlingssystem som anvinds i omraden
med enbostadshus. Avfallskirlen ér
mirkta och kérs vid behov fram till
himtstillet infér tomning. Varje tomning
registreras.

Med behallare avses sick, kirl,
bottentémmande behallare,
latrinbehallare eller annan utrustning f6r
uppsamling av hushallsavfall.

Med bottentommande behallare avses
nedgrivda behallare eller markbehallare
som toms med kranbil.

Bygg- och rivningsavfall ir avfall frin
husbyggnad, ombyggnad, reparationer,
anldgegningsarbeten och rivning, inklusive
schaktmassor med inblandning av andra
material. Som bygg- och rivningsavfall
riknas dven avfall frin privatpersoners
renoveringar.

Med delade kirl avses nir tva till fyra
hushall 1 enbostadshus delar pa ett kil
som normalt avses for ett hushall.

Med elavfall (elektriskt och elektroniskt
avfall) avses produkter som drivs med
sladd eller batteri, till exempel
mikrovagsugnar, datorer, dammsugare,
brodrostar, rakapparater, hartorkar och
elgrasklippare. Hit riknas dven
glodlampor, ligenergilampor, lystér och
batterier.

Med enbostadshus avses en- och
tvabostadshus (inkl. parhus och radhus)
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Farligt avfall

Fastighetsinnehavare

Flerbostadshus

Gemensam uppsamlingsplats

Grovavfall

Hantering av avfall

Hushallsavfall

284

med enskild sophimtning, aven
tritidshus.

Farligt avfall ir allting som kan skada
ménniskors halsa eller miljon. Till farligt
avfall hor t.ex. oljeavfall, firg- och
lackavfall, 16sningsmedelsavfall, PCB-
haltigt avfall, cyanidrester, ljuskallor
(ysror, lagenergilampor och glédlampor)
och elavfall. Utforligare precisering av
vad som riknas till farligt avfall finns 1
bilaga 4 i avfallsférordningen (2011:927).

Med fastighetsinnehavare avses den
som ir fastighetsagare eller den som
enligt 1 kap. 5 § fastighetstaxeringslagen
(1979:1152) ska anses som
fastighetsagare.

Med flerbostadshus avses bostadshus
med fler 4n tva ligenheter och
samfilligheter med gemensam
sophidmtning.

Med gemensam uppsamlingsplats
avses ett himtstille for karl som delas av
nirbeldgna fastigheter.

Med grovavfall avses sadant 16st avfall
fran hushallen som ar sa tungt eller
skrymmande eller har andra egenskaper
som gor att det inte dr lampligt att ligga 1
soppasen. Till grovavfall hor inte bygg-
och rivningsavfall.

Med hantering av avfall avses

1) insamling, transport, atervinning,
bortskaffande eller annan fysisk
befattning med avfall, eller

2) atgirder som inte innebir fysisk
befattning med avfall men som syftar till
att avfall samlas in, transporteras,
atervinns, bortskaffas eller byter dgare
eller innehavare

Med hushallsavfall avses avfall som
kommer fran hushaill, och dirmed
jamforligt avfall fran verksamhet, som
uppkommer som en direkt f6ljd av att
minniskor uppehiller sig i en bostad,
lokal eller anliggning oavsett verksambhet.
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Hamtstalle

Insamlingssystem

Kompostering

Karl- och sackavfall

Matavfall

Milj6station

Nyttjanderittshavare

Osorterat restavfall

Producent
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Som exempel kan nimnas koksavfall och
stidsopor som uppkommer i hushall,
industrier, kontor, handel och hantverk,
restauranger och storkok, skolor och
forskolor, jarnvigs- och busstationer,
sjukhus och andra vardinrittningar,
samlingslokaler, fritidsanldggningar och
byggarbetsplatser.

Med hamtstille avses utrymme eller
plats dir en eller flera avfallsbehallare ar
uppstillda for témning,.

Med insamlingssystem avses det sitt
som olika slags avfall samlas in pa.

Med kompostering avses biologisk
behandling dir organiskt avfall bryts ner
aerobt (under férbrukning av syre).

Med kirl- och sickavfall avses sidant
hushallsavfall som liggs 1 karl eller sack,
exklusive avfall till materialatervinning,
grovavfall och farligt avfall. Delas in 1
restavfall och matavfall.

Med matavfall avses sarskilt utsorterat,
organiskt avfall som samlas in separat for
biologisk behandling med
energiutvinning och aterféring av
niringsimnen till produktiv mark.

Med miljéstation avses plats dar
hushallen ska limna farligt avfall.
Milj6stationer finns bl.a. pa
atervinningscentralerna och som mobilt
insamlingssystem.

Med nyttjanderittshavare avses den
som, utan att omfattas av
fastighetsinnehavarebegreppet, har ritt
att bruka eller nyttja fastighet.

Med osorterat restavfall avses restavfall
dir matavfall inte har sorterats ut.

Med producent avses den som
yrkesmissigt tillverkar, for in till Sverige
eller siljer en vara eller en forpackning
eller den som i sin yrkesmassiga
verksamhet frambringar avfall som kriver
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Producentansvar

Renhillningsordning

Restavfall

Rimligt gangavstand

Sorterat restavfall

T-taxa

Tridgardsavfall

Utrustning

Atervinningscentral (AVC)
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sarskilda atgarder av renhallnings- och
miljoskal.

Med producentansvar avses att
producenterna har ansvar for att en vara
eller produkt samlas in och omhandertas
genom atervinning, ateranvindning eller
bortskaffning pa ett sidant sitt som krivs
for en hilso- och miljomassigt godtagbar
avfallshantering (galler férpackningar,
tidningar, lakemedel, dick, bilar och
elavfall).

Den kommunala
renhillningsordningen bestar av
avfallsféreskrifter och en avfallsplan.

Med restavfall avses det avfall som blir
kvar nir farligt avfall, elavfall, grovavfall,
torpackningar och eventuellt matavfall
har sorterats ut. Delas in i sorterat och
osorterat restavfall.

Rimligt gangavstand beror bl.a. pa
typen av bebyggelse och borde vid
permanentboende inte Overstiga nagra
hundra meter. Lingre avstind anses dock
inte orimliga. En beddmning om rimligt
gangavstand gors vid varje enskilt fall.

Med sorterat restavfall avses restavfall
dar matavfall har sorterats ut for separat
insamling.

Vid T-taxa har fastighetsigare i
enbostadshus med behovsanpassad
himtning beviljats dispens fran kravet att
sjalv rulla fram sitt kérl f6r tOmning.

Med tridgérdsavfall avses avfall som
uppstar vid normal skétsel och underhall
av tradgard.

Med utrustning avses alla typer av
behillare, stativ/hallare for behillare,
karusell, kitl- och sickvixlare,
sopnedkast, sopsug eller annat som
anvinds vid uppsamling av avfall.

Med atervinningscentral avses en
bemannad insamlingsplats dir hushallen
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kan limna avfall i sorterade fraktioner,
t.ex. grovavfall, farligt avfall och elavfall.

Atervinningsstation (AVS) Med atervinningsstation avses de
platser dir hushallen kan limna
returpappet/tidningar och férpackningar
som ingar i producenternas
insamlingssystem enligt
producentansvaret.
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BILAGA 2. Anvisningar om sortering och
overlamnande av avfall

Anvisningarna ges 1 tva steg, dels att avfallet ska sorteras och dels hur det ska
avlimnas. Det kan finnas flera méjligheter att avlimna avfall. Med AVS avses

atervinningsstation och med AVC avses atervinningscentral. Tabell 2 redovisar avfall
fran hushall, tabell 3 redovisar avfall fran verksamheter.
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Sortering av avfall fran hushall

Tabell 2: Sorteringsanvisning for avfall fran hushall

Typ av avfall som
ska sorteras

Maste hamtas i
anslutning till

bostad

finns

Kan komposteras
om egen kompost

289

Kan hamtas mot

bestallning i

anslutning till bostad

AVFALL MED KOMMUNALT ANSVAR - KOMMUNENS INSAMLINGSSYSTEM

Kan limnas pa AVS  Kan limnas pa AVC

Kan limnas pa
annat stalle

Matavfall Ja! Ja! - Nej Nej Nej
Sorterat eller Ja Nej - Nej Nej Nej
osorterat restavfall

Farligt avfall exkl. Nej Nej Ja Nej Ja Ja?
clavfall

Grovavfall Nej Nej Ja Nej Ja Nej
Tridgardsavfall Nej Ja Ja3 Nej Ja Nej
Fettavfall Nej Jal Nej Nej Ja Nej
Forbrukade kanyler Nej Nej Nej Nej Nej Ja#
Latrin Ja! Ja! - Nej Nej Nej
Slam m.m. fran Jal Jal - Nej Nej Nej
enskild avlopps-

anldgening
AVFALL MED PRODUCENTANSVAR ‘

Tidningat/ Nej Nej Jad Ja Ja Ja®
returpapper

Forpackningar Nej Nej Jab Ja Ja Jas
Elavfall Nej Nej Ja’ Nej Ja Jan12
Birbara batterier Nej Nej Ja8 Ja Ja Jaz 912
Bilbatterier Nej Nej Nej Nej Ja Ja2?
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Typ av avfall som

Maste hamtas i

Kan komposteras

290

Kan hamtas mot

Kan limnas pd AVS  Kan limnas pa AVC

Kan limnas pa

ska sorteras anslutning till om egen kompost bestallning i annat stalle
bostad finns anslutning till bostad

Ljuskillor Nej Nej Ja8 Nej Ja Jaz 12

Likemedelsavfall Nej Nej Nej Nej Nej Ja#

Cytostatika Nej Nej Nej Nej Ja Nej

Diick Nej Nej Nej Nej Ja Ja% 1

Bilar Nej Nej Nej Nej Nej all
OVRIGT AVFALL ‘

Bygg- och Nej Nej Ja° Nej Nej10 Ja» 1t
rivningsavfall
Jord- och Nej Nej Ja° Nej Nej Jax 1
schaktmassor

Matavfall ska i férsta hand sorteras ut f6r separat himtning. Matavfall far ¢ Singelbehallare for tidningar eller glasférpackningar.

dven komposteras efter anmilan om det gors pa ett sadant sitt att 7 Fastighetsinnehavare kan bestilla himtning av kommunen. Boende pa

oldgenhet f6r minniskors hilsa eller miljén inte uppstar. Slam och latrin
fran enskild avloppsanliggning far komposteras forst efter provning av

6ar limnar elavfall till dtervinningscentral eller vid av kommunen angivna
bryggor under angivna tider.

milj6- och stadsbyggnadsnimnden. 8 Vid abonnemang f6r himtning av elavfall i flerbostadshus.

Kan limnas till atervinningscentral, stationdr miljostation eller mobil 2 Kan limnas till f6rsiljningsstille.

miljéstation. Asbestinnehallande avfall tas inte emot av kommunen utan 10 Sma mingder frin hushall kan limnas, enligt kommunens anvisningar.
limnas till annan avfallsanliggning. Stérre mingder tas inte emot av kommunen utan limnas till annan
Avfallet ska emballeras enligt kommunens anvisningar. avfallsanliggning.

Limnas till apotek. Férbrukade kanyler limnas i f6r dndamalet avsedd 11 Limnas till annan avfallsanldggning. Bilar limnas till auktoriserad
behillare. bilskrotning,

Fastighetsinnehavaren kan sjilv anlita och bekosta en entreprendr for 12 Kan limnas till insamlingsskdp f6r mindre elavfall, ljuskéllor och batterier,
himtning. t.ex. Samlaren.
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Sortering av avfall fran verksamheter

Tabell 3: Sorteringsanvisning for avfall fran verksamheter

Typ av avfall

Maste hamtas av

Kan komposteras om

kommunen egen kompost finns
Matavfall jimférligt med avfall fran Ja? Ja!
hushall
Forpackat livsmedelsavfall Jal Nej
Sorterat eller osorterat restavfall Ja Nej
jamforligt med avfall frin hushall
Fettavfall fran fettavskiljare Ja Nej
Latrin Jal! Jal
Slam m.m. fran enskilda Jal Jal!
avloppsanlidggningar

1 Matavfall ska i forsta hand sorteras ut f6r separat himtning. Matavfall far dven
komposteras efter anmalan om det gors pa ett sidant sitt att oldgenhet f6r minniskors
hilsa eller miljén inte uppstar. Slam och latrin frin enskild avloppsanliggning far
komposteras forst efter prévning av miljo- och stadsbyggnadsnimnden.

2 Avfallet himtas antingen separat eller som osorterat restavfall.
3 Livsmedelsavfall férpackat i papper, metall eller plast — ¢j glas.

Allt 6vrigt avfall, verksamhetsavfall, ansvarar verksamhetsutévaren sjalv for.
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REMISSVAR - AVFALLSFORESKRIFTER FOR NACKA KOMMUN

Fastighetsdgarna Stockholm har getts mojlighet att lamna synpunkter pa rubricerat
underlag i remisskedet.

Fastighetsdgarna Stockholms har drygt 5 500 medlemmar och dessa ager tillsammans drygt
10 000 fastigheter. En betydande del av dessa hus ar flerbostadshus, bade hyresratter och
bostadsratter.

Nackas kommun har tagit fram ett forslag till nya avfallsforeskrifter for Nacka kommun.
Foreskrifterna innehaller detaljerade regler for kommunens avfallshantering och géller for
Nacka kommuns medborgare och de som verkar och vistas i kommunen.

SYNPUNKTER:

Generellt

Vi saknar information i avfallsféreskrifterna hur Nacka kommun tanker sig att avfall
hanteras i planarbetet och stadsbyggandet nar Nacka bygger stad. T ex sopsugar eller ej?
Huvudmannaskap for sopsugar? osv

Vi saknar information kring Nackas vision om hur avfallshanteringen i Nacka &r tankt att
fungera i framtiden. Langsiktighet ar viktigt i avfallssammanhang.

Vi saknar information om hur kommunen ser pa majligheterna till samverkan och dialog
mellan de olika intressenterna.

Samverkan mellan kommun, fastighetsagare, boende, entreprenér, och arbetsmiljoverk
kravs pa flera olika plan. Namligen:

1. Nar en vision for hur avfallshanteringen i kommunen ska fungera tas fram

2. Infor varje upphandling av sophdmtning

3. Under entreprenadtiden. Nar konflikter uppstar

Fastighetsinnehavares, nyttjanderattshavares ansvar for avfall, betalning och information
Under 9 § saknar vi redovisning av hushallens skyldigheter att halla sig underrattade om
hur sopor ska sorteras och var de ska [amnas.

Under 12 § saknar vi tydlighet och anar risk for oenighet vid jamforelse med text pa 18 §
eftersom det i den férstnamnda star att:

FASTIGHETSAGARNA STOCKHOLM
ADRESS Box 12871, 112 98 Stockholm > BESOKSADRESS Fastighetsdgarnas hus, Alstrémergatan 14
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Fastighetsinnehavare ska se till att det inom eller vid fastigheten finns sdrskilda
avfallsbehdllare och/eller avfallsutrymmen, Gtminstone foér a) osorterat restavfall eller b)
restavfall och  matavfall. Vad gdller  grovavfall i  flerbostadshus  ska
avfallsbehdllare/avfallsutrymme finnas tillgéngligt vid regelbundna intervall utifrén de
boendes behov, minst en gdng per Gr. Om sdrskilda skél foreligger kan dispens sékas.

Medan det i den sistnédmnda star att:

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderdittshavare ska sortera ut féljande avfallsslag och
hdlla det skilt frdn annat avfall:

- Annat avfall dn hushdllsavfall (inklusive bygg- och rivningsavfall frén omfattande
byggverksamhet pa fastigheten).

- Avfall som omfattas av producentansvar: férpackningar, returpapper, avfall fran
elektriska och elektroniska hushdllsprodukter (elavfall), glédlampor och vissa
belysningsarmaturer samt déick och bilar.

- Kasserade bilbatterier

- Kasserade sma batterier. Innehdller kasserade produkter I6sa batterier ska dessa plockas
ur. Ar batterierna inbyggda i produkten behandlas den som elavfall.

- Grovavfall

- Farligt avfall

- Ldkemedel

- Icke-brénnbart hushdllsavfall.

| samma paragraf star det att:

Fastighetsinnehavare eller nyttjianderdittshavare bér éven sortera ut féljande avfallsslag ndr
de férekommer:

— Matavfall

— Fettavfall

Avfall med producentansvar

Under 33 § Star att Hushdll och andra forbrukare ska, i enlighet med vad som féreskrivs i
respektive férordning om producentansvar, sortera ut avfall som omfattas av
producentansvar och ldmna avfallet till de insamlingssystem som producenterna
tillhandahdller, enligt bilaga 2.

Vid fastighetsndra insamling av tidningar och férpackningar sker hdmtning av avfall efter
overenskommelse mellan fastighetsinnehavaren och producenternas entreprendrer..

Detta ar onddigt otydligt och bor fortydligas med ord som férpackningar och liknande for
att undvika onddiga missforstand.

Emballering av karl- och sackavfall, fylinadsgrad och vikt

Under 41 § Star det att sopor inte hdmtas om de packats fel. Att ha sopor som inte hamtas
kan orsaka en betydande oldagenhet fér de boende. Vi tror att information i forsta hand och
tillkommande avgift ar ett battre verktyg dn att [amna kvar soporna.
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Avfallsutrymme och hamtstille

Under 43 § Star det forst att Hamtning av hushallsavfall sker normalt vid fastighetsgransen
eller vid en av kommunen anvisad plats inom rimligt gangavstand. | annat fall ska
fastighetsinnehavaren och kommunen komma 6verens om att avfallet samlas in och
hdamtas vid ndgon annan plats. Men i andra stycket star det att

Kommunen kan anvisa hamtstalle utanfor fastigheten, i syfte att mojliggéra for kommunen
att fullgéra sin bortforslingsskyldighet. Detta under forutsattning att godtagbara
forhallanden inte kan uppnas inom fastigheten, mojlig plats finns att anvisa inom skaligt
gangavstand och att det i 6vrigt bedoms lampligt. Anvisning kan dven goéras for en viss del
av aret. Har saknar vi text om samverkan. Och mojlighet till dialog mellan fastighetsigare,
renhallningsansvarig namnd, arbetsmiljoverket samt renhallare. Med bra dialog finns
mojlighet till o6kad forstaelse till hushallens, fastighetsdgares, renhallares,
arbetsmiljoverkets och renhallningsansvarig namnds synpunkter och dnskemal. Risken for
konflikter minskar. Och méjligheterna att nd mal om minskade avfallsmangder okar.

Stockholm 2014-10-23
FASTIGHETSAGARNA STOCKHOLM

Sara Haasmark, hallbarhetschef Fastighetsdgarna Stockholm
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Nacka 2014-10-27

Nacka Miljovardsrad

Tekniska namnden
TN 2014/291-003
Teknik VA & Avfall

131 81 Nacka
info@nacka.se

Remissvar angaende avfallsforeskrifter for
Nacka kommun

Nacka Miljovardsrad stodjer forslagets overgripande varderingar. Vi ser det
som positivt att avfall sorteras och atervinns i stérsta maéjliga utstrackning. Vi
forutsatter att kommunen kommer att anta de nya om avfallsforeskrifterna i
de politiska namnderna och darefter tillskjuter de ekonomiska medel som
kravs for att forslaget skall kunna uppfyllas.

Men vi citerar ut foreskrifterna: Vid planering av verksamheten ska
avfallshierarkin galla som prioritetsordning: "(forebyggande av avfall,
ateranvandning, materialatervinning, annan atervinning, tex
energiatervinning och bortskaffande)."

10/27/2014 02:47 PM
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Vi kan inte se att man inkluderat nagot om forebyggande av avfall. Det &r pa
sikt en av de absolut viktigaste punkterna, och projekt for att forebygga
uppkomsten av avfall bor darfor inledas.

Exempel pa sadana projekt kan vara utfasning av plastpasar, 6kad
kompostering och underlattande av secondhandverksamhet och
loppmarknader.

Sorteringsmojligheter

Det saknas tillrackligt med sorteringsmojligheter for elektronikavfall,
ljuskallor, fargburkar etc i narheten av hemmen. De uppsamlingsplatser for
sortering ar i nuvarande forslag for fa, och problemet kan bli varre om det
under lang tid helt kommer att saknas atervinningscentral pa Sickladn nar
den i Skuru stangs. Det ar onskviart att, forutom Ostervik och planerad
mini-AVC i Alta, antalet uppsamlingsplatser utokas sa det finns
permanenta AVC pa Sicklaén, Orminge och Kvarnholmen/Finnboda.

Kommentar:

I Nacka samlas bara 7,66 kg per invanare och ar. Enligt DN 2012-02-21
samlades det in 16,27 kg i Sverige och 11,41 kg i Stockholm per ar Detta visar
pa ett behov av bl a fler uppsamlingsplatser for att stodja en okad grad av
sortering av elektronik i Nacka. Vi foreslar att Nacka Kommun skapar ett
projekt for insamling av elektronikavfall.

Vi anser inte att koksavfallskvarn ska vara tillatet.

Anvandningen innebar att avfall som kan anvandas for bl a
biogasframstallning blandas med annat avfall som kommer till reningsverken.
Detta bidrar till att mangden rotslam, som anvands som naringstillforsel till
jordbruksmark, 6kar och darmed spridningen av kemiska @mnen sasom
kadmium, hormonstérande amnen etc till akermark och grédor.

Projekt for att uppmuntra kompostering bor inforas:

Avfall ska inte i forsta hand betraktas som sopor utan som en potentiell
resurs. Med val fungerande kompostering av icke animaliskt matavfall och
trddgardsavfall kan uppkomsten av avfallstransporter forebyggas da detta
avfall i stallet kan omvandlas till matjord.

Inom varje villaomrade bor lokala mdojligheter till kompostering
underldttas, liksom inom andra bostadsomraden och stadsdelar, sa

10/27/2014 02:47 PM
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onodiga transporter och forbranning av dessa material undviks. Sjalvklart bor
villaforeningar, bostadsrattsféoreningar och hyresvardar alaggas ansvar for att
detta ska fungera.

Att kommunen har tillsynsansvar innebar ju samtidigt att uppkomsten av
avfall ska hejdas.

Att oka graden av lokal kompostering ar ett satt att nedbringa
avfallsmangderna, minska transporterna och skapa okade resurser.

Ateranviandning ar ocksd ett sitt att nedbringa avfallsméngderna.

Vi anser att marknader och plats for ateranvandning bor uppréttas i
anslutning till existerande stormarknader liksom lokalt inom bostadsomraden.
Aven atervinningscentralerna bor skapa rutiner och kontakter for att 6ka
ateranvandningen genom mottagning och sortering av ateranvandbart
material i samarbete med foretag och foreningar, exempelvis "second hand",
"loppmarknader" mm. Kanske genom brukaravtal med lokala foreningar!

Nacka kommun har egentligen forutsattningar att bli en ledande
miljokommun om ambitionen finns. Vi har en hogutbildad, ekonomiskt
valbestalld och relativt miljomedveten befolkning intresserad av att bevara
och varda dem lokala miljon. Vad som fattas ar visioner och fungerande
rutiner.

For Nacka Miljovardsrad

Jan Aman
ordforande

Detta remissvar ar utlagt pa webben som http://www.nackaniljo.se/avfallld. html

Nacka Miljovardsrad Telefon: E-post:

c/o Jan Aman Hem: 7733283 jan@aman.se
Plommongatan 9 Arb: 55378743 www.nackamiljo.se
138 31 Alta

10/27/2014 02:47 PM
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/915-379

Kommunstyrelsen

Klimatsmartenergi genom solceller
Motion den 27 oktober 2014 av Mattias Qvarsell, Helena Westerling (S).

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar foljande. Nacka kommun har idag en strategisk langsiktighet 1
milj6- och klimatarbetet. Det pagar ett arbete for att ta fram hallbara 16sningar och édtgirder
som uppfyller de beslutade milj6- och klimatmalen och fullmiktige har beslutat inritta en
miljomalskommitté inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Det finns saledes en grund for
hur kommunen aktivt ska arbeta framéver och vilka insatser och/eller undetlag som
behover tas fram. Det dr darfor inte aktuellt att 1 dagslaget ta fram ett sarskilt
beslutsunderlag f6r Nacka kommun att bli sjalvforsorjande pa férnybar energi. Forslagen 1

motionen avslas.

Sammanfattning

Motionidrerna foreslar att ett beslutsunderlag f6r Nacka kommun ska tas fram avseende att
bli sjalvforsorjande pa fornybar energi. Vidare menar de att de férmodade ekonomiska
overskottet anvinds for att stodja omstillning till en klimatsmart elanvindning.

Kommunen arbetar idag med att fa fram hallbara 16sningar och édtgirder som ar forenliga
med de uppsatta miljo- och klimatmalen. Formandet av en miljomalskommitté inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade samt beslutet dd och da om framtagandet av
handlingsprogram for atgarder inom miljé-och klimatarbetet visar pa en strategisk
langsiktighet. Detta bor vara vigledande f6r hur kommunen aktivt ska arbeta framéver och
vilka insatser och/eller underlag som behover tas fram. Darmed bedoms det inte aktuellt att
1 dagsliget ta fram beslutsunderlag f6r Nacka kommun att bli sjilvforsérjande pa férnybar
energi.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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Forslagen i motionen

Med hinvisning till information fran Sveriges Radio den 30 september framfor
motionirerna att Orebro kommun satsar pa att bli sjilvforsétjande pa egenproducerad el i
det egna fastighetsbestandet. Mot bakgrund av detta foéreslas f6ljande:

e Ta fram beslutsunderlag f6r Nacka kommun att bli sjilvférsorjande pa férnybar
energi.

e Atten del av det formodade ekonomiska Gverskottet anvinds for att stodja
Nackabornas omstallning till en klimatsmart elanvandning (till exempel i form av
stod att sdtta upp solceller).

Stadsledningskontorets utredning och bedomning

Nationell och regional klimat- och energipolitik

Utgangspunkten i den svenska klimat- och energipolitiken ir att den gemensamma globala
EU 6verenskommelsen om begrinsad temperaturokning (hégst 2 grader Celsius) ska kunna
uppnis. Den nationella inriktningen dr att utslippen f6r Sverige ar 2020 bor vara 40 % lige
an 1990-ars niva. (malet galler f6r de verksamheter som inte omfattas av systemet for
handel med utslappsritter)

Riksdagen har dven beslutat att Sveriges anviandning av férnybar energi ska 6ka till 50
procent av den totala energianvindningen ar 2020 och att energianvindningen (riknat per
BNP-enhet) ska effektiviseras med 20 procent jamfért med 2008 ars totala
energianvindning.

Naturvirdsradet och linsstyrelsen dr nagra av de aktorer som fatt regeringens uppdrag att
fullfclja regeringens klimat- och energiambitioner. Kommunen har ocksa antagit miljé- och
klimatmal som ett led i ett 4n mer aktivt arbete f6r en begrinsad klimatpaverkan (KFKS
2014/351-011, sammantridesprotokoll 16 juni 2014 § 126.)

Kommunens miljo- och klimatarbete

Utifran de nationella miljémalen har kommunfullmaktige antagit 6 lokala miljomal. Flertalet
av dessa mal syftar till en energieffektivisering och férbittrad energianvindning. Ett utav
malen utgdrs ocksa av minskad klimatpaverkan. Kommunens klimatmal ar féljande:

e Koldioxidutslipp per person ska minska med 15 % till 2020 och 30 % till 2030
(basar 2011).



302 3(4)

Delmalen utgdrs av att koldioxidutslipp fran utslipp av transporter ska minska med 25 %
till 2020 och 45 % till 2030 samt att koldioxidutsldpp fran energianvandning (bebyggelse o
lokaler) ska minska med 15 % till 2020 och 30 % till 2030 (avser per person).

Som underlag f6r dessa mal finns en klimatanalys. Den visar att Nacka har storst mojlighet
att bidra till minskad klimatpaverkan genom att stirka sitt arbete inom foljande tre
strategiska omraden: minskat koldioxidutsldpp fran resor och transporter, effektiv
energianvindning och omstallning till férnybart samt klimatmedveten konsumtion.

Kommunfullmiktige har 1 sitt beslut om lokala miljémal angivit att aktiviteter och
uppfdljning ska samordnas av stadsledningskontoret. I arbetet ska atgirder som kommunen
behover prioritera och genomféra for att bidra till att uppna de uppsatta miljo- och
klimatmalen konkretisera.

Kommunfullmiktige har ocksd i samband med den nya mandatperioden tillsatt en
miljomalskommitté inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Tanken med kommittén ér att
strategiskt kunna driva arbetet framat med milj6- och klimatfragorna. De exakta formerna
och innehdll f6r arbetet haller pa att utarbetas.

Fornybar energi i kommunen

Kommunen képer el fran Energi Forsaljning Sverige AB som 4r 100 % férnybar energi (sol,
vind, vatten och biobrinsle). Av Vattenfall/Fortum koper vi fjarrvirme baserat svensk
fjarrvirmemix som bestar av omkring 80 procent férnybar energi och 20 procent fossila
brinslen.

Det innebir att kommunen redan idag till storre delen anvinder férnybar energi. Den el
som kommunen koper in klassas som ”Bra miljoval” (Naturskyddsféreningens
miljiémirkning). An si linge ir det Sveriges enda miljomirkning pa el. Det tyder pa att
Nacka redan idag ligger i framkant f6r inkop av fornybar el till sina verksamheter.

Det finns alltid forbattringar att géra. Lardomar och inspiration fran andra kommuner och
aktorer 1 kombination med fortsatt aktivt arbete inom miljé- och klimatomradet kommer att
vara viktiga faktorer for att utkristallisera vilka satsningar som kommunen bor gora.

Kommunens fastighetsbestand

I dagsliget har kommunen tre mindre sjilvférsorjande biobodar f6r avfall som producerar
el med solceller samt en mindre solcellsanligening pa Nacka stadshus som producerar el.
Dessutom finns det en nybyged forskola dir kommunen producerar en del av
varmvattenforbrukningen med solceller.
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Kommunens lokaenhet arbetar med att utveckla méjligheter att anvinda solceller. Vid
nybyggnation utgdr alltid solceller en del av utvirderingen 1 val av uppvarmningssitt. Det
innebir att kommunen kontinuerligt forsoker vialja de tekniska system som dr mest optimala
ur ett hallbarhetsperspektiv det vill sdga milj6/energi och ekonomi. Idag upplever
lokalenheten att l6nsamheten idr lag och att aterbetalningstiden tiden vid installation av
solceller dr lang. Diremot gar teknikvecklingen framat och den ska kommunen f6lja for att i
forlingningen kunna gora de basta langsiktiga investeringarna.

Bedomning

Kommunen arbetar idag med att fa fram hallbara 16sningar och édtgirder som ar forenliga
med de uppsatta milj6- och klimatmalen. Formandet av miljémalskommittén samt
framtagandet av handlingsprogram visar pad en strategisk langsiktighet i miljé-och
klimatarbetet. Detta bor vara vigledande f6r hur kommunen aktivt ska arbeta framéver och
vilka insatser och/eller underlag som behéver tas fram. Didrmed bedoms det inte aktuellt att
1 dagslaget ta fram beslutsunderlag f6r Nacka kommun att bli sjalvfoérsorjande pa férnybar
energi.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser.

Bilaga

Motion; Klimatsmart energi genom solceller

Kersti Hedqvist Ann-Christin Rudstrém
Enhetschef Fornyelseenheten
Fornyelseenheten



304

Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Klimatsmart energi genom solceller till kommun och
medborgare

Motion till kommunfullméktige

”Orebro kommun storsatsar pa solenergi. Malet ar att bli sjalvforsorjande sa att alla
kommunens fastigheter drivs med egenproducerad el 2020.”

Detta rapporterar Sveriges Radio den 30 september.

Den el som Orebro kommun inklusive de kommunala bolagen férbrukar 2020 kommer tackas
av solcellsparken, solcellsanlaggningar pa tak och den vindkraftsutbyggnad som planeras.

| ett forsta steg lagger man 26 miljoner kr pa att installera solceller under 2015.

Pa fragan: Har du markt av nagot intresse fran andra kommuner i lanet? Svarar Niklas
Jakobsson, klimatstrateg pa Orebro kommun.

—Ja, det &r stort intresse fran andra kommuner. Solenergi dr ekonomiskt lénsamt och bra for
klimatet.

Det finns dven goda exempel pa klimatsmart energiproduktion i Nacka.

Jag foreslar kommunfullmaktige besluta

Att ta fram beslutsunderlag for Nacka kommun att bli sjalvforsérjande pa fornybar
energi.
Att en del av det formodade ekonomiska éverskottet anvands for att stodja

Nackabornas omstéllning till en klimatsmart elanvandning (t.ex. i form av stéd
att satta upp egna solceller).

Nacka den 27 oktober 2014

Mattias Qvarsell (s) Helena Westerling (s)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/697-622

Kommunstyrelsen

Pedagogiska maltider i forskolan och forskolan
Motion den 14 juni 2014 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen om att det inférs pedagogiska maltider i
forskolan och skolan upp till arskurs sex och att det tas fram mal och riktlinjer f6r de
pedagogiska miltiderna. Kommunen kan inte aldgga de fristiende huvudminnen att bedriva
en verksamhet med pedagogiska maltider. Fér de kommunala skolorna och forskolorna
ingdr det i rektors/forskolechefs ansvar att avgora om pedagogiska maltider ska vara ett
inslag i deras verksamheter.

Sammanfattning

Motioniren vill att det ska inforas pedagogiska maltider i férskolan och skolan till och med
arskurs sex och att det ska tas fram riktlinjer f6r dessa. Detta dr dock en fraga som de
fristiende huvudmannen dger sjilva och inom de kommunala skolorna och forskolorna bor
det vara rektors/forskolechefs sak att avgora hur verksamheten ska bedtivas for att uppné
malen, inklusive att ha eller inte ha pedagogiska maltider. Forslaget dr darfor att forslagen i

motionen avslas.

Forslagen i motionen
Sidney Holm (MP) foreslar i motionen att det ska infors pedagogiska maltider i f6rskolan
och skolan upp till arskurs sex och att det ska tas fram mal och riktlinjer f6r dessa.

Motionidren foreslar att kommunen ska bérja med pedagogiska maltider i skolan dir lirare
far dta gratis lunch tillsammans med barnen och pa betald arbetstid. Den pedagogiska
lunchen ska inga i lirarnas arbetstid och maten kan ses som ett atbetsredskap. Lunchen/
arbetstidsdelen bor vara minst 20 minuter. Maltiden ska ge utmirkta tillfillen att prata om
mat och hilsa, mat fran olika kulturer, mattraditioner, ekologi och miljémissig hallbarhet.
Lirarna kan spela en viktig roll fr elevernas psykosociala vilbefinnande och barn och
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elever kan vara delaktiga, t.ex. genom att duka och vara delaktig vid framtagande av
matsedeln.

Utbildningsnamndens utredning och bedomning
Utbildningsnimnden beslutade den 24 september 2014, § 58 féljande.

"Utbildningsndamnden besiutar foresla kommunfullmdiktige att anse motionen besvarad och dérmed linnas
utan dtgdrd med hanvisning til] att pedagogiska maltider redan idag dr ett uppdrag inom forskolan och
skolan. Ansvaret for att detta efterlevs dligger varje huvndman, och som en del av den pedagogiska
verksambeten ingar de pedagogiska mdiltiderna i ntbildningsnamndens nppfolining och utvirdering.”

Underlaget for utbildningsnamndens forslag

Av underlaget for utbildningsnimndens forslag framgar foljande. Det bor papekas att
utbildningsenheten baserar sin utredning pa att pedagogiska maltider 4r en frivillig
verksamhet for skolhuvudmannen.

”Utbildningsenheten instimmer med motiondren att skolmaltiden med barnen och eleverna
kan vara ett bra undervisningstillfille att prata om t.ex. hilsa, matkulturella skillnader och
mat ur ett hillbarhetsperspektiv. Likasa instimmer utbildningsenheten med motioniren att
barn och elever ska vara delaktiga, t.ex. vid framtagning av matsedeln. Skolmaltiden dr en
del av utbildningen i skolan och det innebir att skollagens och liroplanens skrivelser om
utbildning 4ven omfattar skolmaltiderna. I férarbetena till skollagen skriver regeringen om
barns och elevers ritt till inflytande och om det kollektiva inflytandets vikt f6r demokratisk
skolning. ”Barns och elevers kollektiva inflytande pa enhetsniva r6r t.ex. generella
arbetsmiljofragor, den yttre och inre miljon, sisom fragor om férskole- och skolgirden,
matsalen och dirmed ocksa maltider, rastverksamhet och andra frigor av gemensamt
intresse.” (Prop. 2009/10:165). Det it skolledarens ansvar att skolans arbetsformer
utvecklas sa att de gynnar aktivt elevinflytande. Genom att lita eleverna engagera sig i
matrad eller lyfta fragorna pd klass- och elevrad utvecklas bade maltiderna och elevernas
kunskap pa omradet.

Utbildningsenheten anser att det ar upp till varje huvudman/anordnare att bestimma och
eventuellt férhandla med fackliga representanter om hur den pedagogiska maltiden ska
regleras arbetstidsmassigt och om den ska vara gratis eller inte.

Utbildningsenheten har i enkétform tillfragat Nackas forskolor och grundskolor om
pedagogiska maltider och 38 férskolor och 14 grundskolor svarade.

Resultat pa enkiten
Alla svarande foérskolor har pedagogiska maltider pa betald arbetstid. Drygt trefjirdedelar
tar inte ut nagon avgift for dessa. De forskolor som gor det tar ut mellan knappt 7 och
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hogst 15 kronor f6r maltiderna. Flera férskolor har 1 kommentarer patalat att dven frukost
och mellanmal ingér i avgiften.

Alla svarande grundskolor har pedagogiska maltider f6r de yngre barnen, de flesta har f6r
alla drskurser. Alla skolor utom en har pedagogiska maltider pa betald arbetstid. P4 fem
skolor betalar de anstillda for maten, mellan 10 och15 kronor per maltid.

Mot bakgrund av enkitsvaren samt att det bor vara vatje huvudmans/anordnares beslut,
anser utbildningsenheten att motionen bor avslas.”

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Som framgir ovan foreligger det en diskrepans mellan underlaget for utbildningsnimndens
beslut och nimndens beslut. Utbildningsenheten redovisar pedagogiska maltider som en
trivillig verksamhet. Ndimnden har angett att pedagogiska maltider ingar i varje huvudmans

uppdrag.

Stadsledningskontoret delar utbildningsenhetens uppfattning att pedagogiska maltider inte
ar ett uttalat uppdrag skolhuvudmannen enligt skollagen. Huvudmannen avgor sjilv om
pedagogiska maltider bidrar till att uppfylla mélen for skolans verksamhet. Det ingar dirmed
inte heller i utbildningsnimndens uppféljningsansvar att sikerstilla att sidana halls.

Med grund i utbildningsenhetens utredning foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen antar foljande forslag till beslut.

”Kommunfullmaiktige avslar forslagen 1 motionen om att det inférs pedagogiska maltider 1
torskolan och skolan upp till arskurs sex och att det tas fram mal och riktlinjer f6r de
pedagogiska maltiderna. Kommunen kan inte dligga de fristiende huvudminnen att bedriva
en verksamhet med pedagogiska maltider. Fér de kommunala skolorna och forskolorna
ingér det i rektors/forskolechefs ansvar att avgéra om pedagogiska maltider ska vara ett
inslag i deras verksamheter.”

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Fria maltider dr normalt beskattningsbart, men for pedagogiska maltider giller f6ljande
enligt Skatteverket: "Férman av fri eller subventionerad maltid for lirare eller annan
personal vid grundskola, férskola, daghem och fritidshem ar av havd skattefri om

personalen vid maltiden har tillsynsskyldighet eller motsvarande ansvar f6r barn under
skolmaltider och andra s.k. pedagogiska maltider.” ( SKV M 2013:18)
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Konsekvenser for barn

Forslaget beror barns vardag. Stadsledningskontoret utgar fran att varje ansvarig chef ar
bist att avgora om pedagogiska maltider tillfor ett virde i arbetet for att uppna malen for
torskolans och skolans verksamhet och vad som dirmed ér bast f6r barnen.

Bilagor

Utbildningsnimndens forslag till beslut

Motion

Lena Dahlstedt Susanne Nord
Stadsdirektor Utbildningsdirektor

Stadsledningskontoret
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Pedagogiska maltider i skolan
Motion till Nacka kommunfullmaktige 2014-06-16
Miljopartiet de grona

Pedagogiska maltider i férskolan och skolan upp till arskurs sex
Vivill att kommunen borjar med pedagogiska maltider i skolan dé&r larare far &dta lunch
tillsammans med barnen gratis och pa betald arbetstid.

ldag anvander manga skolor skolmaltiden for att forbattra elevernas halsa och
maluppfyllelse. En bra skollunch underlattar inléarning och kan dessutom anvéndas som ett
pedagogiskt verktyg. Maltiden ger utmarkta lartillfallen att prata om mat och hélsa, hur en
portion ser ut enligt tallriksmodellen, var maten kommer ifran, olika kulturer och
religioners mattraditioner, varfor det behovs sasongsvariation bland gronsaker, varfor vi
maste ata mindre kétt, mer ekologisk, minska matsvinnet m.m.

Ur ett naturvetenskapligt perspektiv kan man t.ex. diskutera vad som hander med
potatisen nar man kokar den eller varfor ett apple blir brunt? Inom matematiken ar applen
och paron en klassiker men aven volymberakningar, statistik, budget m.m. skulle ga att
koppla till skollunchen? Med lite fantasi kan man fa in alla skolans &mnen pa ett konkret
satt i en matdiskussion.

Skollunchen skulle kunna bli ett tillfalle for sociala samspel och framjande av psykisk
halsa dar kan lararna spela en viktig roll for elevernas psykosociala valbefinnande. Lararna
kan vara medmaéanniskor som ser, lyssnar och forsta hur eleverna mar. Skolmaltiden kan
bli ett tillfalle da lararna hinner prata och lara kanna eleverna battre under mer
avslappnade former.

En pedagogisk del for barnen ar att de &ar delaktiga fére och efter maltiden, t.ex. genom att
duka fram & torka av eller vara delaktiga vid framtagning av matsedeln. Den pedagogiska
lunchen ska inga i lararnas arbetstid och maten kan da ses som ett arbetsredskap.
Lunchen/arbetstidsdelen bor vara minst 20 minuter.

MiljGpartiet yrkar pa att:

e detinfors pedagogiska maltider i forskolan och skolan upp till arskurs sex
e det tas fram mal och riktlinjer for de pedagogiska maltiderna

Sidney Holm [mp)



312 1 (4)
2015-01-07

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/826-006

Kommunstyrelsen

Ekologiskt, rattvisemarkt och vegetariska alternativ vid

kommunens sammankomster
Motion den 16 december 2013 av Camilla Carlberg och Lars Orback (V)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslaget om att fortiring vid kommunens sammankomster som
utgangspunkt ska vara vegetarisk. Nir det giller att stélla krav pa rittvisemirkning av det
som serveras vd sammankomsterna far kommunstyrelsen ta stillning vid kommande
upphandling om det dr ett krav som bor stillas. Motionen dr med detta firdighehandlad

Sammanfattning

I motionen foreslas att mat som erbjuds vid stérre kommunala sammankomster ska ha
vegetarisk mat som huvudalternativ och att sidant som serveras vid sammantriaden ska vara
rittvisemirkt och ekologiskt.

Erfarenheten visar att flertalet personer som deltar vid kommunala sammankomster vill ha
fortiring som innefattar produkter av kott, fisk eller fagel. Det ér inte rimligt att infora en
administration dar huvudregeln ska utgéra undantag. Nir det giller rattvisemarkning av
sammantridesfortiring har nagot sidant krav inte stallts i upphandlingen av den som driver
restaurangen i Nacka stadshus och som ar den som levererar fértiringen. Det dr en fraga
tor kommunstyrelsen att vid nista upphandling 6vervaga om ett sadant krav bor stillas.
Den av kommunstyrelsen antagna policyn f6r upphandling och inkop anger att kommunens
upphandling ska ske pa ett sitt som stodjer en hallbar. samhallsutveckling. Vidare ska
upphandlingen verka f6r en god livsmiljé och god etik.

Forslagen i motionen

Camilla Carlberg och Lars Orback har i sin motion foreslagit foljande.
1. Vid stérre kommunala sammankomster dir det bjuds pa mat, ska det vegetariska
alternativet vara huvudalternativet.
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2. Smorgasar, frukt, te och kaffe som serveras pa kommunala méten ska vara
rittvisemarkt(dir sa ar mojligt) och ekologiskt.

De har motiverat sina forslag enligt féljande. For att visa att kommunen menar allvar med
att fors6ka na klimatmalen, borde miljomedvetenhet genomsyra alla kommunens
verksamheter. En tydlig markering 4r att det serveras vegetarisk mat som huvudalternativ
vid stérre kommunala sammankomster, sa som budgetfullmaktige. Den enskilde ledamoten
maste da sjalv anméla om hen vill ha ett alternativ med kott eller fisk.

Till detta kommer ocksi att allt annat som serveras vid kommunala mdten ska vara
rittvisemirkt (Fair trade), nir det dr méjligt, och ekologiskt.

Stadsledningskontorets bedomning och forslag

Vegetarisk mat vid storre sammankomster

Om inte kommunen ska bestimma att det enbart ska finnas vegetariska alternativ, maste
huvudsparet f6lja huvudfaran att flertalet personer hellre éter ritter innehallande kott, fisk
eller fagel dn ett helt vegetariskt alternativ. I anmilningshanteringen skulle annars
huvudregeln vara undantag. Stadsledningskontoret foreslar darmed att férslaget om att
vegetariskt ska vara huvudalternativet avslas. Kostnaderna for att administrera att flertalets
onskemal som utgangspunkt ska vara ett undantag motsvarar inte de eventuella intrycken av
héllbarhet som ett sadant beslut skulle innebéra. Den enda alternativa beslutet ér att
bestimma att det endast ska serveras vegetarisk kost.

Rittvise- och miljomarkning

Idag stiller kommun krav pa miljémirkning vi upphandling av mat. I kommunens
inkopssystem ar miljomarkta alternativ sarskilt markerade sa att den som bestiller kan vilja
dem vid inkép. Kommunen féljer arligen upp hur stor andel av de inkép som kan vara
miljomarkta, som ocksa ir det. Andel miljomarkta varor som kops in ligger pa 20 % 6ka
andelen har 6kat ar for ar. Malet pa 50 % ar dock inte uppnatt.

Nacka kommun har idag inget krav pa att livsmedel ska vara rattvisemarkta. Kopplat till den
nyligen antagna policyn for upphandling och inkop ska inkép vara hallbara ur alla tre
héllbarhetsperspektiven, sa far det beaktas i kommande upphandlingar. I policyn anges
foljande.

> Kommnnens upphandling ska ske pa ett sdtt som stidjer en hallbar sambéllsutveckling. V'idare ska den
verka for en god livsmiljo och god etik. Detta kan ske genom att kommunen stiller foljande skallkray i
samband med upphandling. Kraven ska vara kopplade till kontrakisforemalets anvindning och/ eller
utforande.”’
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Vad giller restaurangen i stadshuset har krav pa miljémirkta alternativ stéllts, men inte
rittvisemarkta.

Tidigare beslut om fortaring vid sammantraden
Vid samma sammantride som denna motion vicktes beslutade kommunfullmaktige, med
anledning av en motion av Mattias Qvarsell (S) om rittvisemirkt handel, foljande.

"Kommunfullmdfktige uttalar att det dr positivt att en del kommunala verksambeter redan idag kiper
miljo- och rittvisemdrkta produkter. Den kommunala upphandlingen spelar stor roll for att skapa ett
positivt marknadstryck for mer ekologiskt och socialt hallbara produkter. Kommunala verksambeter
uppmuntras att fortsitta ika andelen varor och tianster som ar producerade pa ett miljomissigt och socialt
hallbart séitt inom sina ekonomiska ramar. Med detta anses (...) motionen fardigbehandlad.”

Den fortiring som serveras vid sammantraden i kommunen levereras av restaurangen 1
stadshuset. Dir giller krav pa miljomarkta alternativ, men inte rittvisemérkning.

Stadsledningskontorets sammanfattande bedomning

Stadsledningskontoret foreslar att forslaget om att vegetariskt ska vara huvudalternativ vid
sammantriden och liknande avslds. Nar det galler att stilla krav pa rittvisemirkning av det
som serveras vd sammankomsterna far kommunstyrelsen ta stillning vid kommande
upphandling om det ir ett krav som bor stillas.

Ekonomiska konsekvenser

Forslagen till beslut medfor i dagslaget inga ekonomiska konsekvenser. Ett beslut att
onskemal om att fd en ritt med kott, fagel eller fisk ska anmalas sirskilt medfor
administrativs kostnader i form av 6kad tid pa hantering av motena, till forfang for annan
administration som hade behévt fa sin tid.

Konsekvenser for barn

Varken forslagen i motionen eller stadsledningskontorets forslag till beslut har nagra direkta
konsekvenser f6r barn. I ndgon mening har alla beslut som r6r hushallning med jordens
resurser en paverkan pa kommande generationer men eftersom forslaget om vilken mat
som ska vara huvudalternativet endast ror hur mycket sammantriadena ska administreras,
kan drendet inte anses ha nagra konsekvenser for barn som det ér rimligt att redovisa.

116 december 2013, § 313, dnr KFKS 2012/504-469



315 4(4)

Bilaga
Motion den 16 december 2013 av Camilla Carlberg och hans Orback (S)

Mats Bohman Helena Meier
Administrativ direktor Stadsjurist
Stadsledningskontoret
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2013-12-12

Motion till Nacka kommunfullméaktige

Ekologiskt, rattvisemadrkt och vegetariskt alternativ vid kommunala
sammankomster.

For att visa att kommunen menar allvar med att forsoka na klimatmalen, borde
miljomedvetenhet genomsyra alla kommunens verksamheter. En tydlig
markering ar att det serveras vegetarisk mat som huvudalternativ vid storre
kommunala sammankomster, sa som budgetfullmaktige. Den enskilde
ledamoten maste da sjalv anméla om hen vill ha ett alternativ med kott eller fisk.

Till detta kommer ocksa att allt annat som serveras vid kommunala moten ska
vara rattvisemarkt (Fair trade), nar det ar mojligt, och ekologiskt.

Vansterpartiet yrkar
e att det vid storre kommunala sammankomster dar det bjuds pa mat, ska
det vegetariska alternativet vara huvudalternativet.
e att smorgasar, frukt, te och kaffe som serveras pa kommunala méten ska
vara rattvisemarkt(dar sa ar majligt) och ekologiskt.

Camilla Carlberg Lars Orback
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/601-009

Kommunstyrelsen

Forebygga mutor och korruption
Motion den 16 juni 2014 av Mattias Qvarsell och Kaj Nyman (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslagen om att ta fram en antikorruptions- och
mutbrottspolicy. En policy anger ett férhallningssitt diar Nacka kommun som organisation
tar stillning i en viss fraga. Att uttala att medarbetare och fortroendevalda inte ska bega
brott i sitt uppdrag ir inte ett verkningsfullt sitt att arbeta mot oegentliga beteenden.
Kommunen kan inte heller i en policy definiera godtagbara respektive icke godtagbara
beteenden. Det ingar i kommunstyrelsens ansvar att sikerstilla att det stindigt pagar ett
systematiskt arbete pa flera plan for att forebygga och forhindra mutor och korruption och
kommunfullmiktige noterar redovisningen av det arbetet.

Sammanfattning

Motionadrerna vill att kommunen ska utarbeta en riskbaserad antikorruptions- och
mutbrottspolicy, sa att kommunen ligger 1 frontlinjen nir det giller kampen mot korruption.

Kommunen bedriver ett riskbaserat arbete mot mutor och korruption pa flera plan, som
handlar om etik., moral och kunskap. Bade medarbetare och fértroendevalda ska forsta sin
funktion och sina uppdrag. Som arbetsgivare ska kommunen arbeta f6r att medarbetarna
har ritt fokus i sina uppdrag och som organisation ska kommunen ha ett systematiskt arbete
for att f6rebygga och férhindra oegentliga beteenden. Det omfattar bland annat att hélla
fragan levande genom utbildning och tillgang till kunskap, en 6ppen och transparent
upphandling, avtalstrohet och system som foérsvarar oegentliga transaktioner. Fér de
politiska partierna dr det en viktig fraga att sikerstélla vad som driver dem som anmaler sitt
intresse for foértroendeuppdrag i kommunen.
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Forslagen i motionen

Mattias Qvarsell och Kaj Nyman (S) har i motionen foreslagit att Nacka kommun utarbetar
en riskbaserad antikorruptions- och mutbrottspolicy f6r kommunens politiker och
medarbetare.

Forslaget ar sakligt vasentligen motiverat enligt f6ljande. Mycket av den verksamhet
kommunen har ansvar for bedrivs numera av privata foretag pa entreprenad och efter
upphandlingar. Andelen 6kar. Alla affirskontakter mellan kommunen och privata
entreprenorer innebdr en risk for oegentligheter av olika slag. Ju fler entreprenaderna blir,
desto storre blir ocksa riskerna. Lagstiftningen kring korruption har ar fran ar skirpts. For
mindre 4n ett ar sedan kom den senaste skirpningen. Kretsen som omfattas av
lagstiftningens regler har vidgats, och i lagen har numera ocksa sa kallad handel med
inflytande straffbelagts, vilket innebar att ocksa forsok att muta en nirstaende till en
beslutsfattare for att pa sa sitt paverka ett beslut kan straffas. Enligt Transparency
International Sverige (TT Sverige) ar korruption “att utnyttja sin stillning for att uppna
otillborlig fordel f6r egen eller annans vinning”. Europaradet har i sin civilrittsliga
konvention om korruption definierat sidan som att direkt eller indirekt begira, erbjuda, ge
eller ta emot en muta eller nagon annan form av otillb6rlig f6rman eller foérespegling av
fordel som snedvrider utférande av en plikt eller handlande som krivs av den som tagit
emot mutan, den otillborliga f6rmanen eller forespeglingen dirom”. Nacka borde sjalvfallet
ligga i frontlinjen nar det galler kampen mot korruptionen.

Stadsledningskontorets utredning och bedémning

Det ir av oerhord vikt for legitimiteten i hela den kommunala verksamheten att
medborgarna har fortroende for de fortroendevalda och f6r kommunens medarbetare. Att
inte be om eller ta emot mutor handlar om moral, etik och att man har insikt om vem man
ar till for. Stadsledningskontoret arbetar utifrain mottot att folk maste tinka sjilva och
anvinder kommunens intranit for att samla thop information som hjilper medarbetarna
hitta ratt forhallningssitt utifran ansvar och funktion. Stadsledningskontoret informerar
l6pande om nya domar pa omradet och anvinder dérvid sa manga kommunikationskanaler
som moijligt. Kommunen haller bade generella och enhetsvisa seminarier i dmnet, som ett
led i att forhindra och férebygga felaktiga beteenden. Det handlar om att ha och att fa
kunskap. Under 2015-2016 ar etik och moral en prioriterad del i stadsdirektérens fortsatta
utvecklingsarbete av styrning och ledning f6r 6ppenhet och mangfald.

Pa det praktiska planet dr upphandling i sig ett sitt att forhindra korruption och mutor,
liksom att kGpa varor och tjanster pa de avtal som ingar. Att de som attesterar fakturor vet
att varan eller tjinsten dr levererad och korrekt bestilld 4r ocksa delar i att arbeta mot
korruption och mutor. Kommunstyrelsen har en interrevision som i hog grad utgar fran en
riskbedémning i vad som ska granskas. Stadsledningskontoret utgar fran att dven
fullmaktiges revisorer baserar sin revision pa riskbedémningar avseende mutor och
korruption.
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Nir det giller de fortroendevalda ér det till stor del partiernas uppdrag att sikerstilla vilken
motivation en person har fOr att ata sig politiska uppdrag. Partierna maste noga dverviga
vilka personer som de nominerar till uppdrag som ledamoter och ersittare i nimnderna.
Drivs personen av den politik partiet star for eller dr den djupt involverad i nimndernas
sakfragor utifran andra perspektiv?

Som motionirerna har redovisat i motionen finns en lagstiftning mot mutor och
korruption. Stadsledningskontoret tror inte att en policy som sdger att man inte far bega
brott bidrar till att férhindra de brotten. En policy som definierar vad just Nacka menar
med korruption och mutor ar verkningslés i sammanhanget eftersom det dr genom
provning i brottmal som lagstiftningen klargors. En sadan policy riskerar att leda till att det
liggs tid pé att fundera pa vad som ir tillatet och diskutera grinsdragningsfragor.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Arbetet mot korruption och mutor bedrivs inom ramen f6r beslutad budget.

Konsekvenser for barn

Det ar sjalvklart att alla beslut som fattas pa saklig och objektiv grund ger en battre
verksamhet och en stor del av kommunens verksamhet omfattar manga delar av barns
vardag.

Bilaga
Motion den 16 juni 2014 av Mattias Qvarsell och Kaj Nyman

Lena Dahlstedt Helena Meier
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

En policy for att minska risken for korruption och mutor
Motion till Nacka kommunfullméktige

All makt korrumperar. All absolut makt korrumperar absolut.
Lord Acton, brittisk historiker och politiker.

Mycket av den verksamhet kommunen har ansvar for bedrivs numera av privata foretag pa
entreprenad och efter upphandlingar. Andelen 6kar. Det ar en effekt av att den styrande
majoriteten av ideologiska skal vill privatisera sa mycket som mojligt av den kommunala
verksamheten.

Alla affarskontakter mellan kommunen och privata entreprendrer innebar en risk foér
oegentligheter av olika slag. Ju fler entreprenaderna blir, desto stdrre blir ocksa riskerna.

Vi vill ge nagra exempel pa tveksamma affarer fran kommunens sida:

« Kommunen upphandlade under mandatperioden ett uppdrag angaende inforandet av en
ridcheck fran en narstaende till ddvarande kommunalradet Erik Langby (M).

« Kommunen har lagt ner 6ver en halv miljon kronor pa utvecklandet av en hoppsele for
konstakning. Rattigheterna till denna hoppsele har sedan Gverlatits till samma narstaende
person till Erik Langby som ndmns ovan.

» Tjejverkstans verksamhet togs Gver fran Radda Barnen av Féreningen Matesplats Jarlahuset
med kommunfullmaktiges 1 vice ordférande Mats Granath som huvudman. Féreningen
avsade sig uppdraget och gick sedan i konkurs.

Detta ar tre exempel pa hur sammanblandningen mellan politiker, forvaltning och privata,
vinstdrivande foretag i Nacka &r total. Det verkar som om det inte slagit de ledande
politikerna i Nacka att deras omfattande privatiseringspolitik och inrattande av alternativa
driftformer med privata entreprendrer forutsétter att man uppratthaller en rigor6s rattslig, etisk
och moralisk standard hos dem som foretrader kommunen i dessa drenden. Sa att man
uppratthaller medborgarnas fortroende for den forda politiken.

Lagstiftningen kring korruption har ar fran ar skarpts. For mindre an ett ar sedan kom den
senaste skarpningen. Kretsen som omfattas av lagstiftningens regler har vidgats, och i lagen
har numera ocksa sa kallad handel med inflytande straffbelagts, vilket innebar att ocksa
forsok att muta en narstaende till en beslutsfattare for att pa sa satt paverka ett beslut kan
straffas.

Enligt Transparency International Sverige (T1 Sverige) ar korruption “att utnyttja sin stallning
for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning”. Det ar vart att notera att man
kan bli domd for korruption &ven om man inte erhallit nagon vinning det racker med att
erbjuda eller krava nagot.

Europaradet har i sin civilrattsliga konvention om korruption definierat sadan som att direkt
eller indirekt begéara, erbjuda, ge eller ta emot en muta eller nagon annan form av otillborlig
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forman eller forespegling av fordel som snedvrider utférande av en plikt eller handlande som
kravs av den som tagit emot mutan, den otillborliga formanen eller forespeglingen darom”.

Nacka borde sjalvfallet ligga i frontlinjen nér det galler kampen mot korruptionen. Vi tycker
inte att sa ar fallet. Det beror bland annat pa att Nacka kommun under de senaste 40 aren
styrts av samma politiska majoritet med en moderat som kommunstyrelsens ordférande.

Vi foreslar

« att Nacka kommun utarbetar en riskbaserad antikorruptions- och mutbrottspolicy for
kommunens politiker och medarbetare.

Nacka den 20 maj 2014

Mattias Qvarsell (S) Kaj Nyman (S)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/599-020

Kommunstyrelsen

Yttrande-, meddelarfrihets- och visselblasarpolicy i

kommunen
Motion den 16 juni 2014 av Mattias Qvarsell och Kaj Nyman (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen om att det ska tas fram en yttrande-,
meddelarfrihets- och visselblasarpolicy for att reda ut férhallandena mellan sekretess och
meddelarfrihet.

Sammanfattning

Motionirerna vill att det ska tas fram en yttrande-, meddelarfrihets- och visselblasarpolicy
for att reda ut férhallandena mellan sekretess och meddelarfrihet.

Meddelarfrihet, efterforskningstérbud och yttrandefrihet foreligger 1 Nacka kommun
genom grundlag. Styrdokumentet ”policy” dr ett nedskrivet uttryck som ér avsett att defini-
era ett forhallningssitt i en fraga som dr en kommunal angeligenhet. Det finns inte ndgot
utrymme for kommunen att definiera om meddelarfrihet, efterforskningsférbud eller ytt-
randefrihet utéver vad som redan giller enligt grundlagens bestimmer. Enligt stadsled-
ningskontoret tillfor det inte nagot virde till styrningen av kommunen att i en policy tala om
att fortroendevalda och medarbetare att lagen giller. Stadsledningskontoret avstyrker darfor
att det tas fram en yttrande-, meddelarfrihets- och visselblasarpolicy som ska férklara
skillnaden mellan sekretess och meddelarfrihet.

Forslagen i motionen

Mattias Qvarsell och Kaj Nyman (S) har i motionen foreslagit att kommunen ska utarbeta
en yttrande-, meddelarfrihets- och visselblasarpolicy och att den ska spridas pa ett effektivt
satt bland kommunens anstallda.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



323 2(4)

Forslagen dr sakligt motiverade i huvudsak med att férhallandet mellan sekretess och
meddelarfrihet behover redas ut och sedan spridas genom en visselbldsarpolicy. Som
bakgrund redovisar motionarerna information om upphandlingssekretess som skickats ut
till en av kommunens namnder, dir begreppet absolut sekretess” har anvints.

Stadsledningskontorets utredning

Bakom motiondrernas forslag ligger ett missforstand om begrepp inom offentlighets- och
sekretesslagstiftningen. Eftersom missforstandet tidigare lett till ett politikerinitiativ 1 den
aktuella nimnden om en funktion motsvarande den som nu foreslds, har
stadsledningskontoret i tjansteskrivelse den 14 april 2014 till nimnden i fraga rett ut
begreppen. Stadsledningskontoret redovisade dirvid foljande.

”’Begrepp pa omrddet offentlighet och sekretess
For att forsta utredningen av forslagen i detta politikerinitiativ behiver man forst fa en del begrepp pa
omradet offentlighet och sekretess forklarade. Forslagen i initiativet grundar sig til] viss del pa wiissforstand

om innebirden i nagra sddana begrepp.

Offentlighets- och sekretesslagen innebdller vad man skulle kunna kalla fyra nivder av sekretess, déir
begreppen dr standardiserade i lagtexten. 1 de tre forsta nivaerna ska alltid goras en provning av om
sekretess foreligger. Pa den fidrde nivan gors ingen provning, dér avgor lagtexten att sekretess alltid
foreligger. For tydlighetens skull numrerar stadsledningskontoret beskrivningarna nedan fran 1-4, dar 1 dr

den ldgsta nivan ap sekretess.

1. Ldgsta nivan av sekretess anges som att sekretess giller "om det av sdrskild anledning kan antas” att
ndgon lider skada eller men.

2. Ndst ldgsta nivan definieras som “om det kan antas att” nagon lider skada eller men.

3. Ndsta niva definieras med orden att sekretess géller “om det inte star klart att” nagon inte lider men
eller skada.

4. Hagsta nivan av seferetess anges med att sekretess galler/ uppgift inte fir limnas... Det finns inget
utrymme for bedomming.

For niva 2-4 finns begrepp som anvéinds (beteckningar), nér man talar om tipen av sekretess.
Beteckningarna pa niva 2-4 anvénds generellt i hela landet, de dr inte specifika for Nacka.

Niva 2 kallas sekretess med rakt sekretessrekuisit eller “svag sekretess”.

Niva 3 kallas sekretess med omvdint sekretessrekvisit eller 'stark sekretess”.

Niva 4 kallas “absolut sekretess” och hor samman med att man inte gor nagon sekretess-
privning. Begreppet anvinds av professor Alf Boblin i hans litteratur om offentlighetsprincipen.

Sekretessprivning dr inte sammantkopplat med meddelarfribet/ efterforskningsforbud. De dr separata saker.
Inom de omréden dir det rader meddelarfribet gors ingen sekretessprovning, den som vill limmna uppgifter till
massmedia i syfte att de ska publiceras gor det helt utan sekretessprovning. Den koppling som finns dr att
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lagstiftningen anger inom vissa omraden dir seferetess galler, far man inte linma uppgifter ens till
massmedia i publiceringssyfte, det dr dock inte en fraga om sekretessprivning da heller.

Anvindningen av begreppet absolut sekretess dr helt kopplat till om det finns utrymme for sekretessprovning
eller inte, inte om meddelarfribet/ efterforskningsforbud rader eller inte.”

Som framgir av redovisningen ovan foreligger ett missférstind om vad begreppet “absolut
sekretess” betyder. Det finns ingen koppling mellan begreppet “absolut sekretess” och
meddelarfriheten.

Nir information som ir sekretessbelagd ska hanteras 1 en nimnd som vanligen inte har
irenden som omfattas av sekretess, ar det fullkomligt rimligt att ansvariga tjinstemin
informerar nimnden om innebdrden av sekretess. I 19 kap 3 § offentlighets- och
sekretesslagen anges foljande.

"Om ett dirende enligt forsta stycket ror upphandling, far uppgift som ror anbud eller som ror motsvarande
erbjudande inom en kommun, ett landsting eller en myndighet eller mellan statliga myndigheter inte i nagot
fall limmnas till nagon annan dn den som har limnat anbudet eller erbjudandet forrin alla anbud eller
erbjudanden offentliggors eller beslut om leverantir och anbud fattats eller drendet dessforinnan har
slutforts.”

Detta ar vad den ansvariga tjinstemannen informerat nimnden om.

Inget behov av en policy som anger skillnaden mellan sekretess och
meddelarfrihet

Meddelarfrihet, efterforskningsférbud och yttrandefrihet foreligger 1 Nacka kommun
genom grundlag. Styrdokumentet ”’policy” dr ett nedskrivet uttryck som ér avsett att defini-
era ett forhallningssatt 1 en fraga som dr en kommunal angeligenhet. Det finns inte nagot
utrymme f6r kommunen att definiera om meddelarfrihet, efterforskningsférbud eller ytt-
randefrihet utéver vad som redan giller enligt grundlagens bestimmer. Enligt stadsled-
ningskontoret tillfér det inte nagot virde till styrningen av kommunen att i en policy tala om
att fortroendevalda och medarbetare att lagen giller. Stadsledningskontoret avstyrker darfor
att det tas fram en visselbldsarpolicy som ska forklara skillnaden mellan sekretess och
meddelarfrihet.

Nir det giller att sprida kunskap om offentlighet och sekretess finns information tillginglig
for medarbetarna pa kommunens intranit. Stadsledningskontoret ansvarar for att det
regelbundet halls generella seminarier f6r medarbetarna bide om offentlighet/sekretess och
meddelatfrihet/yttrandefrihet. Offentlighet och sekretess ingdr ocksa i den information som
halls for fortroendevalda efter de allmédnna valen.
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Visselblasarfunktion

Nir det giller det som har kommit att kallas visselblasare sa har kommunen en funktion pa
sin hemsida som den som anonymt vill anmila misstankar om fusk eller andra oegentlig-
heter kan anvinda. Den finns tillsammans med information om hur man kan kontakta bade
kommunfullmiktiges revisorer och internrevisionen. I medarbetarpolicyn finns sirskilt
skrivet om att arbetsplatser genomsyras av 6ppen kommunikation och att medarbetare
vagar beritta om problem. Som arbetsgivare vill Nacka kommun att medarbetarna ska tala
om ifall nigon verkar géra nagot oegentligt. Alla tips/anmilningar som kommer in utreds sa
langt det dr mojligt. Det ar sjalvklart f6r kommunen att massmedia ér ett alternativ f6r den
som inte vill eller kan vinda sig till sin chef eller till nigon annan ansvarig i kommunen.
Den som vill patala oegentligheter har funktioner for att gora det.

Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontoret féreslar att forslaget om en policy som ska reda ut skillnaderna
mellan sekretess och meddelarfrihet avslas.

Ekonomiska konsekvenser

Vare sig forslagen i motionen avslas eller bifalls hanteras kostnaderna inom
kommunstyrelsens budget.

Konsekvenser for barn

Att medarbetare och fortroendevalda har ritt kunskaper om sekretess har sjilvklart
betydelse for barn som finns inom kommunens verksamheter. Om man inte vet vad
sekretess innebdr kan man inte hantera sin meddelarfrihet och yttrandefrihet. Fel at bada
héllen kan fa allvarliga konsekvenser f6r barn.

Bilaga
Motion den 16 juni 2014 av Mattias Qvarsell och Kaj Nyman

Helena Meier
Stadsjurist
Stadsledningskontoret
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Nacka kommun behdver en visselblasarpolicy

Motion till kommunfullméktige i Nacka

Det rader uppenbarligen en viss forvirring i Nacka kommun om vad som galler i forhallandet
mellan sekretess och meddelarfrihet. Det behdver redas ut och sedan spridas i kommunens
forvaltningar genom en “visselblasarpolicy” sa att eventuella oegentligheter inte kan doljas
bakom hot om repressalier med stéd av en hemsnickrad tolkning av offentlighets- och
sekretesslagstiftningen.

Bakgrunden till ovanstaende &r ett brev fran natur- och fritidsdirektdren dar hon kommenterar
en begaran om ett utdrag ur fritidsndmndens sammantradesprotokoll den 12 februari 2014.
Hon skriver att politiker i ndmnden &r bundna av offentlighets- och sekretesslagen enligt 19
kap 3 § 2 st offentlighets- och sekretesslagen, och da detta galler upphandling ar sekretessen
absolut. Detta framgar av tidigare utsanda handlingar till namndens ledamoter, vilket ocksa
redogjordes for vid sammantradet den 12 februari”.

Detta synsatt framfordes ocksa av fritidsnamndens ordférande Tobias Néssén (M) vid ovan
namnda sammantréde den 12 februari.

Det &r inte en korrekt tolkning av offentlighets- och sekretesslagen i forhallande till tryck-
frihetsforordningen. Saval Justitieombudsmannen (JO 1994/95 sidan 54) som Justitiekanslern
(JK 1994-09-27 dnr 349-94-30) har forklarat att upphandlingssekretess inte &r av det
kvalificerade slag som bryter den grundlagsfasta meddelarfriheten.

Det ar tvaretmot allmént vedertaget att verksamhet som rér upphandling ar av stort intresse ur
offentlighetssynpunkt, bland annat da det ror viktiga fragor om anvandningen av skattemedel
och den offentliga verksamhetens organisation. Enligt utrediningen Ny sekretesslag (SOU
2003:99) har det inte kommit fram nagra sadana starka skél som skulle kréavas for att dvervaga
inskrankningar av meddelarfriheten nér det géller uppgifter i arenden om upphandling.

Vi kan inte annat &n tolka detta agerande fran majoritetsforetradares sida som ett forsok att
lagga locket pa nér det galler insynen i den omfattande privatisering som pagar.
"Hemsnickrade” tolkningar av lagarna ar inte acceptabela; an mindre att sprida sadana
tolkningar i kommunens organisation.

Mot bakgrund av det ovan namnda foreslar vi

« att kommunen utarbetar en yttrande-, meddelarfrihets- och visselblasarpolicy
« att den sprids pa ett effektivt satt bland kommunens anstallda.

Nacka den 20 maj 2014

Mattias Qvarsell (S) Kaj Nyman (S)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/89-315

Kommunstyrelsen

Parkeringsplatser vid Tallbacken och Sickla strand
Motion den 3 februari 2014 av Tuija Meisaari Polsa och Kaj Nyman (S)

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att garanterade parkeringsplatser for boende bara kan skapas
pa tomtmark. Parkeringsplatserna vid Sickla strand och Tallbacken ligger pa allmin
platsmark och kan inte 6verlitas till de boende 1 omradet, eftersom anlidggningar pa allmian
plats alltid ska vara tillgidngliga for allmanheten. Forslagen 1 motionen avslas darfor.

Sammanfattning
Socialdemokraterna Tuija Meisaari-Polsa och Kaj Nyman foreslar att kommunen utreder
mojligheterna att ha boendeparkeringar inom omradet Sickla strand och Tallbacken.

En egen plats f6r boende kan bara tillskapas pa tomtmark. Inom Sickla strand och
Tallbacken ir alla parkeringsplatser beligna pa allmin platsmark i form av kommunens
gatumark. Sddan mark kan inte reserveras f6r boende.

Forslagen i motionen

Socialdemokraterna Tuija Meisaari-Polsa och Kaj Nyman foreslar att kommunen utreder
mojligheterna att ha boendeparkeringar inom omradet Sickla strand och Tallbacken. I
utredningen ska det inga pa vilket satt kommunen skulle kunna underlitta i de fall
bostadsrittsforeningarnas mark ér for liten for att skapa boendeparkeringar.

Tekniska namndens utredning och bedémning
Tekniska nimnden beslutade den 20 maj 2014, § 94, f6ljande.

"Tekniska namnden foresiar kommunfullmaktige besluta att motionen ar besvarad i och med att nya
parkeringstal foreslkas och att parkeringsavgifter dr planerade att inforas under 2015.”

Av underlaget for tekniska nimndens beslut framgar f6ljande.
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“Trafikenheten har i uppdrag att se 6ver parkeringstalen i Nacka samt att se pa
mojligheterna att inféra parkeringsavgifter pa de allméinna vigarna pa vistra Sicklaon. Ett
forslag till nya parkeringstal finns framtaget for beslut. I och med de lidgre parkeringstalen
pa vastra Sickladn finns det en risk att parkeringsproblemen kommer att 6ka. For att minska
parkeringsproblemen och framkomlighetsproblem utreds dven méjligheterna att inféra
parkeringsavgifter under 2015. I arbetet med att utreda inférandet av parkeringsavgifter
ingir dven att en reducerad avgift f6r boende ses 6ver, sk boendeparkering. Det ar alltsa
inte, 1 dagsliget, mojligt att inféra boendeparkering eftersom det baseras pa en reducering av
avgiften for boende i omradet, inte en garanterad egen parkeringsplats.

Vill bostadsrittsféreningarna ha garanterade parkeringsplatser maste parkeringsplatser
tillskapas pa tomtmark. Parkeringsplatserna vid Sickla strand och Tallbacken som ligger pa
allman plats, kan inte Overlatas till de boende 1 omradet eftersom anlidggningar pa allmin
plats alltid ska vara tillgdngliga for allmanheten. For att dndra denna reglering maéste en
planindring ske.”

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutade den 24 november 2014, § 210, att inféra parkeringsavgifter
pé allmidnna vigar pa delar av vistra Sickladn. Sickla strand och Tallbacken ingar 1 det
omrade dir avgifterna infordes. Avgiften for boendeparkering beslutades till 30 kronor per
dag/400 kronor per manad.

Stadsledningskontoret féreslar att kommunstyrelsen antar foljande forslag till beslut.

”Kommunfullmiktige noterar att garanterade parkeringsplatser f6r boende bara kan skapas
pa tomtmark. Parkeringsplatserna vid Sickla strand och Tallbacken ligger pa allmin
platsmark och kan inte 6verlatas till de boende i omradet, eftersom anliggningar pa allman
plats alltid ska vara tillgingliga for allmanheten. Forslagen 1 motionen avslas darfor.”

Forslagens ekonomiska konsekvenser
Tekniska nimnden har redovisat att utredningarna om p-tal och parkeringsavgifter
genomfors inom befintlig ram.

Bilaga
Protokollsutdrag fran tekniska nimnden den 20 maj 2014
Motion

Helena Meier
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Sickla strand och Tallbacken — B-lag i parkeringsligan?

Motion till Nacka kommunfullmaktige

Hosten 2013 interpellerade vi om parkeringsproblemen vid Sickla strand och pa Tallbacken.
Vi stéllde tre fragor, men fick bara svar pa tva. Den viktiga fragan "vad tanker kommunen
gora at den katastrofala parkeringssituationen vid Sickla strand och Tallbacken?” besvarades
inte. 1 6vrigt handlade en del av svaret om att man bér [amna bilen hemma — just det som de
boende i Sickla/Tallbacken har sa svart att gora!

Vi ar givetvis for incitament att Iamna bilen hemma och pa sa satt minska bilens andel av
trafiken. Vi ar ocksa for att de nya omradena far parkeringsplatser enligt en passande norm
(det finns ett forslagpa 0,8 bilar per lagenhet). Daremot ar vi mycket bekymrade éver den
stora skillnaden i behandlingen av olika typer av bostadsomraden i Nacka. Vi upplever det sa
att de gamla bostadsomradena behandlas som ett B-lag, atminstone vad betréaffar mojligheter
att parkera néra sin bostad.

Vi beskrev under fullméktigedebatten om var interpellation situationen bland annat med hjélp
av tva exempel, ett flervaningshus pa Tallbacken och ett annat vid Sickla strand. | bada fallen
var det faktiska parkeringstalet en tiondedel av den foreslagna normen for nya omraden, dvs
mindre 4n 0,1 bilplats per lagenhet. Anda ansdg majoritetens foretradare att det var viktigast
att lyfta fram behovet av att Iamna bilen hemma.

Under diskussionen om interpellationen namndes att omradets parkeringsplatser kan bli
avgiftsbelagda, vilket med stor sannolikhet skulle minska antalet utomstaende som idag
anvander de fa parkeringsplatserna som infartsparkeringar. Tyvarr innebér for hoga avgifter
och begransade parkeringstider att det blirsvart for boende att ha bil, till och med i de fall
bilen &r absolut nédvéndig for boende att klara av sin vardag. Boendeparkeringar torde vara
en battre 16sning for boende inom omradet.

P4 basis av det ovan namnda foreslar vi

« att kommunen utreder mojligheterna att ha boendeparkeringar inom omradet Sickla strand
och Tallbacken. I utredningen ska inga pa vilket satt kommunen skulle kunna underlatta i de
fall bostadsrattsforeningarnas mark ar for liten for att skapa boendeparkeringar.

Nacka den 27 januari 2014

Tuija Meisaari-Polsa (S) Kaj Nyman (S)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/979-008

Kommunstyrelsen

IT-kunskap for alla aldre
Politikerinitiativ den 17 november 2014 Mats Gerdau (M)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1 samverkan med SeniorNet genomfora ett pilotprojekt med
IT-utbildning. Projektet ska genomfoéras under varen 2015 och vara slutfort senast 31
oktober 2015. Projektet finansieras md maximalt 75 000 kronor, inom kommunstyrelsens
internbudget.

Utformning av uppdraget, rollférdelning, kommunikation med mera ska tas fram i
samsprak mellan sociala kvalitetsenheten och SeniorNet. Kommunstyrelsen bemyndigar
kommunstyrelsens arbetsutskott att fatta formellt beslut om att starta projektet.

Pilotprojektet ska ha féljande inriktning.

- Den ska genomforas dir det bor dldre som idag ar svara att motivera till att delta i
utbildning.

- Utbildningarna sker lokalt med fokus pa att det ska vara enkelt f6r dldre att ta sig till
lokalen.

- Utbildningen ska vara fokuserade pa vardagskunskap inom IT.

- Uppdraget omfattar saval utbildning som support och uppféljning.

- Utbildningsgrupperna bor inte vara storre dn 10 personer och piloten ska omfatta
minst 3 sidana grupper.

- Pilotprojektet bér vara genomfért innan 1 juli och uppféljning genomférd av sociala
kvalitetsenheten sista augusti.

Sammanfattning

I ett politikerinitiativ finns fOrslag att alla pensionirer, till lig kostnad, ska kunna fa en
grundutbildning i internet sa att man klarar internetbank, maila och lir sig grunderna i hur
sociala medier fungerar och vad de kan anvindas till. Idag finns motsvarande utbildningar
for dldre 1 SeniorNets regi.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



334 2 (6)

Pensionirsféreningarna bedomer att det finns behov av I'T utbildning f6r dldre. Nagra
utmaningar ar kommunikation, att behoven av utbildning ar pa olika niva och att hitta
limpliga utbildare. SeniorNet ir en ideell verksamhet som inte kan ha utbildningar i en
storre omfattning dn vad de har idag. Det krivs annan organisation for att genomfoéra en
storre utbildningssatsning samtidigt dr det viktigt att fa tillgang till SeniorNets kompetens
och erfarenhet.

Forslaget ar att under varen genomfora ett pilotforsok. SeniorNet far uppdrag att
projektleda men att utférarorganisationen blir nagot studieférbund. Sociala kvalitetsenheten
far uppdrag att tillsammans med SeniorNet formulera uppdraget och dven ta beslut f6r
genomforandet av piloten. Efter pilotforsdket gor sociala kvalitetsenheten en utvirdering
som underlag for beslut i kommunstyrelsen om fortsittning.

Politikerinitiativet

Mats Gerdau (M) har i ett politikerinitiativ foreslagit att alla pensiondrer, till lag kostnad, ska
kunna fi en grundutbildning i internet sa att man klarar internetbank, maila och lir sig
grunderna i hur sociala medier fungerar och vad de kan anvindas till. I forslaget foreslas ett
stod pa ca 500 000 kr/4dr under tre 4r inom ramen for kommunstyrelsens budget. Syftet dr
att skapa en 6kad delaktighet och stimulans. Samarbete bor ske i samarbete med t ex
SeniorNet och pensionirsorganisationerna. Limpligen kan SeniorNet fa 1 uppdrag att
samordna och anlita serids utbildningsaktor.

Arendet
Det finns idag ca 14500 personer 65 ar eller aldre i Nacka.

Pensionirsféreningarna i tidigare pensionarsradet har fatt fraigor om deras bedémning av
behovet av utbildning, vad pensionirsorganisationerna kan bidra med och vad som
kommunen behéver gora for att lyckas med detta. Ett m6te med SeniorNet Nacka har
ocksa genomforts.

SeniorNet Nacka ir en ideell verksamhet med 340 medlemmar. Féreningen har I'T
utbildning f6r dldre, de har aven informations- och utbildningstriffar i Nacka seniorcenter
och supporthjilp 1 biblioteken. Kurserna och aktiviteterna har fokus pa vardagskunskap och
att aldre lar dldre. Alla dr vilkomna pa informationstriffar och supporten medan vid
kurserna maste man vara medlem. Lérarna arbetar ideellt.

Ingen av studieférbunden har motsvarande utbildningar i Nacka. Det finns kurser i
Stockholm och i nagra andra kommuner men da till en kostnad som gor att alla inte har
mojlighet att delta.
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Pensiondrsforeningarna och SeniorNets synpunkter

Sammantaget bedomer pensionirsforeningarna att det finns ett stort behov av utbildning
men aven vissa utmaningar for att lyckas. En uppskattning ir att ca halften av Nackas
pensionirer har behov av stoéd och utbildning.

En av de storsta utmaningen som nimns ar kommunikation, framfor allt att na dldre som
idag inte dr engagerade 1 ndgon pensiondrsforening eller i andra kidnda sociala sammanhang.
Det finns dven olika behov, en del saknar helt dator eller tillgang till dator andra har inte
tillricklig kunskap eller kinner osdkerhet. Seniorradet kan fungera som referensgrupp. Lis
mer om pensionirsorganisationernas svar i bilaga 1.

SeniorNet har samma bild som pensionarsforeningarna och kompletterar med att ytterligare
en utmaning, att hitta bra utbildare. Om sin egen roll i en utbildningsinsats ser SeniorNet
inga mojligheter att sjilva halla i utbildningar, men de ser sig som en resurs motsvarande att
projektleda arbetet och ha kontakt med férslagsvis studieférbund som genomfér
utbildningarna.

Forslag pilot under varen

Innan en storskalig utbildningsinsats kan genomféras foreslas ett pilotprojekt under varen. 1
korthet blir piloten att SeniorNet far projektledaruppdrag att ansvara for genomférandet av
pilotprojektet. I uppdraget ligger att SeniorNet tar kontakt med studieférbund eller annan
utbildningsanordnare om uppligg och utférande samt i 6vrigt utféra och planera uppdraget.
Sociala kvalitetsenheten blir part inom kommunen och har I6pande dialog och ansvarar f6r
ekonomi, utbetalningar och beslut inom pilotprojektet.

Vinsterna med att anvinda sig av studieférbund eller motsvarande ir att de ar vana att ha
utbildningar samt att administrativa rutiner finns och eventuellt tillgang till utrustning.
Genom att anvinda SeniorNet far kommunen tillgang viktig kompetens och erfarenhet f6r
malgruppen. Samtidigt dr det viktigt att beslutsmandatet ligger pa sociala kvalitetsenheten.
Ett alternativ till att anlita en existerande utbildningsanornare ar att skapa egen organisation
med lirare som exempelvis skulle kunna vara elever. Det ir tilltalande tanke, men med den
omfattning som en helhjirtad satsning skulle vara skapar det ett omfattande arbete med
administration, utbildning av lirare m.m.

Det finns medel i kommunstyrelsens budget med 500 000 kr £6r d4r 2015 £f6r denna satsning.
Kostnaden for piloten foreslas fa ett maxtak pa 75 000 kr av dessa medel. I det ingar
kostnader f6r exempelvis utbildare, lokal, support, ersittning for projektledning,
kommunikation och informationsspridning, fika, hyra av datorer och lisplattor, kostnad for
att ta fram studiematerial. Ett alternativ for att hilla kostnaderna nere ar att anvianda
befintliga lokaler och utrustning i exempelvis skolor.
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Den forsta delen i uppdraget till SeniorNet blir att ta fram ekonomiskt underlag f6r piloten

som ska godkinnas av kommunstyrelsen arbetsutskott innan fortsittning kan ske. Istillet

for att sitta alla detaljer i nulidget bedomer stadsledningskontoret att det édr bittre att

uppdraget vixer fram tillsammans med SeniorNet. Utformning av uppdraget,

rollférdelning, kommunikation m.m. tas fram i samsprik mellan sociala kvalitetsenheten
och SeniorNet.

Nagra inriktningar for piloten ar att

Den ska genomféras dir det bor édldre som idag dr svara att motivera till att delta i
utbildning.

Utbildningen ska vara fokuserade pa vardagskunskap inom IT.

Uppdraget omfattar saval utbildning som support och uppféljning. Det kan
exempelvis finnas en supportperson pa biblioteken under en bestimd tid.
Utbildningsgrupperna bor inte vara storre an 10 personer och piloten ska omfatta
minst 3 sidana grupper.

Pilotprojektet bor vara genomfért innan 1 juli och uppféljning klar sista augusti.
Utbildningarna sker lokalt med fokus pa att det ska vara enkelt for dldre att ta sig till
lokalen.

Besluten om genomférande tas av kommunstyrelsens arbetsutskott

Syftet med pilotprojektet blir dels att testa samarbetet med SeniorNet och studieférbund

dels att se hur vi bist kan hantera utmaningarna med kommunikation och 6vriga

utmaningar. Piloten utvirderas av sociala kvalitetsenheten for beslutsunderlag om framtida

satsning. Beslut om fortsattning tas av kommunstyrelsen.
tsning. Beslut om fortsittning t k tyrel

Ekonomiska konsekvenser

75 000 avsatts under aret for pilotverksamheten.

Konsekvenser for barn

Inga direkta konsekvenser f6r barn.

Lena Dahlstedt Tove Lofgren
Stadsdirektor Fornyelseenheten
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Bilaga

Sammanfattning av pensiondrsforeningarnas svar
Svar fran: SPF Nackaringen, SPF Booringen, SPF Saltsjobaden, Fisksitra PRO, PRO
Saltsjobaden, PRO Samorganisation Nacka

Behov

Alla pensionadrsforeningar dr 6verens att det finns ett stort behov. En sammantagen
uppskattning ir att ca halften av féreningarnas medlemmar har behov av stéd och
utbildning. Det finns olika behov, en del saknar dator eller tillgang till dator andra har inte
tillrickliga kunskaper eller kinner osidkerhet. Behoven kan dirmed se olika ut, dels stéd for
de som bérjat anvinda internet men inte nyttjar det fullt ut dels de som inte bérjat alls och
som saknar exvis e-post. Efter att en sidan utbildning genomgitts beh6vs en backup eller
jour el.dyl. som kan svara pa frigor om handhavandet.

Bidra med

Pensionarsforeningarna kan alla bidra med information till sina medlemmar och dven bjuda
in till seminarier och informationstriffar. Féreningarna erbjuder sig ocksa att lina ut sina
lokaler.

Tva av foreningarna erbjuder sig ocksa att bidra med utbildare och halla egen utbildning.

Ovrigt

Alla féreningar tar upp vikten av att informera. Nagra forslag ir att gora direktutskick till
malgruppen med uppgifter om vem som ordnar och hur man anmaler sig och nir det sker.
Detta bor sedan f6ljas upp genom annonser i NVP med jimna mellanrum.

Utbildningen bor ske pa olika nivaer, fran nyborjarniva och till den nivan dir man vill kunna
ge sig ut och surfa och anvinda sociala medier. Férutom direkt utbildning ar det ocksa
viktigt att kunna ha support och uppféljning f6r de som behéver det. Innan utbildningarna
startar ar det viktigt att ta reda pa behovet. Kommunen maste vara tydlig med vad som ar
syftet med utbildningen och hur mélgruppen/maélgrupperna set ut.

For den som inte har en egen dator maste det finnas mojlighet att lana pa plats. Ett férslag
ar att samarbete med skolorna for att om moijligt fa tillgang till lokaler och utrustning. En
idé dr att kopa in ett antal ipad till utbildningarna som sedan pensionirerna kan képa f6r en
smirre kostnad.

Lokaler kan vara en svirighet som maste 16sas. Det ar viktigt att utbildningarna hélls i de
olika kommundelarna f6r att undvika langa resor. Det bor vara sma grupper, max 10
personer. Det bor vara endags utbildning med raster var 45¢ minut. Det bor vara minst 2
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kursledare, en som haller i sjilva genomgéangen och en som gir runt och hjilper ”eleverna”
tillritta.

Seniorradet borde fungera som referensgrupp. Det ska vara tydligt att kommunen star med
som medarrangér, vilket ger extra tyngd at utbildningen. Det dr ocksa viktigt att seriGsa
utbildningsanordnare engageras s att kvalitén kan garanteras och att det finns
utbildningsplaner for hur satsningarna ska liggas upp. Det behéver finnas en person pa
kommunen att friga och som kan hjilpa ifall det beh6vs men inte detaljstyra. Det ir dven
viktigt att vara uthallig, detta 16ser sig inte med ett utbildningstillfille och sen ar alla fullirda
och sjilvgiende.

SPF har pa savil riks- distrikts- och lokal niva ett nira samarbete med Vuxenskolan och
foreslar ett samarbete med Vuxenskolan. Vuxenskolan har erfarenhet av samarbete med
Seniornet pa flera orter 1 Stockholms lin. Ett annat forslag ir att anstélla lirare via ABF,
alternativt anvinda elever frain gymnasieskolan eller hogstadiet.
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2014-06-26
Till Kommunstyrelsen

IT-kunskap till alla dldre!

Nu maste vi bryta det digitala utanforskapet hos dldre. Bara halften av pensiondrerna anvander
internetbank, dnnu farre bland kvinnor. Och alltfor fa deltar i sociala medier. Vi vill inte att
delaktighet ska stavas dlder. I en genuin demokrati ska alla ha tillgang till verktygen, darfor
behover internetmognaden 6ka sa att alla dldre blir fullvirdiga medlemmar i dagens samhéille.

I Nacka finns snart 15 000 pensionarer. De flesta ar friska och valmaende och deltar aktivt i
sambhéllslivet. Nacka &r, och ska vara, en bra kommun att vara aktiv senior i. Ett omrade dar
dldre dock inte dr sa delaktiga dr pa natet och i sociala medier, &ven om Sveriges modernaste
pensiondr (92-ariga Berthel Nordstrém, som dagligen dr uppkopplad) bor i Nacka.

Internetanvandningen avtar tyvarr starkt med hogre alder. Enligt de senaste uppgifterna fran
Stiftelsen for internetinfrastruktur anvander 20% av 65-75-dringarna aldrig internet och hela
60% av personerna dver 75 ar ar aldrig uppkopplade. Samtidigt har nistan alla tillgang till
internet, 90%. Det ar alltsa andra faktorer som gor att man avstar. Att man inte ar intresserad
och att det ar for krangligt ar de huvudsakliga skilen.

Aktuell forskning fran Umea Universitet visar att internet, Facebook och sociala medier kan ge
dldre personer ett rikare liv och motverka ensamhet, nedstimdhet och isolering. Social
interaktion med hjalp av ny teknik kan forbattra aldres psykologiska tillstand och livskvalitet.

Men dven rent praktiska fragor underlattas av om man ar internetanviandare. Kombinationen av
ett allt mer kontantlost samhalle och endast varannan pensionédr anvander internetbank gar inte
ihop. Nyhetsbrev, biljett- och tidsbokning och "TV on demand” dr andra exempel dar
uppkoppling férenklar vardagen.

Den unga generationen ar fodd med internet och sociala medier. De som &r i arbetsfor alder far
utbildning och traning via jobb och studier, men de dldre riskerar att lamnas utanfor. Det har
forvisso blivit battre dven for dldre, men vi tycker att det ar dags att ta ett ordentligt sprang nu.

Vi vill att alla pensionérer, till lag kostnad, ska kunna fa en grundutbildning i internet sa att man
klarar internetbank, maila och lar sig grunderna i hur sociala medier fungerar och vad de kan
anvandas till. Kommunen bor i samarbete med t ex SeniorNet och pensionirsorganisationerna
bidra till att sddan utbildning kommer till stand. Med ett stod pa ca 500 000 kr/ar under tre ar
fran kommunen bor efterfragan kunna motas och sannolikt snabbt aterbetala sig i form av 6kad
delaktighet och stimulans. Laimpligen kan SeniorNet fa i uppdrag att samordna och anlita serids
utbildningsaktor. Kostnaderna bor kunna rymmas i budgeten for kommunstyrelsen.

For moderaterna i kommunstyrelsen
el L
\ = ,‘/<u'/ A\

Mats Gerdau
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/1004-799

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Social verksamhet vid Nackas atervinningscentraler
Remiss av motion den 24 november 2014 av Lena Rénnerstam och Gunnel Nyman

Griff (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnar motionen till arbets- och féretagsnimnden
och natur- och trafiknimnden for utredning och férslag till beslut senast den 12 maj 2015.

Arende

Lena Ronnerstam (S) och Gunnel Nyman Griff (S) limnade vid kommunfullmiktiges
sammantride den 24 november 2014 en motion med forslag om att 1 Nacka inféra aterbruk
vid den framtida kretsloppsanliggningen inom Kil Foretagsomrade som Nacka kommun
driver tillsammans med Virmdé Kommun samt vid Osterviks AVC som nu ir under
utbyggnad. Hir kommer att finnas utrymme f6r en social verksamhet f6r att 6ka pé
atervinningen, skapa en stimulerande och spiannande arbetsplats inom daglig verksamhet
och bidra till ett mer ekologiskt tinkande.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Juridik- och kanslienheten

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Social verksamhet vid Nackas atervinningscentraler

Motion till kommunfullméktige

Socialdemokraterna i Nacka vill infora aterbruk vid den framtida kretsloppsanlaggningen
inom Kil Foretagsomrade som Nacka kommun driver tillsammans med Varmdé Kommun
samt vid Osterviks AVC som nu &r under utbyggnad. Dessa tvé atervinningscentraler ar de
storre av de projekt som ingar i Nackas utokad kapacitet av atervinning. Samt ligger de pa
geografiskt olika omraden inom kommunen.

Har kommer att finnas utrymme for en social verksamhet for att 6ka pa atervinningen, skapa
en stimulerande och spadnnande arbetsplats inom daglig verksamhet och bidra till ett mera
ekologiskt tankande.

Socialdemokraterna yrkar

att det vid den framtida kretsloppsanlidggningen i Kil samt vid den utbyggda AVC i

Ostervik infors arbetsplatser inom den dagliga verksamheten

Nacka den 24 november 2014

Lena Ronnerstam (S) Gunnel Nyman Gréff (S)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/1003-315

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beldggning av betongarmerat gras pa parkeringsplatser
Remiss av motion den 24 november 2014 av Lena Ronnerstam (S) och Khashayar
Farmanbar (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott Gverlimnar motionen till natur- och trafiknimnden f6r
utredning och forslag till beslut senast den 12 maj 2015.

Arende

Lena Ronnerstam (S) och Khashayar Farmanbar (S) limnade vid kommunfullmaktiges
sammantride den 24 november 2014 en motion med f6rslag om att man i samband med
fortitningsarbetet 1 Nacka ska medverka till en gronare stadsbild genom att anvinda
betongarmerat gris pa ytor man vill ha starka och farbara, som t ex parkeringsplatser, men
som édnda forblir grona.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Juridik- och kanslienheten

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Betongarmerat gréas pa parkeringsplatser

Motion till kommunfullméktige

Betongarmerat gras pa parkeringsplatser ar en smakfull l6sning som bidrar till att ge en
gronare stadsbild. Det bidrar till hanteringen av dagvatten genom att hjélpa till att fordroja
dagvattenavrinningen. Vi socialdemokrater vill att man tittar narmare pa den losningen i
samband med parkeringsplatser i synnerhet i samband med fortatningsarbetet pa Vastra
Sicklaon.

Socialdemokraterna foreslar

att man i samband med fortatningsarbetet i Nacka medverkar till en gronare
stadsbild genom att anvanda betongarmerat gras pa ytor man vill ha starka och
farbara, men anda grona.

Nacka den 24 november 2014

Lena Ronnerstam (S) Khasyahar Farmanbar (S)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/1005-808

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forebyggande arbete och tidiga insatser for unga
Remiss av motion den 24 november 2014 av Bosse Staldal (NL)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott éverlimnar motionen till socialnimnden och
fritidsnimnden for utredning och forslag till beslut senast den 12 maj 2015.

Arende

Bosse Stildal (NL) limnade vid kommunfullmiktiges sammantride den 24 november 2014
en motion med forslag om att arbeta férebyggande med tidiga insatser hos unga genom att
kommunen
e utreder behoven av tidiga insatser for utsatta barn och ungdomar och moijliga
vinster med ett forebyggande arbete
e bygger upp en pool av investerare, en social investeringsfond, i samarbete med de
Ovriga som tjdnar pa” det sadant arbete t.ex. landsting, arbetsférmedling,
torsakringsbolag och fastighetsbolag. Kommunen maste sjilvklart sta for en
huvuddel av kostnaderna.
e upprittar en langsiktig strategi och handlingsplan for det férebyggande arbetet i
samarbete med lokala aktorer
e infOr ett styrsystem som belonar langsiktig effektivitet, bryter med stuprérstinkande
och inf6r en organisatorisk helhetssyn dir alla bidrar med ansvar och kostnader.
Lokalt handlar det om nira samverkan mellan t.ex. socialsekreterare, poliser,
pedagoger, fritids- och féreningsledare, diakoner och inte minst férildrar och deras
barn.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Stadsledningskontoret

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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2014-11-21

Motion om férebyggande arbete och tidiga insatser for unga

Under mina 40 ar i Nacka har jag jobbat pa barn- och ungdomshem, som fritids- och
foreningsledare, kontaktman och 6vervakare. Jag har sett stora forluster nér unga
gatt under men jag har ocksa lart mig hur samhallet kan agera for att forebygga
utanforskap. Framgangsstrategin ar att som samhallsentreprentren anvanda
befintliga resurser pa ett innovativt satt for att 6ka vinsten fér medborgarna.

Att arbeta preventivt och férebyggande ar bra for manniskorna och enligt
nationalekonomen Ingvar Nilsson dessutom oerhort I6nsamt. Ett exempel. Idag har
Nacka 26 000 barn och ungdomar upp till 19 ar. Av dem har ca 500 en form av
funktionsnedsattning. | varsta fall kan det kosta flera miljarder pa sikt om vi inget gor
for att forebygga deras ohélsa. Genom att ta en kostnad for férebyggande arbete och
tidiga insatser kan vi spara manskliga forluster och stora och langsiktiga kostnader
for samhallet.

Nacka vaxer kraftigt och planeras bli en av mest befolkningstata kommunerna i
landet. Problemen vaxer idag vad géller t.ex..drogproblem och religios
fundamentalism bland ungdomar. Kostnaderna for missbruk, kriminalitet, psykisk
ohélsa och utanforskap okar.

Kommunen behover satsa rejalt pa forebyggande arbete. Jag foreslar:

- Att kommunen utreder behoven av tidiga insatser for utsatta barn och
ungdomar och mdjliga vinster med ett férebyggande arbete

- Att kommunen bygger upp en pool av investerare, en social investeringsfond, i
samarbete med de Ovriga som "tjanar pa” det sadant arbete t.ex. landsting,
arbetsférmedling, forsakringsbolag och fastighetsbolag. Kommunen maste
sjalvklart sta for en huvuddel av kostnaderna.

- Att kommunen uppréttar en langsiktig strategi och handlingsplan for det
férebyggande arbetet i samarbete med lokala aktorer

- Att kommunen infor ett styrsystem som belonar langsiktig effektivitet, bryter
med stuprorstankande och infor en organisatorisk helhetssyn déar alla bidrar
med ansvar och kostnader. Lokalt handlar det om néra samverkan mellan t.ex.
socialsekreterare, poliser, pedagoger, fritids- och féreningsledare, diakoner
och inte minst féraldrar och deras barn

2014-11-21

Bosse Staldal, Nackalistan.

Sjobrinken 16, 132 36 Saltsjo-Boo www.nackalistan.se info@nackalistan.se
Pol.sekr.: 0725503475 Bg: 5640-0708 Org,nr: 802435-9716
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/89-219

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Fler forskoleavdelningar pa samma yta
Remiss av motion den 2 februari 2015 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnar motionen till kommunstyrelsen for utredning
och forslag till beslut senast den 12 maj 2015.

Arende

Sidney Holm (MP) limnade vid kommunfullmaktiges sammantride den 2 februari 2015 en
motion med forslag om att kommunstyrelsen ska ta fram detaljplaneférindringar som
tilliter att alla befintliga forskolor nir/ om behov uppstir kan byggas om till tva plan.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Stadsledningskontoret

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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miljopartiet de grona

Fler forskoleavdelningar pa samma yta
Motion till kommunfullmdktige den 2:a feb 2015

Varfér bygga forskolor i ett plan?

Idag ar de flesta fristdende forskolor i Nacka byggda som enplansbyggnader. Detta gor att manga
forskolor tar upp mer byggyta an de egentligen behover. Bygger man istéllet i tva plan far man in
dubbelt sa manga avdelningar pa samma byggyta. Miljopartiet vill fér att kunna mota framtida behov
redan idag forbereda sa att kommunens befintliga forskolor kan byggas om till tva plan. Eftersom
detaljplanerna idag ofta bara tillater forskolor i ett plan leder det till att nya eller tillbyggda férskolor
tar upp onddigt stort utrymme.

Att snabbt dndra en detaljplan nir behovet redan uppstatt ar i praktiken omojligt

Det ar inte 6verallt det passar in med forskolor i tva plan men aven déar det passar in far man inte
bygga i tva plan om inte detaljplanen tillater detta. Att dndra en detaljplan &r ofta en mangarig
process. Darfor vill vi i Miljopartiet att kommunen proaktivt gar igenom alla detaljplaner som
innehaller forskolor och dndrar sa att dessa tillater forskolor i tva plan. Pa sa satt kan man bygga till
en extra vaning om behovet uppstar och spara vardefulla park- och lekytor.

Kdlldngsvdgens passivhus férskola med solfdngare pa tak for extra energi vid behov

Miljopartiet yrkar pa att:

o Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram detaljplaneférandringar
som tillater att alla befintliga forskolor nidr/om behov uppstar kan byggas om till tva plan.

Sidney Holm — Miljépartiet de gréna
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/90-339

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Stadsodling for integration och sociala moten
Remiss av motion den 2 februari 2015 av Sidney Holm (MP) och Louise Ollivier (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnar motionen till natur- och trafiknamnden,
socialnimnden samt arbets- och féretagsnimnden fér utredning och forslag till beslut
senast den 12 maj 2015.

Arende

Sidney Holm (MP) och Louise Ollivier (MP) limnade vid kommunfullmiktiges
sammantride den 2 februari 2015 en motion med forslag om att Nacka kommun ska
initiera och hjilpa till att organisera ett stadsodlingsprojekt med syfte att integrera
minniskor frin olika linder i samhillsgemenskapen.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Stadsledningskontoret

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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miljopartiet de grona

Stadsodling for integration och sociala moten
Motion till kommunfullmdktige den 2:a feb 2015

I Nacka finns det mycket odlingsbar kommunal mark, t.ex. grasmattor, slanter och andra
gronomraden. Samtidigt finns ett stort behov av att integrera manniskor fran alla lander i
var samhallsgemenskap.

I Sverige ar smaskalig odling oftast en hobbyverksamhet, medan det i andra delar av
varlden kan det vara en viktig del i livsmedelsférsorjningen. Att manniskor med olika
kulturell bakgrund tillsammans kan syssla med att odla, antingen det galler gronsaker eller
blommor, ger upphov till granséverskridande moten. Det kan aven ge en meningsfull
sysselsattning i vantan pa ett nytt jobb eller besked om ett eventuellt uppehallstillstand.
Stadsodling kan saledes aven vara ett socialt projekt, dar man utbyter erfarenheter och
méanniskor kommer ndrmre varandra.

Pa manga platser i varlden men &aven i Sverige finns storre projekt dar manniskor odlar
tillsammans, t.ex. "Seved” i Malmo, "Stadsjord" i Goteborg eller vart eget lokala "Odla
med solen”. Miljopartiet vill att Nacka kommun initierar och hjalper till att organisera ett
stadsodlingsprojekt med fokus pa integration. Ett projekt med en bred samverkan mellan
olika aktdrer, for att ge en storre forankring kring de sociala métena. De olika aktdrerna
kan férutom kommunen vara, t.ex. arbetsformedlingen, olika foreningar eller religitsa
samfund.

Ett storre stadsodlingsprojekt enligt ovan skulle bidra till en 6kad integration, béattre halsa
bland deltagarna, en attraktivare kommun och, som en bonus, tillgang till narodlade
ekologiska gronsaker.

Miljopartiet yrkar darfor pa:

< Att kommunen startar ett integrationsprojekt utifran stadsodling tillsammans med
andra intresserade aktorer.

Sidney Holm (MP) Louise Ollivier (MP)

sidalavl


http://www.odlaistan.nu/odlingsnatverket/
http://www.stadsjord.se/
http://www.odlamedsolen.se/
http://www.odlamedsolen.se/
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