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Fem ar i sammandrag

2010 2011 2012 2013 2014

INVANARE

Folkméngd 90 108 96616 92873 94423 961217
Flyttnetto | 387 909 674 949 1214
Fodelseoverskott 633 599 574 601 580
Folkokning 2 023 | 508 | 257 | 550 | 794
SKATTESATS

Primarkommunal skattesats 18,26 18,26 18,61 18,61 18,61
Total skattesats 30,36 30,36 30,71 30,71 30,71
EKONOMI

Balanskravsresultat (mnkr) 93 -28 33 102 120*
Arets resultat (mnkr) 125 -54 123 84 420
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 3515 3810 3 855 4021 3195
Nettoinvesteringar (mnkr) 626 859 609 570 597
Laneskuld (mnkr) 804 | 569 | 762 1 900 800
Soliditet (%) 35 38

Soliditet inklusive ansvarsforbindelser (%) 8 14

*Se not avsnitt férdjupad ekonomisk analys
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I. Vi skapar kvalitet for Nackaborna varje dag!

2014 blev ett rekordar med avtal om tunnelbana, forsiljning av fastigheter,
massor av bra verksamhet och det badsta ekonomiska resultatet nagonsin.
Dessutom toppades aret med ett nytt museum, ny sopsaltare, utmarkelser
som bittre skola och arets arbetsplats for dldre.

Vilka var de tre viktigaste handelserna 2014?

Mats Gerdau: Det ena ir avtalet om tunnelbanan och det andra ar fastighetsaffiren som vi
gjorde tillsammans med Rikshem och som ger oss muskler infér framtida investeringar. Det
tredje ar att det ar sa vildigt mycket som 4r bra.

Lena Dahlstedt: Jag tycker nog att alla smad hindelser i vardagen, dé vi skapar kvalitet f6r
Nackaborna, ar den allra viktigaste hindelsen. Att hemtjidnsten, dldreomsorgen, forskolan,
snoréjningen, saltningen, avfallshanteringen och allt annat funkar.

Mats: Men vi far inte glomma Hamn, det nya museet 1 Fisksitral

Lena: Jag dr oerhort stolt och glad 6ver det. Och att vi fick inviga det med pompa och stit.
Vi har ju jobbat hart och linge med museet. Det ar jitteroligt att det har blivit en populir
attraktion.

Finns det nagot som ar sarskilt roligt att lyfta fram?

Lena: Jag tycker att sopsaltaren dr en sadan sak som vi kanske inte tinker pa, att vi réjer
cykelbanor sa att man kan cykla hela vintern. Jag tror att manga ocksa ar n6jda med
insamlingen av matavfall.

Mats: Det har hint sa mycket spannande. Condorens férskolor fick ater SIQ:s kvalitetspris,
och vi har lyfts fram i olika sammanhang av andra. Det ér jitteroligt att medborgarna
uppfattar att vi har ett bra stod for utsatta manniskor. Och trots att vi blir fler invanare ar
det firre som behover ekonomiskt bistand.

Lena: Det var extra roligt att vi blev utsedda till arets arbetsplats for dldre. Att det ér sa
minga som jobbar efter 65 ar. Att det finns mojlighet att jobba kvar, att ge jarnet och bidra
langt fram i livet.

Hur blev det ekonomiska resultatet?

Lena: Det totala ekonomiska resultatet har vil aldrig varit sa bra och i stort sett klarade alla
nimnder och verksamheter budget i balans.

Mats: Jag ir jittestolt Gver resultatet. Rdknar vi bort fastighetsaffiaren sa fick vi 120 miljoner
1 6verskott. Sa ett jattestort tack till alla medarbetare som har hushallat och sett till att
medborgarna fatt virde for skattepengarna.

Lena: Det som yttetligare dr sa bra dr att medarbetarna dr ndjda. De har inte varit sa hir
nojda nagonsin tidigare. De tycker att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare, de trivs och kan
rekommendera andra att jobba i kommunen.
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Vad har vi for utmaningar?

Mats: Att vi ska kunna realisera vira planer om att bygga stad. Att vi kan vixla upp takten,
jobba effektivare, snabbare, inte springa fortare men gora saker smartare. Att 6ka
tillvaxttakten utan att fa vaxtvark.

Lena: Det handlar om att gora det vi gor mycket smartare och med hog kvalitet sa att
Nacka fortsatt blir attraktivt att bo, leva och verka i. Jag tror att vi har fantastiska
mojligheter att astadkomma det f6r vi har otroligt duktiga medarbetare och manga
Nackabor som vill vara med och skapa den framtida staden.

Lena Dabhlstedt, stadsdirektér. Mats Gerdau, kommunstyrelsens ordférande.

2. Hant i Nacka 2014

Avtal om tunnelbana till Nacka
Den 7 januari tecknades ett historiskt avtal om tunnelbanans utbyggnad av sex aktorer,

bland annat Nacka kommun. Nya stationer for Nackagrenen blir Sofia, Hammarby kanal,
Sickla, Jérla och Nacka C.

Vision for Nacka stad: Nira och nyskapande
Det hir ville de 5000 medborgarna som var med att ta fram visionen fér Nacka stad ha med

i den nya staden.
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Ljuset i tunneln f6r Kvarnholmsférbindelsen

Den 19 maj kunde de som arbetar med springningarna t6r Kvarnholmsférbindelsen
bokstavligen se ljuset i tunneln. En kraftig salva 6ppnade ett hal ut mot Svindersviken. 260
meter tunnel var dirmed utspringd.

Levande Kvarnholmen

Mitt 1 byggdammet férvandlades Kvarnholmen under sommaren till en arena for kultur,
mat, och underhallning. I Magiska tridgarden kunde barn prova pa urban odling och under
en helg i september holls magiskt VM 1 tridhusbygge.
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Samrad f6r centrala Nacka

Intresset var stort nar planprogrammet for centrala Nacka presenterades nagra veckor fore
jul. Programmet ska goéra centrala Nacka till en tit, hallbar och levande stadsmiljé och
innebir 1 korthet 4 600 nya bostider, 7000 arbetsplatser, tva tunnelbanestationer,

overdickad motorvig, ny bussterminal, och en mangfald av attraktiva strak, torg och parker.

Nackas storsta fladdermusholk blev inflyttningsklar i juni
Om du ‘vill‘beséka det sé’}‘ li ger det i Gardesuddens naturreservat.

SIQ:s utmirkelse Bittre skola 2014 gick till kommunala Condorens férskolor
De fir priset for ett engagerat och uthalligt ledarskap som synliggdr och lyfter vatje individs
unika férutsittningar, férmaga och kompetens.

Trygga och sikra férskolor
Nacka fick en ny modell for certifiering av trygga och sikra férskolor. Nistan halften av
kommunens ca 100 forskolor certifierades.

6-arskoren Grammisnominerad!
Nacka kulturcentrums 6-arskor firade 25 och blev dessutom Grammisnominerad.
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Busslirlingsutbildning gav jobb

Nacka har breddat utbudet av lirlingsutbildningar och niarmat sig branscher som har behov
av arbetskraft. 60 elever gick pa lirlingsutbildning och alla som gick busslirlingsutbildningen
med godkinda betyg fick jobb hos Keolis.

., A
Victor och Agnes. Elever som fatt jobb som busschaufférer.

Start f6r 90+-traning!
90+-trining ar ett samarbete mellan Nacka kommun, Sickla halsocenter, World class 1
Saltsjobaden, World class i Ektorp, Flex sportsclub i Alta och Treat performance i Boo.

Triningen gar ut pa att stirka skelett och balans, ge nya kontakter och 6kad livskvalitet.
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Nacka salde cirka en fjdrdedel av sitt fastighetsbestand till Rikshem
Genom forsiljningen stirktes kommunens ekonomi och lineskulden kunde minskas frin
1,9 miljarder kronor till 800 miljoner kronor.

Sopsaltare ger grus- och snofria cykelvigar

Nackas nya sopsaltare blev en succé och gjorde gang- och cykelvigen fran Insjon till
Hammarby sjostad fri fran grus och sné. Fler grus- och snofria gang- och cykelbanor ir att
vanta.

3. Nacka organiseras for oppenhet och mangfald

I Nacka har vi fértroende och respekt f6r méinniskors kunskap och egen férmaga samt
deras vilja att ta ansvar. Kommunens organisation och den service kommunen erbjuder ar
formad utifrin den virderingen. Var vision ér ett samhille med 6ppenhet och mangfald.

Figur Nacka kommuns styrmodell

/Grundliggande virdering
Vision + Fértroende och respekt fér
manniskors kunskap och egen férmaga |

Oppenhet och mingfald /
— samt fér deras vilja att ta ansvar

Fyra styrprinciper Mil- och resultatstyrning

» Sirskiljande av finansiering + Atta évergripande mal

och produktion * Strategiska mil med nyckeltal
* Konkurrens genom kundval * Lépande uppféljning och

eller upphandling utvirdering
* Konkurrensneutralitet - Arsbokslut och tertialbokslut
* Delegera ansvar och befogen- till fullmiktige

heter till ligsta effektiva niva

Visionen och virderingen ska genomsyra allt som gors i kommunen och varje beslut som
fattas, vare sig det handlar om samhillsplanering eller m6te mellan personal i hemtjdnsten
och den enskilde medborgaren. Varje nimnd analyserar och utvirderar maluppfyllelse av
strategiska mal, utfall av nyckeltal och vidtagna atgirder. Namnderna gor arligen en
visentlighets- och riskanalys dir visentliga omriden identifieras. Malnivaerna sitts ocksa for
nyckeltalen, vilka beslutas av nimnden sjalv.

Sa organiseras kommunen
Virt arbete borjar hos de politiska organen dir Nackabornas politiska foretrddare sitter upp
mal f6r vad kommunen ska uppna och hur pengarna ska férdelas. De f6ljer ocksa upp att
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servicen till Nackaborna och samhaillsutvecklingen lever upp till dessa mal och

prioriteringar.
Figur. Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2015-2018
Moderaterna 24

Folkpartiet 5
Centerpartiet

N

Kristdemokraterna
Socialdemokraterna I
Miljopartiet
Nackalistan

Vansterpartiet

N W A

Sverigedemokraterna

Nacka kommun finansierar produktion av de tjanster och service, t.ex. skola och
dldreomsorg, som Nackaborna har ritt till. Tjansterna och servicen utférs av den som pa
bista sitt kan erbjuda det Nackaborna vill ha. Det kan t.ex. vara kommunens
produktionsverksamhet eller ett féretag, férening eller kooperativ.

Kommunens organisation bestar ocksa av myndighets- och huvudmannaenheter som ser till
att de politiska organen far veta det de behover for att fatta beslut. De planerar och fattar
ocksa myndighets- respektive tillsynsbeslut om t.ex. bygglov och utskinkningstillstind.
Myndighets- och huvudmannaenheterna samspelar ocksa sa att de politiska besluten blir
verklighet f6r dem som lever, verkar och vistas i Nacka. Dessutom finns stddenheter som
arbetar med frigor som exempelvis medarbetare, ekonomi och kommunikation.

Foriandrad nimndorganisation fran och med 2015
I organisationsschemat visas den nimndorganisation som var aktuell under mandatperioden
2011-2014. Fran och med 2015 giller en ny nimndorganisation. Férindringarna som gjorts

ar att

e tidigare social- och dldrenimnden har ersatts av en socialnimnd och en dldrenimnd,
e tidigare naturreservatsnimnden och tekniska nimnden har ersatts av en natur- och
trafikndamnd och att

e ansvaret for ekonomiskt bistind och kommunens flyktingmottagande, som tidigare
legat pa f.d. social- och ildrenimnden, 6verfors till arbets- och foretagsnimnden.

I arsredovisningen utgar redovisningen frin den nimndsorganisation som gillde 2014.



Figur Nacka kommuns organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE REVISORER

KOMMUNSTYRELSEN

STADSLEDNINGS-

STYRPROCESSER KONTOR

NAMNDER
Arbete och foretag
Fritid
Kultur

MYNDIGHETS-
OCH HUVUDMANNA.-
ENHETER

Miljé och stadsbyggnad
Naturreservat

Social och dldre
Teknik

Utbildning

Val

HUVUDPROCESSER

Overformyndare

STODPROCESSER STODENHETER

KOMMUNAL
PRODUKTION

* KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott,

KSVU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott

4. Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ger vi en sammanfattande bild av kommunens verksanhet och untveckling under
2014. V7 berattar har ocksa om kommunens medarbetare. Avsnittet inleds med en kort beskrivning av

ndgra _faktorer i omarlden som paverkade kommunen.
Omvarldsanalys

Supervalaret 2014

Det holls under 2014 val vid tva tillfillen; till Europaparlamentet i maj samt till riksdag,
landsting- och kommunfullmaktige i september. I Nacka kommun var valdeltagandet i
Europaparlamentsvalet 61,3 procent, en 6kning med 5,7 procentenheter sedan 2009. I riket
var det 51,1 procent som rostade 1 Europaparlamentsvalet.

I riksdagsvalet i september var valdeltagandet i Nacka kommun 88,7 procent, en 6kning
med 0,7 procentenheter sedan 2010. Skillnaden mellan det hogsta (92,6 procent) och ligsta

EXTERN
PRODUKTION
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(61,3 procent) valdeltagandet i Nackas valdistrikt var 31,3 procent. I riket var valdeltagandet
85,8 procent. Resultatet i riksdagsvalet skapade ett osikert lige 1 riksdagen. Den 3 december

réstades regeringens budgetproposition ner och Alliansens gemensamma budgetmotion
blev istillet den gillande statsbudgeteten. Detta skapade ett osikert ingangslige for

kommunerna i budgetarbetet inf6r kommande ar.
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I valet till kommunfullmaktige var valdeltagandet i Nacka 85,3 procent. Valresultatet ledde
till att alliansmajoriteten bestar och vissa férindringar av mandatférdelningen mellan
partierna.

Figur Mandatférdelning fére och efter valet 2014

Moderaterna 24 29
Centerpartiet 3 2
Folkpartiet 5 7
Kristdemokraterna 2 2

Socialdemokraterna | |

Vansterpartiet 3 2
Miljopartiet 7 5
Nackalistan 4 3
Sverigedemokraterna 2 -

19 kilometer nya t-banespar i Stockholm
Stockholm hor till de mest snabbvixande stiderna 1 Europa. Befolkningen 6kar med drygt
35 000 personer per ar. Det Okar kraven pa att kollektivtrafiken anpassas och byggs ut.

Den 7 januari 2014 tecknades ett historiskt avtal om tunnelbanans utbyggnad av sex aktorer:
staten, Stockholms lins landsting, Jarfilla kommun, Nacka kommun, Solna stad och
Stockholm stad. De fyra kommunerna atar sig enligt avtalet att tillsammans bygga cirka 78
000 nya bostider i tunnelbanans niromrade — antingen sjilva eller genom annan

markigare/exploator.

Stockholms tunnelbana star dirmed infor en omfattande utbyggnad. Resultatet ska bli 19
km nya tunnelbanespar och nio nya stationer. Det dr den stOrsta satsningen pa tunnelbanan
1 modern tid och en viktig pusselbit for hela Stockholmsregionens utveckling. Enligt det
avtal som parterna tecknade ska utbyggnaden starta 2016 pa strickorna Akalla- Barkarby
station och Odenplan — Arenastaden. Utbyggnaden av bla linje till Nacka centrum och
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soderut ska starta 2018. Trafiken ska borja rulla 2020 till Hagastaden, 2021 till Barkarby
station, 2022 till Arenastaden och 2025 till Nacka centrum.

Trafikstart for
tunnelbanans

utbyggnad @bé‘ ‘;;’o a&t
S Ry <
&
eﬁé’ ﬁ"f

Tunnelbanans strickning

2014 beslutade landstinget om vilken strickning den nya tunnelbanegrenen ska ha.
Tunnelbanans bla linje ska forlingas fran Kungstridgarden via Sofia pa 6stra S6dermalm till
Nacka. I Nacka innebir detta tre tunnelbanestationer, Sickla, Jarla och Nacka C. Senast
2018 ska tunnelbanebygget till Nacka vara igang och 2025 ska forsta tunnelbanevagnen
rulla.

Restider med nya tunnelbanan
Nacka C — T-centralen: cirka 12 minuter
Nacka C — Kungstridgarden 10 minuter
Nacka C — Sofia citka 8 minuter

I omradet kring nya tunnelbanan till Nacka kommer kollektivtrafiken att byggas ut pa fler
satt: Saltsjobanan rustas upp, tvirbanan foérliangs till Sickla och pa sikt planeras fler
stombussar for bittre tvarforbindelser.

Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden har konkretiseras under 2014

Landstinget ar huvudman for tunnelbaneutbyggnaden. Deras forvaltning for utbyged
tunnelbana (FUT) ansvarar f6r planering, projektering och utbygegnad. Fran Nackas sida
handlar det om att bidra med det som krivs for att tunnelbanan ska kunna byggas. Ett
sarskilt projekt — Tunnelbana till Nacka — sattes igang under 2014. Projektet ska bidra till att
kommunens stadsutveckling kan genomféras utan att tunnelbaneutbyggnaden férsenas och
samverka med kommunens 6vriga planering s att tunnelbanans uppgangar integreras i den
nya staden pa ett bra sitt. I projektet ingar bland annat att ta fram en detaljplan for
tunnelbanan.

Under 2014 har mycket fokus i arbetet legat kring var stationer och uppgangar ska ligga.
Under 2014 gjordes ocksa en justering av den planerade spardragningen. I borjan av 2015
halls samrad for att kommunen ska fi medborgarnas asikter kring uppgangarnas placering.
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Visionsbild éver stationsuppging vid Nacka torg. Illustration: White Arkitekter

Nacka stad — en ndra och nyskapande del av Stockholm

Som en del av tunnelbaneavtalet har Nacka kommun atagit sig att se till att det byggs minst
13 500 bostider pa vastra Sickladn fram till 4r 2030. Nacka stad dr benimningen pa det nya,
tita och blandade omradet som skapas pa vistra Sickladn. I borjan av 2014 antogs visionen
att Nacka stad ska vara en nira och nyskapande del av Stockholm dir det dr attraktivt att
leva, vistas och verka. Visionen togs fram i dialog med 5000 Nackabor.

I slutet av 2014 och en bit in 1 2015 holls programsamrad for planprogrammet for centrala
Nacka. Syftet med planprogrammet ar att skapa en levande och attraktiv stadskérna i
Nackas centrala delar. Arbetet utgar fran visionen om Nacka stad. Det tar ett helhetsgrepp
infor den framtida stadsutvecklingen och underlittar f6r kommande detaljplaner.

Inte bara vistra Sickladn ska vixa. Vara lokala centrum beh6ver utvecklas med butiker,
service, arbetsplatser och triffpunkter savil som nya bostider. Medborgardialogen om
programmen fér Orminge centrum och Alta centrum har fortsatt under 2014 och inleddes
ocksa i Saltsjcbaden.

450 nya bostider i Nacka under 2014

Redan i dagsliget byggs det mycket i kommunen. Under aret fardigstilldes ungefar 450
bostader i kommunen, varav 300 var bostider i flerbostadshus och 150 var smahus. 170
bostider blev inflyttningsklara i Finnboda och 100 pa Kvarnholmen. I Alta blev yttetligare
30 smahus och 20 bostider i flerbostadshus inflyttningsklara i det nya omradet som vixer
fram i sédra Hedvigslund. I férnyelseomridena i Boo tillkom ungefir 90 och pa Algé drygt
20 sméhus.

Befolkningsutveckling i landet, lanet och kommunen

Folkékningen i Sverige under 2014 var den storsta som nagonsin uppmitts. Folkmingden
31 december var 9 747 400 personer, en 6kning med 102 500 personer. Att folkbkningen
var s stor berodde frimst pa att manga personer flyttade hit fran andra linder och ocksa pa
ett stort fodelseéverskott. Folkmingden 6kade i 248 av landets 290 kommuner. Storst
folkokning hade som vanligt de tre storstadskommunerna.
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Befolkningstillvixten i Stockholms lin stod f6r mer dn en tredjedel av landets folkokning.
Linets folkmingd 6kade med 35 000 personer, till 2 198 000 personer. Samtliga 26
kommuner 1 Stockholms lin 6kade sin folkmangd. Alla hade ocksa ett positivt flyttnetto
och alla utom Liding6 och Norrtilje hade ett fédelseéverskott, d.v.s. fler f6dda dn avlidna.

Figur Fodelsedverskott och flyttningsnetto f6r Stockholms lin 2012-2014
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Fidelse- Fiyttningsnetto, Flyttnmingsnetto,
dverskott inrikes utrikes

En procent av svenskarna 4r Nackabor

Av Sveriges befolkning dr ungefir en procent Nackabor. Nacka kommun ir rikets artonde
stOrsta kommun, mitt i invanarantal, jimnstor med Halmstad och Sundsvall. I linet dr
Nacka den tredje storsta kommunen. Stockholm och Huddinge ir storre.

Under 2014 6kade folkmingden i Nacka med ungefir 1 800 personer, fran 94 400 till

96 200 personer, vilket motsvarar en tillvixt pa 1,9 procent. Det dr hogre dn under 2011-
2013, da tillviaxtstaken lag pa en relativt lag niva. Befolkningstillvixten berodde frimst pa att
fler personer flyttar till kommunen dn frain kommunen. Under 2014 flyttade cirka 8 500
personer till Nacka och 7 300 personer flyttade darifran, vilket gav ett flyttnetto pa ungefir
1 200 personer. Det féddes under dret 1220 barn och 640 personer avled, vilket gav ett
fodelsebverskott pa 580 personer.
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Figur Arlig befolkningstillviixt och antal nya bostider i Nacka kommun den senaste
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Linets befolkningstillvixt under 2014 var 1,6 procent. Mater man i absoluta tal sa var
befolkningstillvixten i Nacka en av de hogsta 1 linet, Stockholm och Huddinge vaxte mer.
Till skillnad fran exempelvis Stockholm stad sa bestar en stor del av Nacka kommuns
tillvixt av ett positivt flyttnetto mot landets 6vriga kommuner — det sa kallade inrikes
flyttnettot var 750 personer. 1100 personer flyttade till Nacka fran andra linder och 650
personer flyttade fran Nacka till andra linder, vilket gav ett utrikes flyttnetto pa 450
personer.

Figur Fédelsedverskott och flyttningsnetto i fem de Stockholmskommunerna med
hégst folkokning 2014
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Inflyttning till Kvarnholmen och Finnboda stor del av befolkningstillvixten
Folkmingden 6kar i alla kommunens delar och framfér allt pa de platser dir det byggs nya
bostider. Pa Sickladn bestod den storre delen av befolkningstillvixten av dem som flyttade
in 1 nya bostider i Finnboda och pa Kvarnholmen.
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Figur Folkmingd per kommundel

Kommundel p{1] K] 2014 Okning
Sicklaon 34740 35560 820
Boo 29 980 30 540 560
Saltsjobaden-Fisksatra 18410 18 520 10
Alta 11130 1430 300
Ej skrivna pa spec. omrade 160 170 10
Summa 94 420 96 220 | 800

Fler skolbarn men firre férskolebarn under 2014

Antalet barn i férskolealder (1-5 dr) fortsatte att minska nagot under 2014. Att antalet barn i
denna dldersgrupp minskat under de senaste aren beror pa en kombination av att det
tardigstilldes relativt fa bostider under 2011-2013 och att inflyttningen didrmed var relativt
lag och av att fruktsamheten per kvinna samtidigt minskade nagot under samma period. Det
skedde en kraftig 6kning av antalet skolbarn i aldrarna 6-13 ar under 2014. Aren framéver
beraknas skolbarnen fortsitta att Oka, savil de yngre som de édldre. Antalet unga i
gymnasiedldern beriknas borja stiga igen fran och med ar 2016.

Figur Befolkningsutveckling barn och unga samt ildre den senaste femarsperioden
samt prognos 2015-2019
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Ytterligare en noterbar utveckling under 2014 ir att antalet personer 70-80 ar fortsatt att

Oka kraftigt — med 6ver 500 personer under 2014 — vilket beror pa att 40-talisterna nu natt
den aldern.

Varldsekonomi, svensk ekonomi och kommunernas ekonomi

Samtidigt som tillvixten i USA tagit fart och arbetslosheten borjat sjunka sa fortsitter
tillvixttakten generellt i eurolinderna vara mycket svag. I Storbritannien och Tyskland har
arbetslosheten atergitt till mer normala nivaer, medan det i flera andra linder inom
euroomradet fastnat pa hoga nivaer. Som helhet ligger arbetslésheten inom euroomradet

kvar pa hoga nivaer, strax under 12 procent, vilket kan jamféras med foére finanskrisen da
den lag kring 7,5 procent.



17 (119)

Aven i Sverige skedde under 2014 en tillbakaging av dterhimningen efter det uppsving som
var under andra halvaret 2013. Svensk ekonomi férvintades fa draghjilp av 6kad export
under dret, men den svaga utvecklingen i euroomradet, som ar en mycket viktigt
exportmarknad for svenskt néringsliv, gor att efterfriagan pa svenska varor och tjanster varit
fortsatt lag.

Trots relativ svag tillvaxt har sysselsittningen stitt emot och utvecklats férvanansvirt bra.
Den samlade produktivitetsutvecklingen har dirmed varit mycket svag eller obefintlig.
Arbetskraften vixer snabbt och bidrar till att arbetslosheten envist ligger kvar kring nastan 8
procent, trots att sysselsittningen och arbetade timmar fortsitter att 6ka i god takt. Det
faktum att sysselsittningen hallits uppe trots svag tillvaxt gor att det finns gott om ledig
personell kapacitet i manga foretag, vilket kan gora att vigen till minskad arbetsloshet ar
trog. Skatteunderlaget har utvecklats relativt bra till frimst f6ljd av att antalet arbetade
timmar 6kade med cirka 2 procent under 2014.

Den globala inflationen dr lag. Den utdragna ligkonjunkturen med hog arbetsloshet som
foljd haller tillbaka l6ne- och pris6kningar. Den laga inflationen i stora delar av virlden
bidrar till att de stora centralbankernas styrrintor dr fortsatt mycket laga. Den liga svenska
inflationen under 2014 har fatt riksbanken att sinka styrrintan till under 0 procent och
revidera ned rintebanan mycket kraftigt.

Svagare resultat for kommunsektorn

Det sammanlagda resultatet f6r kommunerna 2014 blev 10,6 miljarder kronor. Det ér 4,6
miljarder kronor ligre in 2013. Den frimsta anledningen till det simre resultatet ar att
tillfalliga intiktsposter som aterbetalning fran AFA forsikring och hojning av det generella
statsbidraget helt uteblivit 1 ar.

Starkt ekonomiskt resultat for Nacka 2014

Kommunens ekonomi fortsatte att utvecklas positivt under 2014. Arets resultat var mycket starkt. De
allra flesta namnder hill sin budget. Laneskulden minskade drastiskt, vilket skapar bittre langsiktiga
[forutsdttningar for ekonomin. Hdr foljer en kortfattad beskrivning av kommunens ekonomi 2014. Det
[finns en _fordjupad ekonomisk analys i siutet av drsredovisningen.

Sa anvidndes skattepengarna
Nacka kommuns verksamheter kostade 5,1 miljarder kronor ar 2014. Den allra storsta delen
av verksamheten finansieras av skattemedel. Kommunens intikter bestar ocksa av olika

avgifter och taxor samt ett antal statliga bidrag. Har visas hur skattepengarna anvindes ar
2014.
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Arets resultat blev 420 miljoner kronor. Det hoga resultatet berodde framst pa den stora
fastighetsaffiren som gjordes i slutet av aret, di kommunen salde 39 fastigheter till Rikshem
Tunaskolor AB f6r 1,8 miljarder kronor som ett led 1 att omstrukturera fastighetsbestindet
enligt kommunens fastighetsstrategi. Pa kostnadssidan finns 850 miljoner kronor for
kommunens bidrag till tunnelbaneéverenskommelsen bokfort eftersom avtalet tecknades
under det gangna aret. Kassaflodet har dock inte paverkats da betalningar kommer att ske 1
takt med att utbyggnaden av tunnelbanan sker.

Nio av tio nimnder holl sin budget

Resultatet 1 den ordinarie verksamheten, d.v.s. resultatet efter att fastighetsforsaljning och
bidrag till tunnelbana ridknats bort, blev ocksa bra och landade pa 120 miljoner kronor 2014.
Det var 59 miljoner kronor bittre dn budget. Under aret har ekonomistyrningen forbattrats
och merparten av nimnderna har nu en ekonomi i balans. Resultatnivan ligger pa den
storlek som kommunen fastslagit dr ritt niva pa att ligga enligt god ekonomisk hushallning
d.v.s. 2,5 procent.
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NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen -112 -120 9 -53
Arbets- och foretagsnamnden -94 -97 2 -2
Fritidsnamnden -139 -139 0 3
Kulturnamnden -127 -132 5 6
Miljostadsbyggnadsnamnden -27 -27 0 0
Naturreservatsnamnden -12 -13 | 0
Social- och dldrenamnden -1 337 -1 299 -38 -12
Sodertornsbrandforsvars forbund -31 -31 0 0
Tekniska namnden summa -143 -167 24 0
Avfallsverket -5 0 -5 -4
Tekniska namnden gata, vag park -160 -177 17 -5
VA verket 22 10 12 9
Utbildningsnamnden -2 385 -2 394 10 28
Overférmyndarniamnden -7 -7 0 0
Summa verksamheter och ndimnder -4 412 -4 426 14 -30
Finansforvaltningen 5683 4 487 I 196 42,7
Medfinansiering tunnelbana -850 0 -850 0,0
_Summa Nacka kommun 420 61 359 13

Nimndernas och verksamheternas sammanlagda ekonomiska utfall blev 14 miljoner kronor
bittre 4n budget. Av tio nimnder holl nio sin budget. Vilfird skola (under kommun-
styrelsen) som i manga ar haft negativa resultat kunde genom ett omfattande dtgirdsarbete
leverera ett positivt resultat pa 6,2 miljoner kronor. Social- och dldrenimnden hade ett
underskott pa 37,9 miljoner kronor. Underskottet berodde frimst pa att allt fler personer
behover stod inom individ- och familjeomsorgen och 6kade kostnader inom omradet
funktionsnedsittning. Namnden arbetar med olika atgirder for att fa en ekonomi i balans.

Kommunen silde under dret mark i Linnbohojden, Altaberg och Ljuskirrsberget m.m.
vilket medférde att realisationsvinsterna blev 55 miljoner kronor bittre in budget. Aven
finansnettot blev bittre 4n budget pd grund av att kommunen linat mindre dn planerat samt
att rintan pa lanen blivit lagre vilket lett till ligre rintekostnader.
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Figur Arets resultat senaste femarsperioden
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Malet for kommunens nettokostnadsandel naddes under aret
Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintidkterna och de generella
statsbidragen som har gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader. Malet ér att
nettokostnadsandelen ska vara hégst 97,5 procent. Nettokostnadsandelen f6r 2014 uppgick
till 97,4 procent, vilket innebar att malet naddes.

Forbittrad soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna som dr finansierade med eget kapital. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till 14,3 procent f6r 2014, vilket 4r en stor forbéttring
sedan foregiaende ar dd den var 7,7 procent. Anledningen till att soliditeten forbittrats dr det
hoga resultatet pa 420 miljoner kronor.

Kraftigt minskade lan och en aktiv finansférvaltning

Laneskulden kunde minskas kraftigt i slutet av aret, som en f6ljd av att lan I6stes 1 samband
med att likvid fran fastighetsaffiren kom in. Vid utgangen av 2014 var skulden 800 miljoner
kronor, en minskning med 1,1 miljard kronor jamfort med 2013. Skulden per invanare 1
Nacka kommun uppgick till 8 316 kronor att jimféra med snittet 1 riket som 2013 var 17
138 kronor per invanare.

Diagram Kommunens laneskuld
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Kommunen arbetade under 2014 mycket aktivt med att utveckla sin finansférvaltning.
Likviditetsplaneringen forbittrades visentligt genom bland annat bittre uppfoljning och
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6kad information frin verksamheten. Okad aktivitet p4 marknaden och kontakter med
bankerna har ocksa lett till ligre rintekostnader. Under aret har kommunen ocksa utékat
sina instrument for att lina genom att beslut och upphandling skett avseende obligationslan.
Kommunens lineskuld bestir nu enbart av kapitalmarknadsfinansiering, obligation 300
miljoner kronor och certifikat 500 miljoner kronor.

Vid utgingen av aret hade kommunen ocksa placerat 650 miljoner kronor.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar 2014 var 597 miljoner kronor, vilket lag i niva med nivan
2012 och 2013. Investeringsnivan motsvarade 6000 kronor per invinare. Jimfor vi oss med
andra kommuner innebar det att investeringsnivan i Nacka ligger ungefar 2000 kronor
hégre per invanare dn snittet for jaimnstora kommuner. Styrningen av investeringarna har
forbattrats under aret vilket resulterat i att de var 1 niva med lagda prognoser. De storsta
projekten var:

* Kvarnholmsférbindelsen, som binder samman Kvarnholmen och centrala Nacka,
101,5 miljoner kronor

* Forvirv av fastighet pa Sicklaon (73:119) 41,3 miljoner kronor: Syfte att sikerstilla
kommunens behov av servicebostider f6r social- och dldrenimndernas behov.

* Nacka sportcenter ombyggnad, 25,7 miljoner kronor: Syftet var att gbra Nacka
sportcenter till en mer funktionell och modern métesplats med synliga entréer och
tydligare skyltning sa besokaren littare kan orientera sig i anldggningen.

Diagram Nettoinvesteringar 2010-2014
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Positivt resultat for koncernen

Stadshuskoncernen bestir av moderbolaget Nacka stadshus AB och de tva dotterbolagen
Nacka energi AB och Nysitra fastighets AB. Nacka stadshus AB dgs av Nacka kommun.
Resultatet 1 koncernen blev 437 miljoner kronor. Férutom kommunens goda resultat sa dr
det Nacka energi AB som bidrar till att koncernresultatet blir nagot hégre 4n kommunens.
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Nacka energi ABs omsittning har fortsatt att 6ka samtidigt som kostnaderna har varit ligre
in beridknat. Under 2014 har dgardirektiv tagits fram f6r kommunens heligda bolag.

God maluppfyllelse under 2014

I detta avsnitt av forvaltningsberittelsen ger vi en bild av kommunens malupppyllelse. Det handlar om hur vi
ndtt de dvergripande malen for kommunen och om hur de olika verksambeterna natt sina strategiska mil.
Vi redovisar dvergripande mitningar som gjorts och bur Nacka ligger till i dem, i jiamforelse med andra
kommuner.

Varje dag dr det tiotusentals Nackabor som tar del av Nacka kommuns service. Det dr
barnet som tas om hand i en av de cirka 100 forskolorna. Det dr den édldre damen som bor
pa ndgot av de tolv sirskilda boendena. Husdgaren som rullar ut sina kérl nir det ar dags for
sophimtning eller den unga killen som behéver stod for att komma i1 arbete och har sitt
forsta méte med sin jobbexpert. Det 4r mamman som gar med barnvagnen pa en plogad
gangvig efter en natt med ymnigt snofall. Eller familjen som fatt bygglov och kan sitta
igang utbyggnaden av huset.

Vi vill att medborgaren upplever och far en hog kvalitet i alla dessa méten med kommunen.
Vi forsoker fanga kvaliteten genom att géra kund- och medborgarundersokningar, mita
handldggningstider, analysera betyg och antalet personer som far arbete efter kommunens
insatser, o.s.v. Vi har genomgaende mycket hoga malsittningar for vara verksamheter. Sa
langt som det dr moijligt jimfor vi oss med andra kommuner f6r att ldra av andra och se var
det finns forbattringspotential.

Forbattrade resultat 2014

Maluppfyllelsen under 2014 var hog. Kommunens atta 6vergripande mal naddes. Malen och
ligesbedémningar visas i tabellen nedanfor. For att bedéma liget £6r de 6vergripande malen
foljer vi upp maluppfyllelsen for nimndernas strategiska mal och gor en sammanvagd
bedémning.

Tabell Nacka kommuns atta 6vergripande mal och ligesbedomning

God kommunal service Effektivt resursutnyttjande

Starkt medborgarinflytande Lagsta mojliga skatt och
paverkbara avgifter

God livsmiljo och langsiktigt
hallbar utveckling

Trygg och saker kommun
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Kriterier for nuligesbedémningar

| Resultaten fér nyckeltalen ligger ssmmantaget under
A ! faststillda nivaer
HAR BRISTER | Resultatet 4r inte styrkt med utfall for faststillda nyckeltal
| Resultatutvecklingen ar negativ 6ver tid

. Resultatet for nyckeltalen uppfyller sammantaget faststillda
BRA malnivaer
Resultaten ar styrkta med utfall for faststillda nyckeltal

@ | Resultaten overstiger faststillda malnivaer
UTMARKT | Resultaten fér nyckeltalen ir externa jaimférbara

Maluppfyllelsen har 6kat under 2014 nir det galler kommunens ekonomiska lage, som
bedéms som mycket bra. Det har skett en forbittring sedan 2013 och jamfér man med aren
2011 och 2012 sa ar forbittringen stor.

Verksamhetsresultaten fortsatte att vara goda under 2014 och har pa manga hall forbittrats.
No6jdheten bland kommunens kunder och medborgare var hég inom manga omraden.
Nacka kommun hamnar i manga mitningar som gors av kommunernas kvalitet mycket bra
till i jimforelse med andra kommuner. I Sveriges kommuner och landstings 6ppna
jamforelser inom skolomradet fortsitter kommunen att ligga bland de allra bésta
kommunerna i det sammanvigda resultatet, pa plats atta 2014. N6jdheten med gator och
vagar var mycket hog, 1 jimférelse med 1 andra kommuner.

Det finns ocksa utmaningar och férbittringsomraden. Exempel som kan lyftas fram ar att
trots bra resultat inom skolomradet 4r kommunens malsittning att forbattra resultaten.
Skillnaderna mellan flickor och pojkars resultat i grundskolan ska ytterligare minska och
elevernas upplevelse av inflytande och trygghet i grundskolorna ska 6ka. Ytterligare
utvecklingsomraden dr att 6ka medborgarnas n6jdhet med hur de kan ha inflytande 6ver
kommunens beslut och att forbittra tillgangen till atervinningscentraler.

Kommunen har en god ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning. Det betyder att
kommunen ska ha ordning i sin ekonomi och att varje skattekrona ska anvindas pa bista
mojliga sitt. Det ar ocksa viktigt att kommunen har en langsiktigt hallbar ekonomi, sa att
kommande generationer inte belastas av en 1 dagsliget svag ekonomi.

Varje kommun ska nirmare precisera vad god ekonomisk hushallning innebir f6r dem. I
Nacka kommun har vi definierat det sa att om vi nar de atta 6vergripande malen har vi en
god ekonomisk hushallning. For 2014 kan vi dirfor konstatera att kommunen har en god
ekonomisk hushéllning. Den kraftiga minskningen av laneskulden innebir att kommunens
ekonomi har en forbattrad langsiktig barighet.

For att ge en litet fordjupad bild av méluppfyllelsen kommenterar vi hir varje 6vergripande
mal och vilka resultat som ligger till grund f6r hur vi har bedomt laget. I avsnittet om
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Nackas verksamheter ges en mer fyllig bild av vad som hint och hur det gatt under 2014
inom de olika verksamheterna.

God kommunal service B4

Att leverera service av god kvalitet dr en central uppgift fér kommunen. De flesta av
nimndernas strategiska mal f6r god kommunal service nas. Maluppfyllelsen ar ocksa hégre
an 2013. Inom tekniska nimndens ansvarsomrade, som bland annat ar hur gator, vigar och
hur allmédnna platser skots, sa var maluppfyllelsen mycket god under aret och nimnden star
for tre av de mal dar méluppfyllelsen bedomts som utmirkt under dret. (exempel)

Forildrarnas n6jdhet med forskolan dr mycket hog. Resultaten i grundskolan och
gymnasieskolan ar fortsatt hga, bland de hégsta i landet. Tva av malen som inte nas 2014
handlar om elevernas inflytande i grundskolan och gymnasieskolan, vilket ar fortsatta
utvecklingsomraden.

Under 2014 fortsatte utvecklingen med ett 6kande antal personer i behov av stéd inom
individ- och familjeomsorgen. Trots ett starkt 6kat tryck pa kommunen sa har
rittssikerheten kunna bibehallas. Det beror pa att Nacka har en hog kompetens hos
medarbetarna och en stabilare personalsituation d4n manga andra kommuner i linet.

Miluppfyllelse f6r nimndernas strategiska mal f6r god kommunal service'

2012 B 15 6
2014 B 17 4

ANTALMAL

T tabellen visas méaluppfyllelsen f6r nimndernas strategiska mal 2013 och 2014. De flesta mél 4r desamma
2014 som 2013 men en del mél har dndrats och/eller lagts till. Det r datfor delvis olika mal som jamfors.
Tabellen visas for att ge en bild av hur malen natts pa en samlad niva. Gront betyder att mélen natts och att
resultaten dessutom ir goda i jimforelse med andra kommuner. Gult att malen natts 6verlag och rott att det
finns brister nir det giller méluppfyllelse.
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Vad tycker medborgarna?
Hir visas medborgarundersékningens resultat f6r de omraden som handlar om hur
kommunen skéter sina verksamheter?.

Snittet

Nackas for

Nojdhet med verksamheterna  vdarde samtliga

Nojd-medborgar-index *

Bemotande och tillganglighet 57
Forskolan 63
Grundskolan 56
Gymnasieskolan 58
Aldreomsorgen 51
Stod for utsatta personer 48
Riddningstjansten 74
Gang- och cykelvagar 54
Gator och vdgar 54
Idrotts- och motionsanliggningar 62 60
Kultur 66 62
Miljcarbete - 55
Renhéllning och sophimtning 68 66
Vatten och avlopp 78

)¢ =bland de 10 procent basta
=bland fjardedel kommuner med bast varde
=bland fjardedel kommuner med nist bast virde

=bland fjardedel kommuner med nast samst varde
- =bland fjirdedel kommuner med simst virde

Starkt medborgarinflytande 4

Detta mal mats frimst genom att pa en 6vergripande niva f6lja hur néjda medborgarna ar
med sina méjligheter att paverka politiska beslut och inom de kommunala verksamheterna.
Fragor om detta stills i medborgarundersékningen. Hir kan man se att néjdheten ar ligre
in nojdheten med exempelvis hur kommunen skoter sina verksamheter. Det dr ett monster
som finns i de flesta kommuner. Kommunens malsittning dr att 6ka medborgarnas njdhet
inom detta omrade. Under 2014 har en mingd aktiviteter skett for att pa olika sitt involvera
medborgarna i utvecklingen av den nya staden pa vistra Sickladn. Arbetet kommer att
fortsitta och lyckade metoder ska ocksa anvindas nir kommunen utvecklar andra
kommundelar.

2 Resultaten redovisas i ett index 0-100. Virden 6ver 40 kan ses som godkint och virden 6ver 55 som att
medborgarna dr néjda. Virden Gver 75 betyder att medborgarna dr mycket néjda.



Maluppfyllelse f6r ndimndernas strategiska mal f6r starkt medborgarinflytande

2013 3
2014 1 [
ANTAL MAL

Inflytande som sommarjobb

Ungt Inflytande ér ett arligt projekt i Nacka kommun dir unga medborgare erbjuds att
sommarjobba med inflytande och paverkan istillet for att ha ett traditionellt feriearbete.
Ungdomarna far uppdrag frain kommunen som handlar om fragestillningar som olika
verksamheter behover hjilp med att belysa och 16sa. Under sommaren 2014 arbetade 28
Nackaungdomar med fyra uppdrag pa temat ”en levande stad for alla™

e Attlevaien byggarbetsplats

e Tysiska motesplatser i ett Nacka f6r alla

e TFramtidens utvecklande och lirande milj6er i Nacka stad
e Hur ska Nacka leva sin vision, 6ppenhet och mangfald?

Fokus 1 uppdraget lag pa den stad som vixer fram pa vistra Sicklabn men resultatet kan
med stor sannolikhet anvindas dven i utvecklingen av resten av Nacka.

Vad tycker medborgarna?
Hir visas medborgarundersékningens resultat for de omraden som handlar insyn och
inflytande.

Snittet

Nojdhet med insyn och Nackas for

inflytande viarde samtliga

Nojd-inflytande-index *

Kontakt 50
Information 54
Paverkan 40
Fortroende 46

2.0 | =bland de 10 procent basta
=bland fjardedel kommuner med bast varde
=bland fjardedel kommuner med nist bast varde

=bland fjardedel kommuner med nast samst varde
- =bland fjirdedel kommuner med simst virde
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Stor valfrihet " /TMARKT

Medborgarna i Nacka kommun har méjligheter att géra val inom ett mycket stort antal
verksamheter och valfriheten matt i det perspektivet ar bland den hégsta i landet. Under
aret beslutades att under 2015 sa infors ytterligare ett kundval, inom verksamheten
ledsagning och avlosning for personer med funktionsnedsittning.

De flesta av nimndernas mal for valfrihet nas. For grundskolan har kommunen som mal att
minst 95 procent av eleverna ska fa sitt férstahandsval av skola. Malet naddes inte under
2014, da 92 procent fick sitt forstahandsval. Fyra grundskolor byggdes ut infor lisaret
2014/15 for att mota en okad efterfrigan till forskoleklass. Till forskoleklassen fick 95
procent av barnen férstahandsvalet.

Maluppfyllelse for nimndernas strategiska mal f6r stor valfrihet

2013 3 1
2014 3 3 .

ANTAL MAL

Kundval i Nacka 2014

Arbetsmarknadsinsatser for arbetssokande Samhillsorientering for nyanlinda
Forskola och pedagogisk omsorg Grundskola Gymnasieskola Vuxenutbildning
Svenska for invandrare Familjebehandling Familjeradgivning Oppenvardsinsatser for
personer med missbruksproblem Musikskola Boendestéd Daglig verksamhet for
personer med funktionsnedsattning Dagverksamhet for dldre Hemtjinst, ledsagning
och avl6sning Sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning Sarskilt
boende for ildre

...och pa ging, infors under 2015: Ledsagning och avlésning

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling &4

Detta mal spanner 6ver minga omraden och har manga dimensioner. Det handlar om tidiga
och férebyggande insatser inom det sociala omradet, att kommunen ska hjilpa méinniskor
att komma i arbete och dirigenom minska utanférskapet, att levandegbra kommunens
kulturhistoria, att ha en miljévinlig avfallshantering, att kommunens vatten ska ha en bra
status och att fa tunnelbana till Nacka — med mera. De flesta mal som finns uppsatta nas.
Det drojer nagra ar innan tunnelbanan gar till Nacka men arbetet med att forbereda for
tunnelbana frain kommunens sida har dragit igang pa allvar under 2014. Kommunens mal
for hur manga hyresritter som ska firdigstallas 1 kommunen érligen nas dock inte, dd inga
hyresritter fardigstalldes 2014. Under 2015-2016 beriknas drygt 120 hyresritter bli
fardigstillda pa Lokomobilvigen.
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Medborgarnas néjdhet med kommunens insatser for att invanarna ska kunna leva
miljovanglit har okat, vilket 4r mycket positivt. Detta kan ha att géra med den stora
satsningen pa insamling av matavfall, som fortsatt under aret.

Figur Medborgarnas néjdhet med kommunens miljéarbete

2010 2011 2012 2013 2014 Snitt
riket
2014

Maluppfyllelse for nimndernas strategiska mal for en god livsmiljé och en
lingsiktigt hillbar utveckling

o gl s W
2014 21 [ |

ANTALMAL

Vad tycker medborgarna?
Hir visas medborgarundersékningens resultat for de omraden vad medborgarna tycker om

att leva och bo i kommunen.

* = topp-10%

Snittet

Nojdhet med att leva och boi Nackas for

kommunen viarde samtliga

Nojd-region-index *

Rekommendation * 65
Arbetsmojligheter 49
Utbildningsmajligheter 65 60
Bostader - 56
Kommunikationer 66 6l
Kommersiellt utbud 68 63
Fritidsmojligheter 61

Trygghet 6l



».¢| =bland de 10 procent basta

=bland fjardedel kommuner med bast varde

=bland fjardedel kommuner med nast bast varde

=bland fjardedel kommuner med nast samst varde
- =bland fjirdedel kommuner med simst virde

Trygg och siker kommun

BR.A
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Maluppfyllelsen har 6kat nagot nir det giller kommunens mal att vara trygg och siker.
Okningen avser hur tryggt och sikert medborgarna upplever det att vistas i trafikmiljén
samt tryggheten inom férskolan. En mycket stor andel av forildrarna upplever att deras

barn ar trygga pa forskolan samt att personalen bryr sig om barnen. I gymnasiet svarar hela
96 procent av eleverna att de ar trygga pa sin skola. Men kommunens mal for trygghet inom

grundskolan nas inte, da det ir f6r hog andelen elever som uppger att de inte kinner sig
trygea i skolan (9 procent) och som inte tycker att de kan arbeta ostort pa lektionerna (31

procent).

Maluppfyllelse for nimndernas strategiska mal f6r en trygg och siker kommun

5 I
.

3
ANTAL MAL

Ny trygg- och sikercertifiering inom skolan (sérskild info-ruta)

En ny modell f6r certifiering av trygga och sikra forskolor har arbetats fram under viren

2014 och 43 forskolor har certifierats. Syftet med utmarkelsen édr att minska olyckor och att
lira av intriffade olycksfall sd att de kan undvikas i framtiden och pa sé sitt gora
forskoleverksamheten till en tryggare plats for barnen.

Amadeus Forskola
Bagarsjons forskola
Barkbatens foraldrakooperativ
Berguddens forskola
Bjorknas forskola
Bagens forskola
Biackalidens Forskola
Chrysolitens forskola
Eknas forskola

Finnboda forskola
Fiskarhojdens forskola
Forskolan Leklabbet
Foérskolan Smoérblomman
Forskolan Solstralen

Glantans forskola

Henriksdals forskola
Humlans Forildrakooperativ
Hasthagens forskola
Igelboda forskola

Isis forskola

Krabbans forskola
Kristallens forskola
Kyrkvikens forskola

Kallans forskola

Lilla Maestro forskola
Lyckolundens forildrakooperativ
Montessoriforskolan Svanen
Nyckelpigan

Optimus

Ringgirdens forskola

Saltisbarnens Montessoriforskola
Saltsjobadens montessoriféorskola Pyramiden
Saltsjo-Duvnis Montessoriforskola
Sigfridsborgs forskola

Skogsstigens forskola

Storingens forskola

Tuvans forskola

Universums forskola

Utskogens forskola

Vittra Saltsjo-Boo

Vargirdets forskola

Vixthuset

Oppna Forskolan/

familjecentralen Fisksatra/Saltsjobaden
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Effektivt resursutnyttjande &4

Malet att ha ett effektivt resursutnyttjande handlar om att fa ut sa mycket som mojligt av
varje skattekrona. Manga mal som f6ljs upp f6r att mita resursutnyttjandet handlar om
kommunens medarbetare. Ett mal 4r att Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta och motiverade medarbetare och dir bedoms liget som utmarkt 2014.
75 procent av medarbetarna kan rekommendera andra att arbeta i Nacka kommun, vilket ar
en stor 6kning sedan 2013. Kommunen fick under 2014 tva utmarkelser — som bista
arbetsgivare for dldre personer samt som en av de mest intressanta offentliga
arbetsplatserna i landet, ur karridrsynpunkt.

Ett av malen som inte nas nar det giller effektivt resursutnyttjande handlar om
handliggningstider inom miljo- och stadsbyggnad. Kommunen maste 6ka effektiviteten och
snabba upp processerna dir for att fa till stind det hoga tempo i stadsutvecklingen som
kommer att krivas under kommande ar. Det andra malet som inte niddes under 2014 ér att
infora e-tjanster f6r handliggning inom overférmyndarverksamheten. Detta kommer att bli
fardigt under 2015 och férvintas 6ka effektiviteten inom verksamheten.

Maluppfyllelse for nimndernas strategiska mal for ett effektivt resursutnyttjande

2013 B 9 [ ]
2014 3 11 [

ANTAL MAL

Ligsta mojliga skatt och paverkbara avgifter E#4

Kommunens mil ir att den kommunala skattesatsen ska ligga bland de tio kommuner i
landet med lagst skattesats och malet uppnas 2014.

Tabell De tio kommunerna i landet med ldgst skattesats till kommun 2014

Solna 17,12
Stockholm 17,33
Danderyd 17,35
Taby 17,63
Sollentuna 18,10
Vellinge 18,50
Kavlinge 18,51
Nacka 18,61
Lidingd 18,62

Osteraker 18,65
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Paverkbara avgifter

Kommunens taxor och avgifter dr till f6r att finansiera de kostnader som ir forknippade
med verksamheten. Kommunens mal dr att medborgarna ska kunna paverka avgifterna.
Taxan fOr vatten och avlopp 1 kommunen dr exempelvis konstruerad sa att den stora
merparten ar av rorlig karaktir for att taxan ska kunna vara paverkbar.

Taxor och avgifter anvands ocksa for att fa en styrningseffekt. Nar det giller avfallstaxan sa
har den arbetats om infér 2015, s att den har en tydlig miljostyrningseffekt. Det blir
betydligt dyrare att slinga skrip, till f6rman for att limna till férpackningar och tidningar till
atervinning och sortera ut matavfall. Likasd inf6rs boendeparkering och parkeringsavgifter
pa vastra Sicklaon till hosten.

Nir det giller forskola sa viljer forildrarna vistelsetid per vecka. Det finns tre intervaller att
vilja pa och ju ldgre vistelsetid desto ligre avgift.

Kommunal ekonomi i balans " WT"4RET

Kommunens ekonomiska utfall 2014 var mycket bra. Nio av tio nimnder holl sin budget
och kommunen nar de malsittningar som finns f6r den kommunala ekonomin.
Kommunens ekonomi dar mer langsiktigt hallbar eftersom laneskulden kunde minskas
drastiskt under slutet av 2014,

Forbattrade resultat i medborgarundersokningen 2014

Medborgarna i Nacka kommun dr néjda med att leva och bo 1 kommunen, visar
medborgarundersokningen. Hela 73 procent kan starkt rekommendera vinner och bekanta
att flytta till kommunen. N6jdheten med hur kommunen skéter sina verksamheter har 6kat
sedan 2013 och ligger nu bland de allra hogsta i landet. Det har ocksa skett en 6kning de
senaste aren av hur manga medborgare som ar néjda med kommunens insatser for att
invanarna ska kunna leva miljévanligt.

Jamfoér vi oss med andra framgar att medborgarna ger Nacka kommun hogre betyg inom
nistan alla omraden som det fragas om.

Medborgarundersdkningen dr ett komplement till brukarunders6kningarna

Inom de flesta av kommunens verksamheter gor vi brukarundersékningar for att ta reda pa
vad brukare tycker. Det dr ett mycket viktigt underlag for verksamhetsutvecklingen,
exempelvis inom forskolan och skolan, dldreomsorgen och f6r stod som ges till personer
med funktionsnedsittning, o.s.v. Som ett komplement till brukarundersékningar gor vi varje
ir en medborgarundersdkning, som utférs av Statistiska centralbyran. Over 260 av landets
kommuner har gjort samma undersokning. I denna undersékning fragar vi medborgarna
om vad de tycker inom en stor mingd omraden. Medborgarna behover inte ha egen
erfarenhet av omradena for att svara, vi vill veta vad de tror eller tycker dnda.
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Undersékningen bestar av tre omraden. For varje omrade redovisas dels ett helhetsbetyg,
dels betyg pa de olika faktorerna inom respektive omrade. I diagrammet nedanfor visar vi
vilket betyg Nacka kommun far i de tre 6vergripande omridena. Betyget redovisas i ett
index, dir virden 6ver 40 kan anses vara godkint, 6ver 55 betyder att medborgarna ar néjda
och 6ver 75 att medborgarna dr mycket néjda. Stapeln lingst till vinster redovisar snittet for
samtliga 130 kommuner som gjorde underékningen 2014.

100 Hur néjd &r du med...
90

80

70 o
50 :
40
20
10 '

0

...din kommun i dess helhet ..hurdin kommun skotersina ...den insyn och det inflytande
somen plats att bo pa? olika verksamheter? invanarna har dver
kommunens beslut och
verksamhet?

m 2008 m2009 m2010 2011 m2012 m2013 m2014 mSnitt 2014

Framatblick

Nacka kommun dr en attraktiv kommun. Medborgarna trivs med att leva och bo i
kommunen och néjdheten med hur kommunen skéter sina verksamheter dr hog. Manga vill
flytta till Nacka. Kommunen édr en av de kommuner i landet och linet dar
befolkningstillvixten dr som storst.

Kommunen stir nu 1 startgropen infér en mycket dynamisk period, da manga nya bostider
ska byggas och folkmingden forvintas 6ka dn kraftigare dn tidigare. Stad ska byggas pa
vistra Sicklabn och arbetet med att dra tunnelbanan till Nacka forum ska paborjas.
Kommunen har i tunnelbaneavtalet dtagit sig att se till att det byggs 13 500 nya bostidder pa
vistra Sicklabn samtidigt som ett stort antal bostider ska byggas ocksa i andra delar av
kommunen.

Redan under de nirmsta dren kommer befolkningstillvixten att ta fart, efter en period med
en nagot ligre tillvaxttakt, och ligga kring 2000 personer per ar. Antalet forskolebarn
kommer aterigen borja 6ka stort, samtidigt som den mycket stora 6kningen av antalet
grundskolebarn fortsitter. Pa lite lingre sikt kommer befolkningstillvixten ligga pa dnnu
hogre nivaer.
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Att fortsatta kunna leverera kommunal service pa en fortsatt hog niva kommer att kriva en
god planering och en hallbar ekonomi. Under 2014 har ett arbete med att ta fram en modell
for langsiktig prognos paborjats. Det ér viktigt att finga och planera de stora investeringar
som kommer att krivas framéver nir kommunen vaxer. Fragan om langsiktig planering och
“tajmning” ar viktig for att kunna styra mot en hallbar ekonomi. Exempelvis sa skall nya
skolor finnas framme i samma stund som nya invanare flyttar in, inte for tidigt eller forsent.
Arbete har paborjats med att planera hur lokalférsérjningen bor se ut till 2030.

Under 2014 har de ekonomiskt férutsittningarna forbattrats med en stark resultatniva och
skuldsittningen har minskats vilket ligger en grund f6r att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Det ir positivt dd stora investeringar kommer att behéva goras framover.

Ett annat omrade som blir allt viktigare och kommer att vara viktigt framover ar att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi ser redan idag att vissa grupper dr svira att rekrytera och det
kommer att bli annu svarare framover i Stockholm nar manga omraden vixer och behovet
av arbetskraft Okar.

5. Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna i Nacka kommun dr kompetenta, stolta och motiverade. Vi arbetar aktivt f6r
jamstilldhet och méangfald samt for att frimja hallbarhet och hilsa. Nacka ér en av Sveriges
mest intressanta arbetsplatser och 2014 fick kommunen utmarkelsen ”Bista arbetsgivaren
for aldre”

Medarbetarenkaiten visar ett bra resultat

Av drets medarbetarenkit framkommer att en stor andel av medarbetarna, 76 procent, ir
positiva till Nacka kommun som arbetsgivare. Det édr ett mycket bra resultat. Manga tycker
att det finns utvecklingsmoijligheter i kommunen, nirmare bestimt 74 procent. Det dr en
okning med tolv procentenheter jamfért med 2013.

Allt fler sager ocksa att de skulle kunna rekommendera andra att borja arbeta 1 kommunen,
75 procent, vilket dr en 6kning med sex procentenheter jimfért med aret innan. En mycket
hog andel av medarbetarna, 85 procent, ar stolta Gver det arbete som utfors.

77 procent tycker att den egna arbetsplatsen strivar mot Nacka kommuns vision ”Oppen
och méngfald”. Nistan lika hog andel upplever att arbetsplatsen genomsyras av den
grundliggande virderingen “Fortroende och respekt f6r mianniskors kunskap och egen
férmaga - samt fOr deras vilja att ta ansvar”.
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En av Sveriges mest intressanta offentliga arbetsplatser

Nacka kommun 4r en av Sveriges mest intressanta offentliga arbetsplatser. Det visar den
granskning som Karridrforetagen Jobtip genomférde under 2014. I borjan av 2015 delade
de for forsta gaingen ut utmirkelsen Karriir i offentlig sektor. Ambitionen med utmirkelsen
ar att utmana arbetsgivarna att bli battre pa att framhaélla de utvecklingsméjligheter som
finns.

Basta arbetsgivaren for dldre

Vi har ocksa blivit uppmirksammade for arbetet med kompetensvixling och engagerade
dldre medarbetare genom utmarkelsen, ”Bista arbetsgivaren for dldre”, som SPF Seniorerna
delade ut for forsta gangen 2014. Motiveringen 16d: ”En mangfald av yrken representeras av
ett antal 65-plussare som bidrar med sin erfarenhet och fir agera som mentorer for yngre
kollegor.” Férutom utmirkelsen fick vi ocksa ett hedersomniamnande for arbetet med
uppfoljning inom hemtjinst.

Ledarskapsakademin tryggar ledarforsorjningen

Ledarskapsakademin ir ett samarbete mellan fem kommuner som péagatt sedan 2001 vars
syfte bland annat ér att trygga ledarférsorjningen och utveckla Nacka till en dn mer attraktiv
arbetsgivare 1 framkant. Den sjunde omgangen avslutades i september 2014. Da redovisade
deltagarna sin spaning pa hur chefer och medarbetare lever visionen och den grundliggande
virderingen i praktiken. Under hésten har vi valt ut adepter f6r en ny omgang av
ledarskapsakademin.

Mangfald i etnicitet hos medarbetare

Var fjirde medarbetare har utlindsk bakgrund och antalet 6kar. Det kan relateras till Nackas
befolkning dir 24 procent har utlindsk bakgrund.

Figur Andel medarbetare med utlindsk bakgrund
2010 2011 2012 2013 2014

23,1 23,2 24,6 24,7 25,8

Generationsvaxling

Under 2014 féryngrades personalstyrkan. Andelen medarbetare under 30 ar 6kade samtidigt
som andelen medarbetare 6ver 60 ar minskade. Den totala medeldldern f6r kommunens
anstillda var 46,3 ar, for kvinnor 46,8 ar och f6r man 45,2 ar. Jamfort med 2013 innebir det
en sinkning av medelaldern med 0,3 ar.
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Personalomsittning

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var férra dret 9,8
procent. Av dessa var 2,7 procent pensionsavgangar. Personalomsittningen exklusive
pensionsavgangar var 0,3 procentenheter hogre an 2013.

Under aret gick 114 medarbetare i pension vilket ar en 6kning jamfort med 2013 da 79
medarbetare gick i pension. Den nirmsta 4-drsperioden beriknas i genomsnitt cirka 100
medarbetare ga i pension vatje ar.

Figur Genomsnittlig pensionsalder
2012 2013 2014

Totalt 65,1 65,1 65,2
Kvinnor 64,7 64,9 65,2
Man 66,2 65,9 65,3

Jamstilldhetsintegrering och mangfaldssatsning

Sedan 2013 har kommunen érligen genomfort tva omgangar av Utvecklingsakademin.
Temat har varit jamstilldhetsintegrering. Sedan 2014 har fokus dven legat pa att sikerstilla
ett professionellt bemétande av alla genom att 6ka deltagarnas HBTQ-kompetens. Totalt
deltog 29 medarbetare i Utvecklingsakademin under aret. De har arbetat med att sikerstilla
att den egna enheten beméter alla professionellt och ger likvirdig service till bade kvinnor
och min. Utvecklingsakademin har gett deltagarna nya kunskaper, verktyg, metoder och
nitverk vilket har inspirerat till en rad férbattringsarbeten.
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Jamstilldhet

Medarbetarundersékningen bekriftar att arbetsforutsittningarna passar bade kvinnor och
min. 76 procent av kvinnorna och 75 procent av miannen ar positiva till att arbeta inom
Nacka kommun.

Hallbart medarbetarengagemang

Sveriges kommuner och landsting har ett index f6r hallbart medarbetarengagemang (HME).
Nackas resultat star sig vil jimfort med de 50 kommuner som redovisat detta index.
Hallbart medarbetarengagemang for kvinnor uppgir till 81 procent, vilket ar en
procentenhet hégre dn hos 6vriga kommuner. Hallbart medarbetarengagemang fér min
uppgar till 80 procent, vilket dr tre procentenheter hogre i jaimforelse med 6vriga
kommuner.

Jamstillda Ioner och Ioneutveckling

Nacka kommuns medarbetarpolicy tydliggdr utgangspunkter och férutsittningar f6r
l6nebildningen. I policyn betonas lika 16n for lika arbete som en viktig princip. Policyn
betonar dven vikten av att chefer ska ha kompetens att sitta och motivera 16n. Utfallet av
l6neéversynen 2014 blev 3,01 procent. Loneckningarna for kvinnor uppgick till 3,02
procent och f6r min till 2,97 procent.

Den totala l6nekostnaden inklusive po-palagg var 1,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 4 procent sedan dret innan.

Personalsammansittning

Vid slutet av 2014 hade Nacka kommun 4 266 manadsavlénade, varav 129 var vikarier. 76
procent var kvinnor och 24 procent var man.

e 02 procent arbetade inom férskola och skola.

e 18,9 procent arbetade i kommunens egen produktion av sociala stédresurser.

e 144 procent arbetade inom myndighets- och huvudmannaenheter.

e 47 procent arbetade inom kommungemen-samma stodenheter och inom
stadsledningskontoret.

De timavlonades arbetade tid motsvarade 193 drsarbetare, vilket ar en 6kning sedan 2013 da
arsarbetstidsmattet for timavlonade motsvarade 164 arsarbetare.

Fler heltidsanstillda

85,4 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda och skillnaden mellan kénen har
fortsatt minska. 84,8 procent av kvinnorna hade en heltidsanstallning och 87,4 procent av
mannen.

De som arbetar inom vard och omsorg har ritt till heltidsanstillning. 25 procent av dem,
142 personer, har valt att inte arbeta heltid. Av dem var 85 procent kvinnor och 15 procent
min. Hade de valt att arbeta heltid skulle andelen heltidsanstillda ha uppgatt till 89 procent.
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MAGIA

Figur Andel heltidsanstillda i Nacka kommun

Andel heltidsanstallda 83,8 85,3 85,4
Andel heltidsanstallda kvinnor 82,4 82,4 84,8
Andel heltidsanstallda man 88,0 89,0 87,4

Lag sjukfranvaro jamfort med andra kommuner

Den totala sjukfranvaron var forra dret 5,1 procent, vilket dr en 6kning med 0,2
procentenheter sedan 2013. De senaste sex aren, 2009-2014, har Nacka haft nist lagst total
sjukfranvaro bland vara jimférelsekommuner: Danderyd, Solna, Sollentuna, Virmdo,
Tyreso och Taby. Den totala sjukfrinvaron hos vira jaimforelsekommuner uppgick till 5,7
procent, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfért med 2013.

Den totala sjukfranvaron bland 6vriga kommuner i linet var 6,4 procent, vilket dr en dkning
med 0,3 procentenheter.

Figur Sjukfranvaro i Nacka och jaimforelsekommuner
2012 2013 2014

Tiby 4,2 4,5 4,7
Nacka 4,9 4,9 5,1
Sollentuna 5,1 5,3 5,1
Danderyd 5,4 53 5,4
Solna 5,9 5,5 5,5
Tyreso 6,1 6,3 6,4
Virmdo 6,2 6,7 8,0

Den totala sjukfranvaron inom Vilfird skola var 5,3 procent och inom Vilfird
samhillsservice 6,0 procent.

Nacka var en av kommunerna i riket med ldgst andel langtidssjukrivna forra aret. Av den
totala sjukfranvaron var 32,4 procent langtidssjukskrivna. Medelvirdet hos vira
jamforelsekommuner var 45,3.

Av den totala sjukfranvaron var andelen langtidssjukskrivna kvinnor 35 procent och
andelen lingtidssjukrivna min 18,1 procent. Sjukfranvaron uppdelad pa kén och alder féljer
monstret for Gvriga kommuner, det vill siga att sjuktalen var hégre f6r kvinnor dn f6r man.
Sjukfranvaron for kvinnor lag pa 5,8 procent och f6r man pa 3,1 procent. Sjukfranvaron har
okat med 0,2 procentenheter bade fér kvinnor och min. Den totala sjukfrainvaron har
minskat nagot fér anstéllda under 50 ar och 6kat med 0,4 procentenheter f6r medarbetare
over 50 dr.
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Figur Sjukfranvaron totalt i férhallande till schemalagd arbetstid
2011 2012 2013 2014

Kvinnor 51 54 5,6 5,8
Min 2,8 3,0 2,9 3,1
<29 ar 4,6 4,5 5,0 4,9
30-49 ar 4,3 4,5 4,9 4,8
>50 ar 4,8 52 5,0 5,4

Tabell ovan: I urvalet ingar bade tim- och manadsavlénade. Nyckeltal och berikningar
enligt SKI.:s obligatoriska sjukfrainvaroredovisning. Mitperiod januari-december.

Halsosam livsstil och balans mellan arbete och fritid

I Nacka kommun vill vi frimja hilsa och vi efterstrivar att alla medarbetare har balans
mellan arbete och fritid. Vi har fortsatt satsningarna pa olika hilsoutmaningar och
inspirerat medarbetare att sitta mal for en hilsosam livsstil. Under aret startade Nackas
friskvardskor. Redan i februari agerade koren som “en vandrande kor” vid Nacka
toretagartriff. Sammanlagt har 75 medarbetare deltagit 1 kéren under aret.

Miljosmarta resvanor

Medarbetare i Nacka ska bidra till hallbar utveckling och gbra miljésmarta val i sitt arbete
och sitt resande. Drygt hilften av de anstillda promenerar, cyklar eller tar allmanna
kommunikationer till arbetet och 11 procent varierar firdsitt. Fordelningen av fardsitt
beror pa bostadsort. For att fa fler medarbetare att variera sitt fardsitt och satsa pa sin hilsa
genomfor Nacka kommun arligen cykel- och promenadutmaningar.

Enligt arets medarbetarundersokning reser:

e 50 procent fran en bostad 1 Nacka kommun

e 25 procent fran en bostad inom Stockholms kommun

e 10 procent frin en bostad inom Virmdé kommun

e 15 procent fran en bostad i en kranskommun eller en kommun utanfér Stockholms
lin.

6. Nackas verksamheter

Forskola och skola

Nackas forskolor och skolor har hig kvalitet och higa ambitioner. Det dr den samlade bild som framtrider
ndr enkdter, intervjuer, statistik och observationer summeras. VVarje barn ska utvecklas maximalt och fi ett
stimulerande lirande. Det géiller oavsett om barnet eller eleven gar i en kommiunal eller fristaende forskola
eller skola.

Ansvarig namnd: Utbildningsnimnden



Strategiska mal och lige f6r utbildningsnimnden
FORSKOLA - VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal Strategiskt mal Lage

God kommunal
service

Stor valfrihet

Tﬁgg och séiker
kommun

Maximal utveckling och stimulerande lirande
Varje barn har rétt till en verksamhet som utgar fran
individens behov och forutsdttningar och som stimule-
rar till storsta majliga ldrande och kunskapsutveckling

Reellt inflytande

Varje barn har rétt till en verksamhet som arbetar
mdlmedvetet for att barn och fordldrar ska ha god
insyn i och inflytande Gver anordnarens verk-samhet
och utveckling. Varje barn har ocksa rdtt till ett reellt
inflytande over sin utveckling

Valmajligheter
Fordldrar ska ges stora valmajligheter vid val av 55}

forskola, pedagogisk omsorg och fritids

Trygg arbetsmiljo
Varje barn har till en arbetsmiljo som praglas av glidie, @

trygghet och stimulans som bidrar till god hdlsa

GRUNDSKOLA - VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal Strategiskt mal Lige

God kommunal
service

Valfrihet

Trygg och saker
kommun

Maximal utveckling och stimulerande lirande

Varje elev har ratt till en verksamhet som utgar fran
individens behov och forutsattningar och som stimule-

rar till storsta majliga ldrande och kunskapsutveckling

Reellt inflytande

Varje elev har ratt till en verksamhet som arbetar
madlmedvetet for att elever och fordaldrar ska ha A
god insyn i och inflytande Gver skolans verksamhet

och utveckling. Varje elev har ocksa rdtt till ett reellt

inflytande aver sin utveckling

Valmojligheter
Fordldrar och elever ska ges stora valmdjligheter vid A

val av skola.

Trygg arbetsmiljo
Varje elev har ratt till en arbetsmiljo som praglas
av glddje, trygghet, studiero och stimulans och som

bidrar till god hdlsa

GYMNASIESKOLA - VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal Strategiskt mal Lige

God kommunal
service

Trygg och siker

kommun

INSATTA RESURSER
Overgripande mal

Effektive

Maximal utveckling och stimulerande lirande
Varje elev har rdtt till en verksamhet som utgar fran
individens behov och forutsdttningar och som stimule-
rar till storsta majliga ldrande och kunskapsutveckling

Reellt inflytande

Varje elev har rdtt till en verksamhet som arbetar
madlmedvetet for att elever och fordldrar ska ha god A
insyn i och inflytande over skolans verksamhet och
utveckling. Varje elev har ocksa rdtt till ett reellt

inflyt-ande over sin utveckling

Trygg arbetsmiljs

Varje elev har rdtt till en arbetsmiljo som praglas
av glddje, trygghet, studiero och stimulans och som
bidrar till god halsa

Strategiskt mal Lige
Budget i balans

resursutnyttjande
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I torskolan dr de flesta foraldrarna n6jda eller mycket néjda med verksamheten och de
upplever att barnen ar trygga. Grundskolan fortsitter att ha goda resultat. Meritvardet ar
hégt och Nacka tillhor de bista kommunerna i landet nér det giller de nationella proven i
arskurserna sex och nio. I gymnasiet svarar hela 96 procent av eleverna att de ar trygga pa
sin skola. Fler elever dn tidigare dr ocksa n6jda med skolans arbete mot mobbning och de
allra flesta anser att de behandlas vil av andra elever. Dessa resultat ligger tydligt 6ver
genomsnittet for linet.

Bade forskolor och fritidshem har svart att rekrytera hogskoleutbildade pedagoger. Brist pa
utbildad personal ar ett problem i storstadsregionerna och kommunerna inom Stockholms
lin arbetar tillsammans for att forsoka 16sa problemet.

Inom grundskola och gymnasieskola ir elevernas inflytande ett omrade som skolorna
behover fortsitta att utveckla. Alltfér manga elever tycker att de inte dr delaktiga i
planeringen och utformningen av sin utbildning. Detta kommer utbildningsnimnden
fortsatt att folja pa under 2015.

Vi jamf6r oss med andra

Nacka kommun ingar i Vaga visa, som ér ett natverk av kommuner som samverkar kring
utvirdering inom utbildningsomradet. Samverkan sker genom kollegiala observationer,
sjalvvirderingar som personalen gér och gemensamma kundundersokningar. I tabellen
nedanfér visas resultat fran ndgra av Vaga visa-kommunerna.

RESULTATMATT fér samtliga huvudman i Sollen-
kommunen (skolkommunen) Nacka [Danderyd| tuna Taby
36 39 38 34

Riket eller
Vallen- alla
tuna |kommuner

Andel arsarbetare med férskollararutbildning i forskolan 29

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 242 245 24| 240 207 221 215
Andel som natt malen i alla amnen i grundskolan 88 93 88 9l 70 82 76
Andel behériga i ak nio till gymnasieskolans yrkesprogram 95 98 94 96 82 9l 87
Genomsnittlig betygspoing i gymnasieskolan 15 15 14 15 13 12 14
Andel elever med examen fran gymnasieskolan inom tre ar 76 75 70 73 52 46 63
Andel nojda forildrar i forskolan 94 96 94 90 90 94 93
Andel nojda foraldrar i pedagogisk omsorg 99 100 98 97 100 89 98
Andel nojda fordldrar i forskoleklass 93 91 92 95 88 87 93
Andel nojda elever i grundskolan 87 87 8l 8l 76 78 82
Resurskronor per meritvarde 368 335 352 310 373 355

Utbyggnad av forskolor och skolor - en viktig framtidsfraga

Till Sigfridsborgsskolan, Myrsjoskolan, Sickla skola och Bjorknis 6kade efterfragan pa
forskoleklass infor lisaret 2014/2015. Skolorna byggdes darfor ut. Inga nya forskolor
Oppnade under dret utan de befintliga férskolorna kunde méta den efterfrigan som fanns.
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Att se till att det finns tillrackligt manga forskole- och skolplatser dr en viktig framtidsfraga
nir Nacka bygger stad och det ingar i stadsplaneringen att berdkna behovet av
utbildningsplatser. Nacka ir idag en attraktiv kommun f6r anordnare av utbildning och det
finns goda forutsittningar f6r nyetableringar. Det dr ocksa viktigt att alla befintliga skolor
utvecklas och upplevs som ett valbart alternativ for foraldrar och barn.

Nojda foraldrar i forskolan

Forildrar dr 1 hog grad néjda med sina barns forskolor och allt firre forskolor har en lag
andel nojda forildrar. Men det ar fortfarande brist pa forskolldrare 1 Nacka och i hela
regionen.

Sma barns lirande

Ett stort antal férskolor beskriver i sina kvalitetsanalyser att arbetet med sprak och
matematik bade dr en styrka och ett utvecklingsomrade. Forskolorna arbetar mer med
pedagogisk dokumentation och anvinder 1 hogre grad lek- och lirmiljén som stod i
lirandet. Ett utvecklingsomrade ér att definiera, forsta och arbeta med barnens inflytande.

Trygga barn

Storre delen av de foraldrar som svarat pa kundundersékningen upplever att deras barn ar
trygea pa forskolan och att personalen bryr sig om barnen. Observationerna visar ocksa att
normer och virden ér ett starkt omrade pa manga forskolor. Av de tretton férskolor som
observerats inom Viga Visa under aret har elva fatt bedomningen god eller mycket god
kvalitet pa detta omrade.

Goda resultat pa nationella prov och hégt meritvirde i grundskolan
Utbildningsnimnden har hogt satta mal f6r sina nyckeltal. Flera resultat som ligger under
Nackas malvirden dr mycket goda jimfért med andra kommuner.

I grundskolan fortsitter eleverna att ha goda resultat. Sirskilt goda dr resultaten i de
nationella proven i arskurs sex och nio. Nackas resultat hor till de allra bista i landet.
Elevernas genomsnittliga meritvirde nir de gar ut drskurs nio fortsitter att var hogt. Andel
elever 1 arskurs 9 som blev behériga till gymnasieskolan har minskat nagot, men andelen ér
fortfarande jamforelsevis hog. En férsimring kan dock noteras pé tre skolor.

Pojkars resultat pa det nationella provet 1 svenska var tydligt battre 2014 4n dret innan och
malvirdet nas. Liksom tidigare ar nar flickor i genomsnitt hégre resultat dn pojkar, men
skillnaden har minskat. Firre elever nadde kravnivan i samtliga delprov i nationella proven i
arskurs tre dn foregaende ar i bade svenska och matematik.

Elevinflytande — ett fortsatt utvecklingsomrade

Ett omrade som behover utvecklas dr elevers inflytande. Alltfér manga elever uttrycker i
kundundersokningen att de inte dr delaktiga i planeringen och utformningen av sin
utbildning. Under hosten 2014 blev elever vid atta skolor intervjuade om elevinflytande.
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Intervjuerna visade att eleverna ar néjda eller mycket n6jda med sitt inflytande men det
fanns skillnader mellan eleverna och skolorna.

IT i det dagliga skolarbetet

Ett annat omrade att utveckla dr elevernas tillgang till I'T i det dagliga skolarbetet, men
ocksa hur tekniken anvinds i det pedagogiska arbetet. Andelen elever som svarar att de
anvinder dator eller lisplatta varje dag 1 skolan har 6kat sedan foregaende ir, sarskilt bland
eleverna i arskurs fem, men det dr fortfarande lingt till malnivan.

God verksamhet men svart att rekrytera fritidspedagoger

Fritidshemmen har en god verksamhet och de flesta forildrarna dr néjda. Ett
forbattringsomrade ér att 6ka antalet anstillda med pedagogisk hégskoleutbildning. Nacka
hade ar 2013 i genomsnitt 32 procent hogskoleutbildad personal pa fritidshemmen, vilket dr
hégre dn genomsnittet 1 linet, men langt ifrin rikets 53 procent.

Goda resultat i gymnasiet — men saimre pa yrkesprogrammen
Gymnasieelevernas resultat ar goda 6verlag. Betygen ir hoga och elevgenomstrémningen ar
god. Den genomsnittliga betygspoingen for eleverna som gick ut varen 2014 var 15,0 vilket
kan jimforas med foregaende ars poang som var 15,2. Nackas resultat ligger fortfarande
klart 6ver rikets genomsnitt. Av alla elever som bérjade pa en gymnasieskola i Nacka hosten
2011 hade 76 procent fatt en gymnasieexamen tre ar senare. I riket var motsvarande andel
63 procent.

Av de elever som gitt ett yrkesprogram fick 39 procent grundliggande behorighet, vilket
kan jimforas med 35 procent i riket. Nacka har ganska fa elever som studerar pa
yrkesprogram. Yrkesprogrammens resultat dr simre jamfort med de hégskoleférberedande
programmens. Detta avviker inte mot den nationella bilden av gymnasieskolan men visar att
det behovs en insats for att forbattra resultaten.

Elevinflytande fortsatt utvecklingsomrade f6r gymnasieskolan

Enligt Skolverket har elevernas inflytande har minskat efter 2011 ars gymnasiereform.
Reformen innebar en starkare central kontroll av utbildningarnas dimensionering,
utformning och innehéll. Utbildningsnimnden i Nacka anser dock att det ér viktigt att
eleverna har verkligt inflytande och reellt inflytande ar ett strategiskt mal f6r naimnden.

Trygga gymnasieelever

Hela 96 procent av gymnasieeleverna i Nacka instimmer i att de dr trygga pa sin skola. Fler
an tidigare dr ocksa n6jda med skolans arbete mot mobbning och de allra flesta anser att de
behandlas vil av andra elever. Resultaten f6r dessa fragor ligger tydligt Gver genomsnittet
for linet.

Farre barn an planerat gav positiv budgetavvikelse

Utbildningsnimndens ekonomiska utfall blev en positiv budgetavvikelse pa 9,7 miljoner
kronor. Det motsvarar en avvikelse pa 0,4 procent av den totala nettobudgeten. En stor del
av forklaringen till 6verskottet dr att antalet barn i férskola, pedagogisk omsorg, fritidshem
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och gymnasieskola blev ligre an budgeterat. Antalet elever 1 grundskolan blev dock fler dn
budgeterat.

Kostnaderna for likvirdighetsgarantin, det vill siga strukturtilligg, individinriktade resurser
for barn och elever i stort behov av sirskilt stod, modersmal samt skolskjutskostnader, gick
over budget med 10,6 miljoner kronor. Storst avvikelse 1 reella tal och andelsmassigt har

torskolan.

Checkram 158 664 -2291567 -2132903 -2151 402 18 499
Forskola och pedagogisk omsorg 94 057 -787 906 -693 849 -701 962 8113
Virdnadsbidrag -1 503 -1 503 -2 358 855
Fritidshem 41 697 -246 576 -204 879 -210 486 5607
Oppen fritidsverksamhet 37 -4 398 -4 361 -4 696 335
Forskoleklass 630 -55 881 -55 251 -54 738 -513
Grundskola 14 142 -861 420 -847 278 -841 946 -5332
Grundsirskola 295 -20 739 -20 444 -20 985 541
Gymnasieskola 7 500 -301 163 -293 663 -301 510 7 847
Gymnasiesarskola 306 -11 98I -11 675 -12721 1 046
Ovrig ram 1 422 -253 050 -251 628 -242 870 -8 758
Likvardighetsgarantin g | 082 g -220 571 -219 489 g -208 912 -10 577
- Forskola och ped omsorg 533 -49 682 -49 149 -40 680 -8 469
- Skola och fritidshem 549 -170 889 -170 340 -168 232 -2 108
Oppen forskola 105 -6 166 -6 061 -7 337 1276
Nimnd och m&h 35 -24 533 -24 498 -24 844 346
Forskning 200 -1 780 -1 580 -1777 197

Vilfard skola - Den kommunala produktionen av skola i Nacka
Vdlfard skola dr det kommunala alternativet i Nacka. Inom 1V élfird skola finns verksambeterna
[forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt barn- och elevhilsan. 1V arje dag miter
vira medarbetare tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka kommun. 1 Nackas kommunala
[forskolor och skolor ska alla barn och ungdomar kdnna sig trygga och undervisningen ska anpassas till de
individnella forutsattmingarna. Var malsdttning dr att ta fram den maximala potentialen hos varje elev.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Hilften av forskolebarnen i Nacka och 79 procent av grundskoleeleverna gar 1 Vilfird

skolas forskolor och skolor. Verksamheten omsitter cirka 1,8 miljarder och har cirka 2 600
medarbetare. 79 procent av de anstillda 4r kvinnor och 21 procent dr man. Den 1 januari
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2014 overgick fritidsgardar, Nacka musikskola och de kommunala biblioteken fran Vilfard
skola till Vilfard samhillsservice. Det medférde bland annat att antalet manadsavlonade
medarbetare minskade med 83 personer jamfort med 2013.

Vilfird skolas forskolor har ett mycket gott resultat. Forildrar upplever till stor del att deras
barn utvecklas och stimuleras 1 forskolorna. De kommunala grundskolorna har hoga
pedagogiska resultat i jamforelse med Gvriga kommuner i Sverige. Nacka gymnasium och
gymnasieskolan YBC (Young business creatives)fortsitter att vara attraktiva val for
ungdomar som valjer gymnasium.

Prioriterade omraden 2014

Under aret har de prioriterade omradena for verksamheten varit:

e Befista och hoja pedagogiska resultat
e Pedagogiskt ledarskap i alla led

e Attraktiv arbetsgivare

e TEkonomi i balans

Manga fordldrar dr néjda med barnens forskola

Maluppfyllelsen har fortsatt att 6ka inom de kommunala férskolorna. Det visar
kundundersokningen. En hég andel forildrar anser att forskolans verksamhet ar
stimulerande for deras barn. Forildrar anser ocksa i hogre grad att forskolan arbetar med
sprak och matematik, samt att barnens tankar och idéer tas tillvara. Detta dr resultatet av ett
fokuserat arbete med den reviderade liroplanen f6r férskolan dir manga foérskolor har
arbetat med pedagogisk dokumentation for att synligeéra barns lirande. Forskolorna har
ocksa fatt mojlighet till kompetensutveckling kring olika metoder f6r dokumentation och
matematik.

Fler torildrar anser ocksa att deras barn ér trygga i verksamheten. Detta ér ett resultat av
forskolornas arbete med virdegrund, rutiner for likabehandling och att motverka
krinkningar av barn.

Fler forskollidrare behévs

Andelen utbildade forskollirare pa férskolorna har tyvirr sjunkit. Insatserna som gor
Viilfird skola till en attraktiv arbetsgivare maste darfor fortsitta. Bland annat har en
projektgrupp fran Vilfird skola tillsammans med Arete meritering tagit fram kriterier for att
1 framtiden kunna utse sirskilt yrkesskickliga forskollarare.

Satsningar for att hoja fritidshemmens kvalitet

Nir Skolverket kom med nya allminna rad om fritidshem genomférde Vilfird skola en
serie forelasningar kring liroplan- och kvalitetsarbete for all fritidshemspersonal.
Fritidshemmen dr viktiga for att uppna hogre maluppfyllelse £6r eleverna. Den pabdrjade

kompetenssatsningen som ska héja kvaliteten 1 fritidshemmets alla processer fortsitter
under 2015.



Hoga

De kommunala grundskolorna i Nacka har héga pedagogiska resultat jamfort med 6vriga
kommuner i Sverige. Det finns dock vissa skolor som behover férbittra sina resultat sa att
kvaliteten blir jimnare i alla skolor. Ett exempel pa detta arbete dr att Valfdrd skola deltar i
ett utvecklingsprojekt PISA 2015, som drivs av SKL, med inriktning pa styrning och

resultat i grundskolorna

ledning i matematik.

Nackas elever presterar hogt i jimférelse med andra kommuner
Nackas kommunala grundskolor har goda resultat 1 jamférelse med rikssnittet. Meritvardet
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tor Nacka édr 237, jamfort med rikets 215. Andel elever som ir behoriga till gymnasieskolans

yrkesprogram dr 93 procent i Nacka och 86 procent i riket. 97 procent av eleverna i arskurs
sex nar malen i nationella prov att jimfora med rikssnittet pa 91 procent.

Meritvirde ak 9

. kommunal huvudman
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Satsningar pa matematik och svenska
I de nationella proven i matematik i arskurs tre nadde 76 procent av eleverna kravnivan i
samtliga delmoment. Eleverna hade svarast for delprov E (mitning, lingd och
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proportionella samband). For att forbattra kunskaperna gors en rad olika insatser, bland
annat medverkar ett flertal av skolorna 1 Matematiklyftet detta ldsar.

68 procent av pojkarna i arskurs sex hade som lidgst betyget C pa nationella provet i
svenska. I arskurs nio var resultatet 54 procent. Stort fokus liggs pa pojkars formaga att lisa
och skriva och manga skolor planerar att delta i Laslyftet kommande ldsar. Skolorna ser
vikten av tidiga insatser och det har medverkat till att andelen med ldgst betyget C dr hogre i
arskurs sex dn i arskurs nio.

Vilfird skola satsar pa framtiden
Vilfird skola arbetar stindigt med att utveckla och férbittra verksamheterna. Hir foljer
nagra exempel:

e TForsteldrare ska bidra till 6kad maluppfyllelse, 6kad professionalisering och battre
resultat. Valfird skola har fran 1 juli 2014 utsett ytterligare 94 forstelirare och en
lektor. Sammantaget har finns nu 119 forstelirare och 5 lektorer, vilket innebir att
vi nyttjar hela statsbidraget.

e Vilfird skola har tagit fram en introduktionsplan f6r nyexaminerade forskolldrare
och larare. Forsteldrare leder trdffar och nitverk och vi anordnar en intern
mentorsutbildning. Syftet dr att vara en attraktiv arbetsgivare dir lirare och
forskollirare trivs och viljer att stanna.

e Tran hosten 2014 sjosattes ett nytt introduktionsprogram for nya ledare 1
forskolorna och skolorna. Mentorskapsprogrammet innebir bland annat att erfarna
skolledare dr mentorer at nyanstillda ledare.

e Viren 2015 startar ett pilotforsok for gemensam rittning av amnesprov i svenska
tor arskurs sex och nio. Syftet dr att uppna en likvirdig bedémning. Detta dr en av
flera atgarder som ska underlitta och effektivisera arbetssituationen for lirarna.

e Matematiklyftet dr en statlig satsning som fokuserar pa det kollegiala lirandet for
matematiklirare i grundskolan och gymnasiet. Matematiklyftet avslutas lisaret
2015/2016.

e Skolutvecklarna har borjat bista skolledare och pedagoger ute i verksamheterna.
Malet dr att utveckla digital kompetens och forbittra anvindandet av IT-verktyg. En
forskollirare med specialkompetens har tillsatts for att arbeta med digitalt ldrande 1
forskolan.

Barn- och elevhilsan forebygger ohilsa

Viren 2014 lanserades ”Vigledningsdokumentet” som ér en gemensam skrift frin
Skolverket och Socialstyrelsen. Skriften dr av stor betydelse for elevhilsan och skolledningar
och stirker det férebyggande och hilsofrimjande arbetet. Under aret har personalen inom
barn- och elevhilsan férdjupat sig 1 dokumentet. Barn- och elevhilsan fick ocksa
stimulansbidrag f6r tva olika projekt inom ramen f6r kommunens projekt ’tidiga insatser”;
identitet, kommunikation och rérelse for barn med hérselnedsittning och ett projekt om
anknytning for sma barn.
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Beslut om férildrakooperativ

Viilfird skolan har begirt att fa siga upp avtalen om personalbemanning pa sju
forildrakooperativ som ir organiserade inom Vilfird skola. Bakgrunden till begiran var en
otydlig ansvarsfordelning. Kommunstyrelsen beslutade i december att avtalen ska fasas ut.

Intensivt arbete for att na budget i balans

Under aret har ett arbete pagatt for att na en budget i balans. Alla har arbetat malinriktat
och fokuserat och arbetet har gett goda resultat. Det ekonomiska utfallet blev en positiv
budgetavvikelse med 6,2 miljoner kronor.

2011 -64 mnkr
2012 -40,9 mnkr
2013 -4,8 mnkr

2014 +6,2 mnkr

Vilfird skola har fortfarande ett antal enheter med stora underskott. Under 2014 har dessa
enheter genomfort en rad atgirder for att minska underskotten, nagot som har gett goda
resultat. Ett antal enheter har ocksa kompenserat dessa enheters negativa resultat genom att
generera stora Gverskott.

Bland de omfattande atgirder som vidtagits kan nimnas personal- och kostnadsbesparingar,
lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allmin aterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet. Aven under kommande ar behéver Vilfird skola strukturanpassa
organisationen.

The Sea - to be, or not to be

Under januari var Vilfird skola vird f6r konferensen ASEAN +3. 80 elever och larare frin
nagra av Asiens bista naturvetenskapliga skolor besékte Nacka for att arbeta med temat
”The Sea - to be, or not to be”. Deltagande linder representerar 1,8 miljarder av jordens
befolkning. Lirare, elever, skolledare, specialister och utvecklingsledare samlades i nagra
dagar och foérde givande samtal och lirde sig av varandra. Konferensen fick ett stort
mediegenomslag, och blev bland annat forstasidesnyhet i SvD. Kontakter fér framtiden
knots och utvirderingen visade pa en stor succé!

Lingsjons forskola brann ner

I oktober intriffade en omfattande brand pa Langsjons forskola. Branden 6delade hela
byggnaden och foérskolan behévde omgaende nya lokaler. Redan dagen efter branden fick
forskolan ett erbjudande om att flytta in 1 nyrenoverade lokaler i Orminge. Barn och
torildrar kunde didrmed erbjudas fortsatt verksamhet i vintan pa att en ny forskola skulle
byggas upp 1 Saltsj6-Duvnis.
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Unos uno — en dator per elev

Tre av Vilfird skolas skolor har sedan 2011 deltagit 1 forskningsprojektet Unos Uno med
fokus pa IT i skolan. Projektet avslutades i mars 2014 och resultatet fick mycket
uppmirksambhet.

Condorens férskolor fick pris igen!

Institutet for kvalitetsutveckling (SIQ) tilldelade Condorens forskolor utmarkelsen ”Bittre
skola 2014” - f6r andra gangen.



Figur Utfall mot budget for vilfird skola
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910 Sigfridsborgs skola med fsk

911 Stavsborgsskolan

912 Alta skolor med férskolor

913 Sjoangen och Strandparkens fsk
920 Ektorps skola med forskolor
921 Jarlabergs skola med forskolor
922 Sickla skola med forskolor

923 Condorens forskolor

924 Skuru skola med forskola

925 Vilans skola med forskola

926 Jarla skola med forskolor

927 Eklidens skola

928 Nacka gymnasium, Samhille
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik
929 YBC

940 SaltsjoDuvnis skola med forskola

941 Bjorknasskolan och sarskolor och Alphyddeskolan

942 Boo Gards skola med forskola
943 Orminge skola med forskolor
944 Sagtorp skola med forskolor

945 Alabastern och korallens forskola
946 Bjorknds Eklunda Herrgarns fsk
947 Chrysoliten, Killans, Bagarsjons fsk
948 Myrsjoskolan

950 Igelboda skola med férskola

951 Fisksatra skola med forskolor
952 Krabban Glintan Fiskarhojd fsk
953 Neglinge skola med férskolor
954 Solsidans skola

955 Samskolan

970 Foraldrakooperativen
983 Elevhilsan

990 ORF

990 Verksamhetsstod

67 406
42550
72317
17 242
62 859

79 170
28 021
75453
62 059
99 121
71510
102 079
79 370
35886
71073
126 241
59 978
72 826
77 341
18211
25918
28 888
108 988
55041
29213
29 290
47 294

61 860
21 678
35254
23 365
60 348

-67 404
-47 537
-71 908
-19 695
-62 984

-78 734
-28 033
-77 481
-61 506
-99 107
-71 069
101 439
-78 397
-37 706
-71 316

-66 433
-21 693
-35575

-28
-59 047

La

-4 573
-15
-321
23337
I 301

4704

-5297

o o o o

-1 000

-1200
-800
-1 500
-500

206

-3 000
0

-500
22 988
-1 488

-1 573
-15
179
349

2789

Not 1. 913 Sjoangen och Strandparkens fsk Ingick tidigare i Skolenhet 911 Stavsborgsskolan med forskolor. Uppdelad efter beslutad |

Not 2. 921 Jarlabergs skolenhet ingdr i Jarla skola med forskolor

Not 3. Bagarsjons forskola ingick 2013 i skolenhet 942 Boo Gards skola med férskolor nu i 947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk

Not 4. 954 Solsidans skola, Eleverna flyttade till Samskolan
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Socialt stod och omsorg

I Nacka ska alla dldre som bebiver omsorg fi god omvardnad och service, utford med respekt for den
personliga integriteten. Mdnniskor som pd grund av funktionsnedsdttning, sociala eller ekonomiska problem
ska fi stid att forbdttra sin livssituation.

Ansvarig nimnd: Social- och ildrenimnden

Strategiska mal och lige for social- och dldrenimnden

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Modeller ska implementeras och nya ska vid behov
service utvecklas fora att folja upp resultat och effekter av A

insatser for kunderna

Kunderna ska vara néjda med den insats som
de har fatt

Socialtjansten ska ha ett uppdaterat ledningssystem
for kvalitet med IT-st6d ar 2015

Socialtjansten ska ha en personalstrategi som leder
till effektivt resursutnyttjande med kunderna i fokus

Socialtjansten ska ha rittssiker handlaggning och
beslut ska vara vilgrundade och korrekta samt litta
att forsta for kunden

Socialtjansten ska kannetecknas av tillganglighet

och service
Socialtjansten ska ha webbaserade tjanster for A
medborgaren
God livsmiljé och Socialtjanstens verksamhet ska bygga pa fértroende
langsiktigt hallbar och respekt for manniskors kunskap och egen
utveckling férmaga samt deras vilja att ta ansvar

Socialtjansten ska verka for att tillgodose behovet av
adekvat boende fér socialtjanstens olika malgrupper

Socialtjansten ska aktivt bidra till att medborgarna
far tillgang till tidiga/férebyggande insatser

Socialtjansten ska aktivt verka fér en god hilsa pa
lika villkor for alla medborgare i Nacka

Stor valfrihet Okade mojligheter for kunderna att gora egna val
INSATTA RESURSER

Overgripande mal Strategiskt mal

Effektivt Socialtjansten ska verka for effektiv anviandning av
resursutnyttjande kommunens skattemedel

Socialtjansten kiannetecknas av hég volym — och
kostnadskontroll samt kostnadsmedvetenhet

Kommunal ekonomi | Halla budgetram A
i balans

Nacka kommun kan stoltsera med bra resultat 6verlag f6r alla verksamheter inom social-
och ildrenimndens ansvarsomrade. Kund- och brukarundersékningar som vi sjilva latit
gora och medborgarundersékningen med mera visar pa mycket goda resultat for alla
verksamhetsomraden. Detta giller bade utférandet av tjdnsterna och den
myndighetsutévning som utfors.
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Fornya, forenkla och foradla inom individ — och familjeomsorgen

Inom individ- och familjeomsorgen pagar stindigt ett forbattringsarbete f6r att ha en
modern myndighet som kan méta vara kommuninvanare pa basta sitt. I familjer som lever 1
komplexa livssituationer dr det exempelvis vanligt att bade barnen och de vuxna behéver
stod och ocksa att de beh6ver olika former av stod frin kommunen. Ambitionen ér att
dessa familjer ska ha en sammanhallen kontakt med kommunen, vilket férbattrar stodet och
effektiviserar kommunens arbete, vilket har paborjats 1 enstaka fall. Ett sarskilt
utvecklingsarbete pagar ocksa kring att férenkla och effektivisera utredningarna samt att
titta pa de insatser som erbjuds och vilken evidens de har.

Fler barn och unga i behov av stéd

2014 var ett intensivt ar. Antalet barn och unga som hade kontakt med kommunen 6kade
med ungefir 20 procent i jimforelse med 2013. Sirskilt stor var 6kningen av barn 0-12 ar.
Liknande 6kningar kan ses nationellt. Okningen ledde bland annat lett till att grinsen pa 14
dagar for forhandsbedémningar inte fullt ut gatt att leva upp till. Den storsta anmalaren ar
polisen, £6ljd av skolan eller forskolan. Anmalningarna handlar mest om familjevald och
missbruk hos vuxna.

Trots att det ar manga barn och unga som har behévt stod visar granskningar att
rittssikerheten dr hog. Det beror pa att Nackas medarbetare har en hog kompetens och en
stabilare personalsituation 4n manga andra kommuner 1 linet.

Arbete for att forebygga placeringar inom dygnsvard

Antalet 6ppna insatser har 6kat under 2014 med 21 procent, fran 474 stycken 2013 till 575
stycken 2014. 300 barn har varit f6remal f6r dessa Oppna insatser. Under aret har 91 barn
varit placerade inom dygnsvarden, vilket var ungefir samma antal som 2013.

Fran och med hosten 2014 har vi borjat erbjuda insatsen Multi system treatment till fler
barn i aldrarna 12-17,5 ar. Det dr en evidensbaserad behandling som bland annat syftar till
att forebygea placeringar utanfér hemmet. Arbetet sker i samarbete med Varmdé kommun.
Dirutéver har ett samarbete paborjats med Maskrosbarn. Maskrosbarn dr en organisation
som stodjer ungdomar som har forildrar som missbrukar eller mar psykiskt daligt.
Samarbetet innebir bland annat att barn som har kontakt med socialtjansten har mojlighet
att fa en coach eller ett barnombud genom Maskrosbarn.

Skolan som viktig faktor for barn som 4r familjehemsplacerade

Goda resultat i skolan ér viktigt for alla barn, men sarskilt viktigt 4r det f6r barn som vixer
upp 1 familjehem. Skolfam arbetar f6r att ge familjehemsplacerade barn samma moéjligheter
till god utbildning som alla andra. Skolfam arbetar vidare med de familjehemsplacerade
barnen och resurserna anvinds dven f6r de barn och unga som ar placerade pa hem for
vard och boende (si kallade HVB-hem). 2015 kommer fler barn fa méjlighet att erhalla
denna hjilp.
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Okade drenden till familjeritten
Antalet drenden 6kade under dret. Fler begirde upplysningar fran tingsritten. Det kan tyda
pa att fler utredningar ir pa ingang nar den forsta muntliga férhandlingen har dgt rum.

Dirutover har dven antalet frivilliga samarbetssamtal 6kat med 44 procent jamfort med
2013.

Nacka har ocksa under aret blivit utvald att delta i ett nationellt projekt om e-delegation
kring faderskap.

Insatser till vuxna

Antalet hushall som fick ekonomiskt bistind minskade fran 1 040 hushall 2013 till 970
under 2014. I mottagningsgruppen minskade antalet nya inkomna ansékningar fran 620 till
430 under aret. Det genomsnittliga antalet bidragsmanader 6kade fran 5,7 till 6,1 under
2014 jaimfort med 2013. Hushéll som erh6ll kortvarigt ekonomiskt bistind minskade
diremot fran 442 till 368 under aret jamfort med 2013.

Handldggningstiderna fér ekonomiskt bistind har minskat. Detta tack vare en Gversyn av
arbetsprocessen inom forsorjningsstdéd som resulterade i ett férandrat arbetssitt.

Antalet vuxna som behéver st6d 6kar

Det har skett en kraftig 6kning de senaste aren ocksd av vuxna personer som behéver stod.
Under 2014 var det 960 personer som blev aktuella for insats, en 6kning med nastan 100
personer jamfért med 2013. 185 av dessa var personer mellan 18-25 ar. Under aret gjordes
31 anmilningar enligt lagen om vard av missbrukare (LVM). Lagen mojliggor tvangsvard av
personer med missbruksproblem efter beslut i domstol. Totalt under aret vardades 16
personer enligt LVM, varav 10 personer hade paborjat insatsen redan under 2013.

Fraga Soc — social radgivning pa nitet

Under 2013 startade Nacka och Tyreso 1 samverkan social radgivning pa nitet. Denna
utokade service till kommuninvanarna har fortsatt att anvindas regelbundet under 2014.
Fran 1 oktober 1 dr ingick Virmdo kommun 1 den gemensamma socialjouren.

47 ar som kontaktperson i Nacka kommun! //sérskild info-ruta//

En kontaktperson eller kontaktfamil] triffar barn, unga eller vuxna som av olika anledningar behover stod
eller stimulans. Det handlar om att bygga relation och en del kontakter blir livslinga. Rekordet i Nacka dr
en kontakt som pagatt sedan 1968 — hela 47 dr!

En kontaktperson ger moijlighet till en bra fritid, 4r i forsta hand en samtalspartner och en
medmanniska, inte en professionell kontakt. Nir det giller barn som far kontaktfamilj ar
tanken ocksa att forildrarna ska fa avlastning. Kontaktverksamheten édr den storsta insatsen
socialjansten har och den férhéllandevis billigaste. Att vara kontaktperson/kontaktfamilj
innebdr inte att man blir anstalld, utan att man far ett uppdrag frin socialtjainsten. Man far
ersittning for uppdraget. Man far ocksa handledning och stéd av de socialsekreterare som
gett uppdraget.
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Flyktingmottagande

Nackas flyktingmottagande har 6kat och det pagar ett utvecklingsarbete i kommunen kring
det. Exempelvis pagar en foljeforskning kring ensamkommande barn for att vi dirigenom
ska se hur vi i Nacka arbetar och vad vi eventuellt behover férindra for att lyckas nar
barnen blir vuxna och ska leva sjilvstindiga liv. Alla ensamkommande barn med permanent
uppehallstillstand fick, som ett led 1 att 6ka integrationen, mojlighet att sommarjobba under
tre veckor 2014. Nacka har varit med och utvecklat en testmodell f6r bosittningar av
kvotflyktingar som ska effektivisera processen och samordningen.

Fler personer med funktionsnedsittning far stod

Under 2014 hade 590 personer med funktionsnedsittning insatser enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Det var ungefir 50 personer fler dn 2013.
Malgruppen f6r LSS beh6ver langvarigt stod och darfor avslutas fa insatser. Manga som
tidigare inte skulle fatt diagnos eller varit aktuella inom psykiatrin far idag diagnoser inom
omradet autism. Malgruppen har férindrats och social problematik och komplexa
svarigheter dr vanligare. LSS tillgodoser inte hela stddbehovet utan kompletteras i manga
fall med insatser enligt socialtjanstlagen, som exempelvis boendestéd. Vi behéver utveckla
en nirmare samverkan om arbete istillet f6r daglig verksamhet f6r malgruppen.

Flera bostider med sirskild service behovs

Bristen pa bostider och bostad med sirskild service enligt LSS dr ett stort problem. Det
finns en risk att kommunen far betala vite om insatsen inte kan verkstallas. Det ar fler
personer fran andra kommuner som ansoker om sirskilt anpassad bostad i Nacka. Social
problematik och bristande forildrafrmaga paverkar att flera anséker om LSS- placeringar.

Foriandrad organisation for att bittre kunna méta behov

Ungefir 170 personer med funktionsnedsittning far insatser enligt socialtjanstlagen,
exempelvis hemtjanst. For att bittre kunna méta behoven av insatser utifran
socialtjanstlagen har vi omorganiserat handliggningen av drendena. De skéts numer inom
socialpsykiatrin. Malet ér att alla hemtjdnstirenden ska ses 6ver med titare uppfoljning och
bittre kostnadskontroll.

Socialpsykiatrin ska starka det friska

Genom samarbete med psykiatrin, frivilligorganisationer, personligt ombud och anordnare
ar malsittningen att personer som far stod inom socialpsykiatrin ska fa ett individuellt
anpassat stod av god kvalitet, fraimst i sin hemmilj6. Arbetet utgar fran att stirka det friska
hos varje brukare och bevilja stodinsatser utifran en noggrann behovsbedémning.

De flesta av personerna bor i egna bostider och insatser ges frimst i 6ppna former genom
boendestdd och sysselsittning. Antalet brukare och kostnaderna har varit stabilt under flera
ar. Forebyggande insatser som inte dr bistindsbedomda ges vid trifflokalerna.
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Stirkt stod till anhériga

Nacka vill stirka stédet for barn som har foraldrar med psykisk sjukdom. Dirfor har vi
gjort en Overenskommelse med mottagningsgruppen for barn och unga. Malet dr att 6ka
samverkan med psykiatrin genom att samordna individuella planer. Fokus ligger pa bittre
stod och information till anhoriga samt 6kad samverkan med landstinget kring malgruppens
somatiska problematik.

Hog nojdhet inom dldreomsorgen

Nackas brukarundersékningar inom dldreomsorgen visar att néjdheten dr mycket hog bade
vad giller utférandet (inom bade hemtjinst och sarskilt boende) och
myndighetsutovningen. Resultatet i nationella brukarundersékningen inom éldreomradet
visar att hemtjanstkunderna i Nacka dr mer néjda dn snittet i riket.

Hog andel med hemtjinst i Nacka

Andelen personer 6ver 65 ar som har hemtjinst i Nacka kommun dr 11 procent, jamfoért
med 8,5 procent i riket. Av den nationella brukarundersékningen som gors i alla kommuner
framgar att hemtjanstkunderna i Nacka har hogt fortroende f6r hemtjinsten och upplever
den som bra. Sammanfattningsvis dr néjdhet inom de flesta omraden som de fragas om
hégre dn landet och riket. Den utférda tiden inom hemtjansten 2014 var endast en halv
procent hogre an 2013, efter ett antal ar med 6kande utférd tid.

Forenklad bistandshandliggning uppskattad

Av alla utredningar om hemtjinst gjordes cirka 25 procent (narmare 700 stycken) via den
torenklade handliggningen. En studie visar att kunderna dr n6jda med enkelheten och att
det kdnns naturligt att man sjilv som kund far beskriva sina behov.

Nacka snart e-hemtjanst kommun

Tekniska produkter som t.ex. paminnelselarm har testats och utvirderats en lingre tid och
ska vara ett komplement till hemtjanstinsatser. 2015 kommer Nacka vara en av de fa
kommuner i landet som kan titulera sig som en e-hemtjanst kommun

Hog andel fir sitt val av dldreboende

Andelen personer i Nacka som ar 6ver 65 ar och bor pé dldreboende ér 3,6 procent, jamfort
med 4,7 procent 1 riket. Ungefir 600 personer bor i sirskilt boende. Kétiden var 1 snitt 31
dagar. 91 procent av kunderna fick nigot av det dldreboende man valt. 59 procent fick sitt
forstahandsval och 32 procent har fatt nagot av sina andra 6nskade val.

Vi jamfor oss med andra

Det landsomfattande ”Oppna jimférelser” sammanstills av Sveriges kommuner och
landsting, inom omradena socialt stéd och omsorg pa uppdrag av Socialstyrelsen. Andel
ndjda inom aldreomsorgen tas fram av Socialstyrelsen genom en brukarenkat till aldre inom
landets alla kommuner. Av denna framkommer att ndjdheten bland de dldre generellt sett dr
hégre dn snittet f6r rikets kommuner nir det géller hemtjanst. For sirskilt boende ligger den
kring snittet Gverlag.
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Mbjlighet paverka tider

Mbjlighet framfora synpunkter eller klagomal

Hemtjansten i sin helhet

Sarskilt boende

Trygghet

Bemotande

Tillrackligt med tid

Hansyn till akikter och dnksemal
Trivsamma gemensamma utrymmen
Trivsamt utomhus

Maten

Maltidsmiljon

Mojlighet komma utomhus
Sociala aktiviteter
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Sarskilt boende i sin helhet

Ekonomiskt underskott 2014

Social- och aldrenimnden hade ett underskott pa 37,9 miljoner kronor jamfort med
budgeten f6r 2014. Avvikelsen beror i huvudsak pa att allt fler personer har behévt stoéd
och service inom individ- och familjeomsorgen och omradet funktionsnedsittning. Inom
individ- och familjeomsorgen har ockséd de personer som behdver stéd problem av
allvarligare karaktir och behover ofta omfattande och kostnadskrivande insatser. Aven
inom omradet funktionsnedsittning har kundernas omsorgsbehov 6kat.

En mingd arbete pagar f6r att kunna fa en ekonomi i balans, utan att f6r den delen minska
rittssikerhet eller kvalitet i de insatser som kommunen ger medborgarna. Det handlar till
exempel om att med kunden i fokus skapa forbittrade arbetsprocesser och 6kad

samordning.
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Inom ildreomradet finns ett underskott som beror pa att det var fler personer som bodde 1

sarskilt boende 2014 4n forutsett. Daremot var antalet hemtjansttimmar liagre dn forvantat.
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Tabell utfall mot budget for social- och dldrenimnden

Verksamhet, tkr Arsutfall 2014

. Arsbudget
St () i ates () Intikter Kostnader Netto 2014 Budgetavvikelse
IFO/Barn & Ungdom 4275 -94 831 -90 556 -87 122 -3 434
IFO/Forsotjningsstod o Vuxen 57 159 -153 482 -96 323 -86 397 -9 926
L.SS/SoL yngte 65 &t 26 304 -383 383 -357 079 -345 418 -11 661
Socialpsykiatri 3093 -41 058 -37 965 -39 799 1834
Aldre 52 408 -660 814 -608 406 -606 368 -2038
Nimnd- och nimndstod inkl. MH 2751 -149 241 -146 490 -133 786 -12704
Summa Social- dldrenimnden 145 990 -1482809 | -1336819 | -1298890 -37 929

Overformyndarverksamheten

De Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt pa grund av sjukdom och liknande kan fi stid av en
[formyndare, god man eller forvaltare sa att de ges samma rétt som andra och inte missgynnas ekonomiskt
eller rittsligt.

Ansvarig nimnd: Overférmyndarnimnden

Strategiska mal och lige for 6verformyndarnimnden

VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal Alla huvudmin har en god man/férvaltare som
service agerar fér huvudmannens bista inom ramen for @
uppdraget
INSATTA RESURSER
Effektivt Rittssaker och effektiv tillsynsverksamhet med &
resursutnyttjande hog kvalitet och god service -

Inférande av E-tjanster férenklar handlaggningen A
och gor den transparent

Overférmyndarnimnden i Nacka kommun - en modern myndighet
Overférmyndarverksamheten har under senaste dren utvecklats mycket positivt till att vara
en uppskattad, effektiv och serviceinriktad verksamhet. Under 2014 har arbetet fortsatt med
att vara en modern myndighet som lever upp till férvaltningslagens krav pé att handldggning
ska vara enkel, snabb och billig utan att rittssikerheten sitts at sidan. Vidare lever nimnden
upp till kravet om att ge upplysningar, rid och vigledning. Nimnden sitter i allt sitt arbete
och sina beslut huvudminnens intressen i centrum.

Certifiering av gode min inford under 2014

En viktig del i ndmndens arbete dr att rekrytera gode min, utbilda dem och f6lja upp att de
utfor uppdragen korrekt. Under 2014 inférde nimnden certifiering av gode man och ett
kunskapstest kommer att bli obligatoriskt frin och med 2015. Samtidigt ska det vara enkelt
att gora ratt som god man. Namnden erbjuder gode min hjilp med hur arsrikningarna ska
redovisas. Arsrikningar for 2014 kommer att kunna limnas in via en e-tjénst som ar
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kopplad till det verksamhetssystem som vi nu infor. Resultatet av detta arbete syns i att
kommunen idag har god tillgang pa gode mian. Huvudmin som har behov av god man far
detta inom utsatt tid.

Under mandatperioden har nimnden infért en ny och effektivare granskningsrutin for
arsrikningar. Effekten syns i att granskningen av arsrakningar gar snabbare. I bérjan av
mandatperioden var alla arsrikningar granskade 1 slutet av oktober. 2014 var 95 procent
granskade vid halvérsskiftet.

Enkit till huvudmin och gode min

Som en av de fa 6verférmyndarverksamheterna i landet har nimnden varje ar under
mandatperioden skickat en enkit till huvudminnen och gode miannen. Av den framgar att
huvudminnens néjdhet med den information de fir av sin gode min har sjunkit under
senare ar. Namnden tar vid utbildningar och informationstillfallen upp vikten av att gode
minnen informerar sin huvudman om vad de gor f6r dennes rikning. Ett nyckeltal som
utvecklats mycket positivt pa senare ar ar hur n6jd gode minnen dr med den service som de
far av nimnden. 85 procent instimmer i att man ar n6jd med servicen.

Insatser till barn

Nimnderna ska i sin uppfoljning sarskilt beakta hur barnperspektivet tagits till vara 1
nimndens verksamhet. En grupp barn dr de minderariga som har en fé6rmogenhet
overstigande atta basbelopp och barn som fatt pengar genom forsikringsutfall. Namnden
foljer upp att den f6rmégenhet som barnen har forvaltas korrekt. Ett av de vanligare
arendena ir att formyndaren eller férildern vill anvinda barnets kapital for olika andamal.
Nimnden prévar dessa drenden noga. Ensamkommande flyktingbarn dr en annan malgrupp
dir barnperspektivet ar viktig. Nimnden ldgger stor kraft vid att se till att barnet far en bra
god man.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet f6r 6verférmyndarnimnden 2014 blev ett 6verskott pa 500 tusen

kronor.
Nimnd och namndstod -149 -149 -170 21
Myndighet & Huvudmannaenhet -4 244 -4 244 -4 183 -61

Gode min arvoden, omkostnader 477 -2 844 -2 367 -2 854 487
F
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Vilfird samhallsservice — den kommunala produktionen av omsorg, stod,
fritid och kultur

Malséittningen for Valfird sambdillsservice dr att vara det bésta alternativet for Nackaborna inom sina
verksambeter. Utveckling och forandring pagar kontinuerligt i alla vira drygt 50 enbeter som vinder sig till
allt fran sma barn, ungdomar, familjer, dldre - med sma eller stora bebov av stid.

Viilfird samhillsservice bestar av enheter inom vard, omsorg och stéd och sedan 1 januari
2014 ocksa av Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum, biblioteken i Forum, Fisksitra och
Orminge, sex fritidsgardar och tva 6ppna foérskolor. Under sommaren 6vertog
verksamheten dven ett omsorgsboende fran en privat utforare, Kvarnvigen. Verksamheten
har nu fem omsorgsboenden i olika delar av kommunen. Oppen fritidsgirdsverksamhet for
ungdomar med funktionsnedsittning startade under hosten och bedrivs i samarbete mellan
Omsorgen och en fritidsgard. Vilfird samhillsservice har 1 404 medarbetare.

Mangfalden av uppdrag och malgrupper kriver kunskap och flexibilitet hos chefer och
medarbetare samt vara administrativa, lokalmassiga och tekniska resurser.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Nojda kunder

Gemensamt f6r hela Vilfird samhillsservice dr att mota minniskor 1 olika situationer. Det
absolut viktigaste dr att kunder och medborgare dr néjda med hur tjansterna utférs och
innehallet i verksamheterna. En visentlig del i arbetet ar att pa olika sitt stirka delaktighet
och inflytande, ett arbete som bedrivs malmedvetet inom alla verksamhetsgrenar. Inom de
sociala verksamheterna dr genomférandeplaner och 6verenskommelser en grund for
kvalitetsarbetet. Inom kultur- och fritidsverksamheter handlar det bland annat om att skapa
forum for att ta tillvara medborgarnas asikter och 6nskemal.

En annan viktig del 4r den strukturerade synpunktshanteringen som handlar om att skapa
ett gemensamt forhallningssitt nir det galler att fanga upp och hantera klagomal. Syftet dr
att skapa delaktighet men ocksa att kunder och medborgare ska bli bemétta pa ett likvardigt
sitt oavsett vilken av verksamheterna de vinder sig till. Att se synpunktshantering som en
naturlig del 1 vart kvalitetsarbete dr fortfarande en utmaning for flera verksamheter. Under
det kommande aret kommer dirfor fortbildning f6r alla medarbetare att genomféras.

Sociala verksamheter

Aldreboendet Seniorcenter Talliden har genomfort ett omfattande utvecklingsarbete och
astadkommit stora kvalitetsforbattringar. I detta arbete har lex Sarah-rapporteringar och
avvikelsehantering varit en viktig del. Arets kundundersékning visar att kunderna upplever
sig vara trygga pa vira seniorboenden. Tre av vira fem seniorcenter ir nu trygg- och
sikercertifierade och arbetet fortskrider.



Individ- och familjeverksamheten har under aret arbetat med att forbattra
kundundersokningar och synpunktshantering med gott resultat. De har dven paborjat ett
arbete med att inféra en evidensbaserad praktik inom samtliga enheter. Omsorgen, som
tidigare haft svart att hitta metoder for kvalitetsmitningar, har under hosten deltagit i ett
pilotprojekt f6r verktyget Happy-or-not, en digital metod f6r mitning av direkt
kundrespons. Forsoket har fallit vl ut och kommer att utvecklas vidare.

- " _
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Happy-or-not, ett enkelt sitt for kunder att uttrycka sin asikt

Fritidsgardarna

Fritidsgardarna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som ar vil forankrat och visar pa
goda resultat, bland annat vad giller trygghet. Inom jimstilldhetsomradet har man fortsatt
att satsa pa utbildningar for medarbetarna som deltagit i kommunens Utvecklingsakademi.
Malet att 6ka tjejers deltagande i verksamheten ér nu vil uppnatt.

Jubilarer och Grammisnominering

Nacka musikskola fyllde under aret 80 ar och har under jubileumsaret genomfort ett stort
antal konserter med manga bestkare. Skolan har uttkat sitt utbud av dmnen f6r att mota
den 6kade efterfragan.

Inom biblioteken har antalet aktiviteter 6kat for de prioriterade malgrupperna, vilka bl.a. ar
barn inom forskoleverksamhet, personer med funktionsnedsittning och personer med
svenska som andrasprak. Forumbiblioteket har under hésten med framgang provat ett nytt
sitt att mita kundnojdhet genom verktyget Happy-or-not. Fisksitra bibliotek fyllde 40 ar
och detta firades med bland annat en barnkulturfestival och en sarskild fest 3-5 oktober, i
samarbete med ett flertal arrangorer.
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Nacka kulturcentrums 6-arskor som under aret firade 25 ar. Koren dr nu dven
Grammisnominerad.

Happy-or-not-mitningar for att finga barnens upplevelse

Ett flertal av vara verksamheter vinder sig till barn och unga vuxna. Det betyder att vi har
en sarskild grupp som vi maste ta extra hinsyn till enligt barnkonventionen. Det innebir att
pa olika sitt forsOka forsta barnens situation och upplevelser. Inom individ- och
familjeverksamheterna har man infort dldersindelad statistik i kundundersékningarna. Pa
korttidsboende for barn som har insatser enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) har man testat matningar med hjilp av Happy-or-not.

Inom de kulturella verksamheterna dr barnperspektivet en naturlig del. Pa Fisksitra
bibliotek har man nyanstillt tva bibliotekarier med inriktning pa barn- och
ungdomsverksamhet.

Ekonomiskt utfall

Viilfird samhillsservice redovisar ett underskott pa 3,2 miljoner kronor i férhallande till
budget. Omsittningen var drygt 530 miljoner kronor och underskottet motsvarar 0,6
procent. Intikterna har totalt varit 8 miljoner kronor hoégre d4n budget tack vare bade nya
och utékade uppdrag. Kostnaderna har varit 11 miljoner kronor hogre dn budget pa grund
av personalinhyrning, rekrytering, tomma platser inom omsorgen och seniorcentren, ny
teknik och nya datorer.
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Figur Utfall mot budet for vilfird samhillsservice

Ledning och verksamhetsstod 28 838 -26 316 2522 0 2522
Bemanningsenheten 3 606 -3979 -373 0 -373
Resursenheten individ och familj inkl. socialps. 80 222 -80 442 -220 0 -220
Omsorgerna inkl. personliga ombud 73974 -75 034 -1 060 0 -1 060
Personlig assistans, Inkl. omsorg annan tid 43519 -42 589 931 0 931
Seniorcenter Ektorp 79 540 -80 418 -878 0 -878
Seniorcenter Talliden 44 859 -46 916 -2 057 0 -2 057
Seniorcenter Sofiero 29 326 -30 236 -910 0 -910
Seniorcenter Sjotappan 42 953 -43 668 -715 -327 -389
Seniorcenter Alta 11762 -11 656 106 326 -220
Nacka kulturcentrum 28 |55 -28 019 136 0 136
Biblioteken: Forum, Fisksatra, Orminge 18 659 -19 406 -748 0 -748
Nacka musikskola 24 070 -24 794 -724 0 -724
Fritidsgardarna 22 331 =21 627 704 0 704

Arbete och naringsliv
Nackabor som vill ha bjilp att skaffa sig ett jobb kan fi stid pa vigen till ritt arbete eller studier. Nacka
ar en spdannande och innovativ del av Stockholm dir foretagandet hela tiden vixer.

Ansvarig nimnd: Arbets- och foretagsnimnden

Strategiska mal och lige for arbets- och foretagsnimnden

VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal  Strategiskt mal Lige

God kommunal Vi dr den ledande arbetsmarknadsakt6ren

service i Sverige genom en hogkvalitativ vuxenutbildning

som moter individens och foretagets

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ll

God livsmiljé och Vi dar den ledande arbetsmarknadsaktoren

langsiktigt hallbar i Sverige som leder till ett 6kat innanférskap

utveckling och en visentligt lagre arbetsloshet

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren
i Sverige som leder till tillvaxt, integration och
fler arbetstillfillen

Stor valfrihet Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren
i Sverige med en mangfald av flexibla 16sningar

INSATTA RESURSER
Overgripande mal  Strategiskt mal Lige
Effektivt Vi @r den ledande arbetsmarknadsaktoren
resursutnyttjande i Sverige med insatser som ar kostnadseffektiva

i och langsiktigt hallbara
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Jobbpeng moijliggor fokus pa egen forsorjning och integration

Malet f6r arbets- och foretagsnimnden ar att vara den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige. Verktyget i arbetet ar jobbpeng som ger méjlighet f6r Nackabon att vilja bade
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser for att komma till egen férsérjning. Ledord f6r
arbetet med arbetsmarknadsfrigor ar snabbhet, hallbarhet och individuella 16sningar.

Under 2014 har manga nya aktorer sokt auktorisation och velat bli jobb- och
utbildningsexperter 1 Nacka kommun. Sammanlagt finns cirka 70 jobb- och
utbildningsexperter som erbjuder bade vuxenutbildning, svenska for invandrare,
samhillsorientering och arbetsmarknadsinsatser. I Nacka kommun finns en mangfald av
insatser som riktar sig sarskilt till de prioriterade malgrupperna, till exempel ungdomar och
personer med funktionsnedsittningar, utlindsk bakgrund och férsérjningsstod.

170 Nackabor i egen forsérjning efter insats frin kommunen

Under 2014 har drygt 1 100 personer varit registrerade for insatser hos kommunen, varav
drygt 220 har haft sin huvudsakliga insats via arbetsférmedlingen. Det dr en 6kning med
drygt 70 procent jimfért med 4r 2013. Okningen kan bero pa att karridrvigledare funnits
ute i kommundelarna Fisksitra, Orminge, Alta och centrala Nacka och métt Nackabor som
tidigare inte sokt sig till kommunen. Nu har nya grupper av arbetslosa fatt mojlighet att fa
insatser. Manga av dem ér personer med invandrarbakgrund.

232 personer kom till egen forsorjning 2014, varav 170 efter en direkt avslutad insats frin
kommunen. Vir frimsta insats jobbpeng hade drygt 500 kunder och 152 av dem nadde
egen forsorjning. Resultatet dr bra men en bra bit fran det hogt stillda malet att minst 70
procent ska ha fatt egen forsorjning efter avslutad insats frin kommunen. Ett skal till det
relativt laga resultatet ér att fler kunder avslutats pd grund av 6vriga orsaker, sdsom att de
flyttat frin kommunen, forildraledighet och pension.

Goda resultat for kommunal vuxenutbildning

Under 2014 har firre efterfragat grundliggande vuxenutbildning. Detta beror sannolikt pa
att Nackabornas utbildningsbakgrund har stirkts. Diremot har efterfrigan pa gymnasial
vuxenutbildning 6kat. Anledningen till detta kan vara att kommunen bérjat erbjuda ett
storre utbud av olika yrkesutbildningar som attraherar nya grupper av elever.
Vuxenutbildningen har haft en 6kad andel elever i dldern 20-29 ar. Detta kan bero pa att
fler ungdomar som hoppat av ungdomsgymnasiet vigleds till vuxenutbildning.

Resultaten ser goda ut f6r bade grundliggande och gymnasial vuxenutbildning. Inom bada
verksamheterna finns stérre andel godkinda betyg dn féregaende ar. Ett positivt tecken dr
dven att farre gymnasieelever avbryter sina studier.

Samhillsorientering - viktigt stod for nya svenskar

Enligt etableringslagen har kommunerna ansvar for att erbjuda samhillsorientering.
Sambhillsorienteringen ér ett viktigt stod 1 integrationen och dirfoér erbjuder kommunen
samhillsorientering till alla nyanlinda.
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Bdttre resultat i svenska for invandrare ar prioriterat

Efterfragan pd svenska for invandrare dr ungefir pa samma niva som foregaende ar.
Kurserna C och D ir mest efterfrigade och det tyder pa att Nackas elever har ganska hog
utbildningsbakgrund. Resultatet inom svenska for invandrare har inte forbittrats trots att
det varit ett sarskilt utvecklingsomrade. Andelen godkanda betyg ar till och med ndgot ligre
och dessutom har fler elever dn tidigare avbrutit sina studier. Det ér prioriterat att utreda
vad avbrotten kan bero pa.

Fler ungdomar till studier och arbete

En kommun har ett sarskilt ansvar f6r ungdomar under 20 ar som hoppar av gymnasiet.
Nacka har beslutat att 6ka insatserna for att ungdomar ska fa chansen att komma tillbaka till
studier eller ga vidare till arbete. Ar 2014 var det 56 procent av ungdomarna som gick till
studier eller arbete efter insats frin kommunen. 2013 var det 49 procent. Forbittringen
beror pé bra vigledning kombinerad med nya kontakter med skolor som kan ta emot elever
med sirskilda svarigheter.

Vi arbetar dven forebyggande for att hindra elever att hoppa av skolan. Ett gott samarbete
har byggts upp mellan olika enheter 1 kommunen, férildrar, skolor, vardgivare och andra
som tar kontakt nar behov av stéd och vigledning finns hos en elev. En vigledning och
byte av skola kan hindra ett framtida avhopp och eleven slipper vara sysslolos.

Samverkan och stod for ndringsliv

Nacka kommun har breddat utbudet bland sina lirlingsutbildningar och jobb- och
utbildningsexperterna har knutit band med branscher och féretag som har behov av
arbetskraft. Under 2014 har 60 elever gatt en larlingsutbildning. Inriktningen restaurang och
livsmedel har haft 31 elever och inriktningen fordon och transport 16 elever. Manga har
efter avslutad utbildning fatt en anstillning inom bristyrken, som till exempel busschaufféor.

Social hdnsyn vid upphandling

For att skapa tillvixt och fler arbetstillfillen tar vi social hinsyn vid upphandling (CSR).
Syftet ar att tillgodose foretagens behov av arbetskraft och kompetens pa lang och kort sikt
samt att stirka personers mojligheter att fa ett arbete eller botja studera. De som erbjuds
praktikplatser dr personer som har svérare dn andra att konkurrera pa arbetsmarknaden, till
exempel ungdomar och utlandstédda. Exempel pa omraden didr CSR i upphandling giller ar
drift och underhéll av markanlaggningar samt skotsel av gronytor och lekplatser.

Positiv avvikelse pa 2,2 mnkr jamfort med budget

Nimnden redovisar 94,3 miljoner kronor i nettokostnader for dret. Det innebir en positiv
avvikelse jimfért med budget pa 2,2 miljoner kronor. Den stérsta negativa avvikelsen fanns
inom verksamheten arbetsmarknadsinsatser kundval, vilket orsakades av stérre volymer
jamfort med vad som antogs i budget.

Inom gymnasial vuxenutbildning berodde 6verskottet pa att hogre intikter for elever fran
andra kommuner dn férvantat. Inom grundliggande vuxenutbildningen forklaras
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overskottet fraimst av en omlaggning av delkurser fran kurspaket. Ytterligare en forklaring ar
att antalet kurser blev firre jimfort med vad som antogs 1 budget.

Verksamheten svenska f6r invandrare hade ett 6verskott. Det berodde frimst pa att
kommunen har efters6kt moms fran staten, motsvarande 2,6 miljoner kronor, for aren 2011
till 2014. Underskottet inom samhillsorientering beror pa att efterfrigan pa kurserna har
varit storre jamfort med antagande 1 budget.

Grundliggande vuxenutbildning 627 -5 085 -4 458 -6 800 2 342
Gymnasial vuxenutbildning 19 451 -44 466 -25015 -27 000 1 985
Svenska for invandrare 3272 -10 334 -7 062 -12 400 5338
Sarvux 17 -1 028 -10l1 -300 -711
Arbetsmarknadsinsatser, kundval 46 -16 224 -16 178 -7 750 -8 428
Arbetsmarknadsinsatser, avtal 0 -14 138 -14 138 -16 150 2012
Feriejobb for ungdomar 256 -3 440 -3 184 -2 800 -384
Tolkservice flykting 0 -63 -63 -129 66
Vilfard i Nacka 0 -1 450 -1 450 -1 450 0
Konsumentradgivning & KC-service 0 -2091 -2091 -2170 79
Samhillsorientering 0 -630 -630 -300 -330
M&H 0 -18 240 -18 240 -18 170 -70
Nimnd 0 -753 -753 -1 100 347

Fortsatt gott foretagsklimat

Nacka kommun kom pa sjatte plats 1 Svenskt naringslivs kommunrankning 2014 vilket
aterigen dr en mycket bra placering. Antalet foretag fortsitter att vixa i kommunen och
konkurserna ligger fortfarande pa en lig niva. Aven nyféretagandet utvecklas positivt.
Under 2015 kommer nya resultat av den stora serviceundersokningen som gors i 190
kommuner vartannat ar. Har har Nacka ett gott resultat och ligger 1 absolut framkant bland
de storre kommunerna.

Kommunen planerar f6r 15 000 nya arbetsplatser 2030

Under 2014 inleddes arbetet med att ta fram en niringslivsstrategi f6r kommunen. Arbetet
sker 1 en 6ppen process tillsammans med det lokala niringslivet och ska vara klart vid
halvarsskiftet 2015. Malet for strategin dr 15 000 nya arbetsplatser 2030.

I Nacka stad, som vixer fram pa vistra Sickladn, planeras f6r 10 000 nya arbetsplatser ar
2030. Nacka stad ska bli en attraktiv plats f6r handel, kontor och service.
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Stockholms skirgird ska bli en internationell beséksattraktion. Det dr ambitionen med ett
samarbete som pagar mellan atta kustkommuner. Samarbetet har pagatt i snart tre ar. I
slutet av 2014 tecknades ett avtal mellan kommuner, landsting och linsstyrelse som
langsiktigt bekriftar denna ambition.

Sarskild ruta - Vilfard Nacka

Samordningsférbundet Vilfird i Nacka dgs gemensamt av Nacka kommun,
Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan och Stockholms lins landsting. Forbundet arbetar
for att underlitta f6r personer som behover stéd fran flera myndigheter for att komma
vidare till arbete eller studier. Vilfird i Nacka arbetar bade med att utveckla och genomféra
rehabiliteringsinsatser for enskilda personer samt med stdd i form av kompetensutveckling
och samverkanstod for ledningar och medarbetare hos forbundets parter och civilsambhillet.

Under 2014 har Vilfird 1 Nacka bland annat genomfort flera insatser f6r unga och vuxna
som star utanfor arbetsmarknaden och pabérjat inventeringar av hur myndigheter och
andra organisationer arbetar kring férbundets prioriterade malgrupper unga med behov av
sarskilt stod samt personer med psykisk ohilsa.

Ung och aktiv stottar ungdomar med psykisk ohilsa

Ung och aktiv ir ett projekt som stottar unga med psykisk ohilsa och
funktionsnedsittningar att komma vidare till arbete, praktik eller studier. Projektet har
erbjudit aktiviteter for unga 16-29 ar. Under aret har 22 personer 19-29 ér deltagit i
aktiviteter pa Tollare folkhogskola och nistan 90 procent av deltagarna har gitt vidare till
bland annat studier eller praktik. 21 unga mellan 16-19 ar har deltagit i projektets
torebyggande aktiviteter. Ung och aktiv finansieras av Samordningsférbundet Vilfird i
Nacka dir kommunen samverkar med, forsikringskassan, arbetsformedlingen och
landstinget. Erfarenheten visar att just samverkan ar en framgangsfaktor.

Fritid i Nacka

Nackaborna ska ha tillgang till en mangsidig verksambet pa sin fritid. Det giller framfor allt barn, unga
och personer med funktionsnedsdttning.

Ansvarig nimnd: Fritidsnimnden



Strategiska mal och lige for fritidsnimnden

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mil  Strategiskt mal Lige
God kommunal Kommuninvanarna ska ha tillgang till en )
service mangsidig verksamhet pa sin fritid

Besokare pa kommunens fritidsanlaggningar
ska anse att dessa har hog kvalitet d.v.s.
tillganglighet, funktionalitet, bemé&tande,
delaktighet, inflytande och kompetens

Stor valfrihet Kommunens invanare ska kunna agna sig at
ett rikt och varierat utbud av aktiviteter pa @
kommunens fritidsanlaggningar
God livsmiljé och Foreningslivet ska stodjas sa att de arbetar med
langsiktigt hallbar vardegrundsfragor och medvetet ledarskap
utveckling
Trygg och siker Fritidsanldggningarna ska vara trygga
kommun
INSATTA RESURSER
Overgripande mil  Strategiskt mal Lage
Effektivt Reinvestering/per bokad timme i idrotts-
resursutnyttjande anldggningarna samt att fritids anlaggningarna @)
ska utnyttjas maximalt
Kommunal ekonomi Budget i balans )
i balans

Nacka har under 2014 fokuserat pa fyra omraden: att idrottsanldggningar som ér
efterfraigade av medborgarna ska vara vilskotta, att pojkar och flickor ges lika
forutsittningar for fritidsaktiviteter, att personer med funktionsnedsittning ges 6kade
fritidsmojligheter samt att frimja foreningarnas arbete med virdegrunder och medvetet
ledarskap.

Medborgarna anser att hallarna ar vilskotta

I medborgarundersékningen 2014 uppgav 85 procent av Nackaborna att de upplever att
idrottsanldggningarna ar vilskotta. I jamforelse med andra kommuner som deltagit 1
undersokningen ligger Nacka 6ver medel. Vi utfér kontinuerliga stidkontroller f6r att
anliggningarna ska vara vilstidade. Vid Alta IP, Saltsjobadens IP och Fisksitra IP har vi
gjort sirskilda satsningar for att forbattra utemiljon.

Nytt for vintern 2014/2015 ir att en grisplan i varje kommundel har hallits sn6- och isfri
for fotbollsspel dven vintertid. En viktig del av kommunens st6d till f6reningarna ar att
erbjuda anlidggningar dir féreningarna kan bedriva sin verksamhet. Ett stort antal
foreningar, frimst idrottsféreningar, bedriver sin verksamhet i kommunala
idrottsanliggningar. Flera av dessa anldggningar har renoverats under dret.

Foreningsverksamhet for flickor och pojkar
80 procent av Nackaborna anser att flickor och pojkar ges lika forutsittningar fér sina
fritidsaktiviteter, vilket 4r ett fortsatt fOorbittrat resultat. Fritidsnimnden beslutade under
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aret att infora ett sarskilt foreningsbidrag till f6reningar som vill anordna 6ppen
fritidsverksamhet f6r flickor i dldern 12-18 ar. Tre foreningar startade varsin ny Sppen
verksamhet fOr enbart flickor. Foreningen Tjejverkstans vinner driver verksamheten
Tjejcompaniet, Boo KFUM erbjuder verksamhet pa Dieselverkstaden och féreningen Darra
erbjuder verksamhet i lokaler i Fisksitra centrum. De tre féreningarna erbjuder motesplatser
med socialt fokus, dir bes6karna kan dgna sig at bland annat samtal, drama, dans och
kreativt skapande.

I de foreningar som far foreningsbidrag av fritidsnimnden 4r 56 procent av medlemmarna i
aldern 4-20 ar pojkar och 44 procent flickor. I Nacka kommuns idrottsféreningar édr
fordelningen 61 procent pojkar och 39 procent flickor. Fotboll spelas av 35 procent flickor
och 65 procent pojkar. I de féreningar som inte bedriver idrottsverksamhet, utan till
exempel dgnar sig at scouting, friluftsliv, schack, teater eller husdjur med mera ar
fordelningen 32 procent pojkar och 68 procent flickor.

I slutet av augusti genomfordes en utbildning for fritidsledare pa de fritidsgardar som
finansieras av fritidsnimnden. Utbildningen genomfordes 1 samarbete med stiftelsen
Crossing boarding och handlade om jamstilldhet och inkludering av exkluderade grupper 1
fritidsgardsverksamheten.

Nya aktiviteter for personer med funktionsnedsattning

Ridsporten har linge varit en av de storsta handikappidrotterna i Sverige och genom
ridsporten far omkring 4 000 personer med funktionsnedsittning en méjlighet till en aktiv
och meningsfull fritid. Fritidsnimnden har gjort en éverenskommelse med Virmdo
kommun och féreningen Virmdo ridklubb om ridverksamhet f6r personer med grav
rorelsenedsittning, med eller utan ytterligare funktionsnedsittning, i alla aldrar. Foreningen
Virmdo ridklubb ska bedriva verksamheten i dialog och i samverkan med Nacka och
Virmdo kommuner.

Under varen 2014 upphandlades 6ppen fritidsverksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning, tva sondagar i manaden pa 2:ans fritidsgard. Verksamheten startade
under hésten och ger mojlighet f6r mélgruppen att bland annat umgas med kompisar,
lyssna pa musik, spela spel och xbox, dansa, spela pingis.

Under aret ingick dven fritidsnimnden en 6éverenskommelse med Alta IF Konstakning sa
att foreningen kan fortsitta erbjuda skridskoverksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning.

Da utbudet av fritidsaktiviteter 61 personer med funktionsnedsittning ar en viktig fraga for
fler kommuner tar vi fram en gemensam fritidsguide ”Kultur och fritid for alla, tips f6r dig
som behéver extra stod”. Syftet med guiden dr att visa vilka aktiviteter och métesplatser
som finns f6r malgruppen i de medverkande kommunerna.
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Ytterligare fem foreningar har blivit Utmarkt forening

Nacka kommun samarbetar med SISU Idrottsutbildarna kring konceptet utmirkt forening.
Utmirkelsen ska stodja foreningarna i arbetet med viardegrundsfragor och medvetet
ledarskap. De féreningar som far utmairkelsen har genomfért vissa moment, har nédvindig
kunskap, rutiner och handlingsplaner samt har férankrat arbetet i féreningens organisation.
Fem foreningar fick under aret utmirkelsen utmarkt férening”: Fisksitra IF, Jarla
orientering, Boo kanot- och skidklubb, Alta IF fotboll och Boo segelsallskap.

Oppen fritid och lovverksamhet

e Ungefir 600 av Nackas ungdomar besocker regelbundet fritidsgardarna i kommunen.
Av dessa ar cirka 42 procent flickor, vilket dr en 6kning jamfért med aret innan.

e Den 11 juni ordnade fritidsgardarna ett skolavslutningsarrangemang, Summer
Night, pa Lavalhallen. Arrangemanget besoktes av cirka 200 ungdomar frin hela
Nacka och var mycket uppskattat.

e I Velamsund och vid Alta idrottsplats arrangerade fritidsgirdsverksamheten
dagliger f6r cirka 300 barn i aldrarna 9-12 ar.

e Under sommarlovet var 94 barn och ungdomar i aldern 8-16 ar pa kolloverksamhet
pa Barnens O. Varje barn var pa kollo mellan tta och tolv dagar. Verksamheten
utfordes av stiftelsen Barnens Dag pa uppdrag av Nacka kommun.

Trevligare entréer i Nackas simhallar

Den 1 augusti 2014 tog Medley AB 6ver ansvaret for driften av verksamheten i Nacka
simhall och Nickenbadet. Medley har i samarbete med kommunen gjort forbattringar av
Nickenbadets entré. I samband med renoveringen av foajén 1 Nacka simhall medverkade
Medley till att dven den entrén blev mer vilkomnande.

Tillganglighetsanpassad lekplats

Manga har efterfragat en tillginglighetsanpassad lekplats i Nacka och nu finns den i Duvnis
Utskog. Lekplatsen har fitt temat cirkuslek. Avsikten ar att stirka omradets identitet och
bidra till en variation av upplevelser. Aktivitetsparken ir tillgdnglighetsanpassad och kan
anvindas dven om man har en funktionsnedsittning. Utrustningen ska kunna anviandas av
de flesta och fler ska dirmed fa mojlighet att vara med 1 leken pa sina egna villkor.

Forbattrad dialog med idrottsforeningar

Under april 2014 ateruppstod Nackas idrottsallians (NIA). NIA:s malsittning ar att vara en
samlande samarbetspartners for kommunen i frigor som berdr féreningslivet. Samarbete
och nira dialog med Nackas idrottsféreningar dr en férutsittning for en bra utveckling av
Nackas idrottsverksamheter i takt med att Nacka vixer.

Energieffektivisering i ishallarna

Nacka kommun haller pa att installera utrustning for att forbéttra styrningen av ishallarnas
kylsystem. Under 2014 fick ishallarna i Bjorknas och Nacka effektivare kylsystem vilket
sparar 15 procent av kylsystemets energiférbrukning. Saltsjobadens ishall ska fa ett nytt



69 (119)

online-kontrollsystem for ventilation och ett nytt styrskap for kylsystemet. I Bjorknis ishall
planeras for en installation av en virmepump sommaren 2015.

Ekonomiskt utfall

Fritidsndimnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Intikterna for
fritidsnamnden dr hégre an beriknat. Uthyrningen av idrottshallarna har nyttjats maximalt
och fotbollsplanerna har haft en ling sisong i och med den snéfria vintern fram till jul.
Medley AB som frin och med 1 augusti driver simhallarna far intidkterna for allméinhetens
bestk 1 simhallarna.

Figur Utfall mot budget for fritidsnimnden

Foreningsstod 9110 9110 -9 070 -40
Idrottsanliggningar 10 248 -89 644 -79 396 -79 127 -269
Idrott och fritidsenheten produktion -18 654 -18 654 -19 000 346
Fritidsgardar -26 393 -26 393 -26 442 49
Namnd och namndstod -1 046 -1 046 -1 200 154
Myndighet & huvudmanna -3 900 -3 900 -3900 0

Natur i Nacka

I Nacka dr det nira att komma ut i skogen, till sjon eller havet. Flera av Nackas stirre naturomraden dir
skyddade som naturreservat. Det finns nu fjorton reservat i Nacka och alla forvaltas av Nacka kommun.

Ansvarig naimnd: Naturreservatsnimnden

Strategiska mal och lige f6r naturreservatsnimnden

VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal Naturreservaten ger rika majligheter till fri-
service luftsliv och rekreation samtidigt som biologisk @

mangfald och kulturhistoriska varden varnas

God livsmiljé och Kannedomen om syftet med naturreservaten
langsiktigt hallbar samt hur de skots och utvecklas dr hog
utveckling mojligheter att kunna paverka

INSATTA RESURSER

Effektivt Naturreservaten forvaltas pa ett effektivt sitt
resursutnyttjande
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Nya naturreservat - Trollsjon och Svardsjo

Tva nya naturreservat har bildats under 2014: Trollsjons naturreservat och Svirdsjo
naturreservat. Svardsjon 4r det fOrsta reservatet i Nacka som ocksd omfattar marina
omraden. Under éret har arbetet fortsatt med att bilda ytterligare tva reservat: Skarpnis och

Skuruparken. Férhoppningsvis fattas beslut om dessa reservat i borjan av 2015.

Nacka kommun har tagit fram en underhallsplan for reservaten. Planen ir ett verktyg for
planering av kommande reinvesteringar och underhallsatgirder. Sommarens skyfall
orsakade en del skador som i viss man har tagit resurser fran de planerade atgiarderna vilka
dirmed forskjuts till 2015.

Girdesudd L

Abbortrask

Ekobeget
Nyckelviken

Langsjon Tollare

Skogsé
Nackareservatet

Tattb
Stralsjon Liviad

Alta mosse - Stralsjon

Naturreservat i Nacka

Lekplats i Velamsund med gardsmiljétema

En étgird som genomfordes under 2014 var en reinvestering i en lekplats i Velamsund vid
Insjon. Lekplatsen har utformats med ett tema som ansluter till gairdsmiljén, med héns,
hastar och kot.

I Velamsund har vi ocksé tagit fram en 3 000 kvadratmeter stor vattenspegel i den tidigare
helt igenvuxna Rudsjon. Dirmed har vitmarksmiljon dterskapats med stérre biologisk
mangfald med bland annat simidnder, vadare, insekter och groddjur.
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Hej Rudsjon! Maxtech var entreprenor, fotograf Jon Fridmark, Maxtech

Nytt vixthus i Nyckelviken

Under aret har flera hagar i Nyckelviken fatt stingsel och det arbetet fortsitter under 2015.
Parkeringarna ir nu iordningstillda och har fatt nya plank. Visningstridgarden har varit med
1 evenemanget 71 000 tridgardar” som ir ett samarbete mellan Tradgardsriket,
Rikstérbundet Svensk Tridgard och Studiefrimjandet. Ett nytt vixthus dr pad plats och
stenmuren intill har renoverats. Under hosten inventerades alla lindar i gairdsomradet och en
atgirdsplan togs fram.

Fladdermusholk och figelskadarplats

Nackas storsta fladdermusholk finns numera finns i ett gammalt igenbyggt batskjul 1
naturreservatet Gardesudden. Till glidje f6r fagelfantaster har vi nu anlagt en plats f6r
fagelskadning vid Tollare trask.

Ekonomiskt utfall

Naturreservatsnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.

Figur Utfall mot budget for naturreservatsnimnden

Namnd och namndstod -555 -555 -574 19
Entreprenad och ovrig drift 40 -9 652 9612 -10 306 694
M&H -2 300 -2 300 -2 300 0



Kultur i Nacka

Lusten att vara kreativ dr viktig i ett levande Nacka. Darfor maste det finnas tillgang till kultur av hig
kvalitet. Barn och unga ska erbjudas ett brett uthud av skapande aktiviteter.

Ansvarig nimnd: Kulturnimnden

Strategiska mal och lige f6r kulturnimnden

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande méal  Strategiskt mal Lige
God kommunal | Medborgarna ska ha tillgang till en kvalitativ
service kulturverksamhet
Starkt i Medborgarna ska ha méjlighet att paverka
medborgarinflytande | kulturutbudet
Stor valfrihet | Barn och unga ska erbjudas ett brett utbud av
. skapande kulturaktiviteter
God livsmiljé och | Nacka kommuns kulturhistoria ska vardas och
langsiktigt hallbar \ levandegoras
ey e e ————

INSATTA RESURSER
Overgripande mal  Strategiskt mal Lige
Effektivt | Kulturaktiviteterna ska vara vilbesékta och
resursutnyttjande . efterfragade av medborgarna

Kommunen nir manga av sina mal inom kulturomradet. Nir det giller upplevelsen av
utbudet inom kulturomradet, och hur det kan paverkas, nar vi dock inte malen. Darfér ska
Nacka kommun och anordnarna av kulturverksamhet tillsammans f6lja upp resultatet och
arbeta for forbattringar.

Museet Hamn - en enastaende upplevelse

Den 13 augusti 2014 firade museet HAMN drsdagen av slaget vid Staket 1719. Samtidigt
invigdes museet officiellt av kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau och Sveriges
kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth. Omkring 600 besckare kom for att fira, ga pa
museet, aka guidad battur till Baggensstiket, lyssna pa ljudforestillning med Ljudexkursion,
bli ansiktsmalade och préva pa silversmide.

Under perioden 1 maj till och med 1 september besokte drygt 3 000 personer museet.
Swedish Welcome har gett HAMN hogsta betyget av fem mojliga: Enastaende upplevelse.
Certifieringen visar att HAMN ar innovativt, gastvinligt, har tillganglig personal, stor
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ambition att utveckla verksamheten och sitter hallbarhet och besokarens upplevelse 1 fokus.

Nya konstverk och en historisk barnbok

Under 2014 har Nacka finansierat nyproduktion av konstverk, bland annat: Vi, de levande
av konstniren Asa Eliesson i Alta Kulturknut, Rose av konstniren Monika Larsson Dennis
1]Jarla skola och verket Kurragbmma av konstniaren Anna Svensson pa Isis forskola. Vidare
har konstverket O-ringen av konstnirerna Simka fardigstillts pa Henriksdals férskola.
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Konstprogram har tagits fram f6r Orminge Centrum, Nacka strand, Henriksdal, och
Planiaomradet inklusive forlingningen av tvirbanan. Konstprogrammet f6r Nacka strand
tar bland upp att ett av de storsta problemen med Nacka strand ér de begrinsade
moijligheterna till lek och rekreation. I Nacka finns en lang tradition av "brukskonst" med
barn och unga som malgrupp, vilket bor tas tillvara i den fortsatta planeringen av omradet.

Lilla Nackaboken — en historisk barnbok, ir nu firdig och tryckt.

Utlan och nyforvirv 6kar pa biblioteken

Trenden med minskade antalet utlin, bes6k och nyforvirv av medier brots under 2014. Det
berodde bland annat pa ett 6kat medieanslag pa 500 000 kronor som bidrog till att
nyforvirven 6kade med 12 procent jimfoért med 2013. Nyforvirv av media ar av stor vikt
for att Oka antalet besok och utlan. Hogt fértroendet £6r bibliotekens mediesamling dr en
framgangsfaktor.

Det som troligtvis har paverkat att de fysiska besokssiffrorna i Nacka fortsitter att minska
ar att fler medborgare idag viljer att besoka det digitala biblioteket. Sliar man ithop dem som
bescker biblioteket pa webben och fysiska besok blir det en 6kning jamfért med 2013.

Figur Antal utlan, bes6k och nyférvirv pa biblioteken

Antal utlan 572973 566 224 588 009 596 923 6 749 1,2
Antal besok pa webben 266 349 238 955 i.u. i.u. 27 394 11,5
Fysiska besok 1505 566 1508 453 1620 753 1606 843 -2 887 -0,9

Antal nyforvarv 17 073 15242 16 066 16 970 1831 12,0
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Upplands Visby

Vad medborgarna tycker om kommunens biblioteksverksamhet pa en skala 1-10. Jimf&relse med

medverkande Stockholmskommuner 2013 och 2014. Killa SCB:s medborgarundersékning,.

Ny musikskoleanordnare har auktoriserats

Sedan 1 juli 2014 finns en ny aktor inom kundvalet f6r musikskoleverksamhet, Musikhuset
Akersberga AB (gir under namnet Musikhuset Nacka). Det betyder att Nacka idag har nio
valbara musikskolor. Musikhuset Nacka planerar att driva en musikskola med inriktning

modern pop och rock.

Stipendier till unga begavningar (sirskild ruta)

Den 19 maj delade Nackas kulturnimnd ut stipendiet Ung kultur 2014. Sex ungdomar
delade pa 100 00 kronor som de ska anvinda for att utveckla sina talanger inom
improvisationsteater, sang, gitarrspel, film och skrivande. Stipendierna delades ut vid det
arliga kulturminglet som 1 ar holls i Nackas nya slagfaltsmuseum, HAMN 1 Fisksitra.
Politiker och representanter frain Nackas kulturliv var pa plats.

Frin vinster: Clifford Ekholm Lewis, Flora Wistrom, Susann Markow, vice ordférande kulturnimnden,

Tobias Vestman, Tua Wester, Alexander Brott, Hans Peters, ordférande kulturnimnden, Astrid Froede

Othelius, Ewa Jaderberg, ledamot i kulturnimnden
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Stipendiet Peng Direkt
Under aret har totalt tjugo ungdomar mellan 13-20 ar beviljats stipendiet Peng Direkt for
egna evenemang inom bland annat dans, musikal, foto, club, mode och mattraditioner.

Lucas Elfstrém fick 9000 kronor fran stipendiet Peng direkt for att arrangera en DJ-tivling
pa Alta fritidsgard

Konsten att skapa stad (sdrskild info-ruta)

Malet med projektet Konsten att skapa stad ér att fa fram, visa pa och sprida kunskap om
var, hur och nir konst, kultur och kreativ kompetens kan spela en roll i
stadsutvecklingsprocessen niar Nacka bygger stad. Projektet dr finansierat av Vinnova.
Exempel pa arbete som skett under aret inom ramen for projektet ar:

¢ Kolibri: Boende pa Kvarnholmen har varit med och tagit fram konkreta férslag till
hur tva offentliga platser pa Kvarnholmen kan utformas

e Sickla skoltomt: Eleverna i Sickla skola har tagit fram forslag till hur deras skolgard
kan utvecklas till en mer inspirerande plats — dven efter skoltid. Forslagen ér
overlimnade till kommunen som till hosten 2015 planerar goéra verklighet av
torslaget klattervige pa idrottshallens fasad.

e Hitta till naturen i Sickla: I detta projekt har landskapsarkitekterna Horn.Uggla
promenerat, fikat och pratat med naturilskare, pensionirer, hundigare och barn i
forsta och tredje klass - allt f6r att fanga upp kunskap och 6nskemal om vilka som
ir favoritstraken och vad som hindrar och st6r fotgingare pa vistra Sickladn.

Forildrar till sma barn och yngre elever mest néjda med kulturpeng

Kommunens kulturpeng ska bidra till att barn fran tre ar far mojlighet att ta del av konst
och kultur. Kulturen ska spela en viktig roll i barnets utveckling. Vara matningar av
kulturpengen visar att omkring 80 procent av forildrarna i férskolan, férskoleklass, arskurs
2, samt elever i arskurs 5, dr néjda. 67 procent av eleverna i arskurs 8 dr nojda.
Uppfoljningen visar att det finns ett behov av att utvirdera kulturpengens konstruktion.
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Ekonomiskt dverskott 2014

Nimnden hade ett 6verskott 2014 pd 5 miljoner kronor. Musikskolan redovisar den positiva
avvikelsen, vilken forklaras av att forvintningarna pa antalet elevplatser, liksom budgeterade
kostnader f6r musikskolan, var f6r hoga. Biblioteksverksamheten 6verskott beror frimst pa

ligre utfall for vissa centrala kostnader

Figur Utfall mot budget for kulturnimnden

Biblioteksverksamhet 433 -41 700 -41 267 -42 352 | 085
Musikskoleverksamhet 8951 -37 446 -28 495 -31 897 3402
Kulturverksamhet 26 -49 093 -49 067 -49 353 286
Namnd, nimndstéd och huvudmannagrupp -8 354 -8 354 -8 587 233

Miljo och stadsbyggnad
I Nacka kommun ska vi bygga en tit och blandad stad med goda kommunikationer pa véstra Sicklaon,
men ocksd utveckla dldre omraden och lokala centrum. Vi tanker hallbart och lingsiktigt och varnar vira

gronomraden och vattendrag.

Ansvarig naimnd: Milj6- och stadsbyggnadsnaimnden

Strategiska mal och lige for milj6- och stadsbyggnadsnimnden
VERKSAMHETSMAL

God kommunal Kundnéjdheten ska 6ka

service - R R
Overprévningsvolymen ska vara tillrackligt stor

for att ge ledning i réttspraxis

Andelen 6verprovade drenden som upphavs
eller dndras genom lagakraftvunnen dom eller
beslut ska vara lag

God livsmiljé och God ekologisk och kemisk status pa alla vatten

langsiktigt hallbar till 2021

HevecHling Stadsbyggande ska ske med kvalitet och A
mangfald

Vid nyexploatering och fortitning bor de
riktvarden for buller och trafik som riksdagen
beslutat tillimpas

INSATTA RESURSER
Effektivt Handlaggningstiderna ska vara korta A
resursutnyttjande (Effektiva processer)

Beslutsformagan ska vara hog
(Effektiva processer)

Kundnojdhet ska vara hég
(Effektiva processer)

Produktiviteten ska 6ka
(Effektiva processer)
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Strategierna i 6versiktsplanen blir nu verklighet och takten dr hog. Kommunstyrelsens mal
ar att 20 000 nya bostider ska sta klara ar 2030 och minst 15 000 nya arbetsplatser ska
skapas under samma tid. Det innebir att ambitionen och tempot i planering och
bostadsbyggande kommer att 6ka patagligt.

En ny stad pa viastra Sicklaon — Nacka stad

Overenskommelsen om tunnelbana till Nacka gér det méjligt att skapa en attraktiv stad pa
vistra Sicklabn. Som en del i uppgoérelsen planerar Nacka f6r 13 500 bostader i omradet.
Nacka stad ska bli en tit och levande stad. En nira och nyskapande del av ett vixande
Stockholm dir det dr attraktivt att leva, vistas och verka.

Under aret har vi tagit fram ett forslag till planprogram for centrala Nacka. De forsta
markanvisningarna for stadshusomradet och det som kallas Nya gatan ar planerade till varen
2015.

Men inte bara vistra Sickladn ska vixa. Vara lokala centrum behover utvecklas med butiker,
service, arbetsplatser och traffpunkter savil som nya bostider. Medborgardialogen om
programmen fér Orminge centrum och Alta centrum har fortsatt under aret och inleddes
ocksa i Saltsjcbaden.

Hallbart byggande och stabila ekosystem

Allt fler bositter sig permanent i de gamla sommarstugeomridena pa Algé och i norra och
sydostra Boo. Minga vill bygga ut och stycka av. For att forbattra miljon ersitter vi
successivt enskilda avloppslosningar med kommunalt vatten och avlopp. Under 2014 har
246 enskilda avlopp ersatts av kommunalt VA. Vigarnas standard anpassas till behoven pa

respektive plats. Milet dr att alla detaljplaner i dessa fornyelseomraden ska vara antagna fore
halvarsskiftet 2018.

Arbetet med EU:s vattendirektiv fortsatte under dret med fokus pa Altasjén. En vatmark i
centrala Alta och lokal dagvattenrening kan bromsa évergédningen i sjén. Under 2015 tar vi
fram en atgirdsplan for Jarlasjon.

Under aret borjade vi ta fram en gronytefaktor for Nacka stad. Gronytefaktorn ska
sakerstilla ett stabilt ekosystem med gott om gronska och naturmark som tar hand om
dagvatten samt en vacker och trivsam utemiljo. Den ska bli ett verktyg f6r kommunen och
byggherrarna, framforallt i nybygeda omraden.

Snabbare och effektivare
De narmaste 15 aren maste vi ta fram 150-200 planer om vi ska kunna na malet 20 000 nya
bostider till 2030. Vi maste alltsa 6ka takten i antal antagna detaljplaner. 2014 godkindes

nio detaljplaner, bland annat f6r bostider pd Lannbohdjden i Fisksitra och f6r Tvirbanan
till Sickla.
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Flera planprogramarbeten och en fordjupad strukturplan forbittrar 6verblicken, ligger god
grund for detaljplanering och forstirker medborgardialogen. Under aret arbetade vi med
planprogram f6r Nacka strand, Planiaomradet, Centrala Nacka, Orminge Centrum, Alta,
Henriksdal och Saltsjébadens centrum.

Fran och med 2015 far milj6- och stadsbyggnadsnimnden ett myndighetsutskott. Det
kommer att ge nimnden mer tid f6r komplexa och tidskrivande drenden som planprogram
och detaljplaner.

Kommunikationerna knyter ihop kommundelarna

Planeringen f6r den kommande tunnelbanan med tre nya stationer tog fart under aret, 1
samarbete med landstingets forvaltning f6r utbyged tunnelbana (FUT). I borjan av 2015 ar
det samrdad om mojliga ligen for stationsuppgangar.

Detaljplanen f6r Tvirbanan till Nacka blev godkind under aret, men har inte vunnit laga
kraft. Upprustningen av Saltsjobanan borjade forberedas i samarbete med landstingets
trafikforvaltning. Sickla station blir en viktig knutpunkt i framtiden. Dir kommer tvirbanan,
tunnelbanan och Saltsjobanan att métas.

Skurubron i Bjorknas fick en ny pafartsramp och Kvarnholmsférbindelsen forbereddes fran
bada héll. P4 Kvarnholmen monteras nu brodelarna ihop. Bron blir firdig under 2015,
samtidigt med manga av de nya bostiderna pa Kvarnholmen. Nacka kommun utreder en
overdickning av en del av Virmdoleden. En 6verdickning skulle knyta ihop Nackas
centrum med Nacka strand och underlitta arbetet med att bygga Nacka stad. En ny
bussterminal 1 Nacka Forum utreds ocksa. Den kommer att vara nédvindig nir
tunnelbanan dr pa plats.

De flesta dr n6jda med samhallsplaneringen

En stor andel kommuninvanare, 77 procent, ir néjda med kommunens sitt att skota
samhillsplaneringen. Det visar den arliga medborgarundersékningen som Statistiska
centralbyrin (SCB) genomf6r. Resultatet dr detsamma som aret innan.

Ekonomiskt utfall
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden hade 2014 ett 6verskott pa 332 tkr. Det berodde pa att
kostnaderna var nagot ligre 2014 4n vad som budgeterats.

Figur Utfall mot budget for milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Nimnd och nimndstéd 0 -4 167 -4 167 -4 454 287
Myndighetsproduktion 0 -20 459 -20 459 -20 459 0
Projektverksamhet 0 -2 086 -2 086 -2 121 35



Gator, vagar, parker, vatten och avfall

Nacka kommun ansvarar for att utveckla och varna Nackabornas livsmiljo. Invanarna ska kunna
forvanta sig en vélskitt utemiljo, rent vatten och en god framkomiighet.

Ansvarig nimnd: Tekniska nimnden

Strategiska mal och lige f6r tekniska nimnden

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal  Strategiskt mal Lige
God kommunal Kommunens vagnit ska kiannetecknas av god &
service framkomlighet oberoende av arstid

Kommunens allmanna platser ska underhallas sa att @
invanarna upplever dem som rena och vilskotta

Namndens uppgift ar att forse brukarna med ®
dricksvatten av god kvalitet och i tillracklig mangd
God livsmiljé och Namnden ska verka for en miljovanlig avfallshan-
langsiktigt hallbar tering med en mycket hog insamlingsgrad av farligt
utveckling avfall
Trygg och siker Kommunens vagnit ska i stérsta méjliga man
kommun utformas och underhallas si att det upplevs tryggt @

att vistas i trafikmiljon

Dagvatten ska avledas pa ett sikert, miljoanpassat
och kostnadseffektivt sitt sa att sakerhet, hilsa @
och ekonomiska intressen inte hotas

INSATTA RESURSER

Overgripande mal  Strategiskt mal Lige
Effektivt Anlaggningarna ska underhallas sa att livslangden
resursutnyttjande optimeras
Kommunal ekonomi VA-verket och Avfallsverket ska vara i
i balans ekonomisk balans dar varje generation ska bara

sin egen kostnad. Ovrig verksamhet inom
Tekniska nimnden ska redovisa en budget i balans

Vidret dr en faktor som alltid paverkar bade investeringsprojekt och driften av Nackas
gator, vagar, parker samt vatten och avlopp. Insatserna varierar dirfér fran ar till ar och sd
aven det ekonomiska resultatet jimfort med budget. Vintern 2013/2014 var mild jaimfort
med tidigare ar, men flera regnovider under sensommaren 2014 orsakade Gversvimningar.

I medborgarundersdkningen 2014 far skétseln av gator, vigar och giang- och cykelvigar
annu hogre betyg an tidigare dr och ligger i topp. Liksom tidigare ar ar ett
forbittringsomrade tillgingligheten till dtervinningslésningar, dir flera projekt pagar. Ett
exempel ir utbyggnaden av Osterviks dtervinningscentral, som blir dubbelt si stor och med
fler och bittre mojligheter att sortera sitt avfall. Atervinningscentralen i Skuru kommer att
vara kvar till slutet av 2016.
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Jamforelse med andra medverkande Stockholmskommuner 2013 och 2014. Killa SCB:s

medborgarunderstkning. Nacka fick hogts virde i riket av medverkande kommuner 2014.

Gator, vagar och trafik

Vidret har paverkat driften under aret

Det milda vadret i bérjan av dret har lett till firre halkbekdmpningsinsatser, plogningar och
potthal 4n normalt. Tack vare detta skapades utrymme f6r 6kad slyrojning och fler
underhallsdikningar dn tidigare dr. Satsningen pa en grus- och sno6fri gang-/cykelvig frin
Insjon till Hammarby Sjostad blev en succé tack vare inképet av en sa kallad sopsaltare.
Planer finns att sopsalta fler gang- och cykelbanor 1 Nacka.

Sopsaltaren
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Efter sommarens haftiga regn, har ett flertal atgarder utforts for att férhindra
oversvimningar och avleda dagvatten, bland annat omfattande arbeten vid Saltingen, dér
ett antal fastigheter ligger valdigt lagt placerade i forhallande till havsytan. Kommunen har
ocksa byggt flera dagvattenbrunnar pa befintliga dagvattenledningar.

Arbetet med konstruktionsbyggnader fortskrider enligt plan

I september skrev Nacka ett ramavtal om drift och underhall av konstruktionsbyggnader.
Konstruktionsbyggnader ar bland annat broar, tunnlar och kajer. Under aret borjade
planerade atgirder utféras som till exempel reparation av broarna pa Ormingeleden och
Ormingeringen.

Gatubelysning: sikrare drift och bittre 6vervakning

For att sakerstilla att driften av belysningsnitet sker pa samma sitt i hela kommunen har vi
inlett en upphandling av nya driftsentreprenorer. Under aret har vi ocksa paborjat ett arbete
for att forbittra Gvervakningen av energiforbrukningen i elnitet/belysningsnitet i realtid.

Stort fokus pa trafiksikerhet och regional framkomlighet

Under 2014 har Nacka fatt en cykelstrategi. Under dret beslutade kommunen att inf6ra
parkeringsavgifter pa Sicklaon under 2015. Vi fick ocksa beslut om ett parkeringstal som ar
en riktlinje f6r hur manga parkeringsplatser som bor uppforas vid nybyggnad.

Trafikenheten fick under dret ett statsbidrag pa 2,2 miljoner kronor for att forbittra
trafiksidkerheten, tillgdngligheten och cykelinfrastrukturen i Nacka.

Ett stort arbete har lagts ner pa att samordna trafikstorande arbeten tillsammans med andra
aktorer. Nacka deltar ocksa 1 ett gemensamt arbete mellan Stockholms stad, Solna stad,
Trafikverket och Trafikf6rvaltningen som ska forbittra den regionala framkomligheten.
Inriktningen dr att Nacka ska borja samarbeta med Stockholm och Trafikverket kring
trafikinformation och storningsminimering i Trafik Stockholm.

Ny entreprenad inom parkomradet gav inkorningsproblem

Kommunen har under aret lagt ner mycket tid pa att f6lja upp arbetet i Nackas
patkanlidggningar i Sickla och Saltsjobaden/Fisksitra. Orsaken till detta var brister hos
entreprendren, bland annat vad giller arbetsledning. I 6vriga kommundelar fungerar arbetet
bra. Vi har genomfoért tva lyckade naturstidningar med skolungdomar under aret. Hilften
av kommunens badplatser har fitt nya skyltar som underlittar f6r besokare. I Erstavik har
vi férbattrat en vig till badet och omréadet har fatt cirka 40 nya vigvisningsskyltar och nya
anldggningar for att underlitta for cyklister i omradet.
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Littare att hitta i Erstavik Ny skyltning pid kommunens badplatser

Underhillstoppar pa grund av vidret

En varm och solig sommar ledde till vilbes6kta badplatser, vilket 6kade skotselbehovet.
Nigra hillregn orsakade skador pa gangvigar och badstrinder som behdvde aterstillas. Ett
annat underhallsarbete dgde rum pa Henriksdalsbergets sydsida ner mot Svindersviken dir
regnet orsakade rasmassor och underminerade stenar som riskerade att falla ner pa
gangvigen. En rensning av berget inleddes 1 slutet av oktober. Under hésten {61l ocksa
manga trid pa grund av blast.

Nojda VA-kunder och hog kvalitet pa dricksvattnet dven i ar

Vidret har till storsta delen varit positivt med mattlig nederbérd och darfor endast ett
mindre inlickage av dagvatten 1 spillvattennatet. Under aret atgardade vi nagot fler
vattenlickor dn under 2013; 31 lickor varav 24 pd huvudledningsnitet. P4 spillvattennitet
har vi atgardat 36 stopp, varav 22 pa huvudledningar.

Ett storre renoveringsprojekt pa huvudledningar f6r vatten och avlopp vid Evalundsvigen i
Alta blev sex manader forsenat efter Gverprovning i forvaltningsritten. Efter ny
upphandling kunde projektet 1 stort firdigstallas fore arsskiftet. I samband med arbetet
uppstod dock ett ventilbrott som medférde att Altareservoaren témdes och stora delar av
naturmark spolades bort vilket har lett till aterstillningskostnader.

Overklaganden paverkar projekt pa atervinningscentralerna

Den 1 april 6vertog Reno Norden driften av kommunens atervinningscentraler. Arbetet
med att 6ka kapaciteten pa atervinningscentralerna fortsitter. Under hosten 2014 borjade
utbyggnaden av Osterviks atervinningscentral som ska vara firdig sommaren 2015. Den
tillfalliga atervinningscentralen i Boo har blivit f6rdréjd pa grund av att bygglovet
overklagats.

Aven mini-AVC:n i Alta har blivit férsenad eftersom priserna i anbuden lig 6ver den
beslutade investeringsramen. En ny upphandling ska géras och planen ir att
atervinningscentralen ska kunna 6ppna 1 slutet av 2015. Boo dtervinningscentral kan komma
att 6ppna sommaren 2016, beroende pa hur lang tid det tar att handligga 6verklagandet. Vi
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har ocksa inlett en forstudie av en gemensam kretsloppspark 1 Kil tillsammans med Virmdo
kommun.

Ett arbete med att 6ka antalet atervinningsstationer pagar tillsammans med FT1,
forpacknings- och tidningsinsamlingen. Under varen skedde en omstallning till
krantémmande system och samtidigt lit vi genomféra en generell uppfriaschning av
atervinningsstationerna. Fordelen med de nya behallarna ar att de tar mindre yta och ér
littare att placera ut och témma. Ett arbete dr ocksa igang for att 6ka antalet behéllare f6r
klidinsamling.

Fler ansluter sig till matavfallsinsamlingen

Under 2014 har drygt 1 300 villahushall anslutit sig till matavfallsinsamling och vid arets slut
sorterar cirka 40 procent av villahushallen i Nacka ut sitt matavfall. For flerbostadshus ar
anslutningsgraden 22 procent. Miangden insamlat matavfall har 6kat med 55 procent till
totalt 1 534 ton (2014). Fran och med sommaren 2015 kommer lokalt producerad biogas bli
verklighet. Da 6ppnar en ny biogasanliggning i Huddinge, som bland annat kommer ta
hand om Nackas matavfall.

Sirskild info-ruta: Mycket dtbart hamnar i Nackabornas sopor

En tredjedel av Nackabornas sopor bestir av mat som hade kunnat dtas upp. En tredjedel
ar forpackningar eller tidningar som kan dtervinnas. Det visar en analys av Nackabornas
soppasar som Nacka kommun lat géra 1 mars 2014. Resultatet anvinds i arbetet med att
minska méingden avfall och 6ka andelen materialatervinning.

Matsvinnet dr en stor miljébelastning och ett sloseri med resurser. I soppésen frin dem som
sorterar matavfall finns cirka en femtedel matavfall som istillet borde liggas 1 kirlet for
matavfall. Positivt dr att det matavfall som sorteras ut har en vildigt h6g renhetsgrad, hela
99 procent ar rittsorterat vilket ar hogre dn genomsnittet i riket.

Plockanalysen visade ocksa att de som bor i omraden med firre dtervinningsstationer och
med stort avstand till atervinningscentraler i storre grad kastar forpackningar, tidningar och
aven farligt avfall i soppasen.

Ekonomiskt utfall

Tekniska nimnden hade en positiv avvikelse jamfort med budget 2014. Det berodde frimst
pa att kostnaderna for vinterunderhall blev ligre dn férvintat, som f6ljd av den milda
vintern. Parkverksamheten hade ett underskott som frimst berodde pa en akut insats for att
atgirda Henriksdalsberget ovanfor Svindersviken, dir det fanns rasrisk efter sommarens
kraftiga regn.

Den nya konstruktionen av VA-taxan samt avgiftshojning av brukningsavgifterna som
beslutades infor 2014, pa ca 14 procent 1 genomsnitt, har gett avsedd effekt och intikterna
foljde under forsta tva tredjedelar av dret budget. Under sista tredjedelen av aret 6kade
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intdkterna mer 4n budgeterat, vilket forklaras av en genomgtipande 6versyn av
verksamhetssystemet. Okningen av avgifterna 2014 gav ett plusresultat jimfért med budget,
vilket innebar att forslaget till avgiftsokningen for 2015, som beslutats av fullmiktige, blev
nagot ligre dn tidigare plan. Vad giller kostnaderna sa motsvarar de i stort féregaende ars
utfall, men kommer inte upp 1 den niva som dr budgeterad.

Avfallsverksamhetens underskott beror pa en kombination av ligre intakter och hégre
kostnader dn férvantat. Orsaken till de minskade intikterna ér i huvudsak att fler kunder dn
tidigare bedomt, borjat sortera ut sitt matavfall. En 6kad insamling vid vara
atervinningscentraler ger ocksa 6kade kostnader. Kostnaderna Okar i takt med att vi ndrmar
oss malen f6r verksamheten.

Brandforsvaret

Nacka kommun ingdr i Sidertirns brandforsvarsforbund som bestar av tio kommuner i sidra Stockholms
lin. Aven om kommunerna inte har kvar riddningstjansten i egen regi finns det ett vilutvecklat samarbete
ddr kontinuitet skapas genom sdrskilt utsedda kommunrepresentanter som verkar direkt mot kommunen.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Brandforsvarsférbundet gor det mojligt att samordna resurser under en gemensam ledning
for att Oka effektivitet, kvalitet, sikerhet och slagkraft. Arbetssittet priglas av ett
tvirsektoriellt sikerhetsarbete med vara medlemskommuner, fastighetsigare, foretagare och
den enskilde kommuninvanaren.

(Sarskild info-ruta) Sédertérns brandforsvarstérbund, som Nacka kommun ingar i, hade
en nyckelroll vid skogsbranden i Vistmanland. Férutom att brandchef Lars-G6ran
Uddholm blev utsedd till riddningsledare medverkade ett stort antal brandmin bl.a. frin
Nacka brandstation. Lars-Gorans primara inriktning var att bygga upp en organisation som
bade kunde hantera begransning och slickning av branden men dven klara den omfattande
krishanteringen som féljde insatsen. Med ett brandomrade pa nistan 1,5 kvadratmil och en
begrinsningslinje pa drygt 6 mil dr det den i sdrklass storsta skogsbranden i modern tid. I
relation till Tyrestabranden édr den ca 30 ganger storre till ytan. 26 byggnader jamnades med
marken och 6ver 200 markigare blev av med skog till ett virde kring en miljard kronor. En
person omkom och en skadades svirt.

Kommunens mark och fastigheter

Nacka kommun dr fastighetsigare, hyresvird och byggherre. Kommmunen efterstrivar att anvinda sina
fastigheter pa bdsta resursmidssiga sdtt och se till att det finns lagenbeter, lokaler och mark for konmiunens
verksambeter och intressen.

Ansvarig naimnd: Kommunstyrelsen
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2014 var ett innehallsrikt ar pa fastighetsomradet. Aret borjade visserligen lugnt med en
mild vinter men sen brann en forskola ned och i december séildes en fjirdedel av
kommunens fastighetsbestand. Parallellt med dessa férutsedda och oférutsedda hindelser
har verksamheten arbetat med omorganisering, kompetensutveckling och framatblickande
strategiarbete infor Nackas kommande tillvaxt.

Nyantagen fastighetsstrategi

Den 27 oktober beslutade kommunstyrelsen om Nacka kommuns forsta fastighetsstrategi. I
den starka tillvixtfasen Nacka befinner sig i 6kar behovet av tydligare styrning och
inriktning f6r kommunens fastighetsigande. Fastighetsstrategin ska sakerstilla en strategisk
och aktiv planering, férvaltning och utveckling av kommunens fastighetsbestind. Pa sa sitt
kan kommunstyrelsens ansvar fOr att dga, hyra, upplata, utveckla och vid behov forvirva
och forsilja fastigheter stirkas.

Fastighetsstrategin ska bidra till att skapa en kostnadsetfektiv férvaltning av kommunens
fastigheter och ett effektivt resursutnyttjande av kommunens mark- och fastighetsbestand.
Den kan ocksa bidra till att kommunen far en 6kad mangfald 1 dgande av fastigheter, vilket
ligger i linje med kommunens vision. Genom att renodla uppdraget kan ett starkare fokus
liggas pa visentliga och strategiskt viktiga fastigheter. En effektivare fastighetsprocess
skapar ocksa tydligare forutsittningar for kommunens verksamheter, vilket i sin tur
underlittar deras budgetplanering.

Fastighetsforsiljningen - drets storsta hindelse

Under hosten och vintern genomforde Nacka kommun en forsiljning av en fjardedel av
kommunens fastighetsportfolj. Totalt saldes 39 fastigheter, varav 22 var skolor inklusive
tillhérande sporthallar, 7 var férskolor, 9 var aldreboenden och ytterligare en fastighet. I
merparten av de salda fastigheterna bedrivs kommunal verksambhet. I dessa fastigheter
kvarstar kommunen som hyresgist hos Rikshem och hyr ut lokalerna till verksamheterna.
Hyresavtalen 16per 6ver 7 till 20 ar.

Kopesumman var 1,8 miljarder kronor. Med forsiljningen vill Nacka renodla kommunens
fastighetsbestand och utveckla fastighetsférvaltningen samt stirka kommunens
forutsittningar att finansiera ny infrastruktur och kommunal service nar Nacka vixer.
Koparen, Rikshem AB, ir ett av landets storsta privata fastighetsbolag. Rikshem édgs av
fiirde AP-fonden och AMF och ir nischat pa samhillsfastigheter. Bolaget dtog sig i och
med affiren att bygga 500 nya hyresritter i kommunen. Dessutom dr man intresserad av fler
investeringar 1 kommunen framéver.

Skolor och forskolor

Langsjons forskola brann ned

Under natten mot den 18 oktober utbrét en kraftig brand pa Langsjons forskola i Saltsjo-
Duvnis. Slickningsarbetet pagick hela 16rdagen. Det stod snart klart att mer an halva
torskolan var forstord. Kommunen tvingades agera snabbt fOr att hitta en evakueringslokal
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tor verksamheten. Redan pa mandagen kunde forskolan fortsitta verksamheten som vanligt
1 nyrenoverade Sandholmens férskola i Orminge. Samtidigt startades en forstudie om en
nybyggnation av en ny forskola vid Langsjon. Forstudien resulterade i en plan f6r en helt ny
och utodkad forskola som ska vara klar redan till hdstterminstarten 2015, cirka 9-10 manader
efter branden.

Ny forskola kan byggas i Boo

Efterfragan pa skol- och forskoleplatser i Boo ir stor och vixande. Det ér viktigt och
brattom att tillgodose det behovet snarast mojligt. Forberedelserna for att bygga en ny
forskola med atta avdelningar pa Galarvigen 1 Boo har pagatt under 2014. Bygglov soktes i
slutet av aret. Projektet genomférs som ett sa kallat partneringprojekt med Skanska som
entreprenor.

Samarbete med ungdomar for att rusta upp utemiljo

Under aret genomfordes ett skolgardsprojekt som innebar att ungdomar arbetade
tillsammans med kommunen med att forbattra utemiljon pa skol- och férskolegardar.
Projektet ledde till att bade lekplatser och gardar rustades upp enligt ungdomarnas
onskemal. Projektet blev sd framgangsrikt att det kommer att genomforas igen 2015.

Upprustade skolkok

Skolkoken 1 Duvnids och Skuru skolor har varit 1 behov av renovering. Arbetet med bada
koken paborjades under 2014. Duvnis skolas kok dr klart men Skuru skolas kok forsenades
och beriknas vara klart i mars 2015.

Stadshusets entré fick ett lyft

Under sommarmaénaderna paborjades ombyggnationen av entrén till Nacka Stadshus. Syftet
med arbetet var att forbittra tillginglicheten f6r stadshusets besokare. Entrén har nu bland
annat en forbattrad ramp, bittre belysning och en sa kallad ljudfyr som gor det littare for
synskadade att orientera sig vid stadshuset. Arbetet med ljudfyren gjordes i samarbete med
synskadade kollegor i stadshuset som valde fagelsing som ljudslinga.

Parkeringen utanfor stadshuset fick ocksa ett rejalt lyft under 2014. Férutom lagade
potthall, nymalade parkeringsrutor och tridgardsarbete byggdes nya cykelparkeringar.

Fler fastigheter for sociala andamal

Nacka kommun ansvarar for att tillhandahalla bra bostader till dem som inte kan ordna det
pa egen hand. Under 2014 har 18 nya enskilda bostidder och 2 nya gruppbostider blivit klara
och stillts till férfogande.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for samordning och uppsikt over kommunens samlade verksanbet.
Kommunstyrelsen har dven ansvar som ndamnd for arbetsgivarfragor, néringslivspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik, god livsmiljo, langsiktig hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerbet. Under
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kommunstyrelsen ingdr dven stadsledningskontoret inklusive stidenbeter, bygg-, lokal- och markenbeterna,
myndighets- och huvudmannaenheter samt kommunens produktion av valfardstianster.

Strategiska mal och lige for kommunstyrelsen

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal  Strategiskt mal for kommunstyrelsen i Lige
rollen att leda, samordna och ha uppsikt
God kommunal Tjanster som finansieras av kommunen har @
service god kvalitet

God service, bra bemétande och hog
tillganglighet i alla externa kontakter

Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet O
Starkt Medborgarna har fértroende for kommunen

medborgarinflytande = och ar n6jda med information och sina
mojligheter att paverka

>

God livsmiljé och Kommunen har en god och hallbar livsmiljé .
langsiktigt hallbar TN P s e
utveckling En tdtare och mer blandad stad pa véstra

Sicklasn

Komplett transportsystem med tunnelbana
till Nacka

Nackas lokala centra och deras omgivning
utvecklas

Den grona och bla strukturen planeras,
forvaltas och utvecklas

Trygg och saker Kommuninvanarna upplever att kommunen ar

kommun trygg och saker

Overgripande mal  Strategiskt mal fér kommunstyrelsen Lage
som egen namnd

God kommunal Nacka har ett gott foretagsklimat ©

service e
Kommunens egen produktion hiller en hog
kvalitet

God livsmiljo och Kommunen planerar till 2030 fér minst 16 000

en langsiktigt hallbar nya bostider varav minst 10 000 pa Vastra

utveckling Sicklacn

Kommuner planerar for minst 15 000 nya
arbetsplatser i Nacka fram till 2030

INSATTA RESURSER

Overgripande méal  Strategiskt mal for kommunstyrelsen i Lige

rollen att leda, samordna och ha uppsikt

Lagsta mojliga Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter
skattesats och
paverkbara avgifter

Kommunal ekonomi Ekonomin ar langsiktigt hallbar ®

i balans

Overgripande mal  Strategiskt mal for kommunstyrelsen Lige
som egen hamnd

Effektivt Kommunen utnyttjar sitt mark- och

resursutnyttjande fastighetsbestand pa basta resursmassiga satt

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompe- @
tenta, stolta och motiverade medarbetare
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Kommunstyrelsens malsittningar f6r kommunens verksamheter och ekonomi nas 6verlag.
Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet och medborgarna upplever en hog
grad av valfrihet. Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade
medarbetare. Bedomningen ér att ekonomin ar lingsiktigt héllbar.

Medborgarnas fortroende for kommunen och néjdheten med information och sina
mojligheter att paverka dr utvecklingsomrade f6r kommunstyrelsen.

Risk- och konsekvensbedomning for tunnelbaneavtalet

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram. I
den lyftes de som bed6éms vara de storsta riskerna f6r Nacka kommuns del med
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas riskerna med en
ligesbedomning. Det som bedoms som mest kritiskt i dagsldget ar att 6ka effektiviteten 1
stadsbyggnadsprocessen, sa att kommunen kan klara sitt atagande avseende takten i
bostadsbyggandet fram till 2030. Vidare bedéms kompetensférsorjningen som kritisk da
manga av de yrkesgrupper som behovs och kommer att behévas nir Nacka ska bygga stad
ar bristyrken, ocksa redan i dagsliget.

Risk Lige

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfragan pa bostader/mark
Hinna bygga ut valfardstjanster
Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare

Nir det giller opinionen hos medborgarna stilldes fr.o.m. 2014 en tilliggsfraga i
medborgarundersokningen om vad medborgarna tycker om att kommunen planerar att
bygga fortitad stad mellan Hammarby sjéstad och Nacka forum. Medelbetyget pa fragan,
pa en skala 1-10, var 6,3. 41 procent gav hogt betyg (8-10) och 25 procent lagt betyg (1-4).

Ekonomiskt utfall

Malet om ekonomi i balans f6r kommunstyrelsen uppnaddes f6r 2014. Den stOrsta
avvikelse avser tunnelbanan, som pa grund av redovisningstekniska skil kostnadsférs med
850 miljoner kronor. Intikter som en f6ljd av tunnelbaneutbyggnaden, exempelvis genom
att kommunen siljer mark, far redovisas forst nir forsiljningen sker. Kommunstyrelsens
samlade resultat 4r positivt. Resultatet uppgar till knappt nio miljoner kronor.

Avvikelsen pa stodenheterna beror pa 6kade kostnader f6r samordnade transporterna av
livsmedel till kommunens enheter. En mindre vil utférd upphandling skulle ha fatt till f6ljd
att enheterna skulle fatt 6kande kostnader for distribution av livsmedel. De 6kade
kostnaderna har inte fordelats pa enheterna, utan belastar ink6psenhetens utfall.
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Myndighets- och huvudmannaenheterna i Nacka har nollbudget, det vill siga enheternas

intdkter ska motsvara kostnaderna. Myndighets- och huvudmannaenheter som stodjer

miljé- och stadsbyggnadsprocessen har ett 6verskott pa ca 3 miljoner kronor. Overskottet

beror fraimst pa ligre personalkostnader an budgeterat.

Vilfird skola redovisar ett positivt resultat pa drygt 6 miljoner kronor. Kommunens

samlade egen produktion av vilfirdstjanster redovisar en positiv avvikelse pa totalt drygt 3

mnkr. For 2013 var det en negativ avvikelse om drygt 12 miljoner kronor. Respektive

omrade redovisas separat nedan.

Figur Ekonomiskt utfall mot budget f6r kommunstyrelsen

Summa kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

- varav revisionen
Kommunstyrelsen
Stadsledningskontoret
Stodenheter

Byggenheten

Lokalenheten

Mark- & exploateringsenheten

Nacka Brandstation

Myndighets- & huvudmannaenheter
Arbets- & foretagsenheten

Kultur och utbildningsprocessen

Miljé & Stadsbyggnadsprocessen

Social- och dldreprocessen

Tekniska processen
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1. Fordjupad ekonomisk analys

Starkt arets resultat

Nacka kommun redovisade 2014 ett mycket bra resultat pa 420 miljoner kronor. Den
storsta bidragande orsaken ar fastighetsaffiren med Rikshem Tunaskolor AB pa 1,8
miljarder kronor. Forsiljningen ar ett led i kommunens arbete med den nya
fastighetsstrategin som antogs under aret. Pa kostnadssidan finns 850 miljoner kronor f6r
kommunens bidrag till tunnelbaneéverenskommelsen bokfort eftersom avtalet tecknades

under det gangna aret. Kassaflodet har dock inte paverkats utan forsta utbetalning sker ar
2016.

Figur Arets resultat under senaste femarsperioden
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Forbittrad budgetféljsamhet

Trenden med 6kad budgetfoljsamhet hos nimnderna har fortsatt under 2014. Glidjande sa
har produktionsverksamheten Vilfird skola nu natt en balanserad ekonomi efter flera ar
med ekonomiska utmaningar. Resultatet for Vilfird skola slutade pa +6,2 mnkr. Social- och
dldrenimnden hade under éret stora problem med att na budgeterat resultat och ett
omfattande atgirdsarbete haller pa att genomféras. Utfallet f6r nimnden blev ett underskott
pa 38 miljoner kronor.

Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intidkter uppgick 2014 till 2,2 miljarder kronor och har 6kat med 128
procent jamfort med foregaende ar. Om man riknar bort den stora realisationsvinsten pa
1152 miljoner kronor som kommer frin kommunens fastighetsf6rsiljning till Rikshem blir
intaktsokningen 3 procent jimfort med foregaende ar. Kommunens storsta intidkter pa 357
miljoner kronor kommer fran olika taxor och avgifter som kommunens medborgare betalar
for att tillhandahalla tjanster frin kommunens olika verksamheter som barnomsorg, VA,
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avfall och bygglov. Den nist storsta intdktskallan kommer ifran olika bidrag som
kommunen far framforallt fran staten 1 form av arbetsmarknadsbidrag, ersittning fran
forsikringskassan samt momskompensation.

Stora realisationsvinster for salda fastigheter under 2014

Nacka kommun salde under 2014 fastigheter med stora realisationsvinster som f6ljd. De 39
verksamhetsfastigheter som saldes till Rikshem Tunaskolor AB var bland annat olika skol-
och forskolebyggnader, sporthallar, dldreboenden och Saltsjobadens gamla kommunalhus.
Forsiljningen var ett led 1 en ny fastighetsstrategi som tagits fram under 2014 f6r att fa en
bittre struktur pa kommunens dgande av fastigheter. Fastighetsaffiren resulterade i en stor
realisationsvinst pa drygt 1,1 miljarder kronor.

Kommunen fortsatte under 2014 att silja exploateringsmark och tomtritter. Forsiljningen
har resulterat i en realisationsvinst pa 77 miljoner kronor, att jimféra med realisationsvinst
t6r 2013 som uppgick till 49 miljoner kronor. Mark har salts 1 Linnbohdjden, Tattby samt i
Altaberg.

Verksamheterna kostade 5,1 miljarder kronor

Verksamhetens kostnader uppgick 5,1 miljarder kronor. Kostnaderna har 6kat med 105
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2 procent. De storsta kostnadsposterna ar l6ner
och sociala avgifter till kommunens anstillda som uppgar till 1,95 miljarder kronor vilket ér
en 0kning med knappt 80 miljoner kronor eller 4 procent jamfort med 2013. K6p av
utbildningsplatser frin externa anordnare har 6kat med 35 miljoner kronor. Kostnaderna
for hemtjanst och aldreboende har 6kat med 35 miljoner kronor och kostnaderna for olika
typer av LSS-boenden har 6kat med drygt 20 miljoner kronor. Andra kostnader som
exempelvis for el och uppvirmning har istillet minskat.

Nimndernas och verksamheternas resultat

Resultatet frin nimnder och verksamheter blev 14 miljoner kronor bittre dn budget. De
flesta ndmner och verksamheter hade resultat som var lika med eller battre 4n budgeterat.
Storst overskott hade tekniska nimnden, pa 24 miljoner kronor, varav VA-verksamheten
stod f6r 12 miljoner. Det stora 6verskottet inom den skattefinansierade verksamheten
berodde till storsta del pa en mild vinter som gjorde att kostnaderna for vinterunderhall blev
17 miljoner kronor ligre 4n budgeterat. F6r VA verksamheten bestod 6verskottet av ligre
personalkostnader men framforallt av hogre intikter till f5ljd av ny VA-taxa. Overskottet
t6r 2014 pa 12 miljoner kronor anvinds till att ticka tidigare ars underskott. Nu aterstar 4
miljoner kronor i underskott for VA-verksamheten att aterstilla. Avfallsverksamhetens
resultat blev ett underskott pa 5,5 miljoner kronor vilket férklaras av hégre kostnader f6r
insamling av matavfall.

Utbildningsndmndens resultat var 10 miljoner kronor battre 4n budget. Det berodde pa
mindre efterfraigan och firre barn dn budgeterat inom forskola, fritidshem och
gymnasieskola.
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Social- och aldrenimndens resultat blev ett underskott pa 38 miljoner kronor. Underskottet
beror pa ett 6kat antal insatser, anmilningar och utredningar inom samtliga nimndens
ansvarsomraden men speciellt inom individ- och familjeomsorgen och f6r personer som far
stod enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Externa konsulter
har under hosten 2014 gjort en utredning av nimndens verksamhetskostnader och jamfort
dessa med jimforbara kommuner i linet och i riket. Dir visade det sig att Nackas individ-
och familjeomsorg dr billigare 4n andra kommuners men att kostnaderna f6r LSS ar dyrare i
Nacka. Ett omfattande atgirdsprogram pagar.

Kommunens egen produktion av skolor och férskolor inom Vilfird skola har efter manga
ar av underskott och harda atgiardsprogram vint resultatet till ett overskott for ar 2014 pa
drygt 6 miljoner kronor. Den andra kommunala produktionsverksamheten, vilfard
samhillsservice visar fortfarande underskott. Underskottet f6r 2014 blev 3 miljoner kronor
vilket dock var en férbittring med 5 miljoner kronor jamfort med aret innan da resultatet
blev -8 miljoner. Inom vilfird samhallsservice finns det underskott inom dldreomsorgen, de
flesta boende har inte haft fullbelagt under delar av aret vilket leder till underskott. Daglig
verksamhet och boende st6d har ocksa underskott. Inom boende st6d pagar en intern
utredning om ersittningarna. Musikskolan och biblioteken har ocksa underskott.

Skatteintikterna i niva med budgeterat.

Under 2014 steg i riket antalet arbetade timmar i ekonomin betydligt mer 4n 2013 samtidigt
som den automatiska balanseringen av inkomstanknutna pensioner holl tillbaka
pensionsinkomsterna. Det resulterade i att skatteunderlaget vixte i samma takt som 2013
exklusive effekter av regelférindringar.

Kommunens skatteintikter uppgick till 4 451 miljoner kronor. Det var en 6kning med 2,9
procent (124 miljoner kronor) jamfoért med 2013. Det dr 16 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Slutavrikningen blev en aterbetalning pa 9,5 miljoner kronor pa grund av ett
nagot ligre skatteunderlag.

Utjimning

Syftet med utjamningssystemet dr att ge kommuner och landsting ekonomiska
forutsittningar att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service, oberoende av
kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella férhallanden.

Inkomstutjamningen utjimningar for skillnader 1 inkomster mellan kommuner,
kostnadsutjimningen utjimningar for strukturella skillnader, t ex dldersférdelning.
Regleringsbidraget anvinds f6r regleringar mellan stat och kommun. Dessutom finns ett
system fOr utjimning av kostnader fOr insatser enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). I figuren nedan framgar hur mycket Nacka kommuns utfall i
utjaimning och vissa statsbidrag under 2014.
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Figur Delar i kostnadsutjimningen och utfall f6r Nacka kommun 2014
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Bittre finansnetto och ligre rintekostnader

Finansnettot blev 10 miljoner bittre dn budget till f6ljd av framst ligre rintekostnader dn
budgeterat. Kommunens finansiella intakter ar frimst utdelning frin de heldgda bolagen.
De finansiella kostnaderna uppgick till 57 miljoner kronor, varav den storsta delen var
rintekostnader. Genom att ha en aktivare finansférvaltning hade de lan som togs under éret
en mycket lag rinteniva och delvis kunde lanenivan hallas nere genom en forbittrad
likvidplanering. Kommunen 16ste i samband med fastighetsaffiren lan pa 1,1 miljarder
kronor och rintekostnader hinforliga till detta finns inrdknat i de finansiella kostnaderna.

Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunens intikter vara storre dn
kostnaderna. Reavinster fran forsiljning av anlageningstillgangar ska dras av fran
balanskravsresultatet. Balanskravsresultatet efter synnerliga skil f6r Nacka kommun uppgick
tor ar 2014 ¢l 120 miljoner kronor. Kommunens resultatniva har starkts frin och med 2013
vilket 4r en mycket positivt och viktig utveckling for att fa en langsiktig ekonomi.



Balanskravsresultat / utredning
(Mnkr)

Arets resultat

- samtliga realisationsvinster

+ realisatsionsvinster som inte star i dverensstimmelse med god ekonomisk
hushallning

+ realisationsforluster till f3ljd av forsaljning som star i dverensstimmelse med
god ekonomisk hushallning

+ orealiserade forluster i vardepapper

- aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

+/- forandring resultatutjamningsreserv

+ synnerliga skal

Balanskravsresultat efter synnerliga skal

Forandringar i balansrakningen

Kraftigt minskade lan och placerade medel

Kommunen har under 2014 arbetat mycket aktivt med att utveckla sin finansfoérvaltning.
Likviditetsplaneringen har under éret forbattrats visentligt genom bland annat bittre
uppfoljning och 6kad information frin verksamheten. Okad aktivitet pA marknaden och
kontakter med bankerna har lett till visentligt ligre rintenivaer. Under aret har kommunen
ocksa utokat sina instrument for att lina genom att beslut och upphandling skett avseende

obligationslan.

Kommunens férsta obligationsemission genomférdes i september manad och mottogs
positivt av marknaden. En investerarepresentation hélls med potentiella investerare och
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direfter kom bud in och avslut gjordes for ett nominellt belopp pa 300 miljoner kronor och

en 3-drig 16ptid.
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Porfféljdata

Policy  31/12 31/8 30/4 31/12

2014 2014 2014 2013
Nettoskuld (tkr) 800 000 1800000 800000 900000
Derivatvolym (% av skuld) 88% 39% 39% 37%
varav strukturerat

Rénta 1,92% 1,90% 2,13% 2,23%
Marginal
Ranterisk (12 man, tkr) 1116 6722 7 647 9900
Rantekostnad (12 man, tkr) 15967 33 660 42 111 45013
Rantebindningstid (ar) I-5 ar 531 2,81 291 2,96
Rantebindning (<I ar) 50% 13% 53% 44% 47%
Kapitalbindningstid (ar) 1,12 1,1 1,31 1,51
Kapitalbindning (<1 ar) 50% 63% 64% 56% 58%
Antal lan 5 9 10 12
Storsta langivare Handelsb Handelsb Handelsb  Handelsb
Storsta langivare (andel) 50% 63%
Storta derivatmotpart Nordea  Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 57% 57% 57% 57%

Ovanstiaende sammanstallning visar nuvarande externa skuldséttning exklusive utnyttjandet
av checkkrediten hos Nordea.

Hostens stora fastighetsforsiljning till Rikshem férandrade Nacka kommuns finansiella
situation visentligt da likviden pa 1,8 miljarder i stort sett motsvarade utestdende laneskuld.
1,1 miljard anvindes i slutet av aret for att I6sa dyrare bilaterala 1an med bankerna, bade
fasta och rorliga lan. Kommunen har pa detta sitt 16st lan med visentligt hégre rinta. Det
innebdr att for resterande laneskuld betalar kommunen en visentligt ldgre rintekostnad, det
som drar upp snittrintan ir de utestiende rinteswapparna som uppgar till totalt 700 msek.

Att inte hela lineskulden amorterades beror pa att Nacka har etablerat sig pa
kapitalmarknaden och kommunens starka kreditvirdighet har inneburit att finansiering har
skett till oerhort laga nivaer. Den finansieringskostnad som kan erhillas via certifikat
motsvarar 1 stort placeringsrintan for en kort 16ptid. Vidare ser kommunen att det ar viktigt
att bibehalla en nirvaro pa kapitalmarknaden givet en férvintan om férnyat lainebehov
lingre fram pa grund av den okade tillvixten av kommunens befolkning.

Den utestiaende lineskulden pa 800 miljoner kronor bestir nu enbart av kapital-
marknadsfinansiering, obligation 300 miljoner kronor och certifikat 500 miljoner kronor.
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Figur Kommunens laneskuld senaste femarsperioden
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Kommunen har ocksa placerat resterande del av likviden kort hos Nordea i deposit med
forfall om 3 respektive 6 manader. 650 miljoner kronor var vid arets utgang placerat.

Figur Rénte- och kapitalbindning
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I ovanstiaende diagram framgar férdelningen av rante- och kapitalbindning, d.v.s. nir nasta
rinteomsattning respektive kapitalforfall sker. Pa grund av amortering av en storre andel av
portfoljen har sjilvfallet forfalloprofilen férindrats visentligt.

Kapitalbindningen ir relativt kort vilket beror pa att 500 miljoner kronor av laneskulden
bestar av certifikat som har en 16ptid pa mindre 4n 3 manader, resterande ir den emitterade
obligationen som har knappt 3 ar i resterande 16ptid. Rintebindningen har skapats med
hjalp av rinteswappar, totalt 700 miljoner kronor, som innebir att en fast rinta betalas med
l6ptider upp till 2021.

Vi ser en fortsatt forbittring vad giller kreditmarginaler och dven ett stort intresse fran
investerarna nir det giller placering 1 kommunpapper, sisom certifikat och obligationer.
Emissioner av certifikat har sinkt finansieringskostnaderna vasentligt f6r kommunen och vi
ser fortsatt ett mycket stort intresse.
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Motpartsférdelning
Kommunen har arbetat aktivt med alla banker for att sikerstilla en god spridning av
krediterna. I nuldget kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering férdelat pa foljande

motparter. Inga rainteswappar har stangts.

Motpartstabell
(Tkr) Nominellt  Relativt Nominellt Relativt

(13n) (13n) Antal (derivat) (CENED)
Danske bank 200 000 25% |
Handelsbanken 500 000 63% 3 100 000 14% I
Nordea 400 000 57% 4
SEB 100 000 14% I
Swedbank 100 000 13% I 100 000 14% I
Summa 800 000 100% 5 700 000 100% 7

Okade pensionsforpliktelser

Nacka kommuns pensionsforpliktelser ar uppdelade i tre delar. De pensionsataganden som
ar intjinade 1997 eller tidigare redovisas utanfér balansrikningen som en ansvars-
torbindelse. Ansvarsforbindelsen dr dock viktig att beakta i bedémningen av kommunens
ckonomi eftersom dessa pensionskostnader redovisas i resultatrakningen forst det ar som
pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 629 mnkr (1 700 mnkr ar 2013.)

Pensioner som ir intjanade frin 1998 redovisas direkt 1 balansrikningen som en avsattning.
Ar 2014 uppgick avsittningen for pensioner till 476 mnkr (434 mnkr ar 2013). Okningen
beror pa 6kning i intjinande ar f6r kommunens anstillda och for fortroendevalda
kommunalrad.

Den tredje delen avseende pensionsforpliktelsen finns i balansrikningen som en upplupen
kostnad under kortfristiga skulder. Denna del kallas avgiftsbestimd alderspension och
innebir att 4,5 procent av de anstilldas arsinkomst varje ar betalas in till en valcentral som
administrerar de anstilldas pensionsval. Denna pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgar till
82 mnkr (81 mnkr ar 2013).

Kommunens pensioner forvaltas av extern pensionsforvaltare.

Investeringar for 597 miljoner kronor

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 597 miljoner kronor, vilket motsvarar 6000 kr
per invanare. Genomsnittet for lika stora kommuner 4r en niva pa cirka 2000 kr lagre
investeringar per invanare. Den genomsnittliga investeringsnivan den senaste
femarsperioden har varit 652 miljoner kronor.
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Figur Investeringar per invanare, tusentals kronor

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 626 300 859 100 608773 570500 597 000
Folkmangd 90 100 91 600 92 900 94 400 96 200
Investeringar per invanare 7 9 7 6 6

Under 2014 firdigstilldes 142 investeringar fo6r sammanlagt 546 miljoner kronor. Med
tardigstilla menas att investeringen tas 1 bruk och avskrivningar paborjas. Merparten av de
fardigstillda projekten finns inom skollokaler som exempelvis nya ventilationer i
Bjorknisskolan och Fisksitraskolan, Stavsborgskolan ombyggdes fran fritidsgard till
forskola/ skola och i Sigfridborsskolan firdigstalldes en ny paviljong. I Fisksitra Marina
Center, invigdes museum HAMN och pa Kommunalvigen och Kocktorpsvigen
fardigstilldes bostader for social- och dldrenimndens behov. Tva konstgrisplaner, Nacka
idrottsplats och Sicklavallen invigdes. Tvé etapper av fornyelseomradet i Algo ir klara.

Investeringsinkomsterna blev 213 miljoner f6r 2014 vilket var 30 procent hogre dn 2013
och pa nistan samma niva som ar 2012. De héga inkomsterna kommer fran
gatukostnadsersittningar och anliggningsavgifter fran vatten och avlopp.

Utgifterna for investeringar var 810 miljoner kronor under 2014, vilket 4r 10 procent hogre
jamfért med 2013. Okningen finns inom omradena VA och avfall samt skollokaler. Stérst
investeringsutgifter finns inom gata, vig, park, och med 476 miljoner kronor.
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Nettoinvesteringar per omrade

Investeringsredovisning per omrade, mnkr mmmm

Inkomster

Gaavigpak 168 133 06 132 109
Mark- och exploatering . 1. 1. 24 & 1
Vatten och avlopp i 34 ' 0 5 E 0 | 0
drotts- och fritidsanliggningar, inventarier | o o o o 0
Adminigtrﬁtiva syséh mm 7 . 7 0 P 5 0 . 6 1 1
Summa inkomster 213 150 235 143 121
Utgifter -

Gaavigparkmarkk | 476 470 443 351 244
Skollokaler, inventarier ' . 93 9 a3m. 219 98
Forskolelokaler, inventarier 47 51 98 126 51
ldrotts- och fritidsanliggningar, inventarier | 40 340 48 44 12
Kulturlokaler, inventarier : -3 : -17 0 -1 : -5
Sirskildaboenden for dldre 8 RS AT B A
Vattenochavlopp . 108! 2| 30 1. 50
Administrativa system | 16i . a2 43 dei 5
Kontorslokaler, évrigt B B | A1 462
Summa utgifter . 810 720 -844 1002 -747
Totalt netto - 597 570 609 -859  -626

De storsta investeringarna
Nedan f6ljer en sammanstillning pa de storsta investeringsprojekten under 2014.

Stora investeringar 2014

(Mnkr)

Kvarnholmsforbindelsen 101,5
Forvary Sickladn, 73:119 SAN bostider 41,3

Nacka sportcenter, ombyggnad 25,7
Reinvestering vagnat 22,1

Ombyggnad Kvarnholmsvagen 17,7
Algo (2 etapper klara) 16,0
Datorer 15,5
Kummelnasvagen 15,1

Fisksatra HAMN Restaurang 14,9

Kvarnholmsférbindelsen

Milet for projektet dr en ny forbindelse mellan Kvarnholmen och Nacka Centrum.
Projektet innehéller bro 6ver Svindersviken, tunnel genom Ryssbergen och vig fram till
Virmdoleden och Griffelvigen. Byggnationen av bron och tunneln pagar och de berdknas
vara klara hosten 2015. Den totala kostnaden beriknas till 353 miljoner kronor och
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exploatoren bidrar med 165 miljoner kronor till bron vilket ger en nettokostnad pa -188
miljoner kronor.

Foérvirv Sicklaon, 73:119

Under 2014 forvirvades fastigheten Sickladn 73:119 pa Gamla Landsvigen for 41 miljoner
kronor. Syftet med detta forvirv var att sikerstilla kommunens behov av kapacitet av
servicebostider for social-och dldrenimndens behov.

Ombyggnad Nacka sportcentrum

Nacka sportcentrum ska genom investeringen bli en mer funktionell och modern
motesplats med synliga entréer och tydligare skyltning sa besokaren littare kan orientera sig
1 anlaggningen. Exempel pd atgirder som gors dr att reception blir gemensam, vilket ska
bidra till en battre samordning, tillganglighet och arbetsmiljo.

Reinvestering vignat
Fokus har varit pa de mest belastade vignitet men dven genomfartsgator i villaomraden har
atgirdats. Kostnaden blev nagot ldgre dn tidigare berdkningar.

Ombyggnad Kvarnholmsvigen

Syftet med investeringen ir att 6ka trafiksikerheten pa Kvarnholmsvigen infér de 6kade
trafikmangder som exploateringen pa Kvarnholmen medfor. Anpassning av vigen uppnas
genom breddning av den befintliga Kvarnholmsvigen mellan cirkulationsplatsen vid
Finnbergstunneln och Histholmsbron.

Algo

Fornyelseomriade med cirka 540 fastigheter. Kommunen har ett statligt férordnande att hoja
standarden pa vatten och avlopp inom omradet. Detaljplanen foreskriver att kommunen ska
bygga ut VA och rusta upp vigarna. Sjovattenledning ar dragen frin Saltsjébaden.
Utbyggnaden ir 1 slutskedet. Etapp ett och tva ér slutbesiktigade och klara. Etapp tre dr nu
ocksa slutbesiktigad och debitering av gatukostnader pagar. Nettoprognosen ar minus 229
miljoner kronor.

Datorer
Efter att leasingavtalet f6r datorer med Atea gick ut hosten 2014 aterinvesterade flera
enheter sina hyrdatorer for att fortsitta anvinda de i sina verksamheter.

Kummelnisvigen

Utbyggnaden av Kummelnisvigen ér firdig och slutbesiktning holls i oktober 2014. Utfallet
under 2014 handlar om utbyggnaden av gata och VA-ledningar. Fakturering av
gatukostnader kommer att géras under 2015.
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FMC Restaurang

Inom Fisksitra marina driver kommunen projektet HAMN. HAMN ir ett regionalt
utvecklingsprojekt i Nacka med st6d ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Projektet har en kulturarvsinriktning i form av en bes6ksanliggning med museum,
vandrarhem och restaurang. Restaurangen ar en viktig del 1 helhetslosningen for HAMN
och for Fisksitra marinen da den ska vinda sig till besokare till museet, de som arbetar i
marinan och boende i ndrsamhallet samt bestkare till marinan.

Investeringsnyckeltal

Nagot hogre sjilvfinansieringsgrad av investeringar
Nir den l6pande driften har finansierats bor en tillrickligt stor andel av skatteintikterna

atersta fOr att kunna finansiera arets investeringar. Sjilvfinansieringsgraden beskriver hur
stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel, dvs. vilken andel som inte
upplanas. Det riknas fram genom att dividera arets resultat plus avskrivningar med
nettoinvesteringarna. Redovisas ett virde hos nyckeltalet pa 100 procent eller mer, innebar
det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som genomforts under aret.
Detta starker da kommunens finansiella handlingsutrymme. Nyckeltalet beh6ver inte alltid
ligga 6ver 100 procent, utan limplig niva beror pa vilket finansiellt handlingsutrymme

kommunen hat.

Sjilvfinansieringsgraden ar 2014 var 113 procent, en mycket stor forbittring jamfort med
aret innan da den uppgick till 56,2 procent. Snittet for perioden 2012-2014 var 74,7 procent.
Forbittringen férklaras av det mycket bra resultatet pa 420 mnkr. Det finns ett direkt
samband mellan kommunens resultat och finansieringen av investeringar, i Nackas fall
laneniva. Det betyder ju hogre drets resultat desto mindre lin och tvirtom. Eftersom Nacka
ar 2014 helt har finansierat sina investeringar med egna medel har inga nya lan behovt tas
upp utan laneskulden har istallet kunnat minskas kraftigt.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Vid arets slut redovisades pagiaende investeringar pa 2 241 miljarder kronor i balansrikning
vilket inte genererat nagra avskrivningskostnader for aret. Den stora skillnaden mellan
nettoinvesteringar och avskrivningar beror ocksa pa att de flesta investeringar har
torhallandevis langa avskrivningstider och dirmed laga arliga avskrivningskostnader.
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Figur Kommunens nettoinvesteringar och avskrivningar de senaste fem aren
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Komponentavskrivning tillimpades 2014

Under 2014 tillimpades &omponentavskrivningar pa samtliga investeringar som fardigstélldes
och dar avskrivningar paborjades. Komponentavskrivning innebir att en tillgang delas upp i
olika delar, komponenter, utifrin livslingden/nyttjandetiden pa de olika delarna. Ett
exempel pa detta dr en vig som kan delas upp i underlaget, sjilva vigkroppen som har en
vildigt lang livslingd 80 dr, medan beldggningen pd vigen maste bytas ut redan efter 10 ar
om det ir en vig som anvands ofta. Tidigare skrivs hela vigen av pa en genomsnittlig
avskrivningstid pa 33 ar. Ett annat exempel pa materiella anliggningstilloangar dir viktiga
komponenter kan behova sirskiljas dr byggnader. Byggnader har normalt ett flertal
komponenter sisom stomme, stammar, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och
liknande som har vildigt olika livslingder/nyttjandetider och som ddrfoér byts ut med olika
tidsintervall. Ventilationen byts ut efter 15 4r medan stommen haller i minst 80 ar. Detta
nya sitt att tillimpa avskrivningar pa innebir ocksa att en del underhallskostnader som
kommunen tidigare dr har bokfort som kostnad i resultatrdkningen nu istillet raknas som
utbyte av en komponent och dirmed bokfors som en tillgang 1 balansrakningen och istallet

far en arlig avskrivningskostnad utifran den beridknade nyttjandetiden som komponenten
har.

Kraftigt forbattrade finansiella nyckeltal

Nacka kommuns 6vergripande mal kommunal ekonomi i balans mats dels genom
budgetavvikelse, dels genom tre finansiella nyckeltal.

De finansiella nyckeltalen kompletterar kommunallagens minimikrav pa en ekonomi 1
balans. Kommunens finansiella nyckeltal ska inte bara belysa det ekonomiska nulaget utan
ocksa ekonomin langsiktigt, vilket dr en viktig faktor vid beddmningen av om kommunen
har en god ekonomisk hushéllning.
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Figur. De finansiella nyckeltalen

Malniva Utfall 2014 Utfall 2013
Nettokostnadsandel 97,5% 97,4% 98,7%
Forandring av soliditet inkl. ansvarsforbindelser >0 6,5 %-enheter 0,1 %-enheter
Laneskuld 2,5 mdkr 0,8 mdkr 1,9 mdkr

Nettokostnadsandelen bittre an malet
Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna och de generella

statsbidragen som har gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar och finansnetto. 100 procent innebdr att skatteintikter och generella
statsbidrag precis ticker den 16pande driften. Malet dr att mattet inte ska 6verstiga 97,5
procent i genomsnitt vilket innebdr att kommunen inte férbrukar mer dn 97,5 procent av
skatter och utjimning.

Ar 2014 uppgick nettokostnadsandelen till 97,4 procent, en forbittring jimfért med aret
innan pa 1,3 procentenheter. Det betyder att under dr 2014 har intikterna Gverstigit de
I6pande kostnaderna och malet pa 97,5 procent dr dirmed uppfyllt. For de tre senaste aren
ar genomsnittet 98,8 procent. Det dr mycket viktigt att malvirdet dven nas under de
kommande aren i och med att investeringsbehovet fortsitter att Oka.

Forandring av soliditeten var positiv
Soliditeten dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av tillgangarna som finansieras

med egna medel. Den beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsberedskap utvecklas.
Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten ar 2014 var 38,1
procent och 35,3 procent ar 2013. Forbattringen beror pa det mycket bra resultatet. For ar
2014 blev soliditeten inklusive ansvarsférbindelser 14,2 procent och motsvarande siffra fér
ar 2013 var 7,7 procent. Okningen med 6,5 procent innebir att malet med en positiv
torindring av soliditeten inklusive ansvarstérbindelser dr uppfyllt. Soliditetsmatten for ar
2013 ir omriknade eftersom balansomslutningen ir férindrad. Investeringsinkomster f6r
pagaende investeringar redovisas pa skuldsidan istallet for pa tillgangssidan i
balansrikningen.

Laneskulden minskade kraftigt
Laneskulden minskade fran 1,9 miljarder kronor till 0,8 miljarder kronor. Det beslutade

lanetaket ar 2014 var 2,5 miljarder kronor. Den genomsnittliga laneskulden senaste tre aren
ligger pa 1,5 miljarder kronor.

Visentliga hiandelser efter arets slut

I bérjan av 2015 skickade finansdepartementet ut en promemoria med forslag till
forindringar i det kommunala utjimningssystemet. Forslaget innebar att inkomst-
utjamningen hojs fran januari 2016 f6r de kommuner och landsting som betalar avgift.
Nacka kommun betalar avgift och forindringen skulle innebéra en avgiftskning pa 841
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kronor per invinare, vilket motsvarar drygt 80 miljoner kronor per ér. Det finns
inféranderegler si effekten 2016 kommer att uppga till en 6kad avgift med 20 miljoner
kronor. F6r kommunen innebir detta att det kommer att kravas ytterligare insatser att na
ekonomi i balans.

I 6vrigt finns inga andra visentliga hindelser att ta hinsyn till vid bedémning av
kommunens ekonomiska stillning.

Intern kontroll

Internrevisionen slutredovisade vid kommunstyrelsens sammantride den 6 oktober 2014
granskningen av inkép inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Syftet med granskningen
har varit att férebygga och identifiera oegentligheter och felaktiga betalningar. Slutsatserna
kan sammanfattas enligt f6ljande.

¢ Systemstodet for upphandling och ink6p behover forbattras for att gora det enklare att
gora ratt.

* Fordelning av ansvar mellan mottagningssattest och beslutsattest bor ses 6ver.

* Inom exploateringsenhetens ansvarsomrade bor rutiner f6r olika roller och formalia ses
over, fraimst 1 syfte att forebygga oegentligheter.

Ett projekt kallat Ink6ép 2.0 pagar sedan 2012, som har fingat in manga av de
torbattringsomraden som finns ndr det giller upphandling, i allt frin planering till
uppféljning av avtal och avtalstrohet. Upphandling av ett nytt systemstéd for upphandling
och inkop ar planerat.

Rapportering till ansvariga direktorer/enhetschefer har skett under arbetets gang.

Internrevisionen har under 2014 inlett granskning av utbetalningar avseende bistand enligt
socialtjanstlagen utanfér omradet for f6rsorjningsstod.

Nackakoncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstélld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden dir de kommunala bolagen inriknas.

I resultatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys och noter redovisas dels uppgifter for
kommunen dels uppgifter f6r Nackakoncernen som omfattar kommunen och
stadshuskoncernen.

Stadshuskoncernen bestar av moderbolaget Nacka Stadshus AB och de tva dotterbolagen
Nacka energi AB och Nysitra fastighets AB. Bada aktiebolagen 4gs till 100 procent av
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Nacka stadshus AB, som 1 sin tur dgs till 100 procent av Nacka kommun. Styrelseledamoter
till de bolagen utses av kommunfullmiktige.

Nacka stadshus AB forvaltar dgandet 1 det tva dotterbolagen och har ingen 6vrig
verksamhet. Nacka stadshus AB har inga anstallda.

Nacka energi AB, inklusive dotterbolaget Nacka energi forsiljnings AB, dger och driver
elnit i delar av Nacka samt samarbetar med MilarEnergi AB, Telia AB och kommunen i
olika gemensamma fragor och projekt. Nacka energi AB, inklusive dotterbolaget Nacka
energi Forsiljnings AB, har drygt 30 anstillda.

Nysitra fastighets AB ingéar sedan 2010 i stadshuskoncernen. Bolaget dger en fastighet pa
Sicklaon, Sickladn 269:1. Nysitra fastighets AB férvarvades av Nacka kommun av
strategiska skl da fastigheten grinsar till kommunens mark med fotbollsplan, nybygeda
Sickla sporthall och Sickla skola. Nysitra fastighets AB har inga anstillda.

Resultatet 1 koncernen blev 437 miljoner kronor. Férutom kommunens resultat sa ir det ett
overskott pa 15 miljoner kronor i Nacka energi som bidrar till koncernresultatet. Alla bolag
inom koncern har overskott for 2014.

Omsittningen f6r Nacka energi uppgick till 141,6 miljoner kronor, det var en 6kning med
2,5 miljoner kronor jamfért med aret innan. Rorelseresultatet har forbattrats med 7,7
miljoner kronor jamfort med 2013. Anledningen till det bittre resultatet ar ligre kostnader
tor regionndt och natférluster tack vare det varma vadret. Avskrivningskostnaderna har
ocksa blivit ligre eftersom bolagets gjort nya bedémningar av livslingden pa sina
anldggningar vilket visade pa lingre avskrivningstider som gor att kostnaderna minskar.
Balansomslutningen uppgick till 269 miljoner. Soliditeten har fortsatt att forbattras och
uppgar nu till 61 procent, jamfért med 56 procent 2013.

Omsittningen for Nysitra fastighets AB var 3 miljoner. Balansomslutningen var 6 miljoner
och soliditeten uppgick till 49 procent och arets resultat efter skatt uppgick till 1 miljon
kronot.

En bedémning av den ekonomiska utvecklingen i koncernforetagen visar att det inte
foreligger nagra affirs-, marknads- eller finansiella risker pa kort sikt.

Under 2014 har dgardirektiv tagits fram f6r kommunens heldgda bolag. Direktiven kommer
att behandlas av kommunfullmiktige under 2015.
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i Verksamhetens intakter

i Verksamhetens kostnader

i Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Utfall
2359 |

106 (119)

i Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjaimning 5 56
Finansiella intakter 6 15
Finansiella kostnader 7 -57
Resultat fore extraordinara poster 1270
Extraordinéra intdkter 0
i Extraordinéra kostnader 9 -850
| Arets resultat | | 420 .

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 34
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Balansriakning
BALANSRAKNING

) [14 2014 2013 2014 2013
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavikrmr.t;l‘r - 7 - 1011 7 4 7 47: o 4 4
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1 48 26 . 48 26

Materiella anlaggningstillgangar

" Mark byggnader och tekniska anliggningar | 12| 3024! 3164 3275 3409
ek byspader ochoaaimantigings: ‘ R s
Pagiende investeringar L 14 2241 2107 22500 2117

Finansiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Langfristig utlaning ”67
Virdepapper; andelar och bostadsritter 51
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 2

Summa anléggningstillgsnrgra;” -

Fordringar g

Kortfristiga placeringar 650 0 650 0

Kassa och bank 100 84 113 93
Summa omséttningstillgingar | 1070 445 1103 458

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Avsittningar : i 1 g
Avsattningar for pensioner och liknande 23 | 476 | 434 513 471
Avsiittningar Gvrigt L4 940 | 0! 940 0

Skulder ‘ : :
Langfristiga skulder till kreditinstitut % 25 ! 3000 1100 | 300 1102

Ovriga langfristiga skulder 260 1195 988 1195 988

Skuld sélda‘anl'eiggningstillg:ingar » ‘ » L B 2 2 2 j 2
© Kordristiga skulder dll kredicinstiewe 25 s0 799 53 801
ov,—.gakortfrlsugaskm(jer ............................................................................................. - by o e
‘Summaskulder " 2798 3561 2829 2821
Summa eget kapital, avsattningar och skulder v 6810 6171 6939 : 5513
Ansvarsforbindelse pensionsforplikeelse 28 169 1700 1629 1700
Borgensforbindelser i 29 ] 35 38| 3 36

Leasingataganden 30 1952 176 1954 176
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NACKA
KOMMUN
Kassaflodesrapport

I I e
| 2014|2013 | 2014|2013

Den l6pande verksamheten

Arets resultat ‘ 40 84 437 80
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 -109 341 -86 369
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapical
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19 41 32 50 49
Okning/minskning forrad och varulager 17 0 0: 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 27 130 -37 104 -36
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 483 421 506 461
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 14 -16 ¢ -1 -16 -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 14,26 -582 -560 -599 -588
Investering i finansiella tillgangar 20 -650 0 -650 0
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 1884 59 1884 59
Kassaflode fran investeringsverksamheten 637 -512 619 -540
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av ln 25 0. 137 0. 127
Amortering av skuld 25 1099 0 -1101 -2
Okning av 6vriga langfristiga skulder 23 0 60 0 60
Férandring av langfristiga fordringar 15 -1 1 -1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1100 197 . -1 101 185
Infrastrukturella bidrag 16 3 24 3 24
Acets kassaflode 17 8. 20 8
Likvida medel vid arets borian 19 84 1 93 10
Likvida medel vid arets slut 19 100 84 112 93

Investeringssammanstillning

Investeringsredovisning, mnkr m Utfall 2013

[inkormser [Urgiter | et | inkorster [Usgiter | Neeo |
Summa kommunstyrelsen 206 : -633 -427 142 -553 -410
Stodenheter ; bl . 2 0 o 0
‘Byggenheten - TR g qasl 3k 00 o0i 94 .93
Lokalenheten : o 38 38 o -39 -3
Mark- och exploateringsenheten, markgruppen . 0 44 44 0 69 -69
Mark- och exploateringsenheten : 206 | -372 -166 142 340 -198
Myndighets-& huvudmannaenheter : 0. Al 0 4| -4
Produktionsverksamheter o 20 20 0 8 -8
Vilfird skola 0 8: -18; 0 B 8
Vilfard samhillsservice 0 S 0 o o0
Fritidsnamnden N 0o -3 -3
Kulturnamnden 0 S 5 | -8 3
Naturreservatsnaimnden 0 . -5 -5 0 7 -7
Social- och aldrenamnden o o 3 0 55
Tekniska namnden 6 -141 . -135 3 ‘ -112 . -110
Avfallsverket o a7 2 0 4 4
Gata vig park 2 8 -8 2 .97 95
VA-verket 4 5 2 04 i Al

Summa ‘: 213 -810 -597 150 720 -570
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Driftredovisning
DRIFTREDOVISNING

Summa kommunstyrelsen 112 -120 | 9 174 121 -53

Kommunfullmiktige -5 -5 1 | -4 ; -5 1
© Kommunstyrelen 45 U 46 350 11
© Swdsledning 2711 27 oi I 30, 5
B NS B Rt A S— 5% o S e

Byggenheten ' - o 31 of =i 8 7 A
© Lokalenheten 7 T 4i 1 19
* Mark- och expolateringsenheten, markgruppen- 8 E 4 12 -8

Nacka Brandstétion » -6 -5 -1 -6 -5 0
~ Summa myndighet och huvudmannaenheter 30 o A i o s
© Summa produktionsverksamheter . 3. 0o 3 a3 0 A3
Vilfirdskola ‘ B S ' 6i  5{  ©®I -5
Nafrdsambdlksedes. 1 3 T I o 8
Arbets- och foretagsnamnden EYSE 970 2i 9 9 a2
Fritidsnamnden T 39 | 139 0 128 31 3
Kulturndmnden 27 | 432 5| 120 12 6
Miljostadsbyggnadsnmnden 27 . 270 of . 5T D 25 0
Natwrreservatsnamnden a2 a3 1 w9 a0 o
Sociak och dldrenamnden . 1337 1299 38 1258 -1246 12
Sédertérnsbrandférgvars férbu‘na . o ‘ -31 o -31. . . 0 - -30 -30 0
Tekniskanamnden summa . -43. 67 % Ass a5 o0
 Aallsverkee . s 0o 5 % a2 -4
© Tekniska nimnden gata, vigpark . 0. 77 17 18 153, 5
 VAverket n 0 2 el T o 9
Utbildningsngmnden . 238 2394 10 22831 231 28
dverfarmyndarnéiﬁwﬁden a ‘ -7 . 7 -7 ‘ 0 - -6 ‘-6 E 0
Finansférvaltningen 4487 119 4367 4324 03
Medfinansiering tunnelbana 0 -850 | 0 0 0,0
‘Summa Nacka kommun 40 &1 I 84 T 13

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunalredovisning och
rekommendationerna frain Radet f6r kommunal redovisning férutom vad giller
rekommendation nr 13:2. Tillimpningarna innebdr f6ljande:

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer
att tilloodogbras kommunen och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
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Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Alla
tillgdngar och skulder ér i svenska kronor, inga omrakningar har gjorts fran utlindska valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsfoérpliktelse redovisas enligt RKR:s rekommendation nr 2.1, 7.1 samt
17. Pensionsskulden dr den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns under
rubrikerna, avsittningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbindelser. Under avsittningar
redovisas kompletterande dlderspension, sirskild avtalspension fére 65 ar samt
efterlevandepension. Som kortfristig skuld finns redovisat de pensioner som intjanats av de
anstillda under 2014 men som betalas ut under 2015. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har intjanats fore 1998.

Avsittning och ansvarsférbindelse har beridknats av Skandia pa individniva for all personal.
Berikningarna paverkas av realléneutveckling, inflation och statslanerinta. Skandias
pensionsskuldsberikning ar gjort enligt RIPSO7 (Riktlinjer f6r pensionsskuldsberakning),
vilket dr den berakningsmodell som Sveriges kommuner och landsting fattade beslut om i
juni 2007.

Omsittningstillgdngar
Omsittningstillgangar varderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkliga virdet.

Anliggningstillgangar och avskrivningar

Enligt kommunal redovisningslag (1997:614) ska med anliggningstillgang forstas tillgang
som dr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. I Nacka kommun ska tillgaingen ha en
ckonomisk livslingd 6verstigande tre dr och ett virde av minst 100 tkr.
Anlageningstillgangarna virderas till ursprungligt anskaffningsvirde med tilligg for
virdeh6jande investeringar och med avdrag for planmissiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningarna beridknas pa anliggningstillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivning
tordelas 6ver den beridknade nyttjandeperioden och sker fr.o.m. manaden efter det att
tillgdngen firdigrapporterats (tagits i ansprak) och tillgangen aktiverats i
anldggningsredovisningen. For avskrivningstider dr rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting vigledande. Planenliga avskrivningstider tillimpas i normalfallet
enligt tabellen nedan.
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Typ av tillgang

Immateriella tillgangar 0-5

Aktier och andelar, bostadsratter -

Mark =
Verksamhetsfastigheter | 5-52
Fastigheter for affarsverksamhet | 20-50
Publika fastigheter L1033
Hyres- och industrifastigheter | 20-50
Ovriga fastigheter : 10-50
Maskiner ; 5-20
Inventarier | 3-10
Byggnadsinventarier . 3-10
Bilar och andra transportmedel 515
Ovrlga maskiner och inventarier | 5-20

Linjar avskrivning tillimpas pa samtliga immateriella och materiella anliggningstillgangar
forutom mark som inte skrivs av.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dir varje
komponents virde uppgar till minst 100 tkr, har under 2014 tillimpats vid aktivering av
kommunens anldggningstillgangar. En fullstindig omrikning av nyttjandeperioder f6r
anldggningstillgangar 1 anliggningsregistret fran tidigare ar kriver en stor arbetsinsats.
Arbetet med omrikning kommer att fortsitta under 2015.

Nedskrivning av anlidggningstillodng sker i1 enlighet med radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation nr 19. Avskrivningsbeloppen for innevarande och framtida perioder
justeras om en ny bedémning av nyttjandeperioden visentligt avviker fran tidigare
bedémningar. Inga nedskrivningar av anliggningstillgangar har skett under 2014.

Pagaende investeringsprojekt redovisas sedan tidigare pa egen rad i balansrikningen. Nytt
tor 2014 ar att pagaende investeringsinkomster redovisas som langfristig skuld. Tidigare
nettoredovisades detta under tillgangar. Jimforelsetalen for 2013 dr omraknade.

Intiktsredovisning

Nacka kommun tillimpar sedan 2012 rekommendation nummer 18 avseende
intdktsredovisning vad giller gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag.
Gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgangens
nyttjandetid och redovisas som en langfristig skuld i balansrikningen. Rekommendationen
tillimpas framatriktat.

Anliggningsavgifter for VA
Anlageningsavgifter for VA bokfors sedan 2006 som en langfristig férutbetald intdkt och
periodiseras sedan 6ver nyttjandeperioden. Bedomd nyttjandeperiod ar 50 ar, vilket innebar



en arlig férdelning med 2 procent. Detta ir i enlighet med rekommendation nr 18 om
intdktsredovisning.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKIL.:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets upprittande har SKL publicerat
en ny prognos i februari som pekar pa ett utfall som avviker mot tidigare prognos med X
mnkr.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Raddet f6r kommunal redovisning, rekommendation 15.1, redovisning av
lanekostnader, redovisar Nacka kommun enligt huvudregeln, dvs. att i anskaffningsvirdet
tor investeringar ingar inga lanekostnader.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehélla en sammanstalld
redovisning som dven innefattar den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform
mm. De kommunala bolagen anvinder sig av arsredovisningslagen, samt K3 regelverket.
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ér
kommunens redovisningsprinciper vigledande.

I den kommunala koncernen ingar samtliga foretag dir kommunen har minst 20 %
inflytande. Inga férindringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansittning.
Agarandel 1 samtliga foretag ar 100 % forutom 1 aktiebolaget Saltsjo Pir AB som
torvirvades 2011 genom tillskjutande av apportegendom. Innehavet redovisas till
anskaffningsviarde da kommunen inte dger ritt till ndgon andel i bolagets virdeutveckling
eller resultat. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av not 34.

Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur

Ett nytt tillgangsslag uppkom 1 2011 érs redovisning. I enlighet med radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 6.2 redovisar kommunen bidrag som limnats f6r
finansiering av infrastruktur som gors av staten som en tillging med benimning bidrag till
statlig infrastruktur. Detta édr fallet med Nacka kommuns bidrag till ny Skurubro som
kommer att dgas och forvaltas av Trafikverket. Det férsta bidraget betalades ut under 2011
och ytterligare kommunalt bidrag till ny Skurubro ir utbetalt under 2012 och slutligen ett
bidrag under 2014. Bidraget kommer att upplosas Gver resultatrikningen Gver 25 ar.

Under 2013 utbetalades ett bidrag pa 23,5 mnkr till en ny trafikplats 1 Hedvigslund till
Trafikverket. Detta bidrag kommer att upplosas 6ver resultatrikningen pa 25 ar.
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Redovisning av jaimforelsestorande intikter och kostnader

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrikningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan férekommande
och 6verstiger 10 mnkr.

Realisationsvinst fran forsiljning av fastigheter — jamforelsestorande intikt i 2014 ars resultat

Under slutet av 2014 saldes 39 fastigheter till Rikshem Tunaskolor AB. Denna forsiljning
resulterade 1 en stor realisationsvinst som uppgar till 1152 miljoner kronor.
Realisationsvinsten aterfinns i raden verksamhetens intakter i resultatrikningen och
specificeras bade i not 1 till intdkterna och i not 8 som dr jimforelsestérande poster.

Aterbetalning av AFA forsakringspremier — jiamforelsestirande intikt i 2013 drs resultat

AFA Forsikrings styrelse beslutade under 2013 att dterbetala premier for
Avtalsgruppsjukférsikringen (ags-kl) och Avgiftsbefrielseforsikringen avseende ar 2005 och
2006. For Nackas del innebar detta en engangsintikt pa 44,9 mnkr som redovisas i raden
verksamhetens intakter 1 resultatrikningen. Posten specificeras i not 1. Detta ir i enligt med
RKR 3.1 jamfoérelsestorande poster.

Sdnkning av diskonteringsranta for berikning av pensionsskuldsavsittning — jamforelsestirande kostnad i
2013 ars resultat

Under varen 2013 beslutade Sveriges kommuner och landsting (SKL) via sin
RIPS-kommitté att sinka diskonteringsrintan som pensionsskuldsavsittningen beriknas pa.
Sinkningen av rintan med 0,75 procentenheter ledde till att avsittningen for pensioner
Okade. Detta beror pa att pensionsavsittningen nuvirdesberiknas. En nuvirdesberiknad
skuld blir hogre ju ligre rintan dr. Detta innebar 39 mnkr hégre pensionsskuld fér Nacka
kommun och i enlighet med SKL och radet f6r kommunal redovisning skulle 6kningen pa
39 mnkr belasta 2013 ars resultat som en jamforelsestorande kostnad enligt radets
rekommendation 3.1.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPSO7.
Pensionsataganden for anstillda 1 de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
K3 regelverket.

Forpliktelser for sarskild avtals/dlderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ar
nuvirdesberiknade med en kalkylrinta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de férhallanden som dr kinda vid bokslutstillfillet. Om inget annat ar kédnt
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidstorordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Leasing

Enligt RKR 13:2 redovisning av leasing- och hyresavtal finns tva typer av leasingavtal,
operationella och finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt leasingavtal innebar
att de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av ett objekt 1 allt
vasentligt ligger pa hyrestagaren (leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal 4r det den
som hyr ut (leasegivaren) som bir risker och férdelar.

Nacka kommun leasar mébler och 1 detta fall ligger bade risken och férdelarna med dgandet
hos kommunen varfor dessa leasingavtal redovisas som finansiell leasing vilket innebir att
leasingavtalet redovisas som en anliggningstilleang och skulden till leasegivaren redovisas i
balansrikningen.

I 6vrigt redovisas alla leasingavtal som operationella avtal.

Under 2014 sialde Nacka kommun 39 fastigheter till ett externt foretag. Av dessa hyr
kommunen tillbaka 28 fastigheter. I RKR 13:2 ska vinster som uppstar vid en transaktion
dir man saljer och hyr tillbaka en fastighet periodiseras 6ver avtalstiden oberoende av om
det dr en operationell eller finansiell leasing. I affiren tar Rikshem ett mycket stort ansvar
for fastigheterna mer dn vad som ar brukligt. Vid genomgang av fastigheterna har de visat
sig vara operationella. Kommunen viljer att gora avsteg frin de kommunala
rekommendationerna eftersom gingse praxis inom redovisningsnormgivning forordar att
vinst bokfors direkt vid operationell leasing samt att kommunens redovisning blir f6r
forsiktig ndr man a ena sidan bokfér framtida kostnader for tunnelbaneavtalet men inte kan
redovisa reavinst fran fastighetsforsiljning dar affiren genomférts under 2014 och medlen
inkommit. Det ir viktigt f6r medborgarna att ha en rittvisande bild 6ver kommunens
ekonomi.

Redovisning av derivat och sikringsredovisning
Nacka kommun tillimpar frain och med rikenskapsaret 2013 rekommendationen nr 21 frin
radet for kommunal redovisning av derivat och sikringsredovisning.



Noter

Not 1 Verksamhetens
intikter

| 2014 ] 2013 | 2014 2013
369 367 369 367

i Taxor och avgifter

CHyrorocharrenden 141 133 141 133
Bidrag 224 209 224 209
' Forsild utbildning till andra i
kommuner m fl 144 136 144 136
Aterbetalning av sjukférsikrings- ‘ 0] 45 0 45
| premier i i : :
| Realisationsvinster i 1161 28 1161 28
Exploateringsintakter 5 0 5 0
Ovrig forsilining av verksamhet 127 . 46 127 46
* Ovriga intakeer 38 37 188 189
Summa 2209 1001 2359 1153

| verksamhetens intakter for 2014 for kommunen ingar
jamférelsestorande poster pa 1 152 miljonerkronor, se not 8.

Kommunen Koncernen
kostnader 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Loner och sociala avgifter -1952: 1874 -1971: -1893
Pensionskostnader | 137 133 139 135

 Limnade bidrag Tasi ani ael an

. Material och varor : =235 0 215 : -236 i -216

! Lokal och markhyror s a7 a7 A

i Kep av huvudverksamhet L2042 2231 2044 2233

» Realisationsférluster : -6 : 0 ] -6 i 0

Jamforelsestorande pensions-

kostnader 0 -39 0 -39
Ovriga verksamhetskostnader -479 -253 -547 -333
Summa -5148 -5043 -5243 -5150

Byta av kodplan 2014 har gjort att jamférelse mellan aren 2014 och 2013
forsvarats. Nagon omrikning av 2013 ars siffror har inte kunnat géras da

det skulle ta fér mycket tid.
EXAETHEDEDE

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och

janlageningar, ... PO L 7 L IR L
Avskrivningar inventarier och i

maskiner | A 2311 47 -37
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar { 16! 71 -16 -17
Avskrivning finansiell leasing -6 -6 -6 -6
Summa -256  -236 -272  -255

Not 4 Skatteintikter

| 2014 [ 2013 | 2014 [ 2013

Preliminar kommunalskatt 4461 4348 4461 4348

Preliminar slutavrikning

innevarande ar ic10:  -23: <10: -23
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1 2 1 2
Summa 4451 4327 4451 4327

Not 5 Generella statsbidrag
och utjamning

Utjamningsavgift LSS . -108 . -106  -108  -106
Inkomstutjamningsavgift -350 457 -350 -457
Kostnadsutjamningsavgift 255 367 255 367
Inférandebidrag 57 0 57 0
Regleringsbidrag 2 a2 . 4
Kommunal fastighetsavgift 134 1320 134 132
Maxtaxa @ 0 41 50
Kva(itetssﬁkring bérnomsofg 7 7 8 7 8
Summa 5 36 56 36

Not 6 Finansiella intikter Kommunen Koncernen
2014 ] 2013 2014 ] 2013

Rinta pa koncerninterna lan 3 4: 0. 0
Rinta pa utlimnade lan 0 0 0 0
Drojsmalsranta o o 0 0
Ranteintakter 0 0 0 0
Utdelning koncernféretag 1] 26 0} 0
Summa .15 30 1 1

Not 7 Finansiella kostnader | Kommunen | Koncernen |
2014 | 2013 | 2014 | 2013 |
|50 .44 50 44

Rinta pa langfristiga skulder

Rinta pa pensionsavsittning i -6 -1 -6 -7
Ovriga finansiella kostnader : -1 -1 -1 -1
Summa . 57 .52 .57 .52

Not 8 Jamforelsestérande

| Kommunen | Koncernen |
poster 2014 | 2013 | 2014] 2013

Jamforelsestérande intikter

Aterbetaln sjukférsikringspremier 0 45 0 45
Realisationsvinst fastighetsférsaljning. 1152 0 1152 0
Jamforelsestérande kostnader

Pensi '“”"epga""‘,g

av RIPSrinta 2013 : 0 -3 0 31
Léneskate pa pensionskuldsokning 0i 8| 0o 8
Summa 1152 6 1152 6

Not 9 Extraordinira kostnader| Kommunen | Koncernen |
Bidrag till Stockholms lans landsting

for byggnation av tunnelbana enligt

tunnelbanedverenskommelse . 850 0 850 0
Summa . 850 0 850 0

Not 10 Naturreservat

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavikutdelades 1992

3,0 mkr som en engangsersittning till markagaren (50 %) och dennes
arrendator (50 %) for det intrang som intradandet av naturreservat utgor
for all framtid.

Not 11 Forvirvade Koncernen
immateriella tillgdngar m 2014 | 2013
79 84 79 84

Vid arets bérjan :

Arets aktiverade utgifter 38 o 3 0
Forsaljningar/utrangeringar i 0 -5 0 -5
Ackumulerade anskaffnings- ; : :
vérden i MTE 79 417 79
Vid arets bérjan i 49 37 49: 37
Arets avskrivningar iootei 17 16 17
Forsaljningar/utrangeringar 0. S 0. 5
Ackumulerade avskrivningar ;

enligt plan i 66 49 -66: -49
Bokfort virde i 52 30 52 30
Avskrivningstider | 3-5ar ! 3-5ar 3-5ar 3-5ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga immateriella &IIgﬁngar o

Not 12 Mark, byggnader och | Kommunen | Koncernen
tekniska anliggningar 2014 | 2013 | 2014 | 2013

Redovisat virde vid arets

bérjan | 4900 4262 5450 4780
Forsiljningar/utrangeringar -1001 -31 -1 001 -31
Arets aktiverade utgifter 577 654 594 685
Omfsrdelningar P of mst ol 9%
Avgar gatu@tnﬁsemitming not26 0 L 0. -10
Ackumulerade anskaffnings-

virden | 4477 4900 5043 5450
Redovisat virde vid arets bérjan | -1737  -1576 . 2041 = -1866
Forsaliningar AN T A
Arets avskrivningar L1930 183 204 1%
Avgir gawkostnadsersitming not26. 0 0. 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1453 1737 -1768 -2041
Bokfort virde 13024 3164 3275 3409
Avskrivningstider [5-528r 5524  5-52ar 5-52ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Under 2014 har det skett en férsiljning av en fjardedel av kommunens
fastigheter motsvarande 997 mkr av anskaffningsvirdet och 472 mkr av
ackumulerade avskrivningar.
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Not 13 Maskiner och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
inventarier Totalt Dirav finansiell Totalt Dirav finansiell
leasing

2014 | 2013
Redovisat varde vid arets borjan . 337 318 32 32 405; 384 32 32
Omfordelningar i 0. 0 0. 0. 0. 0. 0: 0
Férsaljningar/utrangeringar 25 -35 0 0 <26 -36 0 0
Avets aktiverade utgifter I B6i  BAT W04 01 584 57i  0F 0
Ackumulerade anskaffnings- i | i :
véirden . 369 337 ; 32 32 436 405 32 32
Redovisat varde vid arets bérjan 177 -166 17 -10  -226 = -210 A7: 10
Férsaljningar/utrangeringar ! 1: 25 0. 0. 12 ; 26 0. 0
Avrets avskrivningar .47 37 6 -6 52 4 6 -6
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan o3 177 23 A7 -267 ¢ 226 23 17
Bokfort virde . 156 160 9 15 169 . 179 9 15
Avskrivningstider 3-20ar 3-20ar 3ar 3ar 3-20ar  3-20ar . 3ar 3ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Not 14 Pagiende \ Kommunen m Not 18 Férrad m m Kommunen Koncernen
investeringar, utgifter 2014 mmm '_2014 zo1m
Ingaende pagaende i Tekniska férradet ; 3 4: 3: 4
investeringar 7 2107 2193 2116 2208 Férbrukningsmaterial 0 0 0 0
Arets investeringar Installationsmaterial 0 1} 0
Immateriella tillgangar ; 16 1 16 1" Ovrigt 0 0 0 0
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 345 357 . 362 383 Summa : 3 4 4 5
Maskiner och inventarier 77 39 77 39
Exploateringsprojekt C 376 314 376 314 m
‘Summa rets investeringar 814 721 830 747 2014 [ 2013
Omklassificering - aktivering ~ -680  -807  -696  -839 Forutbetalda kostmader L300 63 8
Summa 2241 2107 2250 2116 Stact (..390 80 39: 80
Pagiende investeringar ar uppdelade i investeringsutgifter och Upplupna intikter i 15 3 3. 15 3
investeringsinkomster. Statsbidrag i a7y A7 17 A7
Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna Kundfordringar 79 118 91 125
I:nat;26 pa skiikdsidan: Nacka Stadshus AB TR T 06 00
Tillimpfxs forsta gangen 2014 men jamforelsetalen for 2013 Marerdeslin : 49 39 49 39
ar omraknade. d ¢ b S s
Tvistiga leverantorsfakturor 7 5 7 5
Not 15 Langfristig utlaning Kommunen w Fordran avdrag sjukfranvaro i 3 i 3 i 3 i 3
2014 ] 2013 | 2014 ] 2013 [N T S
Nacka Stadshus AB © 1631 163 0. 0 Summa 317 357 337 361
10-arig avbetalning VA-anliggnings- i — .
avgifter och gatukostnadsersattning 5 4 5 4
Lan till Seniorforum Boo i i i 2014 m 2014 | 2013
Kooperativa hyresrittsforening 1 2 1 2 Nordea nr 0141218009830 . 500 0 500 0
Summa 169 169 6 6 Nordea nr 0141218009800 i 150 0t 150: 0
- Redovisat virde vid arets slut 650 0 650 0
Not 16 Varde'?apper, andelar m Maraadiviiden : ; : :
och bostadsritter 2014 m : ! : !
Nordea nr 0141218009830 501 0 501 0
AlderNacka StadshusiaB L Asg 6y 9 0 ‘Nordea nr 0141218009800 1500 0 150 o0
Akuel [ Salojo AR | L Marknadsvirde vidaretsslut 651 0 651 0
Aller Bre LU Orealiserad kursvinst T R T )
Andelar Boo Energi 0 0 0 0
Bostadsritter: 61 ligenheter 28 28 28 28 Not 21 Kassa och bank Kommunen m
Summa 671 61 51 51 2014 | 2013 | 2014 2013 |

Not 17 Bid ill i | K K e : : i 2 : & 2
in::-tastrul'(t::g thiscathe ‘. 2:;:’““;::‘3 2;’;‘?"‘2:'; o Koncernkonto 100 83 112 9
. . Summa 100 84 113 93

Ackumulerade investeringar 34 30 34 30 T T T prs 2
e = : : : : Ke har en checkr gskredit pa 600 miljoner kronor som ej

Vid drets borjan bo...300 T 304 7 var utnyttjad vid bokslutstillfillet.

Investeringar under aret P8 24  3: M4

Ackumulerade upplsningar 2. 4 2 A NesfsRest pital Kommunen

Vid irets bérjan oAb ol ai o | 2014 ] 2013 | 2014 | 2013 ]

Arets upplésning A 0 -1 0 Ingaende bokfort virde .

Redovisat virde vid arets slut 31 29 31 29 Arets resulat sl 8000 840, 4870 80

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av ny Skurubro samt Utgaende bokfort virde (2596 2176 2657 2220

trafikplats i Hedvigslund. varav resultutjamningsreserv 97 56 97 56

Bidragen redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar. Av kommunens totala egna kapital uppgar fordran pa VA-kollektivet

till 4,4 mkr och fordran till Avfallsverket ill 1,8 mkr.
Ingen avsittning féreslas till resultatutjamningsreserv for ar 2014. Arets
férandring avser 2013 ars avsittning som beslutades av fullmaktige ar 2014.
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Not 23 Avsittning pensioner | Koncernen Marknadsvirden rinteswappar| Kommunen Koncernen
och liknande [ 2013 2014 [ 2013 2014 [ 2013 [ 2014 [ 2013
Avsatt till pensioner Sikrad laneskuld H . 700 700 700
Ingaende avsittning 434 345 434 345 Nordea 1149017/1489519 -9 4 -9 4
Nya forpliktelser under aret 44 78 46 80 Nordea 1149018/1489520 Tooeg g g 4
varav i Nordea 1149020/1489523 b3 g 3
Nyintjanad pension 48 23 50 25 SEB 4507248/35132685ST -10 3 -10 3
Rénte och basbeloppsupprakning 11 5 1 5 Nordea 1178814/1547857 | 5 4 -5 4
Sankning av diskonteringsranta 0 31 0 31 Swedbank 121218.029.0 -4 3 -4 3
Andring av forsakringstekniska grunder [ 0 0 0 Handelsbanken 20775338 -9 2 -9 2
Pension till efterlevande 0 0. [ 0 Summa virde rinteswap -53 21 -53 21
Ovrig post -5 19 -5 19 Arets rintel Jer har gett en rantek dsckning med 8 mnkr
Arets utbetalningar -10 -6 -10 -6 avseende ranteswappar.
Forandring av oneskatt 8. 17 8 17
Summa avsatt till pensioner 476 434 478 437 skulder
Uppmitid ol 5l o Frteao ks s vt g
e 476 434 AnlaggnlngsavgvfterA . 190 181 190 181
Aterstaende antal ar (vagt snitt) . Mar ) 504 41ar S04ar
Specifikation avsittningar Kommunen Langfristig leasingskuld 9 15 9 15
pensioner 2014 | 2013 | 2014 | 2013 Aterstiende antal ar (vagesnite)  154r | 254r 154ar  25ar
Pensionsbehallning 6 6 8 2 Gatukostnadsersattning 106 10 106 10
Formansbestamd alderspension 321 292 321 292 Aterstaende antal ar (vagt snitt) 36ar  33ar  36ar  33ar
Sarskild avtalspension 19 15 19 15 Investeringsinkomster, pagiende H
Pension till efterlevande 4 4 4 4 projekt . 855 767 85 767
PAKL pensioner 33 32 33 32 Investeringsbidrag 34 0 34 0
Summa pensioner 383 349 385 352 Aterstaende antal ar (vagt snitt) 36 ar - 36ar -
Léneskatt 93 85 93 85 Summa langfristiga skulder S 1195 973 1195 973
Summa avsatt till pensioner 476 434 478 437 Specifikation till pagaende
Aktualiseringsgrad 7% %% 9% 9% investeringsinkomster 2014
Antal visstidsférordnande (st) Ingaende pagaende
Politiker i 8 7| 2 2 investeringsinkomster . -767 | -654 767  -654
Tiénstemiin 4 3 7 7 Mark, byggnader, tekn. anl. i 5 -6 -5 -6
Berakningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna Maskinec och inventarier i 94 2 9 2
- Exploateringsprojekt 208 142 -208 -142
Not 24 Ovriga avsittningar Kommunen | Koncernen Summa Arets investerings- i
| 2014 ] 2013 | 2014 2013 inkomster 213 150 213 -150
Avsiitening dill bidrag till Stockholms Omklassificering - aktivering 125 37 125 37
lans landsting for byggnation Summa -855  -767 -855  -767
av tunnelbana enligt tunnelbane- =
overenskommelse 850 0 850 0 Not 27 Ovriga kortfristiga Kommunen Koncernen
Garantireserv Rikshem enlige 2014 | 2013 | 2014 | 2013
overlitelseavtal 90 0 90 0 Leverantorsskulder 362 291 373 303
Summa . 940 o 940 0 Personalens skatter och avgifter 150 156 150: 158
" Upplupna kostnader och
_mmm ;‘:’;‘“";’; 5 e v 139 78 150 78
Nordea 08 0 0,50 iﬁﬁ':ﬁil?il"""’k“m' 66 65 66 65
Handeksbanken 0150 D1, b5 Avrikning skatter om0 2
Handelsbanken obligationslan 300 0 300 0 Ovrige A 52 58 54 66
Swedbank P o 1s0i 0i 150 Summa . 802 672 830 695
Summa langfristiga skulder till 300 1100 300 1102
kreditinstitut i i i Not 28 Ansvarsforbindelse | Kommunen | Koncernen |
Nordea 0 0 3 3 pensionsforpliktelse inkl m
Handelsbanken 0 300! 0 300 I6neskatt” 2013 | 2014 | 2013
SE-banken 0 100 | 0 100 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsattningarna
SEB kommuncertifikat 0. 100 0 100 Ingaende ansvarsférbindelse 1700 1652 1700 1652
SHB kommuncertifikat 200 100 200 100 Akuualisering 26| oMbl 0260
Swedbank kommuncertifikat 10 0 100 0 Ranteupprakning . 0 9
Danske Bank kommuncertifikat 200 199 200 199 Sankning av diskonteringsranta H 0. 108 0 108
Summa kortfristiga skulder till | 500 799 503 801 Basbeloppsupprakning 104 B 10802
kreditinstitut Andringar av forsakringstekniska
s skulder kreditinsti 800 1899 803 1903 grunder, bromsen 2 - 0: .0
Ovrig post 20 43 -20 -43
Kommunen Forndring av loneskatt a4 0w o
kreditinstitut 2014 | 2013 | 2014 | 2013 Arets utbetalningar B
Genomsnittlig rinta 192° 223 192 223 Summa pensionsforpliktelser 1629 1700 1629 1700
Genonsnittlig rantebindningstid 5314r 2974 531ar 2974ar Varav lneskatt 2318 .332 318 2332
Lan som férfaller inom (mnkr) i i H Utgéende ansvarsforbindelse 11629 1700 1629 1700
1ar s00 . 799 503 801 Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna
2-3ar 300 600 300 602
3-5ar 0 500 0 500
Summa lan som forfaller 800 1899 803 1903
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80



Not 29 Borgensférbindelser mm
2014 | 2013 | 2014 | 2013
: 1 1 1: 1

Egnahemslan: forlustansvar

Foreningar, fritid Eooniomh i
Féreningar, forskola,skola 1 210 230 1 2B
Féreningar, 6vrigt 0! 0 0 0
Nacka Energi AB i 2 i 2 0 0
Summa 1 : .33 36

Not 30 Hyres- och leasingavtal %

'Ej uppségningsbara operatlonella Ieasmgavtal overstigande 3 ar

Ferfallinomt&r . 1. 0 1. 0
Forfall 1-5 ar ' 66 T2 66 7
Forfall senare @n 5 ar 1952 89 1954 . 89
Finansiell leasing mqbler I B I P
Forfall inom 1 4r e
Forfall 1-5 4r b7l A5 7L 48
Forfall senare in 5 ar i 0 0. 0!

Forandringen jamfort med 2014 avser inhyrniﬁg av 27
verksamhetsfastigheter som saldes i december 2014 till Rikshem.

Not 31 Uppskjuten

| Kommunen | Koncernen |
skatcefordran 2014 | 2013 | 204 ] 2013
i 0! 0 2 8

Ingdende balans

Justering pga forandrad bolagsskatt 0 0 0 0
Skatt, utgéfande minrskning'év' w o
uppskjuten skattefordran 0 0 -2 § -6
Summa : 0. 0 0 2

Avser uppskjuten skattefordran pa underskottsavdraget i Nacka
Stadshus AB.

Not 32 Uppskjuten skatteskuld) Kommunen | Koncernen |
Aktuell skatt 00 6 0

Skatt, utgorande mmsknmg av :
uppskjuten skattefordran 0 0 o -6

Arets férandring av uppskjuten

skatteskuld pa éveravskrivning i : 3 i ;

Nacka Energi 0 0 -1 -1
Summa i 0 0 9 -7

Not 33 Ej likviditetspaverkade mm
poster 2014 2013 | 2014 2013

Avskrivningar inkl leasing | 256 236 272 255
Overavskrivningar 0! [ 0 0
VUppIosmng negauvé”awéknvmngar ' -5 ) 5 0
Pomingarleasing i o6y w6i Bi 6
Avsatt till pensioner 42 89 42 90
Uppldsning av bidrag till statlig

infrastrukeur 14 0 1 0
Realisationsvinster -1349 . 48 1349 -48
Utrangeringar 3] 9 3 9

Kostnadsférda investeringsprojekt 9 i 9:
Uppskjuten skattefordran 0! 0 6 6
Justering infrastrukturella bidrag 0 0

Interna gatukostnadsersattningar
ej bokfort pagaende investerings- : ‘ ;
projekt 0! A 0 -1

Avsittningar © 940 0 940 0
Svrige ' R
Summa ej likviditetspaver-  -109 341 86 369
kande poster : : : :

Upplysning om betalnlngsﬂodespaverkande hindelser som awuker fran
det normala;

Aterbetalning AFA avgifter 45 mnkr ar 2013

Utbetalning av bidrag till statlig infrastrukeur trafikplats Hedvigslund 24
mnkr, ar 2013

Forsiljning av anlaggningstillgangar 1884 mnkr ar 2014 och 59 mnkr ar
2013
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Not 34 Koncerninterna ‘ Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
ekonomiska férhallanden Agd

andel [ G Motiagna | Gia
: 8

Nackakommun
Nacka Stadshus
Nysitra Fastighets AB
Nacka Energi AB
Nacka Energi Forsiljnings AB

Nacka Pir AB

Nackakommun

Rintor Borgen
are | Mottagare | Givare | Mottagare | Givare | Mottagare

163.0 el e DI

Agd
andel

NackaSwdshus . 00% 180 32
Nysiitra Fastighets AB ‘ -
Nacka Energi AB i 19
Nacka Energi Forsiljnings AB . 100%

NackaPir AB - 50%



