Nacka kommun Revisionsskrivelse
Revisorerna 2016-01-20

Till: Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Granskning av avtal med Rikshem

Pa uppdrag av oss revisorer i Nacka kommun har Ernst & Young AB (EY) genomfért en
granskning av den avyttring som beslutades av kommunfullmaktige 2014-12-15 dar en
fiardedel av kommunens fastighetsbestand saldes till Rikshem Tunaskolor AB.
Inneb&rande en realisationsvinst fér kommunen pa ca 1,1 miljarder kr och ett likvidtillskott
pa 1,8 miljarder kr. Syftet med den genomférda granskningen har varit dels att bedéma
skillnader i kostnader fér kommunen jamfért med alternativet eget 4gande, och dels att
beddma hallbarheten i de underlag avtalen vilar pa. Syftet med granskningen har inte varit
att bedéma om affaren som sadan som helhet &r bra eller dalig for kommunen.

Vi revisorer vill lyfta fram féljande iakttagelser fran den genomférda granskningen:

» Avyttringen av fastigheterna till Rikshem saknar en tydlig koppling till av
fullmaktige fattade beslut innan avyttringen, exempelvis beslutade Mal & Budget-
dokument avseende 2013-2015 och 2014-2016. Kopplingen ar ocksa svag i
forhallande till den fastighetsstrategi som kommunstyrelsen beslutade om den 27
oktober 2014. Vi noterar att arbetet med avyttringen av fastigheter till Rikshem
redan var langt framskridet vid den tidpunkt da fastighetsstrategin beslutades.
Strategin ar pa en évergripande niva. Det framgar bl.a. att Nacka kommun for att
fullfélja sina uppdrag inom fastighetsomradet ska &ga, hyra in, upplata, utveckla
och vid behov férvarva och forsalja fastigheter. Ytterligare koppling till genomférd
fastighetséverlatelse finns inte. Vi noterar att fastighetsstrategin inte har férelagts
Kommunfullméaktige fér beslut.

» | beslutsunderlagen om avyttringen av fastigheterna i kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige saknas det en dokumenterad analys av vilken nettoeffekt
(intakter-kostnader) som bedéms uppnas i och med den genomférda
fastighetsdverlatelsen. Sadana dokumenterade kalkyler bér utgéra en viktig del i
beslutsunderlag vid vasentliga férsaljningstransaktioner.

» Kommunen ingick efter direktupphandling ett avtal med NAI Svefa (Svefa)
avseende bitrade i férsaljningsprocessen. Utifran dokumentationsblanketten
avseende direktupphandlingen kan konstateras att anbud begérdes in enbart fran
Svefa, vilket inte ar férenligt med kommunens riktlinjer for direktupphandiingar.

Revisionen énskar kommunstyrelsens kommentarer till de iakttagelser som framgar i
revisionsskrivelsen. Svar 6nskas senast den 29 februari 2016.

Revisionen star givetvis till féorfogande for att besvara eventuella fragor.
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