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Kommunstyrelsen

Nacka Tillvaxtforum - samarbete med Connect

Beslutsiarendesarende

Kommunstyrelsen beslutar om att ing4 ett ettirigt projektsamarbete med Connect Ostra
Sverige Ideell Forening.

Sammanfattning

Tillvixtambitionen vad giller nya arbetsplatser i Nacka ar hog. Naringslivsstrategin tar fasta
pa fyra olika malgruppskategorier som anses vara viktiga for att malen ska uppnas. Ett av
dessa dr vixande befintliga féretag. Tva tredjedelar av dessa, drygt 8.000 foretag, har upp till
50 anstallda. Det dr denna kategori foretag som mest frekvent nyrekryterar personal. For att
stirka den grupp foretags tillvixtmoiligheter foreslas ett samarbete med Connect Ost
(Connect Ostra Sverige Ideell Férening). Syftet med detta dr att mer systematiskt arbeta
med tillvixt i en grupp av foretag som bedéms ha en mycket god utvecklingspotential vad
giller férmaga och vilja att vixa och dirmed skapa arbetstillfallen. For att lyckas i detta
arbete ska ett samarbete med Connect inledas, primirt under ett ar dir Connect ér drivande
projektledare. Kostnaden for detta, i form av ett bidrag till Connect, ar 150.000 kronor per
ar. Summan ryms inom ramen for befintlig budget. Utvirdering av resultatet av insatsen ska
ske efter ett ar och forst darefter kan beslut fattas om fortsatt samarbete.

Arendet

Bakgrund

I juni 2015 antog kommunstyrelsen Nackas fOrsta niringslivsstrategi. Detta som en direkt
konsekvens av en malambition om 15.000 nya arbetsplatser i Nacka fram till 2030. I
strategin uttrycks det bland annat att kommunen ska striva mot “ett dynamiskt
foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenérskap”. Denna ambition ér direkt
kopplad till de malgrupper som strategin riktar sig till:

* A Nystartade foretag
B

Vixande befintliga foretag
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C Nya inkommande etableringar
e D Fastighetsutvecklare

Nacka kinnetecknas av att vara ett patagligt entreprendoriellt lokalsamhalle dar
nyforetagandet dr vil utvecklat i férhallande till manga andra kommuner. Mellan 2009 och
20014 vixte antalet foretag med 43 procent. Idag finns det 6ver 13.000 féretag 1 Nacka.
Aven detta dr mycket, dven i férhallande till kommunens folkmingd. Tv4 tredjedelar av
foretagen har under 50 anstallda. Sarskilt intressant ar att det ar just 1 den storleksklassen
som de flesta arbetstillfillen skapas.

Tidigare arbete med stod till nytt foretagande

Sedan lang tid tillbaka har kommunen arbetat med att utveckla entreprendriellt inriktad
radgivning som ska vara tillganglig f6r alla medborgare 1 Nacka. Speciellt utmirkande f6r
detta har nyféretagarradgivningen varit. Denna radgivning bedrivs 1 stiftelseform och inom
ramen f6r den metod som har tagit fram av Nyforetagarcentrum Sverige. Bendmningen ar
Nyforetagarcentrum Nacka Varmdo Tyreso6 (NFC NVT). Radgivningen har sitt site i Sickla
och finansieras till storsta delen av Nacka, Tyresé och Virmdé (motsvarande tvd kronor per
invanare) kommuner. Andra finansidrer finns men de bidrar med en mindre del. Varje ar
astadkommer denna verksamhet cirka 300 radgivningar, varav drygt hilften genereras av
Nackamedborgare. Denna bild beskriver dock inte hela efterfragebilden vad giller
nyforetagarradgivning. Varje ar konsumerar nimligen Nackamedborgare motsvarande
radgivning utanfér kommunen. De 6verlagset flesta “externa” radgivningar sker pa Start Up
Stockholm, som ér en nyféretagarradgivning som till stérsta delen finansieras av Stockholm
stad. Over 400 ridgivningar per ar genereras dir av Nackamedborgare. I sammanhanget kan
sdgas att alla nyforetagarradgivningar 1 linet normalt dr 6ppna dven fOr alla medborgare
linet. I dagslaget pagar diskussioner om ett mer strukturerat samarbete mellan Nacka
kommun och Start Upp Stockholm. Detta for att bittre kunna méta behov fran ”nya”
malgrupper, exempelvis invandrare och flyktingar/asylsékande.

Stod ndr foretaget kommit igang

Eftersom nyforetagarradgivningen normalt dr kopplad till de initiala behov och fragor som
individen har i samband med att denne drar igang sitt foretag finns det hela tiden ett behov
av en radgivning som tar sikte pa en nagot senare del i entreprenérskapet. Primiért handlar
det om de tre fOrsta aren av foretagandet. FOr att mota detta har Nyforetagarcentrum,
tillsammans med Almi, utvecklat ett mentorskapsprogram som ska hjilpa entreprenoren
med de frigor som dyker efter att foretaget édr i gang. Metoden 1 mentorskapet ar att erfarna
foretagare kan gd in och vara mentorer for nyféretagarna. Varje mentor engagerar sig i ett
ar. I Nacka har detta program funnits under flera ar. Det ar uppskattat och bedémningen ar
att det dr till nytta. Omfattningen ér tyvirr inte speciellt stor eftersom det dr svart att hitta
mentorer som vill engagera sig.
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Stod nar foretaget vixer

Det finns ett radgivningsbehov kopplat till ett annu senare skede av foretagandet. Ofta r6r
detta olika typer av tillvixtfrigor, sdsom rekrytering, kapitalbildning och export. Aven hir
finns det mojligheter till radgivning, om édn inte lika tillgingligt som i de tidiga faserna av
entreprendrskapet. Med tanke pa den féretagsstruktur, vad giller storlek inte minst, dr
efterfragan i Nacka pa denna typ av radgivning volymmissigt relativt stor. En av de ledande
aktorerna, vad giller radgivning till kategorin nagot stérre och utvecklade foretag, dr
Connect.

Samarbete med Connect for Nackas foretagare

I Connect 1 Sverige finns och samlas 6ver 10.000 olika kompetenser, drygt 400 partners,
Sveriges storsta investerarnitverk och mingder av entreprenorer. Connect startades 1 San
Diego 1 mitten av 1980-talet. Kungliga Ingenjorsvetenskaps Akademin (IVA) tog konceptet
till Sverige 1998. Connect har med mer dn 15 ars verksamhet 1 Sverige ling tradition av att
arbete med framtidens innovation, entreprenorer och det etablerade niringslivet.

I enlighet med den relativt nya niringsstrategin och de tillvixtambitioner som Nacka har
gor stadsledningskontoret bedémningen att ett samarbete med Connect skulle skapa delvis
nya mojligheter f6r féretag och entreprendrer att utvecklas i en gynnsam riktning.

Det koncept som Connect erbjuder innebir konkreta aktiviteter for att bidra till etablerade
foretags tillvaxt i Nacka samt dven attrahera fler etableringar. Konceptet gar under
benimningen Tillvixtforum och bygger pa ett av Linsstyrelsen finansierat (och nu avslutat)
torsoksprojekt 1 syfte att hjilpa etablerade foretag och entreprendrer 1 deras
tillvixtambitioner.

Malgruppen fér Connects koncept

Bedomningen dr att det 1 Nacka finns cirka 400 féretag som passar in i efterfragad kategori
vad giller storlek och utvecklingspotential. I praktiken handlar det om tva kategorier
toretag:

Tidjga bolag med unik och skalbar affdrsidé.
Etablerade bolag med en omsittning mellan 8-80 miljoner kr.

Syftet ar att skapa en plattform och en rationell process dir flera olika aktérer kan erbjuda
olika typer av stéd beroende av behov. Konceptet Tillvaxtforum innehaller f6ljande delar:

Tillvixtforum Bred inbjudan. Arrangeras 4-5 ganger per ar. Innebir
amnesspecifika seminarier anpassade for malgruppen.

Tillvixtworkshop Farre foretag och mer specifikt anpassat innehall. Varje
workshop leds av en affirscoach fran Connect.
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Individuell radgivning  Bokas efter workshop. Anpassad efter det enskilda foretagets
dgares specifika situation och behov av vigledning.

Utover detta far foretagen dessutom tillgang till Connects omfattande investerarnitverk och
alla de olika tjanster som ar kopplade dartill.

Kostnad for detta, i form av ett bidrag till Connect, dr 150.000 kronor per ar. Summan ryms
inom ramen for befintlig budget. Stadsledningskontoret féreslar att samarbetet ska gilla
under ett ar och att en utvardering direfter ska goras. Forst darefter kan beslut tas om en
eventuell fortsittning av samarbetet. Underlag f6r utvirdering ska tas fram av Connect.

Forviantade effekter av samarbetet:

- Lokal tillvixt

- Fler arbetstillfillen

- Nackas alla foretagare far tillgang till en komplett radgivningskedja som dr anpassad
tor foretagens alla utvecklingssteg.

- Fler foretagsetableringar

Anders Borjesson
Niringslivsdirektor
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