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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/163-003

Kommunstyrelsen

Andringar i kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen dndrar sin instruktion och delegationsordning enligt
stadsledningskontorets forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens instruktion for verksamhetsansvar och delegation av beslutanderitt
finns samlade i ett gemensamt styrdokument som kallas “kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning”. Stadsledningskontoret har gjort en 6versyn av dokumentet,

Arendet

Kommunstyrelsen anstiller all personal i Nacka kommun och ir ytterst ansvarig for alla
personal- och arbetsmiljofragor. Det dr ocksa kommunstyrelsen som inom ramen av beslut
frain kommunfullmiktige beslutar om tjinstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsen anvinder en nstruktion £6r att térdela ansvar £6r personal och arbetsmiljé
och pa vilka chefsnivaer ansvaret for verksamheten ligger. Det politiska verksamhets-
ansvaret har de nimnder som ansvarar f6r de olika kommunala uppdragen; kommunstyrel-
sen beslutar hur ansvaret ska vara fordelat i tjinstemannaorganisationen.

Enligt 6 kap § kommunallagen far en nimnd uppdra it ett utskott, at en ledamot eller ersit-
tare eller at en anstilld hos kommunen att besluta pa nimndens vignar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden. Det kallas att delegera. Saidana uppdrag att fatta beslut pa
delegation bor samlas ihop i en delegationsordning, sa det blir 6verskadligt i vilka typer av
arenden beslut kan fattas pa delegation.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



4 2 (6)

Kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning samlas i ett gemensamt styr-
dokument som kallas kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning. Det ska sale-
des vara maijligt att 1 ett och samma dokument ldsa ut vem som ansvarar f6r vad och vem
som far besluta om vad.

Forslag om andringar i instruktionen

Stadsledningskontoret féreslar tva forindringar i instruktionen.

Den forsta avser mojligheten f6r en enhetschef att inritta en funktion som bitridande
enhetschef eller att organisera enheten i grupper, med gruppchef. I bada fallen ska
enhetschefen skriftligen ange vilka uppgifter inom dess ansvar som ska férdelas till
bitridande enhetschef/gruppchef. Enhetschefen har alltid kvar det yttersta ansvaret.
Stadsledningskontoret féreslar att enhetschefen ska ha en skyldighet att samrada med sin
chef innan en funktion med bitridande enhetschef eller grupp med gruppchef. Aven om
direktoren inte ansvarar for enheten sa ingar det 1 ansvaret som processigare att stodja
enhetschefen 1 hur den har basta mojligheter att utéva sitt enhetschefsansvar.

Den andra avser produktionsomradet Vilfird skola. Skollagen anger att det ska finnas en
funktion som firskolechef. Om en skola och en foérskola i Nacka dr organiserade i samma
verksamhetsomrade (skollagen kallar det skolenhet) blir det rektor som chef f6r
verksamhetsomridet som ska fullgdra funktionen som férskolechef. Som
kommunstyrelsens instruktion ar beslutad, kan rektor utse en bitridande forskolechef, men
behaller dnda sjilv helhetsansvaret som skollagens férskolechef. Utvecklingen har visat att
det finns ett behov av att en utsedd medarbetare till rektor, fullgér funktionen som
torskolechef enligt skollagen, nir en férskola dr organiserad tillsammans med en skola.

Stadsledningskontoret féreslar f6ljande dndringar 1 instruktionen, om rektor och
forskolechef.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Chef for verksamhetsomride inom Vialfard | Chef f6r verksamhetsomride inom Valfard
skola har titel rektor eller forskolechef, om | skola har titeln rektor. Om en eller flera

en eller flera forskolor utgor eget torskolor utgor eget verksamhetsomrade
verksamhetsomrade. Det som anges om har chefen titeln forskolechef. Det som
rektor i instruktion och anges om rektor i instruktion och
delegationsordningen giller i sidant fall delegationsordningen giller i sadant fall
forskolechef torskolechef.

Om ett verksamhetsomride omfattar bade
skola och forskola kan rektor, efter samrad
med produktionsdirektoren, utse
torskolechef, som fullgér det uppdrag som
definieras for forskolechef i skollagen.
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Delegationsordningen ses 6ver I6pande fOr att beslutanderitt ska vara delegerat sa bra som

mojligt for att astadkomma ett effektivt beslutsfattande.

Beslut pa det finansiella omradet

Kommunstyrelsen har i samband med kommunfullmiktiges beslut' om obligationslin
genom MTN-program gett ekonomidirekt6r och budgetcontroller i uppdrag att var for sig
besluta att starta upp ett MTN-program (obligation) och direfter l6pande nyttja
programmet vid de tillfillen det 4r mer kostnadseffektivt dn traditionell bankfinansiering.

Denna delegerade beslutanderitter dr inte inférd 1 delegationsordningen. Det bor ske.

Beslutanderitten foreslas fa foljande formulering och delegater:

Beslutanderitt

Delegat

Genomféra
a) certifikatupplaning via av
kommunfullmiktige beslutade egna
program
b) upplaning via beslutade MTN-
program och private placement

(PP)

Ekonomidirektéren och budgetchefen var
for sig

Besluta om 6vrig upplaning enligt

reglemente f6r medelsférvaltning

Ekonomidirektéren och budgetchefen var
for sig

Nir det giller derivatinstrument och placeringar styr reglementet for medelsforvaltningen

vad som far goras, men kommunstyrelsen har inte beslutat om nagra delegerade
beslutanderitter for genomfoérande. Stadsledningskontoret foreslar att beslutanderitt ska

delegeras enligt foljande.

Beslutanderitt

Delegat

Placeringar enligt reglemente for
medelsférvaltning

Ekonomidirektéren och budgetchefen var
for sig

Besluta om anvindning av
derivatinstrument enligt reglemente for

medelsférvaltning

Ekonomidirektéren och budgetchefen var
for sig

De féreslagna delegerade beslutanderitterna fors in i den delen av delegationsordningen

som ar rubricerad ”Allmant”.

I Kommunfullmaktiges beslut den 28 april 2014, §93
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Under rubriken "Upphandling” fortydligas definitionen av den delegerade beslutanderitten

1 de nuvarande punkterna 24-27, 30, 32. Forslaget innebir att dessa punkter ska inledas med

”Beslut om att inleda, tilldela eller avbryta upphandling....” Inga forslag liges om att att

inda vem som dr delegat.

Fastighets- och exploateringsfragor

Punkten 29 om hyror féreslas dndras enligt f6ljande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Besluta om anstind med inbetalning av
hyresfordran eller avskrivning av sadan
fordran

Delegat dr idag enhetschef och forvaltare
var for sig

Besluta om
a) anstand med inbetalning av hyra,
arrendeavgift och tomtrattsavgild
b) avskrivning av sidan fordran

Som delegater for a) foreslas enhetschef,
forvaltare och hyresadministrator var for
sig.

Som delegat fére b) féreslas enhetschef och
torvaltare var for sig.

Punkten 30 lyder idag: Avvisning av hyresfordran. Stadsledningskontoret féreslar att

Zavvisning” byts mot det mer juridiskt omfattande “bestridande”. Det dr sannolikt inte

avsett att andra fragor dn att avvisa ett hyreskrav mot kommunen, ska behéva tas upp 1

kommunstyrelsen.

I den nuvarande punkten 31 riknas ett antal lagar som kan grunda olika former av

nyttjanderatter upp. Forslaget ar att det laghamnen byts mot ordet lagstiftning’ samt att

det fortydligas att punkten inte omfattar hyra eller arrende, da de fragorna regleras i

punkterna 34,-36. En spraklig justering foreslds sa att ordet “samt” byts mot ordet “eller”.

Delegationspunkten foreslas fa dirmed fa féljande.

Genom avtal eller tillimpning av lagstiftning tillforsikra kommunen ratt till servitut,

ledningsritt, nyttjanderitt eller vigritt i annan tillhorig fastighet eller belasta kommunens

mark med motsvarande rattigheter, somz inte utgir hyra eller arrende, eller medverka till andring

eller upphivande av sadana rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte 6verstiger 500

000 kronot.

Punkten 32 foreslas andras enligt foljande.

Definition av beslutanderitten Delegat
Nuvarande | Besluta om, ans6ka om, f6ra kommunens For andra drenden dn
lydelse talan vid och godkinna stadsbyggnadsprojes;

lantmaiteriforrittning markchefen och
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handliggare var for sig
For stadsbygenadsprojeket;
Enhetschef och
projektledare var for sig
Foreslagen | Ansoka om, féra kommunens talan vid och | Fir andra direnden én
lydelse godkinna/besluta om lantmiteriférrittning stadsbyganadsprojekes;

gruppchef och
handldggare var for sig
For stadsbyggnadsprojert;
Enhetschef och
projektledare var for sig

Punkterna 34-36 handlar om upplatelse av kommunal mark som inte utgor offentlig plats
enligt ordningslagen och uppsigning av sidan upplatelse, samt motsvarande f6r lokaler och
bostadslagenheter. For att undvika otydligheter om omfattningen pa beslutanderitten
foreslds att bestimmelserna kompletteras med orden ”per avtalsperiod”.
Bestammelserna far dirmed foljande lydelser.
34. Besluta om upplatelse 1 hogst fem ar per avtalsperiod av kommunal mark som inte
utgor offentlig plats enligt ordningslagen, samt uppséigning av sadan upplatelse
35. Besluta om upplatelse under sextio ar per avtalsperiod av kommunal mark som inte
utgor offentlig plats enligt ordningslagen, samt uppsigning av sadan upplatelse
36. Besluta om upplatelse och inhyrning av lokaler och bostadsligenheter for en tid av
hégst tio ar per avtalsperiod, inkluderande uppsigning av saidana avtal
Delegat i punkten 34 ir enhetschef och gruppchef var f6r sig.
Delegat i punkten 35 ir stadsutvecklingsutskottet.
Delegat i punkten 306 fortydligas till enhetschef {61 avtal wed avtalsperiod lingre in 12
manader, forvaltare 01 avtal wed avtalsperioder upp till och med tolvmanader.

Punkterna 38 b)och c), som handlar om gatukostnader, skrivs thop enligt kursivering.
Nuvarande punkten d) blir dirmed c)

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

a) Inga avtal om ersittning for a) Ingd avtal om ersittning for
gatukostnader gatukostnader

b) prova ansékningar om anstind att

E b) Priva ansikningar om avbetalningsplan eller
erligea

gatukostnadsersattning
¢) Godkinna avbetalningsplan for
gatukostnadsersittning
d) Godkinna sikerhet for kommunens fordran pi gatukostnadsersittning”

fordran pa

Jambkning avseende fastighetsagares skyldighet att
erldgga gatukostnadsersattning
¢) Godkinna sikerhet f6r kommunens

gatukostnadsersittning
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Ekonomiska konsekvenser

Forslagen medfor inte nagra berakningsbara ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslagen medfor inte nagra direkta konsekvenser for barn. Forslaget att rektor ska kunna
utse en medarbetare att fullt ut bira ansvaret som forskolechef dr avsett att anpassa ansvaret
tor forskolan efter den enskilda skolenhetens behov, men forslaget far inda anses inte ha

direkt patagliga konsekvenser f6r barn.

Bilagor

Nuvarande instruktion och delegationsordning

Lena Dahlstedt Helena Meier
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret



Dokumentets syfte
Dokumentet innehaller kommunstyrelsens instruktion for verksamhets-, personal- och
arbetsmiljoansvar och dess delegering av beslutanderatt.

Dokumentet giller for
Delegationsordningen avser delegater inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Instruktionen galler
kommunstyrelsen och hela tjanstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsens instruktion

Verksamhets-, personal- och arbetsmiljoansvaret fordelas pa foéljande sitt.

Stadsledningskontoret

Kommunens tjinstemannaledning dr organiserad i ett stadsledningskontor.
Tjanstemannaledningen bestar av en stadsdirektor och de direktorer for strategiska
funktioner i Gvrigt som stadsdirektéren beddmer beh6vs. Administrativt stéd till den
politiska kommunledningen och stadsdirektéren och annat strategiskt stod till
stadsdirektoren kan tillhora stadsledningskontoret.

Stadsdirektoren dr ansvarig tjinsteman for det samlade tjanstemannastddet och
arendeberedningen till kommunstyrelsen. Stadsdirektéren har inom ramen for
gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal, kommunala mal, beslutade
budgetramar och styrdokument antagna inom Nacka kommun fullstindigt ansvar for
stadsledningskontorets inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal,
arbetsmilj6 och utveckling.

Direktorens ansvar

Stadsdirektoren ar strategiskt 6vergripande ansvarig for fragor som avser
kommunens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Stadsdirektoren édr Gvergripande
ansvarig for styrning, ledning och utveckling av kommunen och leder och férdelar
arbete till direktorer.

Annan direktor dr antingen processagare eller strategiskt Gvergripande ansvarig infér
kommunstyrelsen for ett produktionsomrade; produktionsdirektér. Direktor som ér
huvudprocessigare ansvarar 6vergripande for det samlade tjainstemannastodet och
arendeberedningen till en eller flera nimnder pa sitt som stadsdirektoren avgor.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2015/106-002 2015-03-02 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
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Nacka kommun Delegationsordning/Kommunstyrelsens
instruktion och delegationsordning

Myndighets- och huvudmannaorganisationen

De tjinstemin som arbetar inom myndighets- och huvudmannaorganisationen ar
indelade i enheter. Den som ir chef for en enhet har titeln enhetschef.

Enhetschef kan efter samrdd med sin chef utse bitradande enhetschef. Om det ar
indamalsenligt kan personal inom en enhet delas in i grupp, dar gruppchef utses.

Enhetschefens ansvar

Den som ir enhetschef har inom ramen f6r gallande lagar, forordningar, féreskrifter,
avtal, kommunala mal, beslutade budgetramar och styrdokument antagna inom
Nacka kommun fullstindigt ansvar for enhetens inriktning, mal, organisation,
ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Da flera arbetsgivare bedriver
verksamhet inom samma omrade, har respektive enhetschef inom sitt omrade det
samordningsansvar och radighetsansvar som avses i 3 kap. arbetsmiljélagen. Om
enhetschefen fordelar arbetsmiljouppgifter till medarbetare inom enheten ska det ske
skriftligen. Fordelningen ska dven kommuniceras muntligen med mottagande
medarbetare av enhetschefen personligen. Medarbetare som tagit emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterféra ansvaret till
enhetschefen. Detta ska ske skriftligen.

Om enhet organiseras med en bitridande chef eller grupp avgor enhetschefen vilka
uppgifter inom dess ansvar som ska férdelas till bitradande enhetschef/gruppchef.
Detta ska ske skriftligen. Enhetschef har alltid det yttersta ansvaret for enheten.

Chef for enhetschef

For enhetschef ska direktor inom stadsledningskontoret vara chef. Undantagsvis kan
direktor ha funktion som enhetschef. Direktoren har arbetsmiljoansvar for
enhetschefen. Direktoren ska skriftligen och personligt muntligen informera
enhetschef om inneb6rden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har
direktoren arbetsmiljdansvar f6r medarbetarna i enheten. Om enhetschef uttémt sina
befogenheter, har den ritt att 6verlimna arbetsmiljéansvaret till den direktér som ar
enhetschefens chef.

Strategiska funktioner med direktor som chef

Inom enhet kan finnas medarbetare som utgor ett sa nira strategiskt stod till en
direktor att direktoren har chefsansvaret £f6r den eller de medarbetarna.
Stadsdirektéren avgér om medarbetare har sadan strategisk funktion att direktor ska
ha chefsansvar for medarbetaren.

2(12)
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Nacka kommun Delegationsordning/Kommunstyrelsens
instruktion och delegationsordning

Produktionsverksamheterna

Verksamhetsutskottet fullgér kommunstyrelsens dgaruppgifter avseende
produktionsverksamheterna. Produktionsverksamheterna ir indelade i
produktionsomridena Vdlfird sambdllsservice och 1 dlfird skola. Produktionsomradena
delas in i verksamhetsomraden. Chef f6r verksamhetsomrade har inom Valfiard
sambhillsservice titeln verksamhetschef. Chef f6r verksamhetsomrade inom Vilfdrd
skola har titel rektor eller férskolechef, om en eller flera forskolor utgor eget
verksamhetsomrade. Det som anges om rektor 1 instruktion och
delegationsordningen giller i sadant fall f6rskolechef.

Om det dr dndamalsenligt kan personal inom verksamhetsomrade inom Vilfard
samhillsservice delas in i enheter, dir enhetschef utses.

Rektor/forskolechef kan utse bitradande rektor/bitradande forskolechef.

Inom bada produktionsomradena kan enhet med ansvar for ledningsstod till
produktionsomradets chefer inrittas. Chef for sidan enhet har titeln enhetschef och
har chefsansvar f6r medarbetare inom enheten motsvarande det som
rektor/verksamhetschef har. Det som anges nedan om rektor/verksamhetschef
galler sidan enhetschef.

Verksamhetschefens och rektorns ansvar

Rektor/verksamhetschef har, inom ramen for gillande lagar, forordningat,
foreskrifter, avtal, kommunala mal, policyer, reglementen och delegationsordningar
tullstindigt ansvar f6r enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat,
personal, arbetsmilj6 och utveckling. Da flera arbetsgivare bedriver verksamhet inom
den angivna delen av verksamhetsomradet, har respektive rektor/verksamhetschef
inom sin verksamhet det samordningsansvar och radighetsansvar som avses i 3 kap.
arbetsmiljolagen. Om rektor/verksamhetschef fordelar arbetsmiljouppgifter till
bitridande rektor eller enhetschef ska det ske skriftligen. Fordelningen ska dven
kommuniceras muntligen med mottagande medarbetare av
verksamhetschefen/rektorn personligen. Medarbetare som tagit emot férdelning av
arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterféra ansvaret till
verksamhetschefen/rektorn. Detta ska ske skriftligen.

Om enhet organiseras med en enhet eller bitridande rektor avgor
verksamhetschefen/rektorn vilka uppgifter inom dess ansvar som ska fordelas till
enhetschef/bitridande rektor. Detta ska ske skriftligen. Verksamhetschef/rektor har
alltid det yttersta ansvaret for enheten.

Chef for rektor/verksamhetschef

For verksamhetschef/rektor ska produktionsdirektor inom stadsledningskontoret
vara chef. Direktoren har arbetsmiljéansvar for verksamhetschef/rektor. Direktoren

3(12)
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Nacka kommun Delegationsordning/Kommunstyrelsens
instruktion och delegationsordning

ska skriftligen och personligt muntligen informera verksamhetschef/rektor om
inneb6rden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har direktéren
arbetsmiljéansvar f6r medarbetarna inom produktionsomradet. Om
verksamhetschef/rektor uttomt sina befogenheter, den ritt att Gverlimna
arbetsmiljéansvaret till den direkt6r som dr verksamhetschefens/rektors chef.

Om en verksamhetschef/rektor inte kan 16sa en uppgift, utan har uttémt sina
handlingsbefogenheter, ska den personen returnera uppgiften skriftligen till sin chef.

Delegationsordning

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderitt enligt foljande. Dar chef eller direktor
anges som delegat avser beslutanderitten drenden inom direkt6rens eller chefens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen delegerar ritt att fatta beslut inom kommunstyrelsens ansvar pa
sitt som framgar av nedan angiven delegationsordning. Dir kommunstyrelsens
arbetsutskott, stadsutvecklingsutskott, verksamhetsutskott eller krisledningsutskott ar
delegat ska beslut anmilas genom att arbetsutskottets/stadsutvecklingsutskott/
verksamhetsutskottets/ krisledningsutskottets protokoll anmils till kommun-
styrelsen. Ovriga delegationsbeslut anmils genom att de redovisas till det utskott som
ansvarar for beredningen av den typ av drende som beslutet avser, vid nastféljande
sammantride.

Omrade Delegat

Allmant

1. | Arenden s bradskande att kommunstyrelsens beslut | Kommunstyrelsens
inte kan invintas ordférande

2. | Beslut i drenden som inte av principiell betydelse eller | Arbetsutskottet,

annars av storre vikt stadsutvecklingsutskottet
och verksamhetsutskottet
var for sitt ansvarsomrade

3. | Krisledningsnimndens samtliga uppgifter Krisledningsutskottet

4. | Placering av donationsfonder Ekonomidirektoren

5. | Utdelning av stipendier Ekonomidirektoren

6. | Préva ansékningar om att anvinda kommunens Stadsjuristen eller vid

vapen och logotyp dennes franvaro

stadsdirektoren

7. | Yttrande i drenden om vigselforrittare Stadsdirektoren och
stadsjuristen var for sig

8. | Yttrande i drende rérande folkbokféring Stadsjuristen
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9. | Prévning och beslut om en allmian handling kan Stadsjuristen eller vid
limnas ut dennes frinvaro
stadsdirektoren
10. | Yttrande f6r kommunens rikning i drenden rérande Enhetschef
allman kameradvervakning
(anvisningar, se kommunstyrelsens beslut § 126/2002)
11. | Utfarda fullmakt att f6ra kommunens talan infor Stadsdirektéren
domstol, andra myndigheter samt vid forrittningar av
skilda slag. Fullmakt far omfatta ritt att teckna
forlikning.
12. | Besluta om forlikning, triffa 6verenskommelse om Stadsjuristen
betalning av annan fordran dn hyresfordran, anta
ackord och avvisa annan fordran dn fordran, f6r
belopp upp till tio basbelopp
Belopp dirutéver Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var for sitt ansvarsomride
13. | Avskrivning av annan fordring 4n hyresfordran, for Ekonomidirektéren och
belopp upp till fyra basbelopp stadsjuristen var for sig
Belopp dirutéver Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var for sitt ansvarsomrade
14. | Besluta om anstind med inbetalning av annan fordran | Ekonomidirektéren
an hyresfordran
15. | Prova sikerhet for annan fordran 4n sidan som avser | Ekonomidirektéren
gatukostnadsersittning
16. | Teckna borgen for lan till féreningslivet pa upp till Arbetsutskottet
250 000 kronor
17. | Anta dokumenthanteringsplan Administrativa direktoren
18. | Besluta om gallring och bevarande av handlingar som | Administrativa direktéren
inte omfattas av dokumenthanteringsplan
19. | Besluta om avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet | Rektor
20. | Representation och uppvaktning Kommunstyrelsens
ordférande och
stadsdirektoren var for sig
21. | Fortroendevaldas deltagande 1 kurser, konferenser Kommunstyrelsens
eller liknande ordférande
22. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av politisk sekreterare
23. | Besluta om 16n for politisk sekreterare Stadsdirektéren
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for beslutade exploateringsatgarder

Upphandling
24. | Upphandling av varor, tjanster, inventarier och Enhetschef
entreprenader inom ramen for beslutade budgetramar
tor belopp upp till hégst 5 miljoner kronor
25. | Beslut vid upphandling av ramavtalsleverantorer Administrativa
direktoren
26. | Inga avtal och besluta 1 upphandlingar inom ramen Exploateringschefen

27.

Beslut 1 upphandlingar som sker inom ramen fo6r
beslutade investeringsatgirder i fastighetsiarenden, for
belopp 6ver 5 miljoner kronor

Stadsutvecklingsutskottet

28.

Upphandlingar inom produktionsverksamheterna,
upp till ett virde av
— en miljon kronor per ar f6r maskiner och
inventarier
— 500 000 kronor for tjanster

Upphandlingar 6verstigande dessa belopp

Verksamhetschef/rektor

Verksamhetsutskottet

Fastighets- och exploateringsfragor

29.

Besluta om anstind med inbetalning av hyresfordran
eller avskrivning av sadan fordran

Enhetschef och forvaltare
var for sig

sammanforing och relaxation av inteckningar samt
utbyte av pantbrev och andra dirmed jamforliga
atgirder i andra drenden dn stadsbyggnadsprojekt

30. | Avvisning av hyresfordran Enhetschef och forvaltare
var for sig
31. | Genom avtal eller tillimpning av PBL, jordabalken, For andra drenden dn
fastighetsbildningslagen, anlidggningslagen, stadsbyggnadsprojekt,
ledningsrittslagen eller viglagen tillférsikra Enhetschef, gruppchef
kommunen ritt till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt | och handliggare var f6r
eller vigritt i annan tillhGrig fastighet eller belasta sig
kommunens mark med motsvarande rittigheter, samt | For stadsbyggnadsprojekt;
medverka till indring eller upphivande av sidana Enhetschef
rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte
overstiger 500 000 kronor.
32. | Besluta om, ans6ka om, f6ra kommunens talan vid For andra drenden dn
och godkinna lantmiteriforrittning stadsbyggnadsprojekt,
markchefen och
handldggare var for sig
For stadsbygenadsprojeket;
Enhetschef och
projektledare var for sig
33. | Medge eller avsla utstrickning, dédning, Enhetschef och gruppchef

var for sig
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34.

Besluta om upplatelse i hogst fem ar av kommunal
mark som inte utgor offentlig plats enligt
ordningslagen, samt uppsigning av sadan upplatelse

Enhetschef och gruppchef
var for sig

35.

Besluta om upplatelse under sextio dr av kommunal
mark som inte utgor offentlig plats enligt
ordningslagen, samt uppsigning av sidan upplatelse

Stadsutvecklingsutskottet

36.

Besluta om upplatelse och inhyrning av lokaler och
bostadslagenheter for en tid av hogst tio ar,
inkluderande uppsigning av sidana avtal

Enhetschef f6r avtal
lingre dn tolv manader,
torvaltare f6r avtal upp till
tolv manader

37.

Besluta om samrad av forslag om principer for uttag
av gatukostnader

Enhetschef

38.

a) Inga avtal om ersittning for gatukostnader

b) préva ansékningar om anstand att erlagga
gatukostnadsersittning

¢) Godkinna avbetalningsplan for
gatukostnadsersittning

d) Godkinna siakerhet f6r kommunens fordran pa
gatukostnadsersittning

Enhetschef

39.

Beslut om nedsittning av sikerhet i samband med
utbyggnad av allminna anlaggningar enligt
exploateringsavtal

Enhetschef

40.

Anta utbyggnadspromemoria fér genomforande av
detaljplan

Stadsutvecklingsutskottet

inom ramen for av kommunfullmaktige beviljat
investeringsmedel

41. | Forsialja eller forvarva mark till ett virde av hogst 1 For andra arenden an
miljon kronor for att genomfora detaljplan stadsbyggnadsprojekt,
enhetschef och gruppchef
var for sig
Inom stadsbyggnadsprojekt;
enhetschef
I 6vrigt torsilja eller forvirva mark f6r att genomféra | Stadsutvecklingsutskottet
detaljplan
42. | I samband med genomférande av detaljplan i Enhetschef
pagdende stadsbyggnadsprojekt inga avtal om
forsiljning till marknadspris av fastighet, som enligt
detaljplan fir anvindas for en- eller tvafamiljshus
43, | Inriktningsbeslut strategisk lokalforsoérjning Stadsutvecklingsutskottet
44, | Beslut om att genomfora investering inom beslutad Stadsutvecklingsutskottet
investeringsram for belopp 6ver en miljon kronor
Beslut om att genf)mféra invester'ing ino?r_l beslutad Enhetschef
investeringsram for belopp upp till en miljon kronor
45. | Beslut om komponent- och installationsinvesteringar | Enhetschef
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46. | Ange starttidpunkt for andra beslutade Enhetschef
anlidggningsarbeten dn siadana som ingar i
stadsbyggnadsprojekt

47. | Ansoka om statliga medel eller bidrag till Enhetschef
byggnadsatgirder inom beslutade investeringsramar

48. | Godkinna slutredovisning i fastighetsirenden Stadsutvecklingsutskottet

49. | Framstallningar till och yttrande 6ver remiss frin Enhetschef och gruppchef
nimnd som utgdr byggnadsnimnd enligt plan- och var for sig
bygglagen eller lantmiterimyndighet, angaende
fastighetsbildning, bygglov och liknande

50. | Forvarv inom faststilld budget av bostadsritt for Enhetschef
kommunalt finansierad verksamhet

51. | Forsiljning av bostadsritt som blir ledig och som inte Fastighetsdirektoren
behdvs f6r kommunalt finansierad verksamhet
Sambhillsplanering och stadsbyggnadsfragor

52. | Anta startpromemoria for detaljplanearbete som Stadsutvecklingsutskottet
foljer oversiktsplanen

53. | Avge yttrande under samrad och granskningstid i Stadsutvecklingsutskottet
planirenden

54. | Inga sedvanligt avtal om kostnader for arbete med Enhetschef
program for detaljplan

55. | Besluta att ett detaljplanearbete som sker med st6d av | Stadsutvecklingsutskottet
reglerna om samordnat férfarande ska handliggas
som utokat planfoérande

56. | Rittidsprovning enligt 13 kap plan- och bygglagen Enhetschef
Kommunstyrelsens ansvar som huvudman enligt
skollagen

57. | Yttrande till tillsynsmyndighet Verksamhetsutskottet

58. | Utredning och étgirder vid anmalan om krankande Rektor
behandling/ trakassetier

59. | Utse verksamhetschef enligt hilso- och Verksamhetsutskottet
sjukvardslagen for elevhilsan

00. | Anta skriftliga rutiner fOr att ta emot och utreda Verksamhetsutskottet
klagomal mot utbildningen

61. | Anta arlig plan mot krinkande Rektor
behandling/likabehandlingsplan

02. | Anta arlig patientsikerhetsberittelse (elevhilsan) Verksamhetsutskottet

63. | Anta ledningssystem for elevhilsans medicinska del Verksamhetsutskottet

64. | Anta elevhilsans 6vergripande mal f6r kvalitet och Verksamhetsutskottet
patientsikerhet

65. | Beslut om att obehérig fir bedriva undervisning Rektor
under lingre tid 4n 6 manader

06. | Uppritta utbildningskontrakt avseende gymnasial Rektor
lirlingsutbildning

67. | Avvikande innehall i elevs utbildning pa nationell nivd | Rektor
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68. | Anta plan for utbildning (introduktionsprogram inom | Rektor
gymnasieskolan)
Bestimmelser om personal inom myndighets-
och huvudmannaorganisationen
09. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Arbetsutskottet
eller avsked av stadsdirektéren
70. | Bevilja annan ledighet 4n semester, Kommunstyrelsens
vikariatstérordnande och kvarstiende i anstillning ordférande
efter uppnadd pensionsalder for stadsdirektor
71. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Arbetsutskottet
sysselsdttningsgrad for stadsdirektoren
72. | Besluta om 16n f6r stadsdirektoren Kommunstyrelsens
ordférande efter samrad
med 1:e och 2:e vice
ordf6éranden
73. | Ut6éva kommunstyrelsens administrativa chefskap for | Personaldirektoren
stadsdirektoren
74. | Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av personal inom stadsledningskontoret
75. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Stadsdirektéren
sysselsdttningsgrad for personal inom
stadsledningskontoret
76. | Tillférordnande av direktér under direktors franvaro, | Respektive direktor
for som lingst fem veckor, inklusive for sig sjilv
77. | Tillférordnande av enhetschef under enhetschefs Respektive enhetschef
franvaro, for som lingst fem veckor
78. | Besluta om 16n f6r personal inom Stadsdirektoren
stadsledningskontoret
79. | Anstillning av enhetschef eller strategisk medarbetare | Direktor efter samrad
direkt understalld direktor med stadsdirektoren
80. | Avstangning, disciplinpaféljd, uppsigning eller avsked | Direktor efter samrad
av enhetschef eller strategisk medarbetare direkt med stadsdirektoren
understilld direktor
81. Aterbeséittnjngsprévning, dra in och forindra Direktor
sysselsattningsgrad f6r enhetschef eller strategisk
medarbetare direkt understilld direktor
82. | Besluta om 16n for enhetschef eller personal direkt Direktor efter samrad
understilld direktor med stadsdirektoren
83. | Anstillning av personal inom enhet Enhetschef efter samrad
med stadsdirektor eller
personaldirektor
84. | Avstingning, disciplinpafdljd, uppsigning eller avsked | Enhetschef efter samrad
av personal inom enhet med direktor
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85. Aterbesﬁttrn'ngsprévning, dra in och foérindra Enhetschef
sysselsdttningsgrad for personal inom enhet
86. | Besluta om 16n f6r personal inom enhet vid Chef for respektive enhet
anstillning efter samrad med direktor
87. | Beslut om dndring av indelning av och namn pa Stadsdirektéren
myndighets- och huvudmannaenheter
88. | Beslut om beloning f6r extraordindra insatser Stadsdirektéren eller vid
dennes franvaro
personaldirektéren
Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna
89. | Besluta om strategisk inriktning f6r verksamheterna Verksamhetsutskottet
90. | Besluta om forindring av verksamhetsomride Verksamhetsutskottet
91. | Besluta om storre verksamhetsforindringar samt start | Verksamhetsutskottet
och nedldggning av produktionsomrade eller
verksamhetsomrade
92. | Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet
produktionsomrade eller verksamhetsomrade
93. | Beslut om enhetsniva, namn pa enhet, andring av Verksamhetschef/rektor
indelning av enheter efter samrad med
produktionsdirektor
94. | Besluta om gemensamma kostnader och Produktionsdirektor
fonderingssystem
95. | Nivi for gemensam fondering' Verksamhetsutskottet
96. | Anvindning av fonderade medel * Produktionsdirektor
97. | Reduktion av underskott’ Produktionsdirektor
98. | Anstallning av rektor/verksamhetschef eller annan Produktionsdirektor
personal direkt understilld produktionsdirektor
99. | Tillférordnande av produktionsdirektér under Produktionsdirektor
franvaro, for som lingst fem veckor
100] Tillforordnande av rektor/ verksamhetschef under Rektor/verksamhetschef
franvaro, for som lingts fem veckor
101 Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Produktionsdirektor efter
av rektor/verksamhetschef eller personal direkt samrad med
understalld produktionsdirektor stadsdirektoren
102] Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Produktionsdirektor
sysselsittningsgrad for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor

! Se kommunstyrelsens beslut den 26 november 2012, § 303, “Faststillande av driftsbudget och

ingaende kapital for intiktsfinansierade verksamheter 2011 och 2012”

2 Som ovan

3 Som ovan
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103

Besluta om 16n for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor

Produktionsdirektor efter
samrid med
stadsdirektoren

104

Anstillning av personal inom
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade

Verksamhetschef/rektor

105

Avstangning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked
av personal inom verksamhetschefs/rektors
ansvarsomrade

Verksamhetschef/rektor
efter samrad med
produktionsdirektor

106

Aterbeséttningsprévning, dra in och foérindra
sysselsiattningsgrad for personal
verksamhetschefs/rektors ansvarsomriade

Verksamhetschef/rektor

107

Besluta om 16n f6r personal inom
verksamhetschefs/rektors ansvarsomriade

Verksamhetschef/rektor
efter samrad med

sysselsittningsgrad for personal inom enhet

produktionsdirektor
108] Anstillning av personal inom enhet Enhetschef
109) Avstangning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Verksamhetschef efter
av personal inom enhet samrad med
produktionsdirektor
110} Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Verksamhetschef

111

Besluta om 16n for personal inom enhet

Enhetschef efter samrad
med verksamhetschef

112

Besluta om andring av rutiner 1 antagen
dokumenthanteringsplan

Verksamhetschef/rektor

113] Beslut om beloning for extraordinira insatser Stadsdirektoren eller vid
dennes franvaro
personaldirektéren

114

Kommunstyrelsens uppgifter som personalorgan

115] Overgripande frigor rérande forhillanden mellan Arbetsutskottet

kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

116/ Besluta om stridsatgard Arbetsutskottet

117 Ingi kommungemensamma kollektivavtal Personaldirektoren

118

Lokala kollektivavtal

Stadsdirektoren for
stadsledningskontoret,
enhetschef inom
myndighets- och
huvudmanna-
organisationen,
rektor/verksamhetschef
for verksamhetsomrade
inom produktions-
verksamheterna
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119/ Slutligt avgéra kommunens tolkning och tillimpning | Personaldirektoren
av bestimmelser rorande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

120) Fora kommunens talan i mal och drende som ror Personaldirektoren

forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Kommunstyrelsen

Exemplifiering av firmatecknare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen gor foljande exemplifiering av vilka tjinstemin som enligt 10 §
reglementet f6r den politiska organisationen har ritt att underteckna handlingar fér
kommunstyrelsen, i férening med kommunstyrelsens ordférande.

For kommunstyrelsen kan kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau, eller vid forfall f6r
denne, forste vice ordforande Gunilla Grudevall-Steen eller andre vice ordféranden
Khashayar Farmanbar, underteckna i férening med endera tjainstemannen

e Stadsdirektor Lena Dahlstedt

e Administrativ direktor Mats Bohman

e Niringslivsdirektor Anders Borjesson

e DPersonaldirektor Elisabeth Carle

e Stadsbyggnadsdirektor Gunilla Glantz

e Natur och trafikdirektér Dag Bjorklund

e TFastighetsdirektor Jenny Asmundsson

e Social- och ildredirektor Anders Fredriksson

o Arbetsmarknadsdirektor Malin Westerback

e Utbildningsdirektor Susanne Nord

e Stadsjurist Helena Meier

e Ekonomidirektor Eva Olin

e Strategi- och fornyelsedirektér Klara Palmberg Broryd
e Produktionsdirektér Vilfard samhillsservice Anette Boe
o Produktionsdirektor Vilfird skola Einar Fransson

Arendet

For att underlitta for externa kontakter att avgora vilka som kan skriva pa till exempel avtal
som kommunen ingar, foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen exemplifierar
vilka som kan vara firmatecknare f6r kommunstyrelsen.
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Forteckningen dr endast en exemplifiering da det i reglementesbestimmelsen anges det dr
ansvatig/vederborande tjansteman eller annan tjinsteman som nimnden utset.

Helena Meier Johanna Magnusson
Stadsjurist Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Kommunstyrelsen

Arsredovisningar 2015 for de kommunala aktiebolagen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar arsredovisningarna avseende ar 2015 f6r Nacka Stadshus AB,
Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysatra Fastighets AB.

Arsredovisningarna avseende 2015 6verlimnas till arsstimmorna fér Nacka Stadshus AB,
Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysitra Fastighets AB med
instruktion att godkédnna respektive darsbokslut men utan ytterligare instruktioner till
kommunens ombud.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige noterar arsredovisningarna f6r Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysitra Fastighets AB
tor ar 2015 till protokollet.

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB,
Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysatra Fastighets AB uppfyller indamalen som
kommunfullmiktige faststallt och foljer de kommunala befogenheterna enligt
kommunallagen

Sammanfattning

Nacka kommun ager 100% av aktiebolaget “Nacka stadshus AB”. Nacka stadshus AB
torvaltar 100% av aktierna i Nacka Energi AB och Nysitra Fastighets AB. Nacka Energi
AB har 1 sin tur ett heligt dotterbolag, Nacka Energi Forsaljnings AB. Tillsammans bildar
bolagen ”’stadshuskoncernen” med Nacka stadshus AB som moderbolag. Rérelseresultatet
tor 2015 for stadshuskoncernen uppgir till 39 mnkr (39 mnkr 2014).

Nacka Energi AB bedriver elniatsverksamhet och dess dotterbolag Nacka Energi
Forsiljnings AB bedriver frimst nitadministrativa tjanster. Nysitra Fastighets AB dger
fastigheten Sickladn 269:1 och bedriver hyresverksamhet.
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Kommunstyrelsen ska arligen bedéma verksamheten i kommunala aktiebolag i férhallande
till de andamal fullmiktige har faststallt och verksamheten i foérhéllande till de kommunala
befogenheterna.

Stadsledningskontoret har gitt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
heldgda aktiebolag. Stadsledningskontoret bedomer att verksamheten som bedrivs i Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysitra Fastighets AB
uppfyller kommunfullmaktiges faststillda mal och att bolagen verkar inom de 1
kommunallagen faststillda befogenheterna.

Arendet

Nacka kommun har tre heldgda bolag; Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB och Nysitra
Fastighets AB. Nacka Stadshus AB dr moderbolag och de andra tva bolagen ir dotterbolag.
Nacka Energi AB har i sin tur ett dotterbolag, Nacka Energi Forsiljnings AB.

Rorelseresultatet i bolagen dr hogre édn tidigare ar och budget. Fler abonnenter och ldgre
kapitalkostnader dr de storsta skilen till det hogre resultatet 1 Nacka Energi AB. Nysitra
Fastighets AB har hogre hyresintikter an budgeterat. Rorelseresultatet 1 Nysitra ar belastat
med kostnader fOr att hyresgisterna fransiger sig besittningsskyddet.

Det ekonomiska rérelseresultatet i bolagen och utvecklingen de senaste aren sammanfattas 1
tabellen nedan.

Tabell 1 Rorelseresultat kommunens heldgda aktiebolag
(belopp i mnkr) 2015 p 2013

Nacka stadshus AB 39,5 39,0 333
Nysitra Fastighets AB 1,1 1,4 -0,4
Nacka Energi AB 35,6 35,3 28,5

Nacka Energi Forsiljnin 2.8 3,6 5,6

Nacka Energi AB ska limna koncernbidrag och/eller utdelning i enlighet med beslut som
arligen fattas av kommunfullmaiktige i samband med behandlingen av drende om mal och
budget f6r kommunen eller i samband med faststillande av arsredovisningen.
Kommunfullmiktige beslutade i mal och budget f6r 2015-2017 att avkastningen fran Nacka
Energi ska vara 14 mnkr f6r rikenskapsar 2015.

Kommunfullmiktige beslutade 2 februari 2015, {32, om nya dgardirektiv f6r Nysatra
Fastighets AB. I dgardirektivet star att verksamheten ska avvecklas. Dirfér kommer bolaget
under 2016 att fusioneras med moderbolaget, Nacka Stadshus AB och bolagets storsta
tillgdng, fastigheten Sickladn 269:1, fastighetsregleras till kommunen.
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Under 2013 inférdes en bestimmelse 1 6 kap 1 a § kommunallagen att kommunstyrelsens
arligen ska bedéma verksamheten i kommunala aktiebolag i forhallande till de andamal
fullmaktige har faststillt, dels verksamheten i férhallande till de kommunala befogenheterna.

Stadsledningskontoret har gitt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
heldgda aktiebolag. Genomgangen ar framforallt baserad pa respektive bolags
arsredovisning, bolagsordning och dgardirektiv. Nacka kommuns heldgda aktiebolag limnar
kontinuerligt 6ver styrelseprotokoll och ekonomisk information till kommunstyrelsen samt
avrapporterar fragor till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det har under ar 2015 inte
limnats information eller annan rapportering som inneburit att kommunstyrelsen har haft
anledning att vidta atgird eller begira ytterligare underlag inom ramen f6r uppsiktsplikten.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamheten som bedrivs i Nacka Stadshus AB, Nacka
Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB och Nysitra Fastighets AB uppfyller
kommunfullmiktiges faststillda mal och att bolagen verkar inom de i kommunallagen
faststillda befogenheterna.

I kommunstyrelsens reglemente star bland annat att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
de kommunala féretagen och tillvarata kommunens intressen vid bolagsstimmor i de
kommunala aktiebolagen. Bolagsstimman ér det hogst beslutande organet 1 ett aktiebolag.
Till bolagstimman utser kommunstyrelsen édrligen ombud. Ombuden ska representera
dgaren pa aktiebolagens bolagsstimma och ska:

a) Folja de instruktioner som kommunstyrelsen beslutat om for respektive bolag
b) Besluta om faststillande av balans- och resultatrikning

¢) Besluta om disposition av bolagets resultat (utdelning, koncernbidrag med mera)
d) Besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktor

e) Besluta om arvoden for styrelse och revisorer

f) Sikerstilla att beslutade dgardirektiv for bolaget £6ljs

Int6r bolagsstimmorna i de heldgda aktiebolagen féreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen uppdrar till kommunens ombud att godkidnna respektive bolags
arsredovisning f6r 2015. Nagra andra instruktioner limnas inte till ombuden.

Arsredovisningen fér Nacka Stadshus AB behandlas av bolagets styrelse pa styrelseméte 14
mars 20106. Arsredovism'ngarna for Nacka Energi AB och Nacka Energi Forsiljnings AB
behandlades av bolagens styrelser den 16 februari 2016. Arsredovisningen for Nysitra
Fastighets AB behandlas av bolagets styrelse pa ordinarie styrelseméte 15 mars 2016.
Respektive aktiebolags drsredovisning finns som bilaga till det hir drendet.

Bilagor
Arsredovisning 2015 Nacka stadshus AB
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Arsredovisning 2015 Nysitra Fastighets AB
Arsredovisning 2015 Nacka Energi AB
Arsredovisning 2015 Nacka Energi Forsiljnings AB

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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ARSREDOVISNING NACKA STADSHUS AB
Styrelsen och verkstéallande direktoren for Nacka Stadshus AB (556032-4930) avger
harmed foljande arsredovisning for 2015.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Nacka Stadshus AB ér ett av Nacka kommun heldgt bolag. Bolaget bedriver ingen
egen verksamhet utan forvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen Nacka Energi AB
och Nysatra Fastighets AB.

Under 2015 har uppdaterade dgardirektiv faststéllts for Nacka stadshus AB och dess
tva dotterbolag.

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB ér ett elndtbolag, vars huvuduppgift ar att distribuera el till ca
27,500 kunder. Kunderna finns inom Nacka kommuns geografi, forutom Boo. Bola-
get har ett helagt dotterbolag, Nacka Energi Forséljnings AB, som bedriver sa kallad
sidoordna verksamhet.

Under aret har bolaget investerat i nya nat pa Algo, Alta och Saltsjébaden. Méanga ut-
byggnadsprojekt sker i ndra samarbete med Nacka kommuns exploateringsarbeten.

Totalt distribuerades 505 919 169 kWh under aret. Maxeffekten 103,8 MW intraffade
i slutet av januari, da dygnsmedeltemperaturen var -3,9 C. bolagets mal att oplanerade
avbrott ska ligga under 10 minuter naddes. Utfallet, som aven rapporteras till Energi-
marknadsinspektionen, blev 8,78 minuter vilket & en minskning jamfort med tidigare
ar. Den Okade exploateringstakten medférde en 6kning pa antalet avbrott inom vissa
omraden pa grund av schaktskador pa hdgspanningskablar.

2016 startar en ny reglerperiod av Energimarknadsinspektionen. Den beviljade in-
taktsramen for 2016-2019 uppgar for bolaget till 627,5 mnkr. Ramen ar i linje med
bolagets affarsplan. Av principiella skal har Nacka Energi AB och 81 andra elnétsbo-
lag Overklagat beslutet.

Rorelseresultatet for Nacka Energi AB uppgar till 35,6 mnkr (35,3 mnkr for 2014).

Nyséatra Fastighets AB
Nysatra Fastighets AB &ger fastigheten Sickladn 269:1.

Fastigheten bestar av en byggnad, det sa kallade "KKV-huset”. Svenska Precis-
ionsverktygsfabriken startade sin verksamhet i Gula Villan pa 1930-talet och byggde
1956-57 en egen fabriksbyggnad, den som vi nu kallar KKV-huset. Gula Villan revs
2015.

1(17)
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Konstndrernas kollektiv verkstad (KKV) hyr cirka 50% av fastighetens area och res-
terande area hyrs ut till ett flertal mindre hyresgaster. Ambitionen &r att samtliga hy-
resgaster ska vara avflyttade senast 31/12-2017. Viss mark arrenderas av Nacka kom-
mun.

Agarens inriktning har varit att avveckla bolaget. En fastighetsreglering av fastig-
heten har pabérjats men malet att fastigheten ska dgas av Nacka kommun. Den juri-
diska personen avvecklas under 2016.

Resultat och stallning, moderbolaget

2015 2014 2013  2012* 2011

Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella

poster, tkr 10768 10849 26416 11087 20216
Balansomslutning, tkr 187829 187856 202150 192755 215487
Soliditet 9,6% 11,1% 19,4% 15,4% 24,3%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

* Detta ar forsta gangen foretaget tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Jamforelsetalen for aren 2010-2012 ar inte omraknade.

Resultatet i korthet

Koncernens rorelseresultat for 2015 uppgar till drygt 38 miljoner kronor. Resultatet ar
nagot lagre an tidigare ar. Forandringen forklaras av lagre intakter och lagre kostna-
der, frdmst natavgifter och avskrivningar.

Framtida utveckling

Nacka Stadshus AB har en skuld pa 163 mkr till Nacka kommun. | skulden ingar ett
lan pa 70 mkr som Nacka Stadshus AB erhéll av Nacka kommun vid forvarv av akti-
erna i Nysétra Fastighets AB. Villkoren for lanet ar affarsmassiga och bolaget gor be-
démningen att réntekostnaden ar fortsatt avdragsgill.

Under 2016 kommer dotterbolaget Nyséatra Fastighets AB avvecklas.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel star till arsstammans forfogande:

Balanserad vinst 11 284 874
Arets resultat 8 000 866
Summa Kronor 19 285 740

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgarna utdelas 10 800 000
I ny rakning balanseras 8485 740
Summa Kronor 19 285 740

Styrelsen anser att den férslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till verksamhetens
omfattning, risker, likviditet och stallning.
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Koncernen

RESULTATRAKNING, koncernen

Belopp i tkr Not 2015 2014
Rorelsens intakter
Nettoomsattning, efter avdrag for energiskatt 1 132 990 131 953
Forandring i arbete for annans rékning 5 -13
Aktiverat arbete for egen rékning 4161 3407
Ovriga rorelseintakter 2 24 753 28 531
161 909 163 878
Rorelsens kostnader
Néatavgifter och varor -45 981 -45 457
Ovriga externa kostnader 3,45 -33 676 -36 964
Personalkostnader 6 -27 206 -26 139
Avskrivning av anlaggningstillgangar 9 -16 739 -16 267
-123602 -129-6069124
827
Rorelseresultat 38 306 3331839 051

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fr. forsaljn. av anlaggn.tillgangar -249
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 108 186
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -3251 -3 306

-3143 -3 369
Resultat efter finansiella poster 35163 36-15835 682
Skatt pa arets resultat 8 -8 469 -8 580
Arets resultat 26 694 27 101
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BALANSRAKNING koncernen

TILLGANGAR
Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Natanlaggningar

Inventarier och verktyg

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm
Installationsmaterial mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2015-12-31

58 648
204 544
10 268
8 097
281 554

o o

281 554

230
230
9 006
373

19 860
29 239

28 065

57 534

339 088

2014-12-31

59 937
191172
13 880
9508
274 497

o o

274 497

716
716
12 768
980

21 351
35099

12 216

48 032

322 528
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 2015-12-31 2014-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 120 000 aktier Nacka energi AB, 12 8 000 8 000
1000 aktier Nysatra fastighets AB
8 000 8 000
Fritt eget kapital
Fria reserver 68 528 52 228
Arets resultat 26 694 27 101
95 222 79 330
Summa eget kapital 103 222 87 329
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 13 1224 1922
Uppskjuten skatteskuld 13 36 534 35077
37758 36 999
Langfristiga skulder
Skuld till Nacka kommun 14 163 000 163 000
163 000 163 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15215 15 229
Skatteskuld 6 324 3477
Pagaende arbeten f annans rakning 15 20
Ovriga skulder 1764 2218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 11790 11 243
Koncernkonto 16 3013
35108 35200
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 339 088 322 528
Stéllda sakerheter 24 Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 24 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS koncernen
Belopp i tkr 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 26 694 27 101
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 348 17014
Skatter -3291 6 105

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 40 751 50 220

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning av varulager

C'_'_)kning/minskning(+) av rorelsefordringar 12 037 -6 125

Okning(+)/minskning av kortfristiga rorelse-

skulder 672 4902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 460 48 997

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av materiella anlaggningstillg.
Investeringar i mark, byggnader, maskiner och in-

ventarier -23 799 -17 779
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 799 -17 779
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 29 661 31218

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 0 0
Amortering -3013 -1673
Utbetald utdelning -10 800 -26 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 813 -27973
Arets kassaflode 17 393 3245
Likvida medel vid arets borjan 12 216 8971
Likvida medel vid arets slut 28 065 12 216

Nacka Energis koncernkonto ingdr ej i likvida medel. Saldot pa koncernkontot ar en
skuld per 2014-12-31 om 1 468 tkr (2 693 tkr).
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RESULTATRAKNING moderbolaget

Belopp i tkr Not 2015 2014
Rorelsens intékter

Ovriga rorelseintakter 34 0
Summa rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -56 7
Summa rérelsens kostnader -56 7
Rorelseresultat -22 7
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 17 14 000 14 000
Ovriga rénteintakter och liknade resultatposter 18 45
Réantekostnader pa lan och liknande resultatposter 7 -3210 -3203
Summa resultat fran finansiella investeringar 10 790 10 842
Resultat efter finansiella poster 10 768 10 849
Skatt pa arets resultat 19 -2 767 -2783
Arets resultat 8001 8 066

7(17)



34

NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2015

BALANSRAKNING moderbolaget
TILLGANGAR
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 20 161 747 161 747
Uppskjuten skattefordran 9 0 0
Summa anlaggningstillgangar 161 747 161 747

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 21 14 000 14 000
Kassa och bank 12 082 12 109
Summa omsattningstillgangar 26 082 26 109
SUMMA TILLGANGAR 187 829 187 856

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (80 000 aktier) 8 000 8 000
Reservfond 1 600 1 600
9600 9600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 485 3219
Arets resultat 8 001 8 066
8 486 11 285
Summa eget kapital 18 086 20 885
Langfristiga skulder
Skuld till Nacka kommun 14 163 000 163 000
Summa langfristiga skulder 163 000 163 000
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 6 743 3971
Summa kortfristiga skulder 6 743 3971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187 829 187 856
Stéllda sakerheter 24 Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 24 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 8001 8 066
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2 783 2 042

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 5218 10 108

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av Kortfristiga rérelse-

fordringar 2042 15500
Okning(+)/minskning(-) av Kortfristiga rorelse-

skulder 3512 3940
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 10 772 29 548
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 29 548 29 548

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -10 800 -26 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 800 -26 300
Arets kassaflode -28 3248
Likvida medel vid arets borjan 12 109 8 861
Likvida medel vid arets slut 12 082 12 109
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillampning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta &r forsta gangen foretaget tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Koncerntillhérighet

Foretaget &r ett moderforetag som upprattar koncernredovisning. Koncernredovis-
ningen omfattar Nysétra Fastighets AB, Nacka Energi AB och Nacka Energi Forsalj-
ning AB.

Pagaende arbeten

Pagaende arbeten debiteras vanligen per I6pande rakning och har varderats till ned-
lagda direkta kostnader med tillagg for tillverkningskostnader. Intakt redovisas i takt
med att arbete utfors.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestaende véardenedgang. Fr. 0. m. ar
2013 har anlaggningstillgangen "natanlaggning” i dotterbolaget Nacka energi AB de-
lats upp i betydande komponenter i enlighet med K3 (BFNAR 2012:1).

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggningstillgangar:

Fastigheter 33ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar
Nétanldggning
Jordkabel 55 ar
Luftledning 50 ar
Transformatorer, stationer och kringutrustning 45 ar
Elektronisk utrustning (exkl. elmatare) 10 ar
Fjarravl&sningsutrustning 10 ar
Inventarier, verktyg och fordon 5ar
IT-utrustning 3ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda av skriv-
ningar redovisas som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade re-
server.

Aktiverat arbete for annans rékning
Under posten har medtagits tillampliga personalkostnader med paslag for del i lo-
kaler, fordon, verktyg etc men ej avskrivningar.

Fordelning mellan reparationer — underhall respektive investering

I samband med reinvesteringsprojekts fardigstallande gors en individuell bedém-
ning av vilka atgarder som syftat till att aterstélla en anlaggning i ursprungligt skick
och funktion respektive ar av investeringskaraktar.
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Pensioner

Dotterforetaget Nacka Energi AB har avgiftsbestamd pension enligt PA/KFS 09
eller individuellt avtal samt formansbestamd pension for tidigare anstéllda. For
formansbestamd pension betalas en premie I6pande samt arligen erhalles uppgift
om pensionsskuldens storlek fran oberoende foretag och redovisas enligt forenk-
lingsregeln i K3 (BFNAR 2012:1) rad 28.13 och 28.18 som avgiftsbestamd pens-
ion.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas
inflyta.

Uppskjuten skattefordran

Fr.o.m. ar 2005 redovisas uppskjuten skatt i enlighet med BFNR 2001:1 Redovis-
ning av inkomstskatter. Uppskjuten skatt avser i sin helhet uppskjuten skatteford-
ran pa underskottsavdrag i Nacka Stadshus AB.

Not 1 Nettoomsattning
Nettoomsattningen avser Nacka Energi AB:s elnatsintékter.

Not 2 Ovriga rorelseintakter

2015 2014

Hyresintakter, Nysatra Fastighets AB 3449 3098
Sambyggnad 991 597
Anslutningsavgifter 3302 3915
Entreprenaduppdrag 10121 13 594
Inflyttningsavgifter 798 871
Paminnelse- & kravavgifter 917 799
Diverse rorelseintakter 5175 5657
24 753 28 531

Not 3 Inkép och férséljning mellan koncernforetag
Nacka Stadshus AB har anlitat Nacka kommun for kravhantering, bokféring, arkiv-
arbete mm for 22 tkr (33 tkr 2014).

Not 4 Upplysning om revisorers arvode

Arvode och kostnadsersattning 2015 2014
Moderbolaget
Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 31 33
Totalt arvode 31 33
Koncernen
Fortroendevalda 49 43
Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 144 176
andra tjanster 15 215
Totalt arvode 208 434

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsen och verkstéllande direkttrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
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ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra tjanster. Uppgifterna avser utbetalningar gjorda
under aret.

Not 5 Upplysning om operationella leasingavtal

2015 2014
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operation- 2330 2318
ella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppséagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 2 247 1594
Ska betalas inom 1-5 ar 3885 8
Ska betalas senare &n 5 ar 0 0

Nacka Energi AB:s operationella leasingavtal bestar av lokalhyra samt leasade for-
don. Leasade fordon kan kopas ut efter leasingavtalets upphorande.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

2015 2014
Antal anstéllda varav  Antal anstallda  varav
man man
Moderbolaget - - - -
Koncernen totalt 41 25 33 20
Konsfordelning Man Kvinnor
Styrelse 67% (72%) 33% (28%)
2015 2014
Loner och  Soc kostn Léner och  Soc kostn
andra (varav  andraer- (varav
ersattn ~ pensions- séttn  pensions-
kostn) kostn)
Moderbolag - - - -
Ingen ersattning har utgatt till styrelsen - -
och VD
Koncernen
Styrelse och VD 1338 1242
Ovriga anstéllda 17 488 16 244
Koncernen totalt 18 826 7820 17 486 8 016
(1 745) (1957)

Av Nacka Energis pensionskostnader avser 636 (630) styrelse och VD. Bolaget har
inga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD. Avgangsvederlag: Om
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VD:s anstallning hos Nacka Energi AB upphor pa foretagets begaran utgar avgangs-
vederlag om 18 manadsloner.

Samtliga lI6ner och erséttningar avser anstélld personal i Sverige.

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Av réntekostnaderna avser 3 363-200 tkr (3 202 tkr) rantekostnader gentemot

kommunen.

Not 8 Skatt
Koncernen 2015 2014
Aktuell skatt -7011 -5532
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver -1 458 -1 006
Skatt utgdrande minskning av uppskjuten skatte-
fordran -2 042

-8 469 -8 580

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar, koncernen

Moderbolaget

Den 29 juni 2007 erh6ll Nacka Stadshus AB en underrattelse om allmén fastig-
hetstaxering gallande fastigheten Igelboda 44:5 pa 49 kvm. Enligt detta beslut var
Nacka Stadshus AB taxerad &gare till Igelboda 44:5 och som lagfaren &gare var
angiven Stiftelsen Saltsjohus. Enligt beslut i kommunstyrelsen 4 maj 1971 hade
de allménnyttiga bostadsforetagen, déaribland Stiftelsen Saltsjohus sammanlagts,
varvid AB Nackahem bildades. | oktober 2007 rattade inskrivningsmyndigheten
in Igelboda 44:5 i AB Nackahems lagfart 1972-02-27, nr 1767. Fastigheten &r
upptagen till bokfért varde 0 kr hos moderbolaget.

Byggnader och mark

Mark 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2527 2527
Nyanskaffning 0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 2 527 2 527
Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvéarden 63 593 63 593
Vid arets borjan 0 0
Nyanskaffningar 63 593 63 593
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -6 183 -4 894
Vid arets borjan -1 289 -1 289
Avrets avskrivning enligt plan -7 472 -6 183
Planenligt restvarde vid arets slut 56 121 57 410
Totalt mark och byggnader 58 648 59 937
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2015

Natanlaggningar, inventarier och verktyg
Natanlaggning
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 498 173 481 857
Utrangeringar -102 16 315
Nyanskaffningar 22 988

521059 498173
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -307 002 -297 712
Utrangeringar 80
Arets avskrivning enligt plan -9 594 -9.290

-316 516  -307 002
Planenligt restvarde vid arets slut 204544 191172

Inventarier, verktyg o fjarravl. méatare
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 67 398 67 293
Utrangeringar -1917 -1 266
Nyanskaffningar 2317 1370
67 798 67 397
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -53518 -48 847
Arets avskrivning enligt plan -5 856 -5 688
Utrangeringar 1842 1016
-57 532 -53 519
Planenligt restvarde vid arets slut 10 268 13880
Totalt natanlaggningar, inventarier och verktyg 214 812 205 052
Pagaende nyanlaggningar 2015 2014
Vid arets borjan 9508 9415
Avrets investeringar 21578 16 408
Omklassificeringar till elndtsanlaggning -22 989 -16 316
Omkilassificerat till driftkostnader
Bokfort varde vid arets slut 8 097 9508

Not 10 Uppskjuten skattefordran
Fr.o.m. ar 2005 redovisas uppskjuten skatt i enlig-
het med BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomst-

skatter. Uppskjuten skatt 2013 avser i sin helhet 0 2 042
uppskjuten skatt 22% pa underskottsavdraget i 0 2042
Nacka Stadshus AB.
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2015 2014
Elnatsintékter 17 796 18 367
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2015

Ovrigt 2 064 2984
19 860 21351
Not 12 Eget kapital, koncernen
Aktiekapi- Bundna Fria Arets Total eget
tal reserver  reserver resultat kapital
Ingaende eget kapital 8 000 0 52228 27101 8/29487 329
Overfort i ny rakning 27101 -27101 0
Utdelning till Nacka
kommun -10 800 -10 800
Avrets resultat 26 694 26 694
Utgéaende eget kapital 8 000 0 68529 26 694 88095103
222
Not 13 Avséttningar
2015 2014
Avsatt till pensioner i Nacka energi 1224 1922
Som sakerhet for KPA pensionsforpliktelser har Nacka kommun stallt kommunal
borgen.
2015 2014
Uppskjuten skatteskuld 36 534 35077

Awvser i sin helhet uppskjuten skatteskuld kopplad till obeskattade reserver i Nacka
Energi AB.

Not 14 Langfristiga skulder
Forfall senare &n 5 ar efter balansdagen

2015 2014

Skulder till koncernforetag 163 000 163 000

163 000 163 000

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2015 2014
Personalrelaterade kostnader 2 069 1 896
Ovriga kostnader 9721 0347
11790 11 243

Not 16 Koncernkonto
Kreditlimit pa koncernkontot &r 55 000 tkr for Nacka Energi AB med en uppsag-
ningstid om 1 ar. Kreditlimit for Nysatra Fastighets AB ar 10 000 tkr.

Not 17 Resultat frdn andelar i koncernforetag 2015 2014
Moderbolaget
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2015

Koncernbidrag fran Nacka Energi AB 14 000
14 000
Not 18 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Moderbolaget 2015
Réanteintakter pa konto i Nordea och PlusGirot 0
0
Not 19 Skatt
2015
Moderbolaget
-2 767
-2 767
Not 20 Aktier i koncernforetag
Kapitalandel Antal
aktier
Nacka Energi AB 100% 120 000
Nysétra Fastighets AB 100% 1000
Organisationsnummer
Nacka Energi AB 556017-9532
Nysatra Fastighets AB 556584-6077

Not 21 Ovriga fordringar

Moderbolaget 2015
Fordran pa koncernbidrag fran Nacka Energi AB 14 000
14 000

Not 22 Forandring av eget kapital, moderbolaget

14 000
14 000

2014

45

45

2014

-2 783

-2 783
Bokfort varde
100 000
100 000

Sate

Nacka
Nacka

2014
14 000
14 000

Aktie- Reserv-  Balanserade Arets  Totalt eget

kapital fond  vinstmedel resultat kapital
Ingaende balans 8 000 1600 3219 8 066 20 885
Balansering av forega-
ende ars resultat 8066 -8 066 0
Utdelning till Nacka
kommun -10 800 -10 800
Avrets resultat 8001 8 001
Belopp vid arets ut-
gang 8 000 1600 485 8 001 18 086

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

moderbolaget 2015
Reserv garantipensioner 0
Ovrigt 6 743

6743

2014

3971
3971
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2015

Not 24 Ansvarsférbindelser

I samband med tidigare &gares uppsagning av KKV, hyresgéast hos Nyséatra Fastighets
AB, avtalades en flyttersattning med bankgaranti som sékerhet. Nytt avtal mellan Ny-
satra Fastighets AB och KKV galler fran 1 januari 2011 och bankgarantin upphorde
fran samma datum. Datapantbreven pa 13 300 tkr i fastigheten Sicklaon 269:1 forva-

ras i agararkivet hos Lantmaéteriet.

Nacka den 14 mars 2016,

Mats Gerdau
Ordforande

Lena Dahlstedt
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den

Ernst & Young AB,

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Mats Granath

Louise Ollivier

2016
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

ARSREDOVISNING NYSATRA FASTIGHETS AB
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nysétra Fastighets AB (556584-6077) avger
harmed foljande arsredovisning for tiden 1 januari — 31 december 2015.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Nysatra Fastighets AB &ger fastigheten Sickladn 269:1.

Fastigheten bestar av en byggnad, det sa kallade "KKV-huset”. Svenska Precis-
ionsverktygsfabriken startade sin verksamhet i Gula Villan pa 1930-talet och byggde
1956-57 en egen fabriksbyggnad, den som vi nu kallar KKV-huset. Gula Villan revs
2015.

Konstnérernas kollektiv verkstad (KKV) hyr cirka 50% av fastighetens area och res-
terande area hyrs ut till ett flertal mindre hyresgaster. Ambitionen &r att samtliga hy-
resgaster ska vara avflyttade senast 31/12-2017. Viss mark arrenderas av Nacka kom-
mun.

Agarens inriktning har varit att avveckla bolaget. En forsaljning av del av fastigheten
till Nacka kommun, med tillhdrande fastighetsreglering, har beslutats och initierats.
Den juridiska personen avvecklas under 2016.

Budgeten for 2016 och utblicken for 2017 bygger pa att Konstnarernas kollektiv verk-
stad stannar kvar som hyresgast till och med 31/12-2017. Andra hyresgaster har ut-
ryckt en onskan att stanna kvar i KKV-huset. Hyran for KKV uppgar till 1,7 mnkr for
2016 och 2017 och utgdr den storsta intaktsposten.

Forvaltningen av byggnaden halls pa en skélig niva, sa att driften och verksamheten
som finns i byggnaden kan fortsatta. Nagra investeringar i fastigheten kommer inte att
goras.

Arets resultat uppgar till 862 tkr. Rorelseresultatet ar belastat med kostnader for att
hyresgaster fransager sig sitt besittningsskydd.

Resultatet i korthet

Rorelseresultatet for 2015 uppgar till 1,1 mnkr, vilket ar lagre an foregaende ar. Un-
der 2015 har avtal tecknats med nagra hyresgaster om ekonomisk ersattning for att de
avsdger sig sitt besittningsskydd.

Flerarsoversikt 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning (tkr) 3449 3098 3152 3557
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1105 1317 -429 241
Soliditet (%) 74,4%  49,3% 336%  32,2%
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Forslag till vinstdisposition
Féljande vinstmedel star till arsstimmans forfogande:

Balanserad vinst 2 760 553
Arets resultat 861 687
Summa kronor 3622 240

Styrelsen foreslar att vinstmedIlen disponeras enligt foljande:

I ny rékning balanseras 3622 240
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

RESULTATRAKNING (Belopp i tkr)

Not 2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  -2014-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 1 3449 3098
3449 3098
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,34 -2 249 -1 658
Personalkostnader 5 0 0
Avskrivning av anlaggningstillgangar 6 -90 -90
-2 339 -1748
Rorelseresultat 1110 1350
Resultat fran finansiella investeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -5 -33
-5 -33
Resultat efter finansiella poster 1105 1317
Skatt pa arets resultat -243 -290
Arets resultat 862 1027
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

BALANSRAKNING (Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Not  2015-12-31  2014-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8
Byggnader 2982 2982
Ack avskrivningar -1373 -1283
Mark 2 308 2 308
Summa anlaggningstillgangar 3917 4 007
Omesattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 778 785
Skattefordran 0 1055
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 0 0
778 1840
Kassa och bank 332 0
Summa omséattningstillgangar 1110 1840
SUMMA TILLGANGAR 5027 5847
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not  2015-12-31  2014-12-31

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 st 12 100 100
Reservfond 20 20
120 120

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2761 1733
Arets resultat 862 1027
3622 2761
Summa eget kapital 3742 2 881

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 255 131
Ovriga skulder 348 122
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11 1378 1168
Skuld till Nordea 10 0 1545
Summa kortfristiga skulder 1285 2 966
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5027 5847
Stallda sakerheter 13 inga Inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2008:1, Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2).

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for beréknat rest-
varde om detta beddms vara vésentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 33ar

Fordelning mellan reparationer — underhall respektive investering

I samband med reinvesteringsprojekts fardigstallande gors en individuell bedém-
ning av vilka atgarder som syftat till att aterstélla en anlaggning i ursprungligt skick
och funktion respektive ar av investeringskaraktar.

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det l1agsta av anskaffningsvérde och det belopp var-
med de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar, skulder samt avsattningar har
varderats till anskaffningsvéarden om annat ej anges.

Koncernforhallanden

Né&rmast dverordnade moderforetag som upprattar koncernredovisning i vilken fo-
retaget ingar ar Nacka Stadshus AB, org.nr 556032-4390, med sate i Nacka. Mo-
derforetag for hela koncernen ar Nacka kommun, org.nr 212000-0167, med séte i
Nacka.

Not 1 Hyresintakter
Hyresintakterna ar hyror fran uthyrning av lokaler vid Planiavagen 28-32.
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Not 2 Ovriga externa kostnader

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Vatten och avlopp -37 -38
Elstrom -90 -120
Fjarrvarme -431 -434
Fastighetsskotsel o dvriga forvalt- -536 -630
ningskostnader
Reparation och underhall -311 -82
VVS-konsulter 0 0
Ovriga fastighetskostnader 0 -40
Fastighetsskatt -82 -82
Forsakringar -39 -65
Redovisningstjanster och IT -141 -137
Konsultuppdrag spec.uppdrag 0 0
Revisions- och konsultarvoden vr. -18 -30
Ovriga driftkostnader -58 0
Lamnad erséttning avflytt hyresgés- -505 0
ter
-2 249 -1 658

Not 3 Inkép och forséljning mellan koncernforetag
Nysatra Fastighets AB anlitar Nacka kommun for redovisning- och faktureringstjans-
ter.

Not 4 Upplysning om revisorers arvode

Arvode och kostnadsersattning 2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 18 35
Totalt arvode 18 35

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av sadana 6vriga arbetsupp-
gifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31

Antal anstéllda varav  Antal anstallda varav

man man
Moderbolaget - - - -
Konsfordelning Man Kvinnor
Styrelse 56% (71%) 44% (29%)
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Loner och  Soc kostn Loner och  Soc kostn
andra (varav  andraer- (varav
ersattn  pensions- sattn  pensions-
kostn) kostn)
Moderbolag
Loner och andra ersattningar till - - - -
styrelse
Loner och andra ersattningar till 6vriga - - - -
anstallda

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD. Ingen ersétt-
ning utgar till VD eller styrelse efter 1 december 2010. Bolaget har ingen personal an-
stalld efter den 1 december 2010.

Not 6 Avskrivningar
Anléaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade ekonomiska livs-
langden. Byggnader skrivs av med 3 procent.

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnaderna ar 2014 och 2015 avser intern skuldranta som erlaggs till Nor-
dea.

2015 2014
Réantekostnader 5 33
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Not 8 Byggnader och mark

2015-01-01
-2015-12-31
Mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 308
Planenligt restvérde vid arets slut 2308
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2982
2982
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1283
Avrets avskrivning enligt plan -89
-1373
Planenligt restvarde vid arets slut 1609
Totalt mark, byggnader och maskiner 3917

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2014-01-01
-2014-12-31

2308
2308

2982
2982

-1194
-89
-1 283

1699
4 007

2015-12-31 2014-12-31

Upplupna hyresinkomster, retroaktivt index
Ovriga forutbet. kostnader och upplupna intakter

Not 10 Checkrékningskredit

0 0
0 0
0 0

2015-12-31 2014-12-31

Skuld till Nordea pa konto 54 54 95-4

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2015-12-31

Upplupen kostnad for fjarrvarme och el 69
Berdknad revisionskostnad 20
Prelimindarskatt 66
Forutbetalda hyresintakter 860
Utredning, konsultation och datakostn. 41
Ovriga upplupna kostnader 2
Avflytt KKV 320
1378

0 1545

2014-12-31

78

30

66
811
67
116

0
1168

9 (11)



53
NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Not 12 Foérandring av eget kapital
Antal aktier: 1 000 st

Ingaende balans

Balansering av foregaende ars resultat
Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 13 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Aktie-
kapital

100

100

Reserv-
fond

20

20

Balanserade  Arets re-

vinstmedel sultat
1733 1027
1027 -1 027

862

2761 862

Datapantbreven pa 13,3 mkr i fastigheten Sickladn 269:1 forvaras i kommunens agar-

arkiv pa Lantmaterienheten.
Not 14 Kundfordringar
Kundfordringar

Osakra kundfordringar
Summa

2015-12-31
778

778

Not 15 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag inom

Nacka kommun-koncernen

Andel av arets totala forséljning som skett till andra foretag

inom Nacka kommun-koncernen

2014-12-31

2 318

-1533

785
2015 2014
11% 8%
0% 0%
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2015

Nacka den 15 mars 2016

Mats Gerdau Stefan Saléng
Cathrin Bergenstrahle Hans Peters
Carl-Magnus Grenninger Jan-Eric Jansson
Majvie Sward Louise Ollivier
Jenny Asmundsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den ................. 2016

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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2016-02-22

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arsbokslut 2015

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller arsbokslut 2015 £6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen har som nimnd ansvar for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmilj6, langsiktig hallbar
utveckling och fragor som r6r trygghet och siakerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
forutom kommunstyrelsen dven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stodenheter,
myndighets- och huvudmannaenheter och den kommunala produktionen av
vilfardstjanster. Totalt blev det ett positivt ekonomiskt resultat pa 16,7 miljoner kronor fér
2015.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse dr 6verlag god. Tjanster som finansieras av kommunen
har god kvalitet och medborgarna upplever en hég grad av valfrihet. Nacka dr en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.

Medborgarnas fortroende f6r kommunen och néjdheten med information och sina
mojligheter att paverka ir ett utvecklingsomride f6r kommunstyrelsen.

Arendet

I det hir drendet redovisas kommunstyrelsens arsbokslut £6r 2015. Till drendet bifogas
arsboksluten f6r den kommunala produktionen av skola och vilfardstjanster liksom
enheterna inom fastighetsomradet.

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna ar god. Samtliga nimnder bedémer sina

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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verksamhetsresultat som atminstone bra. Nagra nimnder bedémer liget som utmarkt.
Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna skoter sina verksamheter har 6kat sedan
2014, visar medborgarundersékningen. Nackas virde var bland de allra hogsta i riket 2015.

Malet om ekonomi i balans uppnaddes f6r 2015. Kommunstyrelsens samlade resultat ar
positivt. Resultatet f6r kommunstyrelsen som namnd uppgar till 16 mnkr

Aret i korthet

2015 var ett intensivt ar f6r verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomriden.

* Stadsutveckling pad bred front och tunnelbaneutbyggnad
* Bergs gird rittsliga processer

* Sverigeférhandling inleds — underlag for f6rhandling

* Niringslivsstrategi antagen

* Miljéprogrammet utveckling

* Nya rad och kommittéer

* Ledning och styrning enligt utvecklingsplan

Nacka vixer kraftigt. Under det kommande aret kan kommunen passera 100 000 invéanare.
Behovet av att bo och enkelt kunna resa i vardagen 6kar. Bostadsbristen i Stockholms lin
himmar tillvixten da den leder till ligre sysselsittning och himmad produktion. En utbyged
tunnelbana och en 6stlig férbindelse dr bara tva steg i forbattrade kommunikationer f6r
nackasamhillet.

Kommunens lokala centra fortsitter att utvecklas. Programmet fér Alta centrum antogs
under dret. I programarbetet har kommunen samarbetat med fastighetsigaren Wallenstam
som 4ger den nuvarande centrumbyggnaden. En anbudstivling kommer att avgora vilka,
utover Wallenstam, som far bygga 1 programomradets forsta etapp. I Saltsjobadens centrum
har tidiga dialoger med cirka 500 barn och vuxna genomforts fOr att skapa delaktighet,
forankra arbetet och 6ka forstaelsen for utvecklingen av centrum. Under senare delen av
aret togs ett programforslag fram tillsammans med arkitekter och andra berérda.
Programmet f6r Orminge centrum som antogs 2015 gor det moijligt att bygga om och bygga
ut, med bland annat drygt 1 000 nya bostider och lokaler f6r butiker, arbetsplatser och
kultur. Nya losningar for busstrafiken planeras ocksa. Planarbetet f6r Ektorp centrum, med

bland annat bostider i sjilva centrum, har tagit ny fart i samarbete med centrumigarna
under 2015.

14 000 nya bostider och 10 000 nya arbetsplatser 1 Nacka stad gor det mojligt att bygga
tunnelbana till Nacka. Under aret har 122 hyresritter har byggts pa Lokomobilvigen 1
Nacka Strand och pa Kvarnholmen star 600 bostider klara. I Finnboda hamn fortsitter
bostadsbyggandet med 600 firdiga bostider 2015. Under aret bjod kommunen in till en
torsta anbudstavling for bostadsbyggande pa Nya gatan, omradet som ligger mellan Nacka
stadshus och Nacka Forum. De vinnande anbuden ir historiskt héga vilket speglar det stora
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intresse som finns for att vara med och bygga i Nacka stad. En dryg tredjedel av
ligenheterna i1 det aktuella omradet blir hyresritter och resterande blir bostadsratter eller
dganderitter. Omradet ska rymma 500-800 bostader beriknas sta klart ndr tunnelbanan
invigs 2025.

Bergs gard, idag en plats for oljedepaer, har deltagit i en av virldens storsta arkitekttavlingar
tor unga arkitekter. Totalt 36 forslag visade hur Bergs gard kan férvandlas till en levande
stadsdel med tydlig koppling till resten av Nacka stad. Bidraget ”Lucker” vann
arkitekttavlingen for Bergs gard.

Under 2015 pabérjades bygget av Tvirbanan som forlings fran Sickla udde till
Saltsjobanans station i Sickla. Detta gor Sickla till en kollektiv knutpunkt med buss,
Tvirbana, Saltsjobana och 2025 dven tunnelbana. Férlingningen av Tvirbanan kommer att
avlasta Slussen under ombyggnationen. Forlingningen ska vara klar hosten 2017.

Kvarnholmsforbindelsen ar en viktig del i byggandet av Nacka stad. Den nya
Svindersviksbron, som kom pa plats i april, knyter samman Kvarnholmen med centrala
Nacka och gor det moijligt att bygga bostider pa Kvarnholmen. Nu fortsitter arbetet med
att fardigstilla Kvarnholmsforbindelsen med kérbana £6r bil och buss samt gang- och
cykelbana for gaende och cyklister. Férbindelsen blir en viktig avlastning av Henriksdals
trafikplats och 6ppnar for trafik i juni 2016.

Under 2015 férberedde Nacka kommun underlag infér Sverigeférhandlingen. Den inleds i
februari 2016 och ska drivas enligt samma modell som Stockholmsférhandlingen, d.v.s. att
nyttor med olika projekt — som bostadsbyggande och bittre arbetsmarknad — undersoks
och att staten forhandlar om medfinansiering dir kommuner, regioner, stider och niringsliv
kan vara med och péaverka resultatet. F6r Nackas del kommer férhandlingen att handla om
Ostlig forbindelse och atagande fran kommunens sida i form av medfinansiering och
bostadsbyggande om denna ska bli verklighet.

Arbetet med att precisera ligena f6r Nackas tre tunnelbanestationer har pagatt under hela
aret. Planeringen av uppgangar och entréer utgar fran det inriktningsbeslut om den fortsatta
planeringen av tunnelbanan som kommunstyrelsen fattade i juni. Under dret har tvd samrad
med allminheten genomforts med vilbesokta 6ppna hus i Dieselverkstan och Nacka
stadshus. Enligt planerna startar bygget av tunnelbanan till Nacka ar 2018 och det forsta
taget ska rulla ar 2025. Under 2016 pabotjas den sa kallade Sverigeférhandlingen, som for
Nackas del innehaller méjlighet till en 6stlig forbindelse.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens lokalférsérjning. Under
2015 faststalldes en lokalforsorjningsplan for aren fram till 2023.

Niringslivsfragor ar ett av kommunstyrelsens ansvar. Bara pa vastra Sicklaén dir Nacka
bygger stad ska 10 000 nya arbetsplatser skapas till ar 2030. Under 2015 faststilldes en
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niringslivsstrategi f6r kommunen, vars syfte ér att identifiera insatser som ska skapa goda
etablerings- och tillvaxtférutsittningar for nya och befintliga foretag. Strategin ska ocksa
visa riktning till att skapa forbittrade lokaliseringsforutsittningar fér nya och befintliga
toretag och forhoppningsvis peka ut vilka branschinriktningar som kan bli berérda och
vilka geografiska platser som kan komma i fraga.

2013 antog kommunstyrelsen en plan for arbete med ledning och styrning f6r 6ppenhet och
mangfald. Malet ar att Nacka kommun ska bli 4annu bittre pa att géra Nacka attraktivt for
dem som lever, verkar och vistas hir. Kommunen ska bli 4nnu bittre pa att leverera
vilfirdstjanster av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas territorium. Det ska
bli littare att utfora sitt uppdrag och gora ritt som medarbetare, chef och fértroendevald i
kommunen.

Sittet att organisera, styra och leda arbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa dem som
kommunen ir till f6r och en 6kad maluppfyllelse bade nir det giller verksamhetsresultat
och ekonomi inom alla omraden. Utvecklingsarbetet bygger pa mal och budget 2015 —
2017, ett nytt majoritetsprogram fér 2015 — 2018 och den nya nimndorganisationen som
bérjade gilla 1 januari 2015. Under 2015 och kommande ar 4r fokus:

e Utveckling av mél- och resultatstyrningen med formulering av tydligare mal och
uppfoljning av verksamhetsresultat, inklusive fokus pa effektivitet

e Liangsiktig, strategisk ledning och styrning inklusive omvirldsspaning och analys
samt Okad affirsmassighet

e Utveckling av den smarta kommunen och kommunikationen i alla led
e Stindig fornyelse av formerna for att na malen

e Attraktiv arbetsgivare med fortsatt fokus pa hallbart medarbetarengagemang, gott
ledarskap, kundfokus och utvecklingsmoijligheter

Tva kommittéer, miljomalskommittén och mangfaldskommittén, pabérjade sitt arbete
under aret. Inom ramen f6r miljémalskommitténs omrade har kommunens forsta
miljoprogram f6r hela Nacka tagits fram. Under 2016 kommer alla nimnder att identifiera
atgarder for att kunna uppna miljomalen. Mangfaldskommittén har arbetat med att frimja
mangfald och har paborjat ett mangfaldsstrategiskt arbete.

Under hosten 2015 genomférdes den forsta av tre etapper inom projektet I'T-kunskap for
alla seniorer. Projektet fortsitter under 2016 och erbjuder samtliga invanare i Nacka
kommun som fyllt 65 ar att delta i utbildningen. Hitintills har 161 seniorer deltagit och
deltagarnas utvirdering av utbildningen ar mycket positiv.

Kostnaderna for etapp ett av projektet understiger den budgeterade kostnaden.
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Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2015

Kommunstyrelsens mal delas in dels i1 perspektivet ”verksamhetsresultat” och dels i
perspektivet “insatta resurser”. Respektive perspektiv mits med ett antal strategiska mal,
som bryts ner i nyckeltal. De strategiska mélen delas i tva delar; dels f6r kommunstyrelsen i
rollen att leda, samordna och ha uppsikt, dels i rollen som egen nimnd.

Det bedomda laget for respektive mal och nyckeltalen visas 1 tabellen nedan. Samtliga mal,
forutom ett, bedoms som atminstone “’bra”. Malet om medborgarnas fortroende for
kommunen nas inte. Fértroendet uppgar till 53 pa en skala mellan 1-100 och dr pa samma
niva som féregiende ar.

Gront betyder “utmairkt”, gult ”bra” och r6tt “har brister”.



Overgripande  Strategiskt mal fér kommunstyrelsen i
mal rollen att leda, samordna och ha uppsikt
VERKSAMHETSRESULTAT

kvalitet
God kommunal

service
God service, bra bemotande och hog tillganglighet
ialla externa kontakter
Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet
Starke Medborgarna har fortroende for kommunen och A

medborgarinflytan ar néjda med information och sina mojligheter att
de paverka
Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

En titare och mer blandad stad pa vastra Sicklaon

God livsmilié och
en langsiktigt
héllbar utveckling

Komplett transportsystem med tunnelbana till
Nacka

Nackas lokala centra och deras omgivning
utvecklas

Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas
och utvecklas

Trygg och saker K na upplever att k ar

kommun trygg och saker
Strategiskt mal for kommu
egen nimnd

Nacka har ett gott foretagsklimat

God kommunal

service

Kommunens egen produktion haller en hég
kvalitet

God livsmiljo och  Kommunen planerar fér 20 000 nya bostader

en langsiktigt 2030 varav |3 500 pa vistra Sicklaon

hallbar utveckling
Kommuner planerar fér minst 15 000 nya
arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa vistra Sicklaon

Overgripande
mal

Strategiskt mal for kommunstyrelsen i

rollen att leda, samordna och ha uppsikt
INSATTA RESURSER

Lagsta mojliga
skatt och
paverkbara avgifter

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

K | El it Eir (Epec

hallbar

ekonomi i balans

Strategiskt mal fo

egen namnd
Effektivt

resursutnyttjande fastighetsbestind pa bista resursméssiga sitt

Kommunen utnyttjar sitt mark- och

Nacka &r en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta och motiverade medarbetare

K. | E

ingsverk ar sjah ad Gver
ekonomi i balans  tid

*ej helt jimforbart med tidigare ar da alternativet "ingen asikt" tillkommit

Lige
2015

Tjanster som finansieras av kommunen har god [ )
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Kommunstyrelsens strategiska mal och lige 2015

Nyckeltal

Namnderna nar sina mal for god kommunal service

Medborgarnas néjdhet med hur kommunen skoter sina verksamheter
Medborgarnas néjdhet med bemétande och tillginglighet

Utfall i SKL:s granskning av kommunernas webbplatser

Andel invanare som tycker att valfriheten &r stor

Medborgarnas fortroende for kommunen, index 1-100

Medborgarnas nojdhet med att kunna paverka, index 1-100
Medborgarnas néjdhet med kommunens information, index 0-100
Medborgarna anser att kommunen ir en attraktiv plats att bo p, index
0-100

Medborgarnas néjdhet med kommunens insatser for att invanarna ska
kunna leva miljévanligt, index 0-100

Andelen medborgare som ar nojda med hur kommunen skéter
samhillsplaneringen

Antal nya bostader

Antal nya arbetsplatser

Andel hyresritter av totalt antal nya bostader

Medborgarnas njdhet med k ikati (gang- och cykelvi;
sig runt enkelt med bil samt mojlighet att anvanda kollektivtrafik),
ndjdhet pa skala 1-10

yta

Medborgarnas nojdhet med kommersiellt utbud, index 0-100

Medborgarnas nojdhet med tillgang till parker, grénomraden och natur

Medborgarnas upplevelse av trygghet (SCB), index 0-100

Kommunens placering i Svenskt naringslivs rankning av naringslivsklimat i

svenska kommuner

Andel foretagare som ar néjda med kommunens bemétande (SBA-
undersokningen)

Antal nystartade foretag per 1000 invanare

Den kommunala produktionen nar sina mal for perspektiven kund,
medarbetare, elev, foraldrar och verksamhet

Antal nya bostider

Antal nya arbetsplatser

de I 1 <l

Nacka k placering i forhallande

till dvriga kommuner

Andel medborgare som ar nojda med kommunens val av avgiftsniva
Avvikelse mot budget

Den egna produktionens avvikelse mot budget
Nettokostnadsandel

Forandring av soliditet inklusive ansvarsforbindelser
Laneskuld, tak

Sjalvfinansieringsgrad

N&jd-kund-index hyresgaster i kommunens fastigheter

Kommunens egen lokalfol ning ska vara aktiv

Kommunens fastighetsekonomi ska vara god

Andel medarbetare som rekommenderar andra att arbeta pa
arbetsplatsen

Hallbart medarbetarengagemang

Andel kompetenta medarbetare

Totalt sjukfranvarotid av sammanlagd av ordinarie arbetstid
Sjalvfinansieringsgrad som ett snitt av innevarande och tvé féregiende
aren

6 (14)

Utfall 2015 (2014 i
parentes)

Malvirde 2015

Samtliga namnder  Tio av tio namnder

nar Sverlag virdet

ora®
63 65 (66)
63 60 (63)
92% 91% (91%)
90% 72% (87%) *
60 53 (55)
50 47 (47)
62 61 (61)
73 73 (73)
60 6l (61)
80% 75% (77%) *
Minst 13 500 nya  Enligt plan

bostader till 4r 2030

Minst 10 000 nya  Enligt plan

arbetsplatser till 4r

2030

(nytt nyckeltal)
73 73(72)
70 69 (68)
86 8,4 (84)
68 67 (68)

10-i-topp 10 (6)

75 68 (71)
85 84 (8,0)

Maluppfyllelsen Bra

beddms som minst
hra"

Foljer plan for
malsittningen till

Antal nya bostider per ar

2030

Faljer plan for Antal nya arbetsplatser per
malsittningen till ar

2030

Bland de tio 8(8)
kommunerna med
lagst skattesats

78% 59 (59 *

>0 +16 miljoner

>0 +10 miljoner

<97,5% 98,7% (97,4%)

>0 +1,3 procentenheter

(+0,1%-enheter )
1,5 miljarder 0,7 miljarder (0,8 miljarder)

Ska oka 81% (113%)
60% 44%
60% >65%
70% 70%
73% 75% (75%)
82% 81% (81%)
82% 81% (80%)

4% foregiende ar 4,9%
100% <100%
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Verksamhetsresultat e

Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna dr god. Samtliga nimnder bedémer sina
verksamhetsresultat som atminstone bra. Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna
skoter sina verksamheter har 6kat fran 2013 till 2015.

God service, bra bemétande och hég tillginglighet i alla externa kontakter

Malet nir det giller medborgarnas ndjdhet med bemétande och tillginglighet nas. Detta
mits pa en overgripande niva i medborgarundersékningen. Frigorna handlar om hur litt
det dr att komma 1 kontakt med personal och tjanstemin i kommunen, hur servicen dr och
vilket bemé6tande man far. Nacka ligger 6ver snittet for andra kommuner och nar sitt
malvirde.

Kommuninvanarna har stor valfrihet

Medborgarna i Nacka har méjlighet att gora val inom en stor mingd verksamheter, och i
det perspektivet utmirker sig Nacka som en av de kommuner i landet dar valfriheten ar
som hogst. Medborgarundersokningen visar att en hég andel av invanarna tycker att
valfriheten i kommunen ér stor. Andelen elever som fick sitt férstahandsval av grundskola
har minskat och lag pa 88 procent 2015, vilket dr under malvirdet pa 95 procent. Till
torskoleklass fick 96 procent sitt forstahandsval, men till drskurs 7 var siffran betydligt ligre,
73 procent. Detta gor att den sammantagna bedomningen av hur vi natt malet szor valfribet
har sjunkit 2015.

Medborgarna har fértroende f6r kommunen och ir néjda med information och sina
mojligheter att paverka

Kommunstyrelsen miter sin maluppfyllelse pa en 6vergripande niva inom detta omrade,
genom resultatet i medborgarundersékningen inom tre omraden. Kommunen vill 6ka
Nackabornas n6jdhet med sina mojligheter att paverka kommunens beslut och
verksamheter. Medborgarundersokningen visar att Nackaborna dr néjdare med detta 4n 1
snittet for 6vriga kommuner, men det finns manga kommuner med hogre néjdhet.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla kommunikation kring stadsutveckling. En
aktiv medborgardialog dr en sjilvklar del nér vi planerar och utvecklar Nackas territorium.
Utover dialog i enskilda projekt har Nacka valt att aktivt och medvetet prova konst, kultur
och konstnirlig kompetens som resurser i stadsutvecklingen.

Kommunen har en god livsmilj6é och langsiktigt hallbar utveckling

Under 2015 har kommunen antagit 20 nya detaljplaner med totalt ca 3 000 bostider, varav
2 100 pa vastra Sicklaon. Fyra program har antagits: Centrala Nacka, Orminge centrum,
Alta centrum och Kil verksamhetsomride.
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Bostadsbrist, och sirskilt brist pa hyresligenheter med rimliga hyror, dr en utmaning f6r
flera verksamheter i kommunen. Det forsvarar mottagande av nyanlinda invandrare i
kommunen. Under dret har kommunen anvint flera olika sitt for att fa fram bostider, bl.a.
omstillning av gamla verksamhetslokaler och inhyrning fran externa hyresvirdar. Malet att
hitta adekvata bostider till personer med funktionsnedsittning naddes

En titare och mer blandad stad pa vistra Sicklaon
Arbetet fortsitter med att bygga en tit och blandad stad med goda kommunikationer pa
vistra Sickladn och samtidigt utveckla aldre omraden och lokala centrum.

Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

Arbetet med att precisera ligena for Nackas tre tunnelbanestationer har pagatt under hela
aret. Planeringen av uppgangar och entréer utgar fran det inriktningsbeslut om den fortsatta
planeringen av tunnelbanan som kommunstyrelsen fattade i juni. Under dret har tvd samrad
med allmdnheten genomférts med vilbesokta ppna hus i Dieselverkstan och Nacka
stadshus

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Samtidigt som Nacka bygger stad pa vistra Sicklaén ska Nackas centrum utvecklas.
Programmet for Alta centrum antogs i september 2015. I Saltsjébadens centrum har tidiga
dialoger med cirka 500 barn och vuxna genomforts for att skapa delaktighet, forankra
arbetet och 6ka forstaelsen for utvecklingen av centrum. Under senare delen av aret togs ett
programforslag fram tillsammans med arkitekter och andra berérda. Programmet £6r
Orminge centrum som antogs 2015 gor det mojligt att bygga om och bygga ut, med bland
annat drygt 1 000 nya bostdder och lokaler for butiker, arbetsplatser och kultur. Nya
16sningar for busstrafiken planeras ocksa. Planarbetet for Ektorp centrum, med bland annat
bostider i sjdlva centrum, har tagit ny fart i samarbete med centrumigarna under 2015.

Kommuninvanarna upplever att kommunen ir trygg och siker
Medborgarundersékningen som genomférdes hosten 2015 visar att medborgarnas
upplevelse av trygghet ligger Gver snittet f6r andra kommuner i landet. Stora investeringar
tor att forbittra trafiksikerheten, tillgdngligheten och cykelinfrastrukturen i Nacka har
genomforts i ar, bland annat har Orminge och Ekstubbens trafikplatser byggts om. En ny
cykelvig har byggts mellan Saltsjobaden och Fisksitra och en gang- och cykelvig lings med
del av Kvarnholmsvigen byggts ut.

Nacka har ett gott féretagsklimat

Nacka kommun hamnade pa tionde plats da Svensk naringsliv rankade kommunernas
niringslivsklimat 2015. Under aret faststéilldes en niringslivsstrategi f6r kommunen, vars
syfte dr att identifiera insatser som ska skapa goda etablerings- och tillvaxtforutsittningar for
nya och befintliga féretag. Strategin ska ocksa visa riktning till att skapa férbiéttrade
lokaliseringsférutsittningar for nya och befintliga foretag och férhoppningsvis peka ut vilka
branschinriktningar som kan bli berérda och vilka geografiska platser som kan komma 1
fraga.



86 9(14)

Insatta resurser &+

Kommunal ekonomi i balans

Driftredovisning 2015 f6r kommunstyrelsen !
Verksambhet, tkr Ufall 2015 Utfall 2014

e e e e L s e e
Kommunstyrelsen 737523 -837 638 -100 115 -103 361 3370 705 979 -817 187  -111207
Kommunfullmiktige -5 391 -5 391 -5 329 62 51 -4 562 4510
- varav revisionen -1 958 -1 958 -2 044 -86 0 -1 305 -1 305
Kommunstyrelsen 4316 -58 119 -53 803 -52 441 -1 362 8662 -51274 42612
Stadsledningskontoret 8804 -44 141 -35 337 -35 475 138 4577 -31 240 -26 663
Stédenheter 130 948 -183 254 -52 306 -50 116 -2 190 145 632 -192 085 -46 453
Enheten for fastighetsutveckling * 35 666 -29517 6 149 3470 2679 31134 -26 602 4532
Lokalenheten 557789 517216 40573 36 530 4043 515923 511424 4499
Myndighets- & huvudmannaenheter 438 085 -434 543 3542 0 3542 437 260 -434 540 2720
Produktionsverksamheter 2485646 -2475782 9 864 0 9864 2379664 -2376787 2878
Vilfard skola 1913893  -1908 347 5546 0 5546 1847850 -l 841 687 6 164
Vilfird samhillsservice 571753 -567 435 4318 0 4318 531814 -535 100 -3 286
Medfinansiering tunnelbanan -850 000 -850 000

Sumema kommunstyrelsen | 3 661 234 -3 747 963] 86 709 -103 361] 16776] 3522903 -3 628515 -105 609

Malet om ekonomi i balans uppnaddes for 2015. Kommunstyrelsens samlade resultat ar
positivt. Frimsta férklaringen dr positiva resultatet f6r den kommunala produktionen, som
redovisar ett utfall pa nistan 10 miljoner.

Avvikelsen pa stodenheterna beror pa 6kade kostnader i samband med férlingningen av
avtalet med ATEA och 6vergangen till ny I'T-leverant6r. De 6kade kostnaderna har inte
fordelats pa enheterna, utan belastar IT-enhetens utfall.

Myndighets- och huvudmannaenheterna i Nacka har nollbudget, det vill sdga enheternas
intdkter ska motsvara kostnaderna. Myndighets- och huvudmannaenheternas resultat f6r
2015 ir ett Gverskott pa 3,5 mnkr. Overskottet beror framforallt pa hogre intakter for
enheter inom stadsutvecklingsprocessen. Ett hégt tryck pa exempelvis bygglovhandliggare
under drets forsta manader bidrar till 6verskottet, da personalkostnaderna inte 6kade i
motsvarande takt.

Den kommunala produktionen av vilfirdstjanster redovisar ett Gverskott f6r 2015 pa 9,8
miljoner kronor. Det dr en 6kning jamfért med 2014 pa nistan sju miljoner kronor. Vilfard

! *Markgruppen fran exploateringsenheten ingar sedan 1/1-2015 i enheten for fastighetsutveckling. For att
kunna jamfora 6ver tid har siffrorna justerats, sa att markgruppens ekonomi ingar i redovisningen for
enheten for fastighetsutveckling dven 2014

** Utfall och budget bestar av Nacka brandstation och Sédertérns brandférsvarsforbund. Tidigare har
posterna redovisats pa separata rader.



87 10 (14)

skola redovisar ett positivt resultat pa cirka 5,5 miljoner kronor och Vilfird samhillsservice
4.3 mnkr. Arsbokslutet for respektive vilfirdsomrade finns i bilaga.

Inom fastighetsomradet finns frain och med 2015 lokalenheten och
fastighetsutvecklingsenheten inklusive markfragorna. Arets resultat for lokalenheten blev ca
40,5 miljoner kronor, vilket dr 4 miljoner kronor battre in budget. For
fastighetsutvecklingsenheten inklusive markfragor blev arets resultat ca 6,2 miljoner kronor,
vilket 4r 2,7 miljoner kronor bittre dn budget. Investeringar i ny- till och ombyggnader samt
forvirv har under aret uppgatt till 169 mnkr (173 miljoner kronor féregiende éar). Under
aret har forsiliningen av tomtritter uppgitt till 6 mnkr. Arsbokslutet fér fastighetsomradet
finns i bilaga.

Forbattrad ekonomisk styrning

Kommunens samlade resultat f6r 2015 blev 91 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner kronor
bittre dn budget. Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar en fortsatt forbéttring
och liksom féregiende ar f6ljde de allra flesta nimnder sin budget. Social- och
dldrenimnderna hade underskott 2015, men det samlade underskottet ar ligre an 2014.

Arets resultat senaste femarsperioden
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Vid bedémningen av om kommunen har en god ekonomisk hushallning fists stor vikt vid
malet att kommunens ekonomi ska vara i balans. For att bedoma ekonomins langsiktiga
birighet foljs sirskilt fyra nyckeltal som belyser den ekonomiska stillningen ur olika
perspektiv: nettokostnadsandelen, sjilvfinansieringsgraden av investeringar och hur linesknld och
soliditet utvecklas.

Nettokostnadsandel enligt budget men ligre 4n malsittningen
Nettokostnadsandelen visar hur stora kommunens 16pande kostnader dr i férhallande till
skatteintakterna, ett centralt matt for alla kommuner och extra viktigt for en starkt vixande
kommun. Ar 2015 var nettokostnadsandelen 97,8 procent, vilket ligger i linje med budget.
Malet ar dock att nyckeltalet ska forbattras, till 97,5 procent, vilket betyder att kostnaderna
ska vara mindre i férhallande till intakterna, for att kommunen ska klara av att finansiera en
storre del av investeringarna med egna medel.
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Fortsatt lag skuldsittning

Laneskulden ldg kvar pa en lag niva under dret och var 700 miljoner kronor vid arets slut.
Investeringarna lag pa en mattlig niva och kunde finansieras med egna medel. Laneskulden
per invanare var 7 140 kronor.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Miattet visar hur stor andel av investeringarna som har finansierats med egna medel. Milet
ir att 6ka sjilvfinansieringsgraden 6ver tid. Ar 2015 var 81 procent av investeringarna
finansierade av egna medel, vilket ar en forsamring fran féregaende ar. 2014 var dock ett
extraordindrt ar, da resultatet paverkades av den stora fastighetsforsiljningen.

Forbittrad soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgingar som har finansierats av eget kapital,
och visar hur kommunens lingsiktiga betalningsberedskap utvecklas. Kommunens mal ar
att soliditeten ska utvecklas i en positiv riktning. Ar 2015 var soliditeten 38,4 procent, vilket
ir 3 procentenheter hégre dn 2014. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelser var 15,9
procent, 1,7 procentenheter battre an 2014. Soliditeten har forbittrats eftersom resultatet
var tillrickligt hogt for att nya lan inte skulle behéva tas.

Attraktiv arbetsgivare ' UTMARKT

Medarbetarundersékningens resultat visar att Nacka kommunen ir en attraktiv arbetsgivare
med engagerade, stolta och motiverade medarbetare och att medarbetarpolicyns
torhallningssitt fatt 6kat genomslag. Medarbetarundersékningen besvarades av 89 procent
av medarbetarna, vilket visar pa ett hogt engagemang. Andel positiva svar uppgar till 76
procent, vilket dr ett mycket gott resultat enligt Zondera som genomfért undersokningen.
Fler instimmer i att kommunen 4r en arbetsgivare som har gott anseende och gott rykte och
75 procent kan rekommendera kommunen som arbetsgivare.

92% av kommunens medarbetare tycker att arbetet kinns meningsfullt. 85% tycker att de
har medborgarens och kundens fokus som ledstjirna. 91% av medarbetarna uppger att de
har ett gott bemétande av kunder och medborgare. Cheferna har hoga férvantningar och ar
bra pa att gbra medarbetarna delaktiga visar resultatet. Ledarskapet och fértroendet f6r
cheferna ir fortsatt hogt enligt jamforelser med andra kommuner.

Hallbart medarbetarengagemang (HME), de fragor som foljer upp motivation, ledarskap
och styrning uppgir till 81 procent. (Foér kvinnor 81% och f6r min 79%) Medeltal f6r andra
kommuner som redovisar HME-talet till Sveriges kommuner och landsting ligger tre
procentenheter ligre, bade totalt och per kon.

Generationsvixling pagar i Nacka. Andel medarbetare under 30 ér fortsatter att 6ka och
andel medarbetare 6ver 50 ar har minskat under aret. Den totala medelaldern for
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kommunens anstillda var 46,1 ar. Medelaldern f6r kvinnor var 46,6 ar och for min 44,8 ar
Jamfort med 2014 innebir det en sinkning av medelaldern med 0,2 ar.

75 procent av kommunens medarbetare ir kvinnor och 25 procent dr man, vilket innebar
att andel méin har 6kat med en procentenhet sedan 2014. Antal manadsanstallda
medarbetare uppgar till 4 321. 3 836 ir tillsvidareanstallda och 485 personer har
tidsbegransade anstillningar.

Flest anstilla, 61% av alla tillsvidare och tidsbegrinsade anstillda, inom kommunen jobbar
med forskola och skola. Bilden nedan visar fordelningen av tillsvidare anstillda och

tidsbegransade anstillningar per omrade.

Stadsledningskontoret
och stédenheter

Myndighet
huvudman

85,4 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda och skillnaden mellan kénen har
fortsatt minska. 84,8 procent av kvinnorna hade en heltidsanstillning och 87,4 procent av
minnen. De som arbetar inom vard och omsorg har ritt till heltidsanstillning. 25 procent
av dem, 142 personer, har valt att inte arbeta heltid. Av dem var 85 procent kvinnor och 15
procent min. Hade de valt att arbeta heltid skulle andelen heltidsanstillda ha uppgatt till 89
procent.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, exklusive
pensionsavgangar var 10,8 procent. Det motsvarar en 6kning med 1 procentenhet jamfort
med 2014. Av dessa var 2,7 procent pensionsavgangar. Totalt 88 personer gick i pension
2015 Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar var 0,3 procentenheter hogre dn
2014.

Under aret gick 88 medarbetare 1 pension vilket dr en 6kning jamfért med 2014 da 79
medarbetare gick i pension. Den nirmaste treirsperioden beriknas i genomsnitt narmare
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100 medarbetare gd 1 pension varje ar.

For 2015 uppgick bruttolén och personalomkostnadspaligg till 2,1 miljarder kronor, vilket
ir en 6kning med 0,2 miljarder kronor. Okningen férklaras av den rliga 16nedéversynen och
att det dr fler anstillda 2015 jamfort med 2014. Utfallet av 16ne6versynen 2015 blev 3,1
procent. Lonedkningarna for kvinnor uppgick till 3,2 procent och f6r min till 2,9 procent.

Den totala sjukfranvaron motsvarar i genomsnitt 5,4 dagar per medarbetare. Den totala
sjukfranvaron var 5,4 procent. Sjukfranvaron foér kvinnor lag pa 6,0 procent och f6r min pa
3,7 procent. Sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter f6r kvinnor och 0,6
procentenheter f6r min. Sjukfranvaron uppdelad pa kon f6ljer monstret £6r Gvriga
kommuner, det vill siga att sjuktalen var hégre for kvinnor 4n for mién.

De senaste sju aren har Nacka haft ndst lagst total sjukfranvaro bland vara
jamforelsekommuner. Sjukfranvaron f6r 2015 uppgar till 5,4 procent i Nacka, vilket dr en
Skning med 0,3 procentenheter jimfért med 2014. Okningen 4r dock bland de ligsta i
jaimforelse med andra kommuner 1 regionen.

Den totala sjukfranvaron hos vira jimférelsekommuner 2015 uppgick till 6,7 procent, en
okning med 0,8 procentenheter jamfort med 2014.
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Nacka kommun dr en av Sveriges mest intressanta offentliga arbetsplatser! Det visar den
granskning som karridrféretagen Jobtip genomférde och i borjan av 2015 delade de for
forsta gangen ut utmarkelsen ”Karriir i offentlig sektor”. Ambitionen med utmairkelsen dr
att utmana arbetsgivarna att bli battre pa att framhalla de utvecklingsméjligheter som finns.
Under 2015 mottog Nacka kommun ocksé priset f6r arets l6nechef. Varje ar utser Nacka
kommun ”Arets chef” bland sina chefer. I bérjan av 2015 utsags vinnarna, som pa olika sitt
bidragit till att utveckla sina enheter och verksamheter.

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunens mil ir att den kommunala skattesatsen ska ligga bland de tio kommuner i
landet med lagst skattesats och malet uppnaddes 2015. Kommunen hade 2015 landets
attonde ldgsta skattesats. En stor andel av medborgarna var ndjda med kommunens
avgiftsnivaer.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens har ett mal att ha kommunal ekonomi i balans. Det milet anses uppnatt
tor 2015.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens utfall f6r 2015 dr bra. Det gynnar kommunens alla medborgare. Flera
kommunala verksamheter, exempelvis skolor, har god kvalitet och ett ekonomiskt 6verskott
2015.

Bilagor

Bilaga 1 Arsbokslut Vilfird skola

Bilaga 2 Arsbokslut Vilfird samhallsservice

Bilaga 3 Mal och nyckeltal Vilfird samhillsservice
Bilaga 4 Arsbokslut 2015 Fastighetsverksamheterna

Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Arsbokslut Vilfird skola 2015

Sammanfattning

2015 har varit ett utmanande ar for alla huvudman 1 skolvirlden, i media malas upp en
fortsatt dyster bild av svensk skola. Det handlar mycket om en alarmerande brist pa
pedagogisk personal, sviktande resultat, ordningen i skolan och inte minst de oticka
hindelser med vipnat vald som intriffat pa skolor i landet. Vilfard skola visar dock en
annan bild tack vare ett hart arbete pa vara skolor med ett antal prioriterade omraden. De
omraden som har prioriterats under 2015 for att ge barn och elever de bista
forutsittningarna att nd sin fulla potential, har varit att: befista och héja pedagogiska
resultat, utveckla det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
sikerstilla en ekonomi i balans.

Vilfird skola arbetar med ménga projekt och satsningar for att fortsittningsvis vara en
attraktiv arbetsgivare och bibehalla hoga resultat inom alla vara verksamheter. Vi satsar pa
bland annat forstelirare, samrittning av nationella prov, unik forskning inom forskolan,
digital kompetens, gemensam spriksatsning, internationella utbyten samt samverkan mellan
olika natur- och tekniksatsningar.

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor okar stadigt och ligger i topp i landet. I arskurs
sex ligger betygen vil 6ver rikssnittet 1 samtliga dmnen. Men vi nojer oss inte utan arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra
verksamheten dnnu met.

Medarbetarna visar genom medarbetarenkiten att de 4r n6jda och stolta 6ver var
verksamhet. Och ett systematiskt ekonomiarbete har under dret resulterat i ett positivt
resultat f6r Vilfird skola pa 5,5 miljoner kronor.
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Arendet

Valfird skola arsbokslut 2015

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola och barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. I
verksamheterna skapas goda forutsittningar for ett livslangt lirande med goda
resultat tack vare engagerade medarbetare och stindig kvalitetsutveckling.

2015 har varit ett utmanande ar for alla huvudman i skolvirlden, 1 media mélas upp en
fortsatt dyster bild av svensk skola. Det handlar mycket om en alarmerande brist pa
pedagogisk personal, sviktande resultat, ordningen i skolan och inte minst de otdcka
hindelser med vipnat vald som intriffat pa skolor i landet. Vilfard skola visar dock en
annan bild tack vare ett hart arbete pa vara skolor med ett antal prioriterade omraden.

De omrdaden som har prioriterats under 2015 f6r att ge barn och elever de bista
forutsittningarna att nd sin fulla potential, har varit att: befista och héja pedagogiska
resultat, utveckla det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
sakerstilla en ekonomi i balans.

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor okar stadigt och ligger i topp i landet. I arskurs
sex ligger betygen vil 6ver rikssnittet i samtliga amnen. Men vi nojer oss inte utan arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra
verksamheten 4nnu mer.

Vilfird skola dr idag en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli annu battre fortgar. Vi
lir av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling.

Under aret har de prioriterade omradena for verksamheten varit:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- Pedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Vilfard skola arbetar systematiskt med kvalité

Forskning i forskolan

Under september 2015 startade ett langsiktigt utvecklingsarbete i samarbete mellan
Stockholms Universitet och Vilfird skola. Det bestir av ett vergripande
nitverkssamarbete med fokus pa sprak och neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och
praktik méts £Or att inspirera, berika och utveckla varandra. En métesplats och form av
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fortbildning fér pedagoger, skolledare och forskare bildades for att knyta thop de
forskningsprojekt som flera férskolor kommer att vara delaktiga i framoéver.

Fritidshem

Fritidshemmen ér en viktiga del for att uppnd hogre maluppfyllelse f6r eleverna. Den
paborjade kompetenssatsningen med att hoja kvalitén i fritidshemmets alla processer har
pagatt under 2015.

Matematik i forskolan

Under 2015 sokte Vilfird skola ett stipendium fran SFUB — (Sillskapet f6r
folkundervisningens befrimjande). Vi fick 200 000 kr som anvints till att arbeta med
mattelyftet 1 forskolan.

Mycket goda pedagogiska resultat

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar stadigt och ligger i topp 1 landet. I arskurs
sex ligger betygen vil 6ver rikssnittet i samtliga amnen. Men vi nojer oss inte utan arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att f6rbittra

verksamheten annu mer.

Vilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt
framat. Meritvardet har stigit pa alla 7-9 skolor under 2015. Ett systematiskt arbete med att
starka elevers kunskaper visar sig 1 resultaten.

Meritvirde 2015 ar 9

Stavsborgskolan | Skuru Samskolan | Bjorknds | Myrsjoé | Ekliden
Meritvarde | 251 252 253 254 265 265
2015 (232)*
Meritvarde | 227 240 239 248 258 254
2014 (238)*

* inkl. Centrumskolan och Alphyddeskolan

Tyvirr finns dven resultat som har minskat nagot: Andel pojkar i dr 6 som ndr ligst betyget C i
Amnesprov i Sv samt Andel elever i ar 3 som uppnar kravnivin i Amnesprov i Ma. Vilfird skola
kommer att titta pa dessa resultat och analysera vad som ligger bakom nedgingen.

Analys av betyg

Viren 2015 genomférde Vilfird skola en testomgang av samrittning nationella prov i
svenska drskurs 6 och 9 i stadshuset. Utvirderingar visar att syftet, att stirka
bedémarkompetens, 6ka likvirdighet 1 bedémning samt underlitta och effektivisera arbetet
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med nationella prov, uppnaddes. Vilfird skola kommer darfor att genomfora samrittning
av nationella prov i svenska dk 6 och 9 lisaret 2015/2016.

Matematiklyftet

En statlig satsning som fokuserar pa det kollegiala lirandet f6r matematiklirare 1
grundskolan och gymnasiet har fortsatt under lisaret 2015. Matematiklyftet avslutas ldsaret
2015/2016.

Satsning pa sprak-, lis- och skrivprojekt inom 1/ dlfird skola

Vilfird skola har med start lasaret 2015/2016 genomfort en spraksatsning. Syftet dr att
tordjupa alla pedagogers kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och
sprakmedvetet pa alla stadier och i alla idmnen samt 6ka likvirdigheten och maluppfyllelsen
inom Vilfird skola. Inom ramen f6r spraksatsningen har en webbaserad vigledning f6r
sprak-, las- och skrivutveckling utarbetats som innehaller savil teoretiska inramningar som
samtalsunderlag f6r kollegialt lirande.

Internationellt utbyte

Vid den stora tivlingen ASEAN PLUS THREE JUNIOR SCIENCE ODYSSEY 2015
(JSO 2015) i Jakarta vann tre elever fran Eklidens naturvetenskapliga klasser guldmedalj 1
klassen ”’Laboratory skill assessment chemistry”, kemilaboration. Temat f6r JSO 2015 var
”Biodiversity towards Innovative, Smart & Green Society”. Vilfird skola stillde upp med
tva “teams” bestiaende av tre elever och en lirare per team. Samtliga elever och lirare kom
fran Eklidens skola. Deltagandet pa JSO 2015 ir en del av Vilfird skolas strategi f6r
internationellt samarbete och utbyte, vilken bl.a. innebdr samarbete med Asean plus three
Center for the Gifted in Science (ACGS). Nyheten blev uppmirksamman av medier, NvP
och Svt.

Vilfird skola har fortsatt sitt samarbete med Irvine University i Kalifornien och the Energy
Coalition. Fragor kring energianvindning och digitalt lirande ar grundstenar i samarbetet.

Samverkan natur och teknik

NTA, PEAK och Naturskolan inledde under varen 2015 ett samarbete med syfte att stirka
lirares kompetens i teknikimnet och att inspirera till nya grepp i undervisningen. Detta med
anledning av Skolinspektionens rapport om teknikundervisning i svensk skola (Teknik- g6r
det osynliga synligt) dir undervisningens brist pa forankring i kursplanen och lirares behov
av kompetensutveckling tydligt lyfts fram.

PRIO- ett utvecklingsarbete som drivs av SKL och Stockbolms stad

PRIO genomférdes detta lidsar pa Nacka gymnasium, Stavsborgsskolan och YBC. PRIO
innebdr att en skola utvecklar och infér processer och arbetssitt som stirker verksamheten
och skapar en mer lirande organisation. Forra lasaret genomférdes PRIO pa tva enheter,
Boo Girds skola och Sigfridsborgsskolan, med gott resultat.

Myrsjoskolan dvningsskola
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I november 2015 utsiags Myrsjoskolan till 6vningsskola for Stockholms universitets
lirarutbildning. Detta betyder att skolan kommer att ta emot manga lirarstudenter. 23
skolor och forskolor har utsetts i Stockholms lin.

Digitala satsningar

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med att tillsitta rétt resurser for att stodja utvecklingen
av skolornas digitala mognad for att kunna méta de krav som stills pa en modern skola.
Vilfird skola har omstrukturerat de interna resurserna och har tillsatt projektledare med
fokus pa digital kompetens och kring konceptet Viga géra — Vaga dela. Ndgra av de projekt
som dr paborjade ar en satsning pa hur tekniken i pedagogiken kan utveckla Vilfird skolas
torskolor samt kompetenshojande insatser for skolledare inom digitaliseringsomradet.

Under varen implementerade Vilfird skola Hypergen, ett nytt system som ska stotta
skolornas systematiska kvalitetsarbete genom att samla in och askadliggora statistik.
Skolledare inom organisationen kommer framéver utbildas i dels hur man utifran ett
effektivitetsperspektiv nyttjar systemet men aven hur man kan gora bittre och mer relevanta
analyser.

Vilfird skola ser dven en 6kning i antal digitala enheter pa skolor da det nya I'T-
arbetsplatsavtalet 4r mer anpassat efter skolornas ekonomi och tekniska behov, volym ir en
viktig parameter for framging nir skolorna ska genomféra pedagogiska digitala satsningar.

Overgripande visionsarbete
For att rusta Vilfard skola for framtiden fardigstalldes under aret ett visionsarbete kring nya
toérskole- och skollokaler.

Sarskolan

En samordnare for sirskolans natverk har under 2015 fortsatt arbetet med uppdraget att
samordna pedagogiska fragor som dr gemensamma f6r de skolor inom Vilfird skola som
bedriver sirskoleverksamhet.

Barn och elevhilsan

De allra flesta elever 1 Nacka mar bra. I och med en 6kad andel nyanlidnda elever pa
gymnasieniva sa har barn och elevhilsan 6kat antalet skolskétersketimmar samt
kuratorstimmar pa Nacka gymnasium. Kvalitetsanalysen visar att antalet elever med
sprakstorningar 6kar. En ny logoped som bland annat arbetar i férskolan med handledning
till pedagoger har anstillts.

En av medarbetarna har varit med och skrivit den nu aktuella ”Vigledningen for ett
Sprakutvecklande arbetssitt”. Den har tillsammans med Laslyftet blivit ett sitt att utveckla
alla elevers sprik i alla iamnen. I mél och budget ér forildrautbildningen ABC ett prioriterat
omrade. ABC har ocksa utOkats for att aven omfatta forskolans personal.
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Nackas kommunala skolor dr en attraktiv arbetsgivare

Medarbetare

2015 hade Vilfird skola 2526 st. manadsavlonade medarbetare varav 78 % kvinnor och 22
% man. 2015 ars medarbetarenkit visade mycket goda resultat med ett medarbetarindex pa
77 (76/2014) och en svarsfrekvens pa 89 % (85 % /2014). Ett gladjande resultat f6r hela
Viilfird skola. Medarbetare visar pa ett engagemang och en stolthet att arbeta inom Valfird
skola. Man upplever dven ett malinriktat arbete och ett gott kollegialt samarbete.

Den totala sjukfranvaron f6r Vilfird skola for aret var 3,70 %. Det dr en glidjande siffra
som visar en minskning fran forra arets siffra pa 4,30 %. Vilfird skolas personalstrateger
har arbetat intensivt tillsammans med chefer och fackliga for att minska sjuktalen.

Andel higskolentbildade lirare och forskollirare

Inom Vilfird skola har 87 % av medatrbetarna pedagogisk hogskoleexamen lisiret 14/15.
Forskolliarare med pedagogisk hogskoleexamen ligger pa 28 %. Vilfird skola fortsitter att
arbeta med att f6rsoka hoja andelen férskollirare. Genom olika insatser arbetar Vilfard
skola med att vara en attraktivare arbetsgivare for denna yrkeskategori

Forsteldrare

Vilfird skola har under 2015 genomfort en ny urvalsprocess for att utse ytterligare 25
forstelarare/lektor. Sammantaget kommer Vilfird skola att nyttja hela statsbidraget nir
denna process ér klar. Forsteldrarna ska bidra till 6kad maluppfyllelse, 6kad
professionalisering och bittre resultat i vara kommunala skolor. Fér dndamalet ska alla
forstelirare, tillsammans med sin rektor, formulera ett eller flera forsteliraruppdrag och
tydliggdra genomférande och malgrupp. Uppdragen dokumenteras och utvirderas vid slutet
av lasdret med utgdngspunkt i hur uppdraget/-en bidragit till malsittningen ovan.

Sdrskilt yrkesskickliga forskolldrare

Under 2015 klarade tva férskollirare inom vara forskolor av meriteringsprogrammet for att
bli SYF - Sirskilt yrkesskickliga forskollarare. Det dr fyra stycken i hela Sverige som har
utsetts till detta. Deras uppdrag kommer att formaliseras under 2016.

Satsning pa ledarskap

Under 2014-2015 har en satsning pa ledarskap inom Valfird skola pagatt. Samtliga rektorer,
forskolechefer och bitridande kommer beréras och insatsen paga fram till varen 2016.
Satsningen innehaller en del dir man arbetar med det personliga ledarskapet, en utbildning i
l6sningsorienterad samtalsmetodik samt handledning i grupp dir syftet ér att reflektera
kring sin ledarskapsvardag och stirka det interna nitverkandet.

Samtliga skolledare deltog i skolportens ledarkonvent i november och alla férskolechefer
nirvarande pa en forskolechefskonferens.

I september anordnade Vilfird skola en arligt aterkommande konferens pa temat ledarskap
som bestod av extern inspiration och internt kunskapsdelande.
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Intensivt arbete for att nd ekonomi i balans

Under 2015 har Vilfird skola fortsatt det arbeta som pagatt under manga ar for att na och
bibehalla en budget i balans. Alla har arbetat malinriktat och fokuserat, ett arbete som har
gett stora resultat. Verksamheterna har gjort sitt yttersta for att hela Vilfird skola skulle na
ett battre resultat dn foregaende ar. Vilfird skola redovisade for 2015 ett 6verskott pa 5,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,3 % av intikterna.

Ar Resultat

2015 + 5,5 mnkr
2014 +6,2 mnkr
2013 -4,.8 mnkr
2012 -40,9 mnkr
2011 -64 mnkr

Vilfird skola redovisade for ar 2015 ett 6verskott pa +5,5 mnkr. Utfallet blev +3,5 mnkr
bittre dn det prognostiserade resultatet om + 2 mnkr (T2 2015 prognos).

Skol- och Forskoleverksambet

Vilfird skola brottas fortfarande med ett antal enheter med stora underskott. Ett antal
enheter har kompenserat underskottsenheternas negativa resultat genom att generera stora
overskott.

Under aret har en omfattande mangd dtgirder genomférts sisom personal-
kostnadsbesparingar, lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allmin
aterhillsamhet och kostnadsmedvetenhet.

Underskotten beror frimst pa ledig kapacitet inom forskola och skola.

Framover behover Vilfird skola fortsitta med att strukturanpassa organisationen.

Siffror i praktiken inom V ilfard skola

Antal elever april 2015: 10 441 st

Antal elever september 2015: 10 708 st

Antal barn i férskolor april 2015: 3 109 st
Antal barn i férskolor september 2015: 2 832 st




Utfall mot budget

910 Sigfridsborgs skola med fsk

911 Stavsborgsskolan

912 Alta skolor med forskolor

913 Sjoingen och Strandparkens fsk
920 Ektorps skola med forskolor
922 Sickla skola med férskolor

923 Condorens forskolor

924 Skuru skola med forskola

925 Vilans skola med forskola

926 Jirla skola med forskolor

927 Eklidens skola

928 Nacka gymnasium, Samhille
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik
929 YBC

940 SaltsjoDuvnis skola med forskola

94| Bjorknidsskolan och sirskolor och Alphyddeskolan

942 Boo Gards skola med forskola
943 Orminge skola med forskolor
944 Sagtorp skola med forskolor

945 Alabastern och korallens forskola
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk
947 Chrysoliten, Killans, Bagarsjons fsk
948 Myrsjoskolan

950 Igelboda skola med férskola

951 Fisksdtra skola med forskolor
952 Krabban Gliantan Fiskarhojd fsk
953 Neglinge skola med forskolor
955 Samskolan

970 Forildrakooperativen

983 Elevhilsan

990 Verksamhetsstod

990 ORF

76 862
44617
74 865
17 196
66 827
81234
28 159
77 398
69 367
104 114
74774
104 973
84718
33 479
68739
135796
64088
74 871
81125
16 697
26 594
29 069
115018
55324
26 601
30 121
48 627
63 050
18 477
36 060
60 909
24 145

99

-75 605
-48 689
-74 848
-19 031
-66 961
-79 491
28310
-79 967
-69 269

-104 404
-76 108

-102 837
-82 639
-36 241
-70 570

135936
62377
74572
-80 732
18812
26 767
-29 361

113279
-56 470
-31 400
-30 804
-48 793
-67 559
-18 676
36512
-61 340

0

1 257
-4 072
17

-1 835
-133

1 743
-150
-2570
98
-290
-1334
2136
2079
2762
-1832
-140
1711
299
393
2115
-173
292
1739
-1 145
4799
-683
-167
-4 509
-199
-452
-431
24 145

0
-3 000

-3 070

0

-800

-1 155

-3220

o O O o o o o

-625

-1 900

0

-3 000

-7 700
24 470

1257
-1072
17
1235
-133

1 743
-150
-1770
98
865
-1334
2136
2079
458
-1 832
-140
1711
299
394
2115
-173
333
1739
-1 145
-2 899
-683
-167
-1 509
-199
-452
7269
-325

67 406
42 550
72317
17 242
62 859
79 170
28 021
75453
62 059
99 121
71510
102 079
79370
35886
71073
126 241
59978
72 826
77 341
18211
25918
28 888
108 988
55041
29213
29 290
47 294
61 860
21 678
35254
60 348
23 365

-67 404
-47 537
-71 908
-19 695
-62 984
78734
-28 033
-77 481
-61 506
-99 107
-71 069

-101 439
-78 397
-37 706
71316

-126 194
-59 384
72177
78511
-19 857
-26 545
-29 004

-108 706
-55 462
-30 200
-29 639
48914
-66 433
-21 693
-35 575
-59 047

-28

441
640

-1820
-244
47
594
648
-1 170
-1 646
-627
-6
282
-421
-987
-349
-1 620
-4 573
-15
-321

1 301
23 337
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Investeringar 2015

Vilfird skolas investeringsram var 25 mnkr f6r 2015. Vilfird skolas
investeringsram ska ticka kop av datorer, skolmobler, personalmébler, lekredskap
pa skolgardar inkl. markarbeten, staket och férankringar, verksamhetsanpassningar
av lokaler samt myndighetskrav sisom bullerdimpande absorbenter i tak.
Investeringsramen utnyttjades inte fullt da vissa skolgardsprojekt férsenades och
kommer att genomforas under 2016.

Samtliga investeringar dr fardigrapporterade och totalsumman blev
21,5 mnkr, varav 8,9 mnkr anvindes till datorer, 7,1 mnkr till mébler
och 5,5 mnkr till skol- och forskolegardar.

Fem av vira storsta investeringsprojekt:

e Inkop av nya datorer till Bjorknas skola, 2 178 tkr.

e Inkop av nya datorer till Myrsjoskolan, 1 575 tkr.

e Inkop av mobler till nya lokaler, Eklidens skola, 1 274 tkr.

e Igelboda skola, fallmattor, lekredskap for att fa godkanda lekytor, 1 234 tkr.
e Inkop av nya datorer till YBC, 1 200 tkr.
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Strategiska mal och nyckeltal for ar 2015

Metod: Kundundersékning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.

Mitfrekvens: En gang om aret. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamhetsresultat
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal
Vara verksamheter ska | Elever och forildrar upplever Forskola 80 % 85%
ha hog kvalitet genom att de ar vilinformerade och Andel (85%)
goda pedagogiska har inflytande 6ver foraldrar
insatser och resultat verksamheten som far
och pa sa sitt vara det tydlig
framsta alternativet information
inom forskola och om
skola. hur barnet
utvecklas

Grundskola: | 90 % 81%
Andel (84%)
foraldrar
som

anser att de
far tydlig
informatio
n om hur
deras

barn ligger
till 1
forhillande
till
kunskapskr
aven.

Fritidshemme | 75% 61%
7 (69%)
Andel
foraldrar
som anser
att deras
barn ar
med och
péaverkar de
gemensam
ma
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aktivitetern
a pd fritids

Gymnasiet: 65% 44%

Andel (53%)
elever som
far
informatio
n om hur
de ligger till
under
kutsens

Fortsatt hoga resultat Forskola: 80% 82%
Andel 81%)

foraldrar
som anser
att
forskolan
arbetar med
att fa barnet
att forsta
matematik

Grundskola: | 252 (257
Meritvarde | /340 1340)
(nytt

basvirde)

Andel
eleveriar 3
som uppndr | 90% 82 %
liravnivéin i (93,5%)
Amnesprov
iMa

Andel
pojkar1dr 6
som nér 65% | 49%
ligst betyget 0
ci (68%)
Amnesprov
iSv

Andel
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pojkariér 9

SOM DAL | gno | 54
ldgst betyget
Ci (ny)

Amnesprov
1Sv

Andel

behoriga till
gymnasiets 100% 95,5 %

yrkesprogra (95%)
m

Gymnasiet:
Andel
elever i
Nackas

kommunala

82,7 %
80% (84%)

skolor som
fulltéljer
gymnasiesk

olan inom

fyra dr.

Insatta resurser

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Utfall

Vira férskolor och Bibihid"a dke hégz vérdena pa: kT°ta,'d g | 5% | 370%
. . edarskapsindex orttidssju

skolor ar attraktiva Medarbetarindex ranvaro (4.30%)

arbetsplatser med

professionella Svarsfrekve | 285 %
ns pa 0,

medarbetare som Hogre andel hogskoleutbildade P 89%

. . ¢ - medarbetare

driver utveckling medarbetare (forskollirare, -

nkiten
fritidspedagoger, larare)

Medarbetari | = 70
ndex 77
Ledarskapsi | =75 77
ndex
Andel
utbildade 45%
forskollarar 28 %
e ska Oka 2015
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jamfort med
foregaende
ar. (med

examen))

Vara férskolor och
skolor har en val
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pa medvetenhet
och effektivt

resursutnyttjande.

Ekonomi i balans

Avvikelser
mot

budget, O

+6

Einar Fransson,

Produktionsdirektor Vialfard skola
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Vilfird samhillsservice — Arsbokslut 2015

Verksamhetsresultat = B#

Valfard sambhallsservice

Vilfird samhillsservice samlar alla de kommunala kunderbjudandena inom vilfardsomradet
undantaget de som regleras av skollagen. Milsittningen 4r att vara det bésta alternativet for
nackaborna. Produktionsomradet ér indelat i sju verksamhetsgrenar som vinder sig till allt
fran sma barn, ungdomar, familjer och ildre till flyktingar och personer som beséker Nacka
for att idrotta eller besoka ett kulturevenemang,

Kunderna inom Vilfird samhillsservice erbjuds allt fran vard och omsorg, stéd i olika
situationer inom vara sociala verksamheter till inspiration och lirande inom fritid och
kultur. Detta kriver kunskap och flexibilitet hos chefer och medarbetare samt 6verblick och
formaga att prioritera och anpassa administrativa, lokalmissiga och tekniska resurser. Alla
enheter och medarbetare arbetar I6pande for att utveckla sina omraden med kundens behov
1 fokus

Samtliga enheter arbetar, utifran ett koncernperspektiv, for ett effektivt resursutnyttjande.
Ett viktigt instrument 4r den flexibla arbetstidsmodellen inom vard och omsorg dir
medarbetarna har mojlighet att sjilva styra hur mycket de vill arbeta samtidigt som
verksamheterna kan sakerstalla att man har ritt kompetens pa ritt plats vid ratt tillfalle.

Vilfird Samhallsservice har under aret fortsatt arbetet med kontinuerligt kvalitetsarbete
samtidigt som stort fokus lagts pa att identifiera och initiera resurseffektiviseringar. Under
aret har exempelvis beslut tagits om att minska ner pa antalet dagliga verksamheter samt att
omorganisera arbetsmarknadsinsatserna for att stirka den ekonomiska konkurrenskraften
samtidigt som erbjudandena f6r kunderna tydliggors.

Produktionsomradet fortsitter totalt sett att 6ka. I januari 6vertogs ansvaret for drift av
kommunens idrottsplatser och i oktober togs ansvaret 6ver fran landstinget f6r Hélso- och
sjukvard enligt LSS. I november startades med tvéd veckors varsel ett evakueringsboende f6r
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flyktingar med 100 platser. Under arets sista tva manader fick 300 asyls6kande trygghet,
boende och ett varmt vilkomnande till Sverige av volontirer och personal.

Det dr utmanande att redovisa produktionsomradets bredd och djup i nagra fa nyckeltal och
analyser. F6r djupare kunskaper om de olika verksamheternas omfattning och resultat
hinvisas till bilagorna med malredovisningar och sammanstillda nyckeltal.

Nojda kunder och medborgare - kvalitet i fokus

Att vara det bista alternativet forutsitter att kunder och medborgare ir néjda med saval
utférande som innehall i tjdnsterna. En visentlig del 1 kvalitetsarbetet dr att pa olika satt
starka delaktighet och inflytande genom kund- och medborgarmedverkan. Ett arbete som
bedrivs malmedvetet inom alla verksamhetsgrenar och med olika metoder, varav en ar
systematisk synpunktshantering.

Forutom att synpunktshanteringen skapar delaktighet ar syftet dven att kunder och
medborgare ska bli bemétta pa ett likvardigt sitt oavsett vilken verksamhet de vinder sig
till.

Alla enheter inom Valfird
samhallsservice foljer upp, utvecklar
och forbattrar verksamhetens kvalitet
kontinuerligt, genom att identifiera,
analysera och atgirda eventuella
kvalitetsbrister. Ett identifierat
utvecklingsomrade ir att fA medarbetare
att registrera fler kundsynpunkter.
Storre volymer av registreringar skapar
bittre forutsattningar for kvantitativa
analyser.

Vilfird samhillsservice erbjuder olika forum f6r kunder och medborgare att framféra sina
synpunkter och 6nskemal, exempelvis fokusgrupper, enkitundersékningar och
anhorigmoten.

En ny metod under 2015 har varit Happy-or-Not, en digital metod f6r mitning av direkt
kundrespons. Enkla frigor som besvaras med en knapptryckning. Svaren registreras

1 ett webbaserat analysprogram som ger enheten en direkt

aterkoppling pa hur kunderna upplever olika situationer.
Metoden har anvints med stor framgang inom Omsorgen dir kognitiva svarigheter gor det
svért for kunderna att svara pa traditionella enkiter. Aven inom Individ och
familjeverksamheten, kulturverksamheterna och dldreomsorgen har mitningarna med
metoden bidragit till fortsatt utveckling av Vilfird samhillsservice.

Individ och familjeverksamheten

Inom alla enheter pagir utvecklingen av ett evidensbaserat arbete. Malsittningen ar att
ytterligare 6ka kundinflytandet, systematiskt f6lja upp insatserna och mer metodiskt f6lja
forskning inom olika omraden. Pa olika sitt gors kunderna delaktiga genom enkiiter,
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Happy-or-not och olika bedomningsinstrument. Som ett led 1 inférandet av en
evidensbaserad praktik kommer arbetet med systematisk uppfoljning av insatserna att
starkas och fler bedomningsinstrument successivt att inforas. Foregiende ars olika
mitningar visar att majoriteten av kunderna dr mycket néjda med de tjanster som erbjuds.
Antalet inkomna svar pa olika enkiter har 6kat jaimfort med tidigare. Bland annat har QR-
koder inforts 1 syfte att underlatta for kunderna att svara pa enkiten via mobil.

Arbets- och fritidsverksamheten

Fritidsgardarna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som ar vil férankrat och som visar
pa goda resultat, bland annat avseende trygghet. Inom jamstilldhetsomradet fortsitter
utvecklingen och malet att 6ka tjejers deltagande ar nu val uppnatt.

Arbetscentrum har genomfoért ett metodutvecklingsarbete. Arets enkitundersokningar visar
att kunderna upplever sig ha inflytande 6ver insatserna och att de dr néjda med
verksamheten.

Idrottsdriftsenheten har i huvudsak arbetat med att tydliggéra roller och uppdrag samt att
skapa struktur £6r kvalitetsarbetet. Syftet dr att utveckla enhetens tjanster och service till
medborgarna.

Kulturverksamheten

Nacka kulturcentrum och Nacka musikskola har genomfort flera uppskattade konserter
under aret. Konsertdeltagarna har fatt utvirdera evenemangen med hjilp av Happy-or-Not
som visar pa en mycket hog néjdhet, av drygt 500 svaranden var 96 procent n6jda med
konserten.

Nacka kulturcentrums sexarskor blev dven 2015 grammisnominerad.

Biblioteken har fokuserat pa barn och unga och en rad lisbefrimjande atgirder, bland annat
skrivarlidger och lixhjilp. Mitningar med Happy-or-Not pa Forumbiblioteket visar att Gver
80 procent av besokarna dr ndjda med sitt besok.

Omsorgen
Enheterna inom Omsorgen, som tidigare haft svart att hitta metoder f6r kvalitetsmitningar,
har regelbundet genomfért kvalitetsmatningar med hjélp av Happy-or-not, bade inom
gruppbostider och pa daglig verksamhet. Denna metod ger Omsorgens kunder storre
mojlighet att vara med att paverka och uttrycka sina dsikter 4n med traditionella
undersokningsmetoder.
Hur har din dag pa daglig verksamhet
varit? 576 registrerade svar visar att manga
har kint sig delaktiga och att majoriteten
uttryckt sig mycket positivt om innehallet i
dagen.


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqyrjm7d3KAhXIjywKHQw7BpkQjRwIBw&url=http://www.mynewsdesk.com/se/universalmusic/pressreleases/stort-antal-grammisnomineringar-till-universal-music-1099655&psig=AFQjCNFpLot-XwKFuJpHZ2g4DbfEESMiWA&ust=1454666668236980
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Personlig assistans

Inom Personlig assistans dr det svart att inhamta synpunkter fran kunderna.
Svarsfrekvensen pa enkitundersékningen ir fortfarande lag men resultatet mycket positivt.
De som svarat dr till storsta del néjda och trygga med insatsen.

Nacka seniorcenter

Nacka seniorcenter bedriver 16pande ett utvecklingsarbete. I detta arbete dr lex Sarah-
rapporteringar, avvikelsehantering och anvindandet av Nationella kvalitetsregister en viktig
del. Arets kundundersokning visar att kunderna upplever sig trygga pa vara seniorboenden.

Smakade maten bra idag?

Vid kundundersékning 2014
skattade kunderna att mat och
maltid var det viktigaste pd ett
sarskilt boende (nist efter
trygghet). Mitningar under hosten
(med Happy-or-Not) visar ett bra
resultat men ocksa att det finns
forbattringsmojligheter.

o

mycket positiv positiv negativ mycket negativ

Under aret har det férbyggande arbetet f6r dldre fortsatt med fokus pa fallprevention, nu ar
tre av fem seniorcenter certifierade enligt WHOs riktlinjer £6r Safe Elderly. Seniorcenter
Sofiero har nominerats till Guldtanden av OralCare och fick diplom for sitt arbete med
bittre munhilsa hos kund.

Volontdr i Nacka
Volontiar 1 Nackas 6vergripande uppdrag antal registrerade volontirer
ar att frimja det ideella engagemanget.

Intresseanmailningar fOr att bli volontir har o0
under dret 6kat enormt. Med hjilp av 500
volontirer har verksamheten bidragit till 400
att minniskor pa flykt fatt en plats for vila,
mat, sjukvard, juridiskt stod, transporter,
tolkhjilp, kldder eller nagot sa enkelt som

300

200

lek med barnen. Volontir i Nackas stora 100
utmaning under aret har varit att stotta, 0
fanga in och kanalisera det stora 2012 2013 2014 2015*

engagemanget kring flyktingfragan.

* 187 nyregistreringar ar 2015
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Barnperspektivet

Ett flertal av verksamhetsgrenarna inom Vilfird samhillsservice vinder sig till barn och
unga vuxna. Det dr hogst visentligt att forsoka forsta barnens situation och upplevelser.
Inom Individ och familjeverksamheten har man infért aldersindelad statistik 1
kundundersokningarna, pa korttidsboende f6r barn inom LSS har man testat mitningar
med hjilp av Happy-or-not och inom de kulturella verksamheterna ir barnperspektivet en
naturlig del.

En kartliggning inom Individ och familjeverksamheten (i form av dokumentations-
granskning) visar att kunskapen om vad barn tycker om insatserna inte ar tillricklig.
Utvecklingen av genomforandeplanerna och barnens delaktighet i insatsen behover
vidareutvecklas.

Vara val kianda

Viilfird samhillsservice har flera hemsidor som ir riktade till olika malgrupper. De har
under dret fortsatt att utvecklas och besokssiffrorna 6kar. Flest besékare har Nacka
Seniorcenter, men dven Socialpsykiatrin fortjanar att omniamnas for sitt
malgruppsanpassade nyhetsflode.

Nir Familjeverksamheten, Beroendeverksamheten och Ungdomsverksamheten slog ihop
sina tre hemsidor till en gemensam med namnet Nacka st6d och behandling var det nagot
som underlattade f6r malgruppen att snabbt hitta det stod man behovde.

Social media blir en allt viktigare kommunikationskanal f6r Vilfird samhillsservice.

Flera av enheterna finns pa Facebook, bland annat Volontir i Nacka, Polarna Nacka och
Seniorcenter Sjotippan. Fritidsgardarna anvinder sig av Instagram, dér deras malgrupp
befinner sig. Erfarenheterna fran detta dr goda och under 2016 planeras fler verksamheter
gora debut pa social media.

Det finns flera exempel pa medianirvaro, bland annat reportaget i Svenska Dagbladet om
térebygeande arbete mot fallolyckor pa Sjotippan och Nacka Virmdo Postens artikel "Nar
Medelhavet kom till Ektorp”. Aterkommande annonsering fran exempelvis Nacka
kulturcentrum och Anhorigstodet har visat sig vara en utmarkt kanal for att na Nackas
medborgare.

Insatta resurser ' UTMARKT

Medarbetare
Antal anstillda: Totalt 1 275 medarbetare.

Viilfird samhillsservice kan nu redovisa skilda nyckeltal f6r vard- och omsorgspersonal
respektive administrativ personal. Den totala sjukfranvaron gillande vard- och
omsorgspersonal ligger pa 8,13 procent, vilket dr ndgot hégre dn malvirdet pa 7 procent.
Total sjukfranvaro f6r 6vrig personal ligger pa 3,87 procent, vilket glidjande nog dr under
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malvirdet 4 procent. Den korta sjukfrinvaron ligger kvar pa samma niva som for 2014,
vilket visar att arbetet med hélsosamtal och tidiga insatser 6verlag gett effekt.

Cheferna fortsitter arbeta aktivt med tidiga insatser, sisom Hilsosamtal for att ytterligare
sinka korttidsfrainvaron. Genom hilsosamtalen kan cheferna kartligga och sitta in
hilsofrimjande atgirder 1 tid och pa sa sitt undvika lingre sjukskrivningar. Valfird
samhillsservice arbetar ocksa vidare med rehabiliteringssystemet Adato som ar ett bra stod i
chefernas rehabiliteringsarbete.

Vilfird samhillsservice far aterigen ett gott resultat pa medarbetarenkiten. Bade
medarbetarindex och ledarskapsindex har forbittrats fran redan héga virden och ligger bra
till i jimforelse med liknande verksamheter 1 andra kommuner. Svarsfrekvensen har 6kat
fran féregiaende ar och ligger pa hela 84 procent, vilket visar pa ett hogt engagemang hos
medarbetarna. Under 2016 ska dven synpunkter fran medarbetare med kortare anstéllningar,
som idag inte far enkdten, fangas upp.

Kommunens vision och grundliggande virdering r vil férankrad i verksamheterna.
Medarbetarna samspelar effektivt och arbetar med kunden i fokus. Extra glidjande ar att
n6jdheten vad giller arbetsplatstriffar och utvecklingssamtal har 6kat ytterligare och att
medarbetarna ir insatta i enhetens mal och vet vad som forvintas i uppdraget. Overlag har
Vilfird samhillsservice verksamheter som priglas av hoga virden pa ledarskap,
handlingskraft och effektivitet.

Prioriterade fragor under 2016 ir fragor kring attraktiv arbetsgivare och medarbetares
motivation. Vidare analys visar ocksa pa skillnader i medarbetarindex for olika
aldersgrupper, framfor allt 4r det unga 20-29 som plotsligt har fatt ett vikande MI.

Under aret har mycket fokus legat pa kompetensférsorjning och marknadsféring av vara
verksambheter, vilket dr ett fortsatt hogprioriterat omrade f6r hela produktionsomradet.
Bemanningsenheten arbetar tillsammans med enheterna for att ytterligare kvalitetssakra
rekryteringsprocessen och hitta nya kreativa vigar for att attrahera ritt kompetens till
enheterna inom frimst vard och omsorg,.

Inom de olika verksamheterna pagir flera olika utvecklingsprojekt som gett medarbetare
mojlighet till kompetensutveckling och nya uppdrag. Exempelvis har underskoterskor pa
seniorcenter Ektorp fatt uppdrag som utvecklingskoordinatorer for att vara en link mellan
ledning och arbetsgruppen i kvalitetsarbetet. Individ och familjeverksamheten har
tillsammans med myndighetens medarbetare paboérjat en utbildning i evidensbaserad praktik
som kommer att paga dven under 2016.

Ekonomi

Viilfird samhillsservice redovisar mycket glidjande ett positivt resultat pa 4,3 mnkr i
forhallande till budget.

Omsittningen var nira 572 mnkr mot budgeterade 562 mnkr. Intidkterna har varit 9,5 mnkr
hégre dn budget och kostnaderna 5 mnkr hogre. Omsittningen har 6kat tack vare bade nya
och utbkade uppdrag. Helt nya uppdrag var kommunens 6vertagande av Hilso- och
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sjukvard inom LSS fran oktober manad och ett evakueringsboende for flyktingar pa
Graninge frain november manad. De nya uppdragen har inneburit stora insatser for att
ordna med lokaler, personal, ledning och inte minst matleveranser.

Utfall

Verksamhet, tkr 2015 Utfall 2014
Kostnader (-) Intdkter (+) | Intikter | Kostnader Bu.dget- (ostnad Netto
avvikelse er
Ledning och verksamhetsstod 29 086 -26 885 2201 0 2 201 28838 -26 316 2522
Bemanningsenheten 4 087 -4 659 -572 0 -572 3 606 -3 979 -373
Individ och 55145 54703 442 0 42 53000 51878 | 122

familjeverksamheten
Omsorgerna inkl. personligt
ombud

Personlig assistans, inkl.

78 055 -82 529 -4474 0 -4 474 73974  -75034 -1 060

S AT 41 404 -41 489 -85 0 -85 43519  -42589 930
Seniorcenter Ektorp 83 600 -83803  -203 0 -203 79540 -804I8 -878
Seniorcenter Talliden 50 205 -47 969 2236 0 2236 44859 -46916 -2 057
Seniorcenter Sofiero 30 287 -31 101 -814 0 -814 29326  -30236 -910
Seniorcenter Sjotdppan 46 505 -45 762 742 0 742 42952  -43 667 -715
Seniorcenter Alta 12 724 -12711 12 0 12 11762 -11 656 106
Kulturverksamheten 71999 -70 556 | 443 0 | 443 70884  -72219 -1 335
Arbets- och 68657 65267 3390 0 339 49554 50192  -638

fritidsverksamheten

UL AT 571753 | -567 435
samhiillsservice *

* Avskrivning 1 342 tkr for loF
Slutresultat 2014 -1 944

Ledning och verksamhetsstod tillsammans med Bemanningsenheten har ett 6verskott pa
1,6 mnkr i férhallande till budget. Orsaken dr frimst att planerad och budgeterad
rekrytering av personal inte genomforts under aret. Dartill har rekryteringar av vakanser
tagit litet lingre tid 4n beraknat. En ny tjanst som bitridande produktionsdirektor tillsattes 1
augusti, vilket innebir ett stod f6r produktionsdirektdr och verksamhetsstéd. Nya
rekryteringar pagar inom ekonomi och HR.

Investeringar har dven detta ar hallits pa lag niva, vilket haller kapitaltjanstkostnaderna nere
under aret och de ndrmaste aren.

Individ och familjeverksamheten

Insatsen boendestéd inom Socialpsykiatrin har i flera ar redovisat stora underskott. 2015
stannade underskottet pa 0,5 mnkr. Aven familjebehandlingsverksamheten visar underskott
pé grund av firre kunder.

Beroendeverksamheten och MiniMaria redovisar Gverskott.

Arbets- och fritidsverksamheten

Arbetscentrum har haft ett turbulent ar med byte fran en verksamhetsdel till en annan, ny
chef och flytt fran Fisksitra till Ektorp. Dirtill har enheten tappat flera stérre uppdrag.
Overenskommelser med Arbets- och foretagsnimnden har sagts upp fér omforhandling.
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Beslut att omorganisera arbetsmarknadsinsatserna leder till att Arbetscentrum liggs ner
under varen 2016 och att kvarvarande uppdrag fordelas till andra enheter inom Vilfird
samhillsservice.

Ersittningskonstruktionen har medfort ett stort Overskott 2015 frimst pa grund av att
Arbetsformedlingen inte fyllt pa med personer i Offentligt skyddat arbete (OSA) och att
Arbets- och foretagsenheten inte fyllt pa med personer i 6-manadersuppdrag.

Fritidsgardarna redovisar ett positivt resultat pa 0,8 mnkr. Under aret har organisationen
forindrats sa att antalet chefer pa fritidsgardarna ér tva chefer totalt mot tidigare en chef per
fritidsgard. Gardarna har ocksa fatt utdkad uppdragsersittning.

Idrottsdriftsenheten dr en ny inom Vilfird samhillsservice. Tidigare var de en del av
myndigheten. Aret har priglats av grinsdragningar mellan myndighet, produktion och
lokalenheten. Enheten har tvingats reservera medel for ett forvantat skadestind for att
avsluta ett avtal med leverantor 1 fortid. Ett redovisat underskott pa knappt 0,5 mnkr.

Kulturverksamheten

Biblioteken har inte uppnatt prestationsmalen och dirmed fatt avdrag pa budgeterade
intdkter med 0,4 mnkr, vilket var ungefir detsamma som férra aret. De prestationer som
mits dr Oppettimmar och utlin. Underskottet totalt for biblioteken blev 0,7 mnkr.

Nacka musikskola, som haft stora ekonomiska svarigheter under flera ar, har genomfort ett
omfattande arbete bade pa personal- och lokalsidan och dirigenom, mycket glidjande, nu
redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr.

Nacka Kulturcentrum (frain och med 2016 Kulturhuset Dieselverkstaden) redovisar ett
positivt resultat pa 1,9 mnkr vilket 1 hog grad paverkats av férindrade hyresnivdaer som
férhandlats om under aret.

Omsorgen

Den dagliga verksamheten redovisar ett stort underskott pa 4,8 mnkr. En genomlysning av
daglig verksamhet har gjorts med hjilp av utomstiaende konsulter. Den frimsta orsaken ar
ett stort antal tomplatser, vilket minskat intakterna mot budget med 6,5 mnkr.
Personalkostnaderna har minskat med 1,8 mnkr. Rapporten visar att verksamheten har bra
kontroll pa verksamhetsplanering och ekonomi, men att antalet platser totalt ar f6r manga i
den konkurrens som rader f6r delar av mélgruppen. Tvé enheter kommer att liggas ner,
vilket innebir en minskning med 21 platser. I och med nedliggningen kommer personal att
omfordelas och lokaler kommer att anvindas till andra verksamheter. Fem medarbetare
slutar pa egen begiran.

Den nya enheten, Hilso- och sjukvird inom LSS som utfér verksamhet som tidigare
landstinget ansvarade for, startade i oktober. Enheten redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr
som bland annat beror pa svarigheten att rekrytera sjukskoterskor. Enheten har tvingats
hyra in personal frin bemanningsforetag till en betydligt hogre kostnad dn budgeterat.
Oklara forutsittningar och osikerhet i omfattningen av uppdraget ledde snabbt till insikten
om att en sjukskoterska mer dn berdknat beh6vde anstillas av patientsidkerhetsskal.
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Verksamhetschefen har inlett dialog med bestillaren kring omfattning av insatser och
personalresurser.

Personlig assistansenheten

Intdkterna blev 2,7 mnkr ldgre dn budget pa grund av att tre kunder avslutades, trots detta
har underskottet kunnat hallas nere genom effektivt resursutnyttjande av personalen. Nar
kunduppdrag avslutas anvinds den flexibla arbetstidsmodellen effektivt i hela
organisationen for att minska personalkostnaderna. Underskottet for enheten slutade tack
vara detta nira noll.

Nacka seniorcenter
Samtliga seniorcenter har haft en bittre beldggning dn foregiaende dar och gemensamt ett
positivt resultat pa 1,9 mnkr.

Seniorcenter Talliden stir f6r den storsta férindringen jamfort med 2014. Talliden, Sofiero
och natt och larm har omorganiserats med gemensam ledning och sjukvardsgrupp. Genom
att bland annat avveckla korttidsboendet och starta en demensavdelning samtidigt som man
sett 6ver rutiner och 6verenskommelser har underskottet vints till ett positivt resultat pa 1,4
mnkr jimfort med forra arets forlust pa sammanlagt nistan 3 mnkr.

Avtalstrohet

Avtalstrohet som mal har tagits pa allvar och samtliga enheter har bérjat tinka pa hur man
bestiller varor och tjanster och vilka avtal kommunen har. Sirskilt Nacka seniorcenter har
mycket hog avtalstrohet (85-90 procent). Méjligheten att f6r varje enhet se hur vil man
uppfyller avtalstroheten har varit betydelsefull och inspirerande. Kulturverksamheterna har
speciella forutsittningar nar det giller t.ex. scenkonst, konstutstillningar och reparationer av
musikinstrument.

Totalt for produktionsomradet dr den registrerade avtalstroheten 65 procent. Dirfor
kommer Vilfird samhillsservice att fokusera pa rutiner for registrering av avtal sa att
resultatet stimmer bittre med verkligheten.

Investeringsrapportering 2015

Vilfird samhillsservice hade f6r 2015 en investeringsram pa 1,5 mnkr. Inom
produktionsomradet rader stor aterhallsamhet med investeringar.
Samtliga investeringar dr firdigrapporterade och totalsumman blev 357 tkr.

Tva investeringsprojekt har genomforts:
e Matsalsmobler till seniorcenter Sofiero, 155 tkr
e Utlanings- och aterlimningsautomater till Orminge bibliotek, 202 tkr



114

Bilaga nyckeltal arsbokslut 2015 Vilfird samhallsservice

Individ och familj

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjanster med hog Néjda kunder, medelvirde 4,5 4,84
kvalitet som vara kunder och (skala 1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 1
tillginglig information vara vdl | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med 100 °
aktuell och korrekt 100 % ’
information (%o)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%) 1w00% |07
Starkt Vira kunder och besokare har Andel kunder som upplever 80 % 76 %
medborgarinflytande inflytande Gver insatser och sig ha varit delaktiga i
utbud och vi anvinder oss av utformandet av
deras synpunkter for att 6verenskommelse (%0)
sikerstilla och utveckla en hog
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfort
klagomal med 2014 | 21
Nacka ér en attraktiv Vira chefer ska uppna utmirkta
arbetsgivare med resultat genom ett Ledarskapsindex
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, 80 97 %
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pi
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 89 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%o)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 79 %
Andel medarbetare som anser | 75 % 92 %

att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
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Individ och familj (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka dr en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 8% 371 %
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 5% | 3% 3,16 % 0
(dag 1-59) > ° 2,57 %
0,
Lang % 2% | 1% BT 14,
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 + 442
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort 51 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter arbetar Alla enheter har en plan fér 100 % 100 %
utifrin beprévad erfarenhet, inférandet av evidensbaserad
forskning och brukarens praktik
synpunkter och vi féljer o
systematiskt upp vira resultat, | Dedomningsinstrument har >4 2
inforts £6r minst fyra
insatstyper (totalt f6r IoF)
Kundens (18 ar och dldre) .

4.5 ¢j alders-
upplevelse av att kontakten ’ indelat
har lett till en positiv 45 tot.
forandring (medeltal 1-5)

Kundens (under 18 ir) 45 ¢ dlders-
upplevelse av att kontakten ‘:d;“
lett till en positiv férindring » tot
(medeltal 1-5)
Kundens upplevelse av bra 48 4.8
bemotande (skala 1-5)

Vira verksamheter arbetar for All verksamhetsstatistik ska 100 % 90 %

jamstilldhet genom att erbjuda | redovisas utifrin kén

likvirdiga tjdnster till kvinnor .

och min (flickor och pojkar) | Resultat fran kund- 100% | 50 %

undersokningar ska analyseras
utifrin kon
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Arbetscentrum
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Mal for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Néjda kunder, medelvirde
kvalitet som vara kunder och (skala 1-5) 4.7
: s 4,5
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 1
tillgdnglig information vara vil samhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med 90
aktuell och korrekt 100 % !
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 % ?
Starkt Vira kunder och bestkare har Andel kunder som upplever 80 Y% 83%
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och sig ha varit delaktiga i
utbud och vi anvinder oss av utformandet av
deras synpunkter for att overenskommelse (%o)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfore | 10
k]agom;ﬂ med 2014
Nacka ir en attraktiv Vira chefer ska uppnd utmirkta | Ledarskapsindex
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, 80 67
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 82%
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 57
Andel medarbetare som anser | 75 % 44%

att Nacka kommuns
grundlidggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%)
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Arbetscentrum (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 8.71%
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30/,
(dag 1-59) 4,48%
Lang % 2% 1% 3,87%
(>59)
Effektivt Vira verksamheter hat en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 +3173
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pid medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehélla Jamfort 39 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014 CL gﬁtt
Fritidsgardar
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Andel bestkare som trivs pa
kvalitet som vira kunder och fritidsgarden, medelvirde (1- 4.5 4,49
besokare dr néjda med. 5)
Viara verksamheter och dess Antal pressmeddelanden fran
utbud ska genom tydlig och verksamheten per ar (Valfard >1 2
dllginglig information vatra vil samhillsservice >10)
kianda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
aktuell och korrekt 100 %
information (%) 85%
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 %
100%
Starkt Vira kunder och besékare har Besokares upplevelse av att
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och kunna paverka vad som 40 4,1
utbud och vi anvinder oss av hinder pa fritidsgarden,
deras synpunkter for att medelvirde (1-5)
sikerstilla och utveckla en hog
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfért | 5
klagomal (antal) med 2014 (5t

2014)
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Fritidsgardar (fortsittning)

Nacka ir en attraktiv Vira chefer ska uppna utmirkta | Ledarskapsindex 80 85
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap,
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 83%
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%o)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 33
Andel medarbetare som anser 75 % 95%
att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
VoO Ovrigt Voo Ovrigt
Nacka ér en attraktiv Vira verksamheter ska ha lig
arbetsgivare med sjukfrinvaro. Total % 7% 4% 4,47
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kott % 50 30/ 3.72% 37
(dag 1-59) ’
0
Ling % 2% | 1% 0,75% 0.75
(>59)
Effektivt Vara verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 +846
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr 000
som bygger pi medvetenhet Jamfort
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehilla med 2014
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten 33%
(40%
2014)
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Besokarna ska kanna Slg trygga Besokares upplevelse av 4,8 4,57
pé och i anslutning till trygghet pd fritidsgirden,
fritidsgirdarna. medelvirde (1-5)
Vira fritidsgardar ar en Verksamheten ska ha bade 40-60 % | 41%
utvecklande och jimstalld plats | flickor och pojkar som flickor,
for savil flickor som pojkar. besdkare och deltagare i 56%
aktiviteter och program (%) killar,
3%
annat
Resultat gillande tillginglighet Besokares upplevelse av
och bra bemoétande ska 6ka Omsesidig respekt mellan 4.8 4.6

eller bibehallas inom
fritidsgirdarna.

ungdomar och personal,
medelvirde (1-5)
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Idrottsdriften
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Mal for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjanster med hog Néjda kunder, medelvirde 4,5 ej matt
kvalitet som véra kunder och (skala 1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 0
tillgdnglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med 95
aktuell och korrekt 100 % ’
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 % 1 st
Starkt Vira kunder och besokare har Andel kunder som upplever 80 % ej matt
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och sig ha varit delaktiga i
utbud och vi anvinder oss av utformandet av
deras synpunkter for att overenskommelse (%o)
sikerstilla och utveckla en hog
kvalitet. Oka antalet registrerade Nytt 24
klagomal nyckeltal
Nacka ér en attraktiv Vira chefer ska uppnd utmirkta
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 72 %%,
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 91 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mél och uppdrag. | Medarbetarindex 77 67
Andel medarbetare som anser | 75 % 57 %
att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
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Idrottsdriften (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka dr en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 342 %
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30,
(dag 1_59) 1’91 O/O
Lang % 2% | 1% 1,51 %
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 -468
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort 84 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Nacka musikskola
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Elever som ir néjda med 4,0 3,7
kvalitet som véra kunder och musikundervisningen, (2014)
besékare dr ndjda med. medelvirde (1-5)
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 3
tillgéinglig information vara vil | samhillsservice >10)
kidnda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
aktuell och korrekt 100 %
information (%) 100%
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 %
0%
Starkt Vira kunder och besokare har | Elevernas upplevelse av att fi 3,5 3,2%
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och vara med och bestimma vad
utbud och vi anvinder oss av de ska géra, medelvirde (1-5) Ar
deras synpunkter for att 2014
sikerstilla och utveckla en h6g | (9kqa antalet registrerade o
kvalitet. klagomal (antal) Jamf6rt
med 2014 | 2
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Nacka musikskola (fortsittning)

Nacka 4r en attraktiv

Vira chefer ska uppna utmirkta

arbetsgivare med resultat genom ett Ledarskapsindex 79
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, 80
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pi
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%) 80 % 90%
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mél och uppdrag. | Medarbetarindex 77 73%
Andel medarbetare som anser | 75 % 79%
att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen
VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfrinvaro. Total % 700 | 4% 0.8
kompetenta, stolta och ’
motiverade medarbetare Kort % 5% 3%
(dag 1-59) 08
Lﬁl’lg % 2% 1% 0
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 +262
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pid medvetenhet Jamfort | 27 (35)
och effektivt resursutnyttjande Oka eller bibehalla med 2014
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Resultat géllande trygghet och Elever som kanner 51g trygga 4,0 3,9
bra bemétande ska Oka eller i sin grupp, medelvirde (1-5)
bibehillas inom Nacka
musikskola. Elevernas upplevelse av att de
far uppmuntran av sin lirare, | 4,0 3,7
medelvirde (1-5)
Verksamheten dr kind for att Olka antalet 3000 7689
hilla hog kvalitet och bidra till konsertbestkande
kommunens kultutliv. Jimfort 62 (62)
Verksamhetens dmnesutbud med 2014

ska oka eller bibehallas




122

Nacka kulturcentrum

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Andel néjda besckare (%o) 90 % €j mitt
kvalitet som véra kunder och
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 12
tillginglig information vara vil | samhillsservice >10)
kidnda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med 100%
aktuell och korrekt 100 %
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%) 100 % 100%
Starkt Vara kunder och bestkare har Oka antalet registrerade Jamfort 15
medborgarinﬂytande inﬂytande Over insatser och klagomﬁl med 2014 ej matt
utbud och vi anvinder oss av 2014
deras synpunkter for att
sikerstilla och utveckla en hog
kvalitet.
Nacka ir en attraktiv
arbetsgivare med Vira chefer ska uppna utmirkta | Ledarskapsindex
kompetenta, stolta och resultat genom ett
motiverade medarbetare kommunikativt ledarskap, 80 77
effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 89%
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mél och uppdrag. | Medarbetarindex 77 67
Andel medarbetare som anser | 75 % 60

att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%)
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Nacka kulturcentrum (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ér en attraktiv Vira verksamheter ska ha lig
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 7% 4 9%, 309
kompetenta, stolta och ’
motiverade medarbetare Kort % 5% 3%
(dag 1-59) 3,29
Lang % 2% | 1% 0
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 +1 880
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pid medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehilla Jamfort 26 (35)
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mal
God kommunal service Nacka kulturcentrums Andel besckare som tycker 90 % 98%
verksamhetsfokus ska vara att barnverksamheterna dr bra
riktat till barn och ungdomar (%)
upp till 20 ar.
Resultat gillande tillginglighet | Andel besékare som ar néjda 85 % ej matt
och bra bemoétande ska 6ka med Sppettiderna (%)
eller bibehillas inom Nacka
kulturcentrum. Andel besokare som anser att
personalen i Infodisken ger
god service (0/0) 80 % 76%
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Bibliotek
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég N6jda besokare (%o) 90 % Fisksitra
kvalitet som vara kunder och 93%
besokare dr néjda med.
Forum
94%
Orminge
96%
Viara verksamheter och dess Antal pressmeddelanden fran
utbud ska genom tydlig och verksamheten per ar (Valfird >1 0
tillginglig information vara vil | samhillsservice >10)
kidnda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med o
aktuell och korrekt 100 % 100%
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 % 0%
Starkt Vira kunder och besékare har | Andel besdkare som anser att | 50 % Fisksiitra
medborgarinflytande inflytande éver insatser och det finns méjlighet att 50%
utbud och vi anvinder oss av péverka inkép och
deras synpunkter for att verksamhet (%) Forum
sikerstilla och utveckla en hog 32%
kvalitet.
Orminge
40%
Oka antalet registrerade Snfo
klagomal Jamfort 0%

med 2014
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Omsorgen
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjanster med hég Néjda kunder (%) 80 % 77 %
kvalitet som véra kunder och
besdkare dr néjda med. N6jda anhériga till kunder pa 4,5 44
korttidsboendet, medeltal (1-
5)
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin >1 0
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird
tillginglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med 100 % 100 %
aktuell och korrekt
information (%o)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad 100 %
kommunikationsplan (%0) 15 %
Starkt Vira kunder och besokare har Andel kunder med en aktuell 92 % -
medborgarinflytande inflytande Gver insatser och genomférandeplan nedbruten 100 %
L . - . 100 %
utbud och vi anvinder oss av till en stéd- och serviceplan
deras synpunkter for att (%)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet. Oka antalet registrerade
klagomal (antal) Jamfort 50
med 2014 ©5
2014)
Nacka ér en attraktiv Vira chefer ska uppnd utmirkta | Ledarskapsindex 80 86
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap,
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pi
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 80 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%o)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mél och uppdrag. | Medarbetarindex 77 70
Andel medarbetare som anser | 75 % 67 %

att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
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Omsorgen (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
. . 2 0,
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 7% 4% 978 10.76
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30, 541
(dag 1-59) ’ 0,42
Lang % 2% 1% 437 4,34
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 -4473
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014 | 51 %
(60 %
2014)
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Alla enheter ska under 2015 100 % 100 %
god omsorg, trygghet och ha genomfort en
professionellt stéd for vara kompetensinventering
milgrupper. (Socialstyrelsens yrkeskrav)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av bra Nytt 95 %
bemétande ska Ska eller bemétande (o) nyckeltal

bibehillas inom Omsorgen.
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Personlig assistans

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjanster med hég Néjda kunder, medelvirde 4,5 45
kvalitet som véra kunder och (1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin >1 0
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird
tillgdnglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med 100 % 100%
aktuell och korrekt
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad 100 %
kommunikationsplan (%o) 0
Starkt Vira kunder och bestkare har Andel kunder som varit
medborgarinflytande inflytande Gver insatser och delaktiga i utformandet av
utbud och vi anvinder oss av genomférandeplan (%) 100 % 56%
deras synpunkter for att
sikerstilla och utveckla en h6g | (9kqa antalet registrerade
kvalitet. klagomil
Jamfort
med 2014 | ¢ ot jmf
med
2014
0 st
Nacka ir en attraktiv Vira chefer ska uppnd utmirkta | Ledarskapsindex 80 97 %
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap,
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 86 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifran mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 77 %
Andel medarbetare som anser | 75 % 76 %

att Nacka kommuns
grundldggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
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Personlig assistans (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka dr en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 5.21%
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/, 30/, o
(dag 1-59) 4,74%
Lng % 20, 1% 0,47%
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 -85
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehélla Jamfort 73 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014 jmf
2014
55%
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 4,6
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vara
malgrupper. Svarsfrekvens pa 60 % 40 %
kundundersékning (%o) jmf
2014
41 %
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av bra 4.8 4.6

bemotande ska oka eller
bibehallas inom Personlig
assistans.

bemotande, medelvirde

(1-5
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Nacka seniorcenter Ektorp

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjanster med hog Néjda kunder, medelvirde 4,5 4.1
kvalitet som vara kunder och (1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per ar (Valfird >1 1
tillginglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
aktuell och korrekt 100 % 100 %
information (%o)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 %
100 %
Starkt Vira kunder och besokare har Andel kunder/kundombud
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och som upplever sig ha varit 50 % 20 %
utbud och vi anvinder oss av delaktiga i utformandet av
deras synpunkter for att genomfoérandeplan (%o)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet. Oka antalet registrerade
klagomal Jamfort | Okat
med 2014 | fran 29
till 40
Nacka ir en attraktiv
arbetsgivare med Vira chefer ska uppna utmairkta
kompetenta, stolta och resultat genom ett
motiverade medarbetare kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 82
effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 78 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%o)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 73
Andel medarbetare som anser | 75 % 75 %

att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
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Nacka seniorcenter Ektorp (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ér en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
1zirbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 7% 4% 5.83 %
ompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30/, o
(dag 1‘59) 4,52/0
Ling % 2% 1% 1,31 %
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en val Ackumulerad avvikelse mot 0 2203
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort Okat
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014 fran
79 -85
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 4,0
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vara
malgrupper. Svarsfrekvens pa 70 % 50 %
kundundersékning (%)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att 4.5
bemotande ska Oka eller personalen visar respekt,
bibehallas inom Nacka medelvirde (1-5)
seniorcentet.
Nacka seniorcenter Sjotappan
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Mail for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Néjda kunder, medelvirde 4,5 4.4
kvalitet som véra kunder och (1-5)
besokare dr néjda med.
Vara verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1
tillginglig information vara vil samhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
100 %
gktuell o.ch korrekt 0 90 %
information (%o)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%0) 100 % 100 %
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Nacka seniorcenter Sjotappan (fortsittning)

Starkt Vira kunder och besokare har Andel kunder/kundombud 50 % 19 %
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och som upplever sig ha varit
utbud och vi anvinder oss av delaktiga i utformandet av
deras synpunkter for att genomférandeplan (%)
sikerstilla och utveckla en hog
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfort 47
klagomal med 2014
Nacka dr en attraktiv Vira chefer ska uppnd utmirkta
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 79
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 91 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifran mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 79 %
Andel medarbetare som anset | 75 % 72%
att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 7% 4% 549
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50, 30,
(dag 1-59) 5,06
Lang % 2% 1% 0,43
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 742
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pid medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort 87 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 44
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vara
malgrupper. Svarsfrekvens pa 70 % 83 %
kundundersékning (%)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att 4,5 4,34

bemotande ska oka eller
bibehallas inom Nacka
seniorcenter.

personalen visar respekt,
medelvirde (1-5)
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Nacka seniorcenter Alta

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Mal for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Néjda kunder, medelvirde 4,5 42
kvalitet som véra kunder och (1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden fran
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1
tillgdnglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
100 %
gktuell o'ch korrekt 0 80 %
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 %
100 %
Starkt Vira kunder och besékare har Andel kunder/kundombud 50 %
medborgarinflytande inflytande &ver insatser och som upplever sig ha varit
utbud och vi anvinder oss av delaktiga i utformandet av
deras synpunkter for att genomférandeplan (%o)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfort | 29
klagomail med 2014
Nacka dr en attraktiv
arbetsgivare med Vira chefer ska uppnd utmirkta
kompetenta, stolta och resultat genom ett
motiverade medarbetare kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 89
effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 % 94 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mél och uppdrag. | Medarbetarindex 77 85
Andel medarbetare som anser | 75 % 77 %

att Nacka kommuns
grundliggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%)
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Nacka seniorcenter Alta (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
arbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 1233
kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30/,
(dag 1-59) 7,14
Lang % 2% 1% 5,19
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 13’
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort 81 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 4,7
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vira
malgrupper. Svarsfrekvens pa 70 % 94 %
kundundersékning (%)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att 45 42

bemotande ska oka eller
bibehallas inom Nacka
seniorcenter.

personalen visar respekt,
medelvirde (1-5)

>

>
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Nacka seniorcenter Sofiero

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjanster med hog Néjda kunder, medelvirde 4,5 41
kvalitet som vara kunder och (1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden fran
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 0
tillgdnglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
100 %
aktuell och korrekt 100 % ’
information (%)
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 % 100 %
Starkt Vira kunder och besékare har Andel kunder/kundombud 50 % 20 %
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och som upplever sig ha varit
utbud och vi anvinder oss av delaktiga i utformandet av
deras synpunkter for att genomfoérandeplan (%o)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfére | 10
klagomal med 2014
Nacka ér en attraktiv Vira chefer ska uppnad utmirkta
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 64
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ratt Svarsfrekvens pa 80 % 69 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mél och uppdrag. | Medarbetarindex 77 64
Andel medarbetare som anset | 75 % 50 %

att Nacka kommuns
grundlidggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%)
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Nacka seniorcenter Sofiero (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
1zlrbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 7% 4% 13,14 %
ompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30, o
(dag 1‘59) 6,55 /O
Lﬁ.ﬂg % 2% 1% 6,54 %
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 — 814
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort 90 %
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mal
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 4.4
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vara
milgrupper. Svarsfrekvens pa 70 % 85 %
kundundersékning (%)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att 4.5 ej matt

bemotande ska oka eller
bibehallas inom Nacka
seniorcenter.

personalen visar respekt,
medelvirde (1-5)
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Nacka seniorcenter Talliden

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Madl for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Néjda kunder, medelvirde 4,5 42
kvalitet som vara kunder och (1-5)
besokare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per dr (Vilfird >1 0
tillgdnglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
aktuell och korrekt 100 % o
information (%) 100 %
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 %
100 %
Starkt Vira kunder och besdkare har Andel kunder/kundombud 50 % 27 %
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och som upplever sig ha varit
utbud och vi anvinder oss av delaktiga i utformandet av
deras synpunkter for att genomfoérandeplan (%o)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet. Oka antalet registrerade Jamfore | 31
klagomil med 2014
Nacka ér en attraktiv Vira chefer ska uppnad utmirkta
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 64
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pa
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ratt Svarsfrekvens pa 80 % 82 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 59
Andel medarbetare som anser | 75 % 54 %

att Nacka kommuns
grundlidggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%)
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Nacka seniorcenter Talliden (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
irbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 8.40 %
ompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 5% 3% o
Ling % 2% 1% 2,60
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en val Ackumulerad avvikelse mot 0 1420
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehélla Jamfort 89 %,
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 41
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vira
malgrupper. Svarsfrekvens pa 70 % 71 %
kundundersékning (%)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att 45 ¢j mitt

bemotande ska oka eller
bibehallas inom Nacka
seniorcenter.

personalen visar respekt,
medelvirde (1-5)
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Nacka seniorcenter Natt och larm

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva Utfall
2015 2015
Mal for alla verksamheter
God kommunal service Vi erbjuder tjinster med hég Néjda kunder, medelvirde 4,5 41
kvalitet som vara kunder och (1-5)
besdkare dr néjda med.
Vira verksamheter och dess Antal pressmeddelanden frin
utbud ska genom tydlig och verksamheten per ar (Vilfard >1 0
tillgdnglig information vara vil | sambhillsservice >10)
kidnda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare. Andel av verksamhetens
informationskanaler med
aktuell och korrekt 100 %
information (%) 100 %
Andel enheter med
verksamhetsanpassad
kommunikationsplan (%o) 100 %
100 %
Starkt Vira kunder och besokare har Andel kunder/kundombud 50 % 13 %
medborgarinflytande inflytande 6ver insatser och som upplever sig ha varit
utbud och vi anvinder oss av delaktiga i utformandet av
deras synpunkter for att genomférandeplan (%o)
sdkerstilla och utveckla en hog
kvalitet. Olka antalet registrerade Jamfort | 22
klagomal med 2014
Nacka ér en attraktiv Vira chefer ska uppnd utmirkta
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och kommunikativt ledarskap, Ledarskapsindex 80 75
motiverade medarbetare effektivt samspel och fokus pi
utveckling.
Vira medarbetare ska ha ratt Svarsfrekvens pa 80 % 61 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten (%o)
med tydligt kundfokus och ta
ansvar utifrin mal och uppdrag. | Medarbetarindex 77 69
Andel medarbetare som anser | 75 % 64 %

att Nacka kommuns
grundlidggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen (%o)
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Nacka seniorcenter Natt och larm (fortsittning)

VoO Ovrigt VoO Ovrigt
Nacka ir en attraktiv Vira verksamheter ska ha lag
irbetsgivare med sjukfranvaro. Total % 70, 4% 8.40%
ompetenta, stolta och
motiverade medarbetare Kort % 50/ 30/, o
(dag 1‘59) 5,80 /0
Ling % 2% 1% 2,60%
(>59)
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse mot 0 1420
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning budget, tkr
som bygger pi medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehélla Jamfort 89 %,
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten med 2014
Verksamhetsspecifika mdl
God kommunal service Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5 41
god omsorg, trygghet och trygghet, medelvirde (1-5)
professionellt stéd for vira
malgrupper. Svarsfrekvens pa 70 % 43 9%,
kundundersékning (%)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att 4.5 4.4

bemotande ska oka eller
bibehillas inom Nacka
seniorcenter.

personalen visar respekt,
medelvirde (1-5)
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Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott

Arsbokslut 2015 for fastighetsverksamheterna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar fastighetsverksamheternas arsbokslut
2015 all protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsresultaten fOr fastighetsverksambeterna ir 6verlag bra och arets resultat blev ca 47
mnkr, en resultatforbittring med ca 7 mnkr jamfért med ramen f6r arsbudgeten om ca 40
mnkr. Investeringar i ny- till och ombyggnader samt forvirv har under aret uppgatt till 169
mnkr (173). Under aret har férsiljningen av tomtritter uppgatt till 6 mnkr.

Ar 2015 i korthet

Verksamhetsresultaten {01 fastighetsverksambeterna ir 6verlag bra och arets resultat blev ca 47
mnkr, en resultatférbattring med ca 7 mnkr jamfért med ramen for arsbudgeten om ca 40
mnkr.

Intikterna uppgick till 585 mnkr jimfort med utfallet om 547 mnkr féregaende ar.
Okningen om 38 mnkr beror i huvudsak pa hyreshdjningar inom lokalenheten vid
halvarsskiftet 2014 och 2015, nya hyresobjekt samt forsdkringsintikt avseende Langsjons
forskola.

Kostnaderna for avhjilpande underhall minskar jimfért med féregiende ar som en f6ljd
av satsningen pa planerat underhall. Kostnader f6r virme, el, olja uppgar till 45 mnkr
jamfort med utfallet om 67 mnkr foregiaende ar. Minskningen om 22 mnkr

beror pi att bl a virmekostnaden (ca 17 mnkr) f6r de fastigheter som séldes till Rikshem
fran arsskiftet ingar i hyran och ér dven en effekt av 16pande energieffektiviseringsprojekt
och den varma viderleken under 2015.

M Tidigare felavhjilpande underhall
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Total energianvindning har minskat med 5,4 kWh/kvm till 141,8 kWh/kvm jaimf6rt med
forra dret och innebir en minskning av energikostnaderna med 2 mnkr i férhallande till
budget for de fastigheter som dgts under 2015.

Investeringar i ny- till och ombyggnader samt forvarv har under dret uppgatt till 169 mnkr
(173). Under aret har forsiljningen av smahustomtritter uppgatt till 3,4 mnkr samt en
industritomtritt om 2,5 mnkr.

Arbetet med att tillhandahilla bostdder f6r socialt behov har intensifierats under aret till
toljd av att tillgodose det 6kade behovet av bostider, frimst kopplat till det 6kade atagandet
att ta emot nyanlanda. Genom ett brett samarbete mellan verksamheter har kommunen
lyckats nist bést 1 Stockholm med att uppfylla sitt atagande och sammantaget kunnat ta
emot 116 nyanlinda. Fordelningen nyanlinda per anpassning dr som foljer: omstallning och
anpassning av befintliga lokaler och fastigheter 70 personer, genom inhyrningskontrakt med
externa hyresvirdar 27 personer och anpassning via privatpersoner 19 personer. Vid sidan
av detta har kommunen dven bistatt Migrationsverket 1 att uppritta och driva ett tillfalligt
evakueringsboende.

Malen for aktiv lokalforsorjning, vakansgrad, investeringsprojekt slutférda enligt tidplan
samt god kommunal fastighetsekonomi ar uppfyllda. Mélen f6r NKI samt antal initierade
forstudier 4r inte uppfyllda. Nya 6vergripande mal har antagits av kommunfullmaktige och
under ar 2016 genomférs ett arbete med att uppdatera mal och nyckeltal f6r
fastighetsverksamheterna.

Verksamhetsresultat

Lokalenheten

Enheten visade ett resultat om 40,5 mnkr vilket 6versteg budget med 4,0 mnkr. Varav 23
mnkr utgdr investeringar som har komponentindelats och som didrmed inte belastar driften.
(Kostnader for dessa investeringar sa som rinta samt avskrivningar redovisas i resultatet).

Effekten av fastighetsforsiljningen har bidragit till att intakter och kostnader for
lokalenheten har omférdelats och dndrats. Fastighetsbestindet som saldes under december
manad 2014 utgjorde ytmassigt ca 25 % av totala bestandet. Vid férsiljningen minskade
hyresintakterna med 10 mnkr, da privata hyresgister 6vergick till att hyra direkt av Rikshem.
Pa kostnadssidan har kostnaderna omfordelats sda som 6kade kostnader for inhyrda lokaler
om 109 mnkr dd Nacka kommun f6rhyr av Rikshem. Mediakostnader (el, olja, kopt virme,
vatten), fastighetsskotsel, tillsyn och planerat underhall har minskat med ca 25 %. Den
varma viderleken under 2015 och det paborjande energieffektiviseringsprojektet har
bidraget till innebir en minskning av energikostnaderna med 2 mnkr i férhallande till
budget f6r de fastigheter som 4dgts under 2015.
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Kapitaltjanstkostnaderna har minskat med drygt 25 % till 161 mnkr som en effekt av
fastighetsforsaljningen samt en viss forskjutning i tid av pagaende projekt. Personalstyrkan
ar bibehallen och saledes dess kostnader, i linje med budget och prognos.

Hir nedan presenteras de storsta avvikelseposterna fran resultatet jimfért med en justerad
budget vilket exkluderar de fastigheter som saldes till Rikshem.

- Jamfort med justerad budget 2015 har de #otala hyresintikterna Skat med 22 mnkr dar
den storsta delen av 6kningen beror pa ett nytecknat hyreskontrakt avseende
evakueringsboende for flyktingar 1 Graninge stiftsgard samt hyresokning enligt
hyresmodellen.

- Owriga intikter har Skat jimfért med justerad budget och huvuddelen av 6kningen
ligger pa forsakringsintikter om 3,5 mnkr fran ersittning Langsjons férskola som
brann under dret. Samtidigt belastas rivningskontot med wfrangeringskostnader fran
Langsjons férskola om ca 3 mnkr.

- Kostnader {01 vdrme, el, olja och vatten uppgar till 45 mnkr jamfort med justerad
budget om 48 mnkr. Minskningen om 3 mnkr beror bl a pa att
uppvarmningskostnaderna har minskat till f6ljd av den varma vaderleken under
2015 och effekt av I6pande energieffektiviseringsprojekt.

- Det totala fastighetsunderballet ir inte jamforbart med utfallet respektive budget f6r
toregaende ar eftersom storre delen av det planerat underhall nu ligger som
komponenter och istillet belastar balanskontot. Underhallet finns nu som
komponenter om 23 mnkr, planerat underhall om 3 mnkr och avhjilpande
underhall om 24 mnkr. Summan av dessa tre underhallsposter summeras till 50
mnkr.

- Kapitaltjanstkostnader om 161 mnkr ar 3 mnkr ligre dn justerad budget och beror pa
aktivering av pagaende projekt som har blivit f6rskjutna framéver.

Verksamhetsresultat utfall 2015, vinligen se bilaga 1.

Insatser inom lokalenheten

For att vinda trenden sjunkande NKI har samtliga medarbetare genomgitt en utbildning i
kundmoétet med syfte att Oka enhetens professionalitet 1 arbetet med kund. Malet dr ndjdare
kunder, en aktiv mark- och lokalférsorjning samt en god fastighetsekonomi.

Utvecklingsprojektet 6versyn av hyreskontrakt fas tva, har pagatt under hésten och vintern
2015. Under fas tva har samtliga kontrakt gatts igenom och en arbetsplan tagits fram for att
omarbeta kontrakten under 2016, i syfte att f6lja samma mall och systematik. I november
beslutade kommunfullmiktige i irendet om mal och budget' att ge kommunstyrelsen i

! Beslut i kommunfullmiktige den 16 november 2015 i drendet om mal och budget f6r Nacka kommun 2016-
2018, § 288
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uppdrag att inféra en uppdaterad grinsdragningslista 1 interna hyreskontrakt per 1 maj 2016,
huvudsakligen innebirande att yttre skotsel och snoréjning flyttas fran hyresgisten till
hyresvirden. Uppdateringen vad giller grinsdragning och ansvarsfordelning dr tainkt att
Overensstimma med de grinsdragningslistor som giller f6r de fastighetsobjekt som hyrs in
av kommunen fran Rikshem Skolfastigheter AB.

Ett nytt fastighetsdatasystem inkoptes 1 borjan pa aret och samtliga fastighetsdata, inklusive
ritningar Over fastigheterna, har emigrerats in fran det gamla fastighetssystemet. Det nya
systemet beriknas vara i full drift till oktober 2016 da det gamla systemet slidcks ner.

Ar 2016 intensifieras arbetet med att avveckla viarmeanliggningar med fossilt brinsle som
beridknas vara fardigstillt 1 slutet pa ar 2017. F6r kommunens samtliga fastigheter med start
2016-2020, ska energiférbrukning minska med 5 % arligen.

Lokalenheten har under dret haft en 6kad personalomsittning bade genom naturlig avgang
vid pensionering och medarbetare som slutat sin anstillning och gatt till andra tjdnster
externt. Langtidssjukfranvaron har 6kat under aret kopplat till 6kad arbetsbelastning som
t6ljd av de manga medarbetarna som slutat. For att klara uppdraget har externa resurser
tagits in som tillfillig 16sning intill dessa att nyrekryteringar gjorts. Tva nya forvaltare
rekryterades och borjade pa enheten under slutet av dret.

Enheten for fastighetsutveckling

Byggverksamheten

Byggverksambetens resultat £6r 2015 uppgar till -2,6 mnkr, motsvarande kostnader som inte
kunde fordelas ut pa investeringsprojekt. En resultatforbattring med 1,9 mnkr jamfort med
arsbudgeten om -4,5 mnkr.

Verksamhetsresultat utfall 2015, vinligen se bilaga 1.

Investeringar i ny- till och ombyggnader samt férvary har under dret uppgatt till 169 mnkr
(173). Sammanlagt pagar 122 projekt med aterstiende investering om 541 mnkr. De fem
stOrsta investeringarna under 2015 avser; nybyggnation av férskola vid Lots- Galidrvigen
om 59 mnkr, dteruppbyggnad av Langsjons forskola efter brand om 25 mnkr,
ombyggnation av kék och matsal i Myrsjéskolan om 15 mnkr, iordningstillande av Alta IP
utegym och parkour-park om 13 mnkr och breddning av Nacka bollhall om 9 mnkr.

Fordelning av investeringsvolym under dret per verksamhet: férskolor om 86 mnkr, skolor
om 34 mnkr, fritidsanliggningar om 27 mnkr, bostider om 5 mnkr och 6vriga lokaler om

17 mnkr.

Martk-, bostad- och lokalforsiriningsplanering
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Arbetet med att utveckla kommunens mark- bostad-och lokalférsorjningsplanering har
under dret inriktats mot att ytterligare samordna Gversikt och redovisning med kommunens
ekonomiska langtidsprognos och exploateringsverksamhetens genomforandeplanering med
stod av enheten for strategisk stadsutveckling. Syftet med en 6vergripande mark-, bostad-
och lokalf6rsorjningsplanering ér att redogora behovet av olika lokaler for
valfardsverksamheter och bostider f6r sociala indamal under perioden kommande
femtonarsperiod. Den skall ange inriktning for de kommande arens fastighetsutvecklings-
verksamhet samt vid behov kommunens strategiska kop och forsiljningar. Planen beslutas
och uppdateras arligen.

Markverksamheten
Utfallet pa driftresultatet uppgar till 8,7 mnkr jamfért med budgeterat resultat om 8,0 mnkr.

- De totala intikterna uppgick till 27 mnkr varav 21 mnkr utgdr tomtrittsavgild fran
flerbostadshus, smahus och industrifastigheter. Aktiviteten avseende frikop av
tomtratter var ligre under aret jamfoért med aret innan.

- De totala kostnaderna uppgick till 18,3 mnkr och ir 2,6 mnkr bittre jamfort med
budget. Varav personalkostnad utgor 7,5 mnkr.

Under 2015 har markverksamheten belastats med kostnader om 0,9 mnkt som r6r
projektavslut hirrérande fran exploateringsverksamheten. Forra aret var motsvarande
summa ca 5 mnkr. Det kan bl a r6ra sig om kostnader f6r kommunens
gatukostnadsersittning samt kostnader for iordningstillande av mark i samband med
stadsbyggnadsprojekt. Markgruppen har historiskt inte haft inflytande 6ver dessa kostnader
och ingen mojlighet att férutse dem. Ett samarbete och samverkan med
exploateringsenheten dr under uppbyggnad for att delge information nir projektavslut
kommer att ske, vilket kan bidra till bittre prognoser.

Verksamhetsresultat utfall 2015, vinligen se bilaga 1.

Insatser inom enheten f6r Fastighetsutveckling

Fastighetsutvecklingsenheten kommer under 2016 att fortsitta arbetet med processer och
bemanningstoérstirkning for att sidkerstilla kommunens lokalbehov f6r utékningen av
vilfirdsverksamheten med ar 2030 som horisont. I samband med det kommer en
uppdaterad mark-, bostads- och lokalf6rsorjningsplanering att bli en viktig faktor for att
avgora vilka som dr kommunens prioriterade lokalfastigheter for vidare eget dgande och
utveckling.

Tillsammans med interna och externa aktorer arbetar vi vidare med

lokalf6rsorjningsplanering och markstrategi, medverkan i stadsbyggnadsprocessen, olika
utredningar och forstudier samt rena bygginvesteringar.

Byggverksambeten
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Det under 2015 etablerade strategiska partnering- teamet (bestaende av NCC och Nacka
kommun) kommer att paborja sitt forsta skarpa byggprojekt under 2016: Myrsjoskolan. Vi
riknar med att uppna hog kvalitet till ritt kostnad och punktlighet 1 leveransen. Malet ér att
bidra med driftseffektiva lokaler med kundens verksamhet i fokus. Flera kommande
bygginvesteringar ligger 1 olika utredningsfaser inom samarbetet, ddr vi genom avtalet
reserverat kompetenta resurser for vara projekt. Under 2016 planeras dven byggnation av ett
antal sociala boenden.

Interna arbetet med processer och stédsystem behéver uppmirksammas och
vidareutvecklas under dret. Idag finns visuell planering som en snabb 6verblick pa
projektverksamheten avseende resurser, kundnéjdhet, tid och ekonomi. En viktig del av att
utveckla arbetet med likviditetsprognoser och slutprognoser ir att forbittra
ckonomisystemen dé vi behover systemstod for att kunna arbeta i skarpt lige f6r en total
ekonomioverblick inom bygginvesteringar. Tidigare verksamhetssystem forstarks under aret
med checklistor och hjilpdokument for att ge kvalitetsstyrning och stéd 1 arbetet for
projektledarna.

Vi behover aven tillsammans med vara bestillare strukturera upp bestillnings- och
debiteringsrutinerna samt arbeta med prioritering av de olika utredningar som
stadsbyggnadsprocessen genererar.

Markverksambeten

Verksamheten kommer under aret att slutféra den sist ersdttningsrekryteringen for att
atgirda de senaste arens personalomsittning. Fokus for markgruppen kommer under aret
att vara det sirskilda uppdrag avseende en samlad markinventering och en strategi f6r det
langsiktiga nyttjandet av marken som Kommunfullmiktige gav till kommunstyrelsen i mal
och budget 2016-2018. Vidare kommer markgruppen under 2016 att arbeta vidare med
villkorsiandringar av arrendeavtal och regleringar av tomtrittsavgilder.

Mal och nyckeltal

For fastighetsverksamhetens uppfoljning och férbittringsarbete 2015 finns tre befintliga
mal: N6jd kund index (NKI), en aktiv lokalforvaltning samt att tillhandahalla en god
fastighetsekonomi.

Under 2016 kommer ett utvecklingsarbete att paborjas med att bearbeta och uppdatera
fastighetsverksamhetens mal och nyckeltal med beaktande av de nya 6vergripande malen

f6r Nacka kommun som helhet. Malen ska vara mitbara, avgrinsade och ha medborgarnas
fokus.

Under 2015 har n6jd kund index, NKI, férsimrats. Indexet sjonk fran 51 % 2014 tll 44 %
2015. Malet t6r kundnojdhet ska uppga till minst 60 %. Insatser for att f6rbittra
kunddialogen mellan Lokalenheten och hyresgisterna har paborjats.
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Undersokningen genomférs via en enkatundersokning tillsammans med
Sodertérnskommunerna. Syftet dr att hyresgister i kommunens fastigheter ska tillfragas.
Medelvardet for Sodertornskommunerna vid samma tillfalle var 54 %.

Mal Vikt Ml & nyckeltal ggfl‘“‘su Kommentar
No6jdkund index, NKI
60% 100% | Sodertérnsgruppens medel 54% 44 % Mal ej uppfyllt A
(aug 2014)
60% Kommunens egna
’ lokalfors6tjning ska vara aktiv Mal uppfyllt
20 st 40% Antal initierade forstudier 13 st Mal ej uppfyllt
90 % 40% Investeringsprojekt fardigstillda i tid 98 % Mal uppfyllt
3% 20% Vakansgrad 4% Mal delvis uppfyllt
70% Kommunens fastighetsekonomi
’ ska vara god Mal uppfyllt
50%| 10% | Investeringsprojekt med LCC-kalkyl - Mall investeringskalkyl £6r LCC cj
framtagen dn
90 % 30% Investeringsprojektens kostnad 97 % Mal uppfylie
motsvarar budget
-10 % 30% Driftskostnad i jimforelse med andra | - 24 % Mal uppfyllt
Planerat underhall som del av totalt
0 0 0 2 .
>50 % 30% anderhill 52 % Mal uppfyllt

Konsekvenser ur ett barnperspektiv

I varje projekt och nyinvesteringar som tillskapats under 2015 har vi beaktat nyttan och
konsekvenser f6r barn.

Kundnyttan och langsiktighet ur ett barns perspektiv uttrycker sig t ex genom att skapa
indamalsenliga lokaler och bra liromiljéer som ger en positiv inverkan pa den pedagogik
som anvands. Elevernas perspektiv och inflytande infoér planering av projekt ska tas tillvara.

Vidare forscker vi tillskapa att det offentliga rummet i Nacka ska vara tillgénglig for alla,
oavsett fysiska forutsittningar. Man ska kunna delta i utbildning och andra sociala
aktiviteter pa samma villkor som alla andra samt ha tillgang till anldggningar och
idrottsmiljGer.
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Medarbetare

Under aret har markgruppen organiserats in 1 tidigare byggenheten och enheten bytt namn
tran byggenbeten till enbeten for fastighetsutveckling. Ett antal nyanstillningar har gjorts under aret.
Efter dels naturlig avgang vid pensionering och dels da medarbetare som slutat sin
anstillning och gitt till andra tjanster internt och externt. Fastighetsverksamheten har under
aret starkts upp med: chef enheten for fastighetsutveckling, markchef, markingenjor, tva
forvaltare samt tillfalligt administrativt stod.

Personalstyrkan uppgick till 32 personer vid 2015 drs utgang. Sjukfranvaron var 3 % for
lokalenheten, 0,9 % for byggverksamheten samt 1,2 % for markverksamheten.
Medarbetarenkiten som genomférdes under hdsten besvarades av alla medarbetare och
hade saledes en svarsfrekvens om 97 %, exkluderande enhetschefer och fastighetsdirektor.

Jenny Asmundsson Anna-Carin Nyman
Fastighetsdirektor Controller Fastighet



Bilaga I, Verksamhetsresultat utfall 2015

Verksambhet, tkr Ufall 2015

Kostnader

Kostnader (-) Intikter (+)
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Budget
rensat fran
silda
fastigheter

Budget-

avvikelse

Utfall 2014

Kostnader

Lokalenheten

Hyror lokaler 504 202

Hyror bostider 46 424

Ovriga intékter 7163

Hyror inhyrda lokaler -183 111
Hyror inhyrda bostader -31 956
Forsikring -3323
Fastighetskatt/avg | -455
El -21 096
Olja -4619
Kopt virme -15 046
Vatten -3762
Fastighetskotsel tillsyn -18 481
Bevakn o larm -4217
Stadning -8012
Avhjilpande underhall -24 134
Planerat underhall -2764
Ombyggnader -2378
Utredn/férstudier -376
Rivning -5483
Personalkostnad -20812
Ovrigt 0
Kapitaltjinstkostnad -160 592
Leasing inventarier -6 601

Byggverksamheten
Fordelning 8590
Personalkostnad -11148
Markverksamheten

Intékter arrenden och tomtritter 27 076
Kostnader arrenden och tomtratter

Kapitaltjanstkostnad

Personalkostnad

504 202
46 424
7163
-183 111
-31 956
-3323
-455
-21 096
-4619
-15 046
-3762
-18 48l
-4217
-8012
-24 134
-2764
-2378
-376
-5483
-20812
0

-160 592
-6 601

8590
-11148

27 076
-4 121
-5050

501 000
45 000

-75 000
-31 000
-4 800
-300
-30 500
-7 000
-27 700
-5200
-21 000
-3201
-7 400
-26 000
-26 200
-2 000
-3000

-20 077

-212093

-7 000

6 000

-10 500

28900

-7770
-5693

3203

1 424
7163
-108 111
-957

1 477
-155

9 404
238l
12 654
1438
2519
-1 016
-612

1 865
23 436
-378
2624
-5483
-735

0
51501
399

2590
-648

-1 824
3649

471 008 471 008
43 395 43395
2077 2077
-80 239 -80 239

29115 29115

441 441

-208 -208

32519 32519

6196 6196

23422 23422

4626 4626

-16 824 -16 824

-3005 -3005

7433 7433

-40 033 -40 033

-18791 -18791

-1 609 -1 609

6535 6535

2324 2324

-25033 -25033

-138 -138

206894 -206894

6591 6591

5500 5500
-9 000 -9.000

30577 30577
-1199 -1199

5346 5346

5903 -5903
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/64-042

Kommunstyrelsen

Arsredovisning for Nacka kommun 2015

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
o Kommunfullmiktige beslutar om en avsittning till resultatutjamningsreserv med 34
miljoner kronor.
e Kommunfullmiktige godkinner Nacka kommuns arsredovisning f6r 2015.

Arendet

Nacka kommuns arsredovisning f6r 2015 innehaller i huvudsak

e en redogorelse om kommunens och kommunkoncernens ekonomi 2015,
e en uppfoljning av kommunens mal,
e en redogorelse om kommunens medarbetare och

e cn sammanfattande beskrivning av kommunens verksamheter under 2015.

Kommunens méluppfyllelse under 2015 var god. Malsittningarna for saval
verksamhetsresultaten som for ekonomin naddes 6verlag och kommunen hade en god
ckonomisk hushallning. Arets resultat blev 91 miljoner kronor, vilket var 20 miljoner kronor
bittre dn budget. De allra flesta nimnder och verksamheter holl budget eller hade 6verskott.
Mycket positivt dr att bida av kommunens produktionsverksamheter, Vilfird skola och
Viilfird samhillsservice, hade positiva resultat. Socialnimnden hade ett underskott pa 11
miljoner kronor. Namnden har lyckats dimpa kostnadsutvecklingen inom omradet
funktionsnedsittning och arbetet fortsitter med att fa hela ekonomin i balans.
Aldrenimnden hade ett underskott pa 16 miljoner kronor, framfér allt beroende pa hogre
kostnader for sirskilt boende dn budgeterat men ocksa fér hemtjanst och trygghetslarm.

Kommunens finansiella stallning utvecklades positivt under aret. Laneskulden minskade
ytterligare fran en lag niva 2014, fran 800 till 700 miljoner kronor, och kommunens soliditet
forbattrades med 0,4 procentenheter till 38,4 procent. Kostnadernas andel av
skatteintakterna ligger i linje med budget men bér pa sikt 6ka, 1 takt med att kommunens
investeringsbehov 6kar. Nettoinvesteringarna under 2015 var 387 miljoner kronor.
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Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar var 81 miljoner kronor. I enlighet med
kommunens riktlinjer kan en avsittning till resultatutjdamningsreserven goras med 34
miljoner kronor eftersom balanskravsresultatet medgav detta.

Nojdheten bland medborgare och kunder var fortsatt h6g inom manga omraden 1
jimforelse med andra kommuner. Nackas nior hade 2015 de hogsta meritvirdena i nian och
andelen elever som gick ut nian med gymnasiebehorighet 6kade. Andelen férskollarar-
utbildad personal 1 férskolan var fortfarande lingt under malnivin och en stor utmaning.
Under aret antogs detaljplaner f6r 3000 nya bostader, varav 2100 pa vistra Sicklaon, vilket
var 6ver malet.

Sjukfrinvaron bland kommunens medarbetare 2014 var 5,4 procent, vilket dr en 6kning
med 0,3 procentenheter. Sjukfranvaron ar fortfarande relativt lag, i jamforelse med andra

kommuner.

Konsekvenser for barn

Av Nackas 98 000 invanare 1 slutet av 2015 var nastan 26 000 barn. En mycket stor del av
kommunens verksamhet riktar sig forst och frimst till barnen och kommunens
maluppfyllelse paverkar barnens vardag och liv starkt. Forildrar ar i mycket hog grad n6jda
med sina barns forskolor. Eleverna i grundskolorna har mycket hoga resultat och elever och
torildrar dr overlag n6jda med skolan. Manga malsittningar nas dock inte. Det galler till
exempel att eleverna ska ha arbetsro pa lektionerna och att de ska uppleva att de har
inflytande 1 skolan.

Inom individ- och familjeomsorgen utvecklades arbetet med SkolFam, som syftar till att
forbittra skolresultat f6r barn som dr placerade pa familjehem och hem f6r vard och
boende. Arbete paborjades ocksd med att utveckla verksamheten sa att den ocksa giller
barn som bor hemma som fatt insatser inom individ- och familjeomsorgen.

Nacka kommun tog emot drygt 300 ensamkommande barn under 2015 vilket ar betydligt
fler an tidigare ar. I linet var Nacka den kommun som tog emot nist flest ensamkommande
barn. Antalet ensamkommande barn i behov av god man 6kade fran 62 ar 2014 till 210 ar
2015. Tack vare att manga vill vara god man fo6r denna grupp samt att bemanningen utékats
och arbetsrutiner utvecklats klarade 6verférmyndarnimnden sitt uppdrag f6r barn med
behov.

Drygt 22 000 barn och unga 1 dldern 4-20 ar var aktiva 1 foreningslivet. Totalt fordelas
bidrag pa cirka 8,4 miljoner kronor till ett 70-tal féreningar f6r verksamhet inom scouter,
idrott, friluftsliv, intresseorganisationer med mera. Féreningarna i Nacka visade under 2015
ett stort intresse fOr att arbete med integration.
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Arsredovisning for Nacka kommun 2015

Arsredovisningens innehall

Hant i Nacka 2015
Nacka organiseras for dppenhet och mangfald — politisk styrning och organisation
Forvaltningsberattelse
Positivt resultat och stabil ekonomi i Nacka
God maluppfyllelse under 2015
Fortsatt utveckling av Nacka som attraktiv arbetsgivare
Miljomalsarbete i Nacka
Nackas verksamheter
Forskola och skola
Socialt stod och omsorg
Stod och omsorg till aldre
Vagen till jobb och egen forsorjning
Fritid och idrott
Ett aktivt kulturliv
Miljo och stadsbyggnad
Natur, trafik och vatten
Kommunstyrelsen
Vilfard skola
Vilfard samhallsservice
Kommunens mark och fastigheter
Fordjupad ekonomisk analys
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HORISONTEN BARN OCH UNGA
OPPNADE. Det ir en &ppen
mottagning for foraldrar, barn och
ungdomar upp till 18 ar. Hit kan
man vinda sig for kostnadsfritt stod
i fordldraskapet, vid svarigheter i
familjerelationer eller om ens barn
besviras av till exempel nedstamd-
het, ilska eller sémnsvarigheter.
Samarbete mellan Nacka kommun
och Boo vardcentral.

LUSTHUSET | BOO FOLKETS
HUS, EN NY OPPEN FOREBYG-
GANDE INSATS, STARTADE |
AUGUSTI. Lusthuset dr en 6ppen
métesplats for och med senio-

rer. Verksamheten ska underlatta
kontakter och har som sarskild
inriktning att na de seniorer som ar
ensamma och isolerade.

NACKAS ELEVER i arskurs nio
hade i ar HOGST MERITVARDE |
LANDET.

UNDER 2015 RESTE ELEVER

OCH LARARE frén véra skolor till
Jakarta och deltog i den stora tav-
lingen ASEAN+3JUNIOR SCIENCE
ODYSSES 2015 (JSO 2015). Elever
fran Eklidens naturvetenskapsliga
klasser vann guldmedalj i klassen
”Laboratory skill assessment cher-
mistry”, kemikalaboration.

EN NY FORSKOLA — Alexander-
skolan — 6ppnades pa Kvarnholmen.

UNDER ARETS SLUT DELTOG
364 NACKABOR i en kommunal
arbetsmarknadsinsats som till
exempel utbildning, praktik eller
larlingsutbildning. Av de som avslu-
tade sin insats fick 76 procent egen
forsorjning.
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LYCKAD INSATS MED EVAKU-
ERINGSBOENDE i Nacka. | novem-
ber 6ppnade Nacka kommun ett
evakueringsboende for asylsékande
flyktingar efter forfragan fran
Migrationsverket. Boendet beman-
nas med medarbetare fran Vilfard
Samhdllsservice och volontérerna
koordineras av Svenska kyrkan.
Totalt har drygt 250 personer
engagerat sig ideellt.

BIBLIOTEKEN HAR UNDER 2015
LOCKAT 1 268 535 besokare, vilket
ar fler 4n lanet i Gvrigt.

NACKAS 6-ARSKOR STARTADE
1989 som en hyllning till férfatta-
ren Lennart Hellsing som fyllde
70 ar. Kéren och kompositoren
Per Egland blev ater nominerade
till en Grammis i kategorin "Arets
barnalbum”.

BJORKNAS IP RUSTADES och
renoverades under aret och den
29 augusti aterinvigdes idrotts-
platsen, med nya I6parbanor och
nylagd fotbollsplan.

FUTSALFORENINGEN NACKA
JUNIORS éar en av sex nya idrotts-
féreningar som under aret godkints
som bidragsberittigade for fore-
ningsbidrag fran kommunen. Futsal
(inomhusfotboll) ar en idrottsgren
pa stark frammarsch.

P-AVGIFTER GER OKAD FRAM-
KOMLIGHET. Den 1 december
infordes parkeringsavgifter pa vastra
Sickladn. Ett system for boende-
parkering har ocksa inforts och
cirka 1 200 tillstand har hittills
godkints. Redan nu har tillganglig-
heten till parkeringsplatser okat fér
de boende.

ALTA HAR FATT KOMMUNENS
FORSTA parkouranliggning och ett
nytt utegym.

LANGSJONS BADPLATS STANG-
DES pa grund av algblomning. Orsa-
ken har identifierats och atgarder
for att sakerstilla sjon vidtas under
varen 2016.

NYA OSTERVIKS atervinningscen-
tral invigdes i slutet av maj.

KOMMUNEN ANTOG 20 NYA
DETALJPLANER med totalt cirka

3 000 bostader, varav 2 100 pa vis-
tra Sickladn. Fyra program antogs:
Centrala Nacka, Orminge centrum,
Alta centrum och Kil verksamhets-
omrade.

3 575 ELEVER DELTOG | MUSIK-
SKOLEVERKSAMHETEN. Det finns
totalt nio musikskolor fér barn och
unga att valja bland.

ARSREDOVISNING 2015 | NACKA KOMMUN

DRYGT 1 800 BYGGLOVS-
ARENDEN kom in till kommunen,
cirka 25 procent fler an 2014. 274
drenden gillde sa kallat Attefallshus.
Medianhandlaggningstiden 6kade
inte.

UNGEFAR 500 BOSTADER BLEV
INFLYTTNINGSKLARA 2015 och
av ytterligare 750 bostdder berak-
nas bli klara 2016.

UNDER 2015 HAR BERGS GARD,
IDAG BERGS OLJEHAMN, varit
foremal for en av virldens storsta
arkitekttavlingar for unga arkitekter.
Utstillningen av tavlingsbidragen i
Nacka Forum lockade manga intres-
serade besokare.

NACKA STRAND BLIR EN INNO-
VATIV ARENA FOR SVENSKT
OCH INTERNATIONELLT MODE.
Stockholm fashion district beslutade
under dret att etablera sig i Nacka.
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Nacka organiseras for oppenhet och mangfald - politisk
styrning och organisation

I Nacka har vi fértroende och respekt f6r minniskors kunskap och egen férmaga samt
deras vilja att ta ansvar. Kommunens organisation och den service kommunen erbjuder ar
formad utifrin den virderingen. Vir vision dr ett samhille med 6ppenhet och mangfald.

Visionen och virderingen ska genomsyra allt som gors i kommunen och varje beslut som
fattas, vare sig det handlar om samhallsplanering eller méte mellan personal i hemtjiansten
och den enskilde medborgaren. Varje nimnd analyserar och utvirderar maluppfyllelse av
strategiska mal, utfall av nyckeltal och vidtagna atgirder. Nimnderna gor arligen en
visentlighets- och riskanalys dir visentliga omraden identifieras. Malnivderna sitts ocksa for
nyckeltalen, vilka beslutas av nimnden sjalv.

Nacka kommuns styrmodell 2015

Oppenhet och mangfald
Vision

Grundlaggande
vardering
Fortroende och respekt for
minniskors kunskap

styrprinciper och egen férmaga — samt for
dljande av finansiering deras vilja att ta ansvar

Mal- och
resultatstyrning
- Atta 6vergripande mal
- Strategiska mal och nyckeltal
- Lopande uppfdljning och

utvardering

- Arsbokslut och tertialbokslut

till fullmaktige

Utvecklad mal- och resultatstyrning for ett vaxande Nacka
I mal och budget f6r 2016-2018 faststillde kommunfullmaktige nya évergripande mal for
Nacka kommun.
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Nya 6vergripande mal fr.o.m. 2016

Basta Attraktiva
utveckling for livsmiljoer i
alla hela Nacka

Stark och Maximalt
balanserad varde for
tillvaxt skattepengarna

Under 2016 fortsitter arbetet med att utveckla kommunens mal- och resultatstyrning.
Arbetet syftar till att Nacka kommun ska bli dnnu bittre pa att leverera valfardstjanster av
hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas territorium. Nacka ska vara en smart,
enkel och 6ppen kommun som stindigt utvecklar verksamheten 1 nara samspel med de vi ar
till f6r och andra aktorer 1 Nackasambhillet.

Sa organiseras kommunen

Virt arbete botjar hos de politiska organen dir Nackabornas politiska foretridare sitter upp
mal f6r vad kommunen ska uppna och hur pengarna ska férdelas. De foljer ocksa upp att
servicen till Nackaborna och samhillsutvecklingen lever upp till dessa mal och priori-
teringar.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2015-2018

Mandatférdelning 2015-2018

Moderaterna 24
Liberalerna 5
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 2

Socialdemokraterna Il
Miljopartiet
Nackalistan

Viansterpartiet

N W AN

Sverigedemokraterna

Nacka kommun finansierar produktion av de tjanster och service, t.ex. skola och
dldreomsorg, som Nackaborna har ritt till. Tjinsterna och servicen utférs av den som pa
bista sitt kan erbjuda det Nackaborna vill ha. Det kan t.ex. vara kommunens
produktionsverksamhet eller ett féretag, férening eller kooperativ.

Kommunens organisation bestar ocksd av myndighets- och huvudmannaenheter som ser till
att de politiska organen far veta det de behover for att fatta beslut. De planerar och fattar
ocksa myndighets- respektive tillsynsbeslut om t.ex. bygglov och utskidnkningstillstand.
Myndighets- och huvudmannaenheterna samspelar ocksa sa att de politiska besluten blir
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verklighet f6r dem som lever, verkar och vistas i Nacka. Dessutom finns stodenheter som
arbetar med fragor som exempelvis medarbetare, ekonomi och kommunikation.

Nacka kommuns organisation

Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ger vi en sammanfattande bild av vad som hant i kommunen under 2015 och om
maluppfyllelsen for kommunen, bade nir det géller ekonomi och vira verksambeter. Hdr berdittar vi ocksa

om kommunens medarbetare och miljomalsarbetet och en del av de faktorer i omvirlden som paverkat
Nacka.

Flyktingsituationen i virlden paverkade kommunen starkt

Liksom f6r manga av landets myndigheter och kommuner kom mycket av kommunens
arbete under andra halvan av 2015 att handla om att pa basta méjliga vis kunna méta och
hantera den starka 6kningen av antalet flyktingar och ensamkommande barn som kommit
till Sverige och Nacka. Under 2015 anvisades cirka 120 nyanlinda av Arbetsférmedlingen
och Migrationsverket for bosittning i kommunen. Nacka och Stockholm var de kommuner
som tog emot flest nyanlinda 1 Stockholms lin. Nacka kommun tog emot drygt 300
ensamkommande barn under 2015 vilket dr betydligt fler 4n tidigare ar. I linet var Nacka
den kommun som tog emot flest personer pa anvisning fran Migrationsverket och Arbets-
tormedlingen och nist flest ensamkommande barn.

Klimatavtal klubbat i Paris och miljomalsprogram framtaget i Nacka
Under 2015 enades virlden om ett nytt globalt och rittsligt bindande klimatavtal. Beslut
kom efter svara slutférhandlingar vid klimatméotet COP21 i Paris. Det nya avtalet blir
ramverket for lindernas klimatarbete under lang tid fram&ver. I Nacka arbetades ett
miljoprogram fram arbetades under aret. Det innehaller miljomal som har férsetts med
indikatorer och tidsatta malnivaer och redovisas lingre fram i drsredovisningen.
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Vaxande Nacka

Bostadsbristen i landet och ldnet 4r stor. Nacka vill vara en av de kommuner som bidrar till
att forbattra situationen genom att skapa forutsittningar for méanga nya bostader. Stock-
holmsforhandlingen 2013 resulterade i beslut om att tunnelbana ska dras till Nacka och att
kommunen 4 sin sida medfinansierar samt ser till att det byggs minst 13 500 bostider pa
vistra Sickalon fram till 2030.

Under 2015 férberedde Nacka kommun underlag inf6r Sverigeférhandlingen. Den inleds i
februari 2016 och ska drivas enligt samma modell som Stockholmsférhandlingen, d.v.s. att
nyttor med olika projekt — som bostadsbyggande och bittre arbetsmarknad — undersoks
och att staten férhandlar om medfinansiering dir kommuner, regioner, stider och naringsliv
kan vara med och paverka resultatet. For Nackas del kommer férhandlingen att handla om
Ostlig forbindelse och dtagande fran kommunens sida i form av medfinansiering och
bostadsbyggande om denna ska bli verklighet.

Stadsutveckling i Nacka 2015

Arbetet med att leva upp till dtagandet i tunnelbaneavtalet pagar nu for fullt. Kommunen
ska se till att det byggs minst 13 500 bostider och skapas 10 000 nya arbetsplatser 1 Nacka
stad pa vastra Sicklaén. Under 2015 antogs detaljplaner f6r 3 000 nya bostider, vilket dr en
rekordnivd. Under dret bjod kommunen in till en férsta anbudstivling f6r bostadsbyggande
pa Nya gatan, omradet som ligger mellan Nacka stadshus och Nacka forum. En dryg tre-
djedel av ligenheterna i det aktuella omradet blir hyresritter och resterande blir bostads-
ritter, hyresritter eller d4ganderitter. Intresset ar stort for att vara med och bygga 1 Nacka
stad.

Nacka utvecklar sina centrumomriden

Samtidigt som Nacka bygger stad pa vistra Sickladén ska Nackas centrum utvecklas. Pro-
grammet for Alta centrum antogs i september 2015. 1 Saltsjobadens centrum har tidiga
dialoger med cirka 500 barn och vuxna genomforts fOr att skapa delaktighet, forankra
arbetet och Oka forstaelsen for utvecklingen av centrum. Under senare delen av aret togs ett
programforslag fram tillsammans med arkitekter och andra berérda. Programmet £6r
Orminge centrum som antogs 2015 gor det majligt att bygga om och bygga ut, med bland
annat drygt 1 000 nya bostdder och lokaler for butiker, arbetsplatser och kultur. Nya 19s-
ningar for busstrafiken planeras ocksa. Planarbetet f6r Ektorp centrum, med bland annat
bostider i sjilva centrum, har tagit ny fart i samarbete med centrumagarna under 2015.

Bergs gard — fran oljehamn till levande stad.

Bergs gard, idag en plats f6r Bergs oljehamn, har deltagit i en av virldens storsta arkitekt-
tavlingar for unga arkitekter. Totalt 36 forslag visade hur Bergs gard kan férvandlas till en
levande stadsdel med tydlig koppling till resten av Nacka stad. Bidraget Lucker vann arki-
tekttavlingen for Bergs gard.
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Stora satsningar pa infrastruktur

Under 2015 pabérjades bygget av Tvirbanan som forlings fran Sickla udde till Saltsj6-
banans station i Sickla. Detta gor Sickla till en kollektiv knutpunkt med buss, Tvirbana,
Saltsjobana och 2025 dven tunnelbana. Forlingningen av Tvirbanan kommer att avlasta
Slussen under ombyggnationen. Forlingningen ska vara klar hosten 2017.

Den nya Svindersviksbron, som kom pa plats i april, knyter samman Kvarnholmen med
centrala Nacka och gor det mojligt att bygga bostider pa Kvarnholmen. Nu fortsitter
arbetet med att fardigstilla Kvarnholmsforbindelsen med koérbana f6r bil och buss och med
gang- och cykelbana. Férbindelsen blir en viktig avlastning av Henriksdals trafikplats och
Oppnar for trafik 1 juni 2016.

Tunnelbanan till Nacka

Arbetet med att precisera ligena f6r Nackas tre tunnelbanestationer pagick under hela aret.
Planeringen av uppgangar och entréer utgar fran det inriktningsbeslut om den fortsatta
planeringen av tunnelbanan som kommunstyrelsen fattade i juni. Under dret genomférdes
tva samriad med allmanheten med vilbesokta 6ppna hus 1 Dieselverkstan och Nacka stads-
hus.

Goda forutsattningar for nya foretag

Nacka kommun hamnade pa tionde plats da Svensk naringsliv rankade kommunernas
naringslivsklimat 2015. Under aret faststilldes en niringslivsstrategi for kommunen, vars
syfte dr att identifiera insatser som ska skapa goda etablerings- och tillvixtférutsittningar f6r
nya och befintliga foretag. Strategin ska ocksa visa riktning till att skapa forbittrade lokal-
iseringsforutsittningar for nya och befintliga féretag och férhoppningsvis peka ut vilka
branschinriktningar som kan bli berérda och vilka geografiska platser som kan komma i
fraga.

| 800 nya invanare i Nacka

Sveriges folkmingd 6kade med 103 660 personer 2015, till 9 851 000 personer. Det dr den
storsta folkokningen som nagonsin uppmiitts. 77 procent av 6kningen berodde pa netto-
invandring och 23 procent pa ett positivt fédelsedverskott. Under 2015 blev minnen i
Sverige fler an kvinnorna, for forsta gangen i den svenska befolkningsstatistikens historia. I
Nacka bodde i slutet av 2015 ganska precis en procent av Sveriges befolkning — 98 000
personer. Kvinnorna var fortfarande fler an minnen i Nacka; 49 500 jaimfort med antalet
min som var 48 500. Befolkningstillvaxten i kommunen under 2015 var ca 1 800 personer,
vilket motsvarade 1,8 procent. Diarmed passerades Sundsvalls invanarantal och Nacka gick
frin att vara 18:e till 17:e storsta kommunen i landet.

Nacka hade den attonde stOrsta tillvaxttakten i riket i absoluta tal. I linet vixte Stockholm,
Sundbyberg och Solna mer. Ungefir 8 700 personer flyttade till Nacka under 2015 och

7 500 personer flyttade hirifran. De flesta som flyttade till Nacka flyttade fran andra kom-
muner i Stockholms lin. Ungefir 1 100 personer flyttade hit fran andra linder och 700
personer flyttade fran Nacka till andra linder. 1 200 barn féddes och 600 personer avled.
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Antalet nya bostider i kommunen ar 2015 var omkring 500 bostader, vilket ar ungefar
samma niva som 2014.

Figur Befolkningstillvixt och bostadsbyggande
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Under 2015 steg antalet barn i forskolealder (1-5 ar) ndgot igen efter att ha sjunkit under
nagra ar. Den mest dramatiska forindringen skedde nir det giller 13 aringar — de var nistan
200 fler ar 2015 an 2014 (en 6kning med 17 procent).

Folkmingd per kommundel

Okning
2014 2015 2015
Sicklaén 35550 36 240 690
Boo 30 540 31040 500
Saltsjobaden-Fisksatra 18 520 18720 200
varav Saltsjobaden 10 505 10 605 100
varav Fisksatra 80I5 8115 100
Alta 11430 11800 370

Aterhimning i ekonomin och minusrinta

Trots en mattlig tillvaxt i omvirlden dr svensk ekonomi ganska stark. BNP vixte med nira
4 procent under 2015. Den starka tillvixten berodde bland annat pa den liga rantan, som
driver inhemsk efterfragan. I borjan av aret sinkte Riksbanken sin styrrinta, reporintan, till
under noll, for att vid drets slut vara -0,35 procent. Det ir ett mycket ovanligt lige som
utmanar i det finansiella arbetet. Arbetslosheten sjonk under 2015, framfor allt bland unga,
en utveckling som ocksa ses 1 Nacka kommun.

Skatteunderlaget i riket 6kade med 4,9 procent (preliminirt) 2015 jamfort med 2014. Det
var flera faktorer som bidrog till 6kningen, saisom att 16ner och pensioner steg mer dn 2014
och andrade avdragsregler, exempelvis avdragsritt for pensionssparande. Kommunernas
samlade resultat 2015 stirktes av dterbetalningen frain AFA forsikring av premier £6r 2004,
pa sammanlagt 4,9 miljarder kronor f6r kommuner och landsting. Fér Nackas del var ater-
betalningen 22 miljoner kronor.

Positivt resultat och stabil ekonomi i Nacka

Kommunens ekonomi var fortsatt stabil under 2015. De allra flesta nannder och verksambeter foljde
budget och hade en ekonomi i balans. Lineskulden lag kvar pa en lag nivi och kommunens ekonomiska
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stéillning bedoms som god. I detta avsnitt berdittar vi om kommunens resultat, om vara intikter och
kostnader, investeringar och viktiga finansiella nyckeltal.

Forbattrad ekonomisk styrning och resultatet 20 miljoner kronor bittre dan
budget

Arets resultat 2015 blev 91 miljoner kronor, vilket var 20 miljoner kronor bittre 4n budget.
Den ekonomiska styrningen och kontrollen visade en fortsatt forbattring och liksom ar
2014 holl de flesta nimnder sin budget. Det sammanlagda resultatet f6r nimnder och
verksamheter blev 6 miljoner kronor bittre an budget. Mycket positivt ar att bada
kommunala produktionsverksamheterna, Vilfird skola och Vilfird samhillsservice, kunde
visa 6verskott under aret. Overskotten ir viktiga da verksamheterna har gamla underskott
att ta igen.

Det som ocksé bidrar positivt till arets resultat dr bl.a. aterbetalningen fran AFA forsikring
AB och att kommunens finansiella kostnader blev ligre 4n beriknat. Negativa avvikelser var
bl.a. ligre generella statsbidrag och utjimning samt 6kad avsattning till pensioner.

Arets resultat senaste femarsperioden
500

400
300
200

100

Miljoner kronor

*
ok 2012 2013 2014 2015
-100

* Det héga resultatet 2014 berodde frimst pa den stora fastighetsforsiljningen till Rikshem Tunaskolor AB. Exkluderas

forsiljningen blev resultatet 120 miljoner kronor 2014.

Kommunens balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunens intikter vara storre dn kostnaderna. Det uttrycks i
det s kallade balanskravet. Balanskravsresultatet visar drets resultat rensat frin intikter och
kostnader som inte hor till den 16pande verksamheten. Det innebdr att exempelvis reavinst-
er fran forsaljning av anldggningstillgangar ska dras av fran arets resultat. Balanskravsresultat
2015 blev 81 miljoner kronor. Av detta reserveras 34 miljoner kronor till resultatutjimnings-
reserv enligt regelverk och Nackas riktlinjer.
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Balanskravsutredning 2015

Arets resultat 91
Reducering av samtliga realisationsvinster -10
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmoijligheter 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0
Aterfori ng av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8l
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -34
Disponering fran resultatutjgmningsreserv (RUR) 0
Balanskravsresultat 47

Sa anvidndes skattepengarna

Kommunens kostnader var sammanlagt 5,5 miljarder kronor 2015. Férskola och skola star
for drygt hilften.

Foérdelning av kommunens kostnader

Grundskola, forskoleklass och fritids
Aldre och personer med funktionsnedsattning
Forskola

Gymnasieskola

Fritid och kultur

Individ- och familjeomsorg

Gator, vagar och park

Politik och kommundvergripande
Vuxenutbildning och SFI
Arbetsmarknadsatgarder
Raddningstjanst

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Den allra storsta delen av kommunens intikter dr skattemedel. I 6vrigt kommer kom-
munens intakter fran olika avgifter och taxor samt statliga bidrag. De statliga bidragen ar
dels generella, som kommunerna far av staten och kan anvinda dir kommunen anser att det
behovs mest, dels riktade, som gar till specifika verksamheter. Det kan till exempel handla
om att kompensera for kostnader for flyktingmottagande eller kvalitetsutveckling inom
skolan. Ibland maste kommunen s6ka dessa bidrag och de ir ofta férknippade med olika
prestationskrav pa kommunerna fran statens sida.

Skatteintdkterna var 4,7 miljarder kronor

Kommunens skatteintikter var 4,7 miljarder kronor 2015, en 6kning med 240 miljoner
kronor jaimfért med 2014. Det var i niva med budget. Fler invanare an budgeterat bidrog
med drygt 4 miljoner kronor i hégre skatteintikter och ett 6kat skatteunderlag med 3,5
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miljoner kronor. Slutavrikningen fo6r 2014 innebar en dterbetalning pa 7,3 miljoner kronor
pa grund av ett nagot ligre skatteunderlag och dirmed lagre skatteintikter.

Utjamning

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ér att ge kommuner ekonomiska forut-
sattningar att kunna ge sina invanare likvardig service, oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden. Regleringsposten anvinds for regleringar
mellan stat och kommun.

Nacka kommuns utfall i utjaimning och vissa statsbidrag 2015

Nacka betalade 371 miljoner kronor till 6vriga kommuner i inkomstutjaimningen, vilket dr
21 miljoner kronor mer dn 2014. I kostnadsutjgmningen fick Nacka 257 miljoner kronor,
vilket bl.a. beror pa att vi har en relativt ung befolkning och manga barn i férskola och
skola. Det dr en 6kning med 2 miljoner kronor jimfért med 2014. I utjamning £6r kost-
nader enligt I.SS' betalade Nacka 111 miljoner kronor ar 2015, d.v.s. drygt 2 miljoner
kronor mer dn 2014. Regleringsposten gav Nacka en avgift pa 4 miljoner kronor och som
inférandebidrag (kompensation for férandringar av utjamningssystemet) fick Nacka 17
miljoner kronor.

Statsbidrag f6r maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder inom forskola och fritidshem upp-
gick till sammanlagt 46 miljoner kronor, extra flyktingbidrag till drygt 1 miljon kronor och
kompensation for hojd arbetsgivaravgift for unga till 7 miljoner kronor.

Verksamhetens intikter och kostnader

Verksambhetens intidkter uppgick 2015 till knappt 1,2 miljarder kronor
Jamfért med 2014 var verksamhetens intikter betydligt ligre under 2015, vilket berodde pa
att 2014 ars intdkter innehdll en stor reavinst fran forsiljning av fastigheter. Riknas den

LLSS star for lagen som stéd och service till vissa funktionshindrade.
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jimforelsestorande intikten bort fran fastighetsforsiljningen sa har intikterna f6r 2015 6kat
med 120 miljoner kronor eller 11 procent.

Kommunens storsta intdkter pa 409 miljoner kom fran olika taxor och avgifter som
kommunens medborgare betalar for att fa tjdnster fran kommunens olika verksamheter,
som barnomsorg, VA, avfall och bygglov. Intikter f6r VA och avfall 6kade med 30 miljoner
kronor jaimfért med 2014, vilket delvis berodde pa att taxorna héjts. Den nist storsta
intdktskillan pa 356 miljoner kronor var olika bidrag som kommunen far framférallt fran
staten i form av arbetsmarknadsbidrag, ersittning fran forsakringskassan, momskom-
pensation och ersittning fran Migrationsverket f6r flyktingar. Ersdttningarna fran staten
Okade med 130 miljoner kronor, vilket dr 59 procent hégre dn under 2014. Av 6kningen var
nistan 100 miljoner kronor ersittning fran Migrationsverket for den stora 6kningen av
flyktingar. De riktade statsbidragen fran Skolverket har ocksa 6kat under aret.

Under 2015 har forsiljningarna inte varit sa stora som de senaste aren. Reavinsterna fran
forsiljning av exploateringsmark, tomtritter och 6vrigt uppgick f6r 2015 till 13 miljoner
kronor att jimféra med 77 miljoner kronor f6r 2014. En aterbetalning fran AFA forsikring
pa 22 miljoner kronor har ocksa forbattrat arets intdkter. Aterbetalningen avser
sjukforsikringspremier som inbetalades ar 2004.

Kommunens verksamhet kostade 5,5 miljarder kronor

Verksamhetens kostnader uppgick till 5,5 miljarder kronor ar 2015. Kostnaderna har 6kat
med 387 miljoner kronor, vilket motsvarar 7 procent. De storsta kostnadsposterna ér 16ner
och sociala avgifter till kommunens anstillda som uppgir till 2,1 miljarder kronor. Det dr en
Okning med 116 miljoner kronor eller 6 procent jimfért med 2014. Lonerérelsen gav en
okad kostnad pa 3 procent. Resterande del av kostnadsokningen beror pa fler anstillda
inom exempelvis inom stadsutveckling, och hojda arbetsgivaravgifter f6r unga.

Kommunen hyr nu in mer verksamhetslokaler i och med avtalet med Rikshem. Dirfér har
hyreskostnaderna 6kat men kostnaderna for egna lokaler har minskat kraftigt. Kostnaderna
for el och fjarrvirme har istillet minskat med 21 miljoner kronor i jimfdrelse med fore-

gaende ar.

Kostnaderna for flyktingverksamheten 6kade med cirka 100 miljoner kronor, till £6ljd av det
kraftigt 6kande flyktingmottagandet i Nacka. Av dessa fanns 80 miljoner kronor inom
arbets- och féretagsnimndens ansvarsomraden. Resterande delar var 6kade kostnader inom
utbildning och socialverksamhet.

Kop av utbildningsplatser fran externa anordnare 6kade med 45 miljoner kronor, vilket
Overensstimmer med budget eftersom befolkningen 6kar. Kostnaderna f6r hemtjanst och
aldreboende har 6kat med 39 miljoner kronor sedan féregiende ar vilket dr mycket Gver
budget och aterspeglas i dldrenimndens underskott pa 16 miljoner kronor.
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De finansiella intikterna var 16 miljoner kronor 2015. Det var nagot ligre in budget men

anda en bra niva. Intidkterna kommer dels fran utdelning frin kommunens bolag, dels fran

rinteintikter pa placerade medel och lan till koncerninterna bolag.

De finansiella kostnaderna var 19 miljoner kronor, 21 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Av dessa 19 miljoner kronor var 16 miljoner kronor rinte- och bankkostnader f6r kom-

munens lan och resterande del var rinta pa pensionsskulden. Att rintekostnaderna pa lan

blev 21 miljoner kronor ligre an budget beror pa att laneskulden blev ligre 4in budgeterat

och att investeringarna inte natt planerade volymer.

Namndernas och verksamheternas resultat

Sju av tio nimnder holl budget eller hade 6verskott. Stérst 6verskott hade natur- och trafik-

nimnden, pa 8 miljoner kronor. Fér VA verksamheten berodde 6verskottet pa hogre

intdkter till f6ljd av ny VA-taxa och att investeringar blivit f6rskjutna, med ligre avskriv-

ningskostnader som f6ljd. Overskottet anvinds till att ticka tidigare ars underskott. Avfalls-

verksamhetens overskott berodde pa hojd avfallstaxa.

Nimndernas resultat

Utfall Budget Avvikelse

Driftredovisning 2015 (mnkr) 2015
Kommunstyrelsen -87
Arbets- och foretagsnamnden -164
Fritidsnamnden -144
Kulturnimnden -131
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -30
Natur- och trafiknamnden -181

Gata, vag, park, natur -197

Avfallsverket 2

VA-verket 14
Socialnamnden -667
Sodertorns brandforbund -37
Utbildningsnamnden -2 485
Aldrenimnden -679
Overformyndarnimnden -7

Social- och dldrenamnden

Summa verksamheter och nimnder -4 612
Finansférvaltningen 4703
Medfinaniering tunnelbana 0

Summa Nacka kommun 91

2015
-103
-169
-145
-130

-189
-199

10
-656

-2489

-663

-7

-4618
4690

71

2015

Avvikelse
2014

1196
-850
359

Overskott inom arbets- och féretagsnimnden finns inom flera delar, bland annat arbets-

marknadsinsatser och flyktingmottagande. Att flyktingmottagande ligger positivt mot
budget beror pa att kostnader dterfinns inom andra nimnders verksamheter. De kom-

munala produktionsverksamheterna inom kommunstyrelsen hade bada positiva resultat.
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Vilfird skola, hade ett positivt resultat pa knappt 6 miljoner kronor och Vilfird sam-
hillsservice, visade ocksa efter flera ar av underskott ett 6verskott pa drygt 4 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen for utbildningsnimnden berodde pa lagre efterfragan pa
fritidshem samt firre barn dn budgeterat i forskola och pedagogisk omsorg. Fritids-
nimndens 6verskott berodde pa hogre intikter for uthyrning av kommunens anliggningar
och lagre avskrivningskostnader pa grund av forsenade investeringsprojekt.

Nimnder med underskott

Tvi nimnder, socialnimnden och dldrenimnden, hade stérre underskott. Socialnimndens
underskott var 11 miljoner kronor. Det berodde pa ett 6kat antal insatser, anmalningar och
utredningar inom individ- och familjeomsorgen, framfér allt barn och unga. Tidigare ars
héga kostnadsokningar f6r personer som far stod enligt lagen om stéd och service f6r vissa
funktionshindrade (LSS) har kunnat dimpas och den verksamheten har nu kostnader i en-
lighet med budget. Arets underskott fér socialnimnden beror ocksa pé driftkostnader for
ett nytt verksamhetssystem och forvaltningen av detta som inte var budgeterade. Ett om-
fattande atgardsprogram pagar for hela nimnden.

Aldrenimnden hade ett underskott pa 16 miljoner kronor. Det berodde till storsta del pa
hogre kostnader for sarskilt boende, dir kostnaderna for boenden for personer med
sirskilda behov dkade mycket jimfort med budget. Aven fér hemtjinsten 6kade

kostnaderna mer dn berdknat. Ett dtgardsprogram pagar for att fa en ekonomi i balans.

Kulturnimnden hade ett underskott pa 900 000 kronor som frimst berodde pa att antalet
barn i musikskolan var stérre dn berdknat.

Finansiella nyckeltal

Vid bedémningen av om kommunen har en god ekonomisk hushallning fists stor vikt vid
malet att kommunens ekonomi ska vara 1 balans. Det mits genom arets resultat och
balanskravsresultat och hur det ekonomiska utfallet stimmer 6verens med budgeten. For att
ocksa bedéma ekonomins langsiktiga birighet, och inte bara ett nuldge, f6ljs sirskilt fyra
nyckeltal som belyser den ekonomiska stillningen ur olika perspektiv: nettokostnadsandelen,
sjdlvfinansieringsgraden av investeringar och hur laneskuld och soliditet utvecklas.

De finansiella nyckeltalen

Lige
Finansiella nyckeltal Malvirde Utfall 2015 2015 Utfall2014
Nettokostnadsandel >97,5 % 98,7% A 97,4%
Soliditet Skadka +0,4 % -enheter @ +2,8 % -enheter
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse Skadka +1,7%-enheter @ +6,5 % -enheter
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska oka 81% A 113%
Laneskuld (malvardet ar beslutat tak) (2,6 mdkr)* 700 mnkr @ 800 mnkr

*Taket faststilldes fore fastighetsaffiren med Rikshem Tunaskolor AB, dirav den héga nivin
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Nettokostnadsandel enligt budget men lidgre 4n malsittningen

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintidkterna och de generella stats-
bidragen som har gatt 4t till att finansiera verksamhetens nettokostnader (inklusive avskriv-
ningar och finansnetto). Det ér ett centralt matt for alla kommuner och extra viktigt for en
starkt vixande kommun, med stora investeringsbehov. Ar detta nyckeltal 100 procent
innebir det att de l16pande intikterna precis ticker den l6pande driften och att det inte finns
nagot utrymme att finansiera investeringar.

Ar 2015 var nettokostnadsandelen 98,7 procent, i linje med budget men simre in mal-
sittningen pa 97,5 procent. Arets resultat 2015 tillsammans med tidigare placerade medel
gjorde att laneskulden inte beh6vde 6ka under aret. Snittet f6r nettokostnadsandelen senaste
trearsperioden var 98,3 procent. Nir investeringsnivaerna stiger framover dr det viktigt att
malsittningen nas.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar 81 procent

Nir kommunens 16pande verksamhet har finansierats bor en tillrickligt stor del av
skatteintakterna atersta for att kunna finansiera investeringar. Mattet sjilvfinansieringsgrad
av investeringar visar hur stor del av investeringarna som kommunen kunnat finansiera med
egna medel. Ett mal for alla kommuner bor vara att 6ver tid ligga pa en sjilvfinansierings-
grad pa 6ver 100 procent. Under perioder kan det dock beh6éva vara ligre. Nacka ar en
starkt vixande kommun och investeringarna kommer framéver att ligga pa hoga nivaer. En
viss 6kning av laneskulden kan da vara rimlig, men malsittningen ar att sjilvfinansierings-
graden ska 6ka.

Ar 2015 var 81 procent av investeringarna finansierade av egna medel. Det ir en férsimring
jamfort med foregaende ar, da sjilvfinansieringsgraden var 6ver 100 procent. 2014 var dock
ett exceptionellt ar, med ett mycket hégt resultat som £6ljd av den stora fastighetstor-
sdljningen. Snittet for den senaste tredrsperioden var 83,4 procent, vilket dr 8,7 procent-
enheter hégre dn foregaende trearsperiod. Kommunen ha stirkt sin sjilvfinansieringsgrad.
Snittet for linets kommuner 2012-2014 var 83 procent.

Soliditeten 6kade

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och visar hur kommunens langsiktiga betalningsberedskap utvecklas. Ju hogre soliditet,
desto storre finansiellt handlingsutrymme. Kommunens mal édr att soliditeten ska utvecklas i
en positiv riktning. Det har den gjort under 2015. Soliditeten var 38,4 procent, vilket var 0,4
procentenheter hogre dn 2014. Forbittringen beror pa att resultatet var tillrdckligt hogt for
att nya lan inte skulle beh6va tas och att investeringsnivan var ligre dn planerat. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelser var 15,9 procent, 1,7 procentenheter bittre dn 2014.
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Fortsatt lag skuldsittning

Laneskulden minskade med 100 miljoner kronor under aret da placeringar 16pte ut och var
700 miljoner kronor vid arets slut. Investeringarna lag pa en mattlig niva och kunde till stor
del finansieras med egna medel. Laneskulden per invanare var 7 140 kronor, vilket dr drygt
2 000 kr lagre an 2014. Det dr en betydligt ldgre niva dn i snittet for riket, som var 38 470
kronor ar 2014.

Utvecklingen av kommunens laneskuld
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Investeringar for 387 miljoner kronor

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 387 miljoner kronor. Den forbittrade
ckonomistyrningen har resulterat i att drets investeringsinkomster blev hogre jamfort med
2014 da fakturering skett snabbare. Det ledde till ligre nettoinvesteringar 2015. Netto-
investeringarna motsvarade 4 000 kronor per invanare, vilket ligger pa samma niva som
snittet f6r jimnstora kommuner. Den genomsnittliga investeringsnivan den senaste
femarsperioden var 604 miljoner kronor. De storsta investeringarna fanns inom
exploatering, fastighet, gata, vig och vatten samt avlopp.

Nettoinvesteringar senaste fem ar
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De storsta pagaende investeringsprojekten under 2015

e Kvarnholmsférbindelsen, ny férbindelse mellan Kvarnholmen och Nacka Centrum
som ska skapa en bittre infrastruktur for kollektivtrafik, biltrafik samt gang- och

cykeltrafik. Projektet innehaller bro 6ver Svindersviken, tunnel genom Ryssbergen
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och vig fram till Virmdoleden och Griffelvigen. Utgifter 94 miljoner kronor, in-
komster 103 miljoner kronor, netto for aret 9 miljoner kronor. Ackumulerat netto-
utfall total for projektet 156 miljoner kronor.

o Algs- fornyelseomride med ca 540 fastigheter dir kommunen byggt ut allminna
vigar vatten och avlopp. Utgifter 33 miljoner kronor, inkomster 87 miljoner kronor,
netto for aret 54 miljoner kronor. Ackumulerat nettoutfall totalt f6r projektet 76
miljoner kronor.

e Ny forskola, Galarvigen, med atta avdelningar i sydostra Boo. Utgifter 48 miljoner
kronor, inga inkomster for aret. Ackumulerat nettoutfall total f6r projektet 59

miljoner kronor.

De storsta investeringsprojekten som pagatt under aret

Stora investeringar 2015 Ack.
mnkr Inkomster Utgifter Netto utfall
Kvarnholmsforbindelse 103 -94 9 -156
Algd 87 -33 54 -76
Galarvigen ny forskola 0 -48 -48 -59
Langsjon forskola ateruppbyggnad 0 -25 -25 -25
Reinvestering vagnat 0 -19 -19 -19
Ombyggnad Kvarnholmsvagen 0 -18 -18 -35
Reinvestering ledningsnit 0 -18 -18 -28
Ny pafartsramp Bjorknas 0 -17 -17 -29
Konstruktionsbyggnader 0 -17 -17 -17
Myrsjoskolan ombyggnad kok 0 -15 -15 -15
Tillbyggnad Ostervik AVC 0 -14 -14 -43
Overdickning 222 och bussterminal 0 -12 -12 -12
Norra skuru 0 -16 -10 -26

Aktiv finansforvaltning

Kommunen fortsitter sitt aktiva arbete med att utveckla sin finansférvaltning, med en dn
tydligare likviditetsplanering, styrning och rapportering. Upptagande av lan har under 2015
skett i ligre omfattning dn planerat till f6ljd av lidgre investeringstakt och nyttjande av
tidigare placeringar. Laneskulden har minskats och laneportfdljen bestir nu av obligationer
(300 miljoner kronor) och certifikat (400 miljoner kronor). Trots att reporintan ir negativ
har placeringar under aret anda skett till positiv rinta. Vid utgangen av 2015 hade

kommunen 200 miljoner kronor i placeringar.

Forbattrat resultat for koncernen

Nacka kommun 4ger ett fatal bolag, som ingar i Stadshuskoncernen. Koncernen bestar av
Nacka stadshus AB, Nacka energi AB, Nacka energi forsiljnings AB och Nysitra fastighets
AB. Resultatet i koncernen blev 107 miljoner kronor, vilket dr hdgre dn tidigare ar och
budget. Under 2015 har kommunfullmiktige beslutat att avveckla Nysitra.
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Langsiktighet i den ekonomiska styrningen ndar Nacka vixer

Nacka har nu gitt in i en period da kommunens dtagande i tunnelbaneavtalet att mer an
fordubbla bostadsbyggandet forverkligas. Samtidigt har nya 6vergripande mal for
kommunen antagits med mycket héga ambitioner nir det giller kommunens service och
livsmilj6. Detta stiller stora krav pa den ekonomiska styrningen framéver. Under 2015
fortsatte arbetet med kommunens ekonomiska lingtidsprognos, som tar sikte pa perioden
fram till 2030. Det ér ett arbetsredskap dir olika simuleringar kan gbras och som visar
effekten av olika ekonomiska beslut. Slutsatsen ar att det kommer att krdvas noggranna
avvigningar och prioriteringar framéver for exempelvis uppriakningar/pris- och 16ne-
kompensation sa att resultatnivan kan hallas tillrickligt hog och behovet av att lane-
finansiera nédvindiga investeringar minimeras. Kommunen behéver fa in andra aktorer
som investerar och bor striva efter att fa in pengar fran t.ex. markforsiljningar sa tidigt som
mojligt. Den ekonomiska lingtidsprognosen uppdateras arligen.

God maluppfyllelse under 2015
Hagsta meritvirdena i landet, antagna detaljplaner for 3 000 nya bostéider, fortsatt hog nojdbet bland

medborgarna och en stabil ekonomi. Men ocksa stora utmaningar, sasom att oka andelen forskol-
lararutbildad personal i forskolan och att kunna vélkomna nyanlinda Nackabor pa bista mijliga sitt.
Summeringen av 2015 dr att maluppfyllelsen var god.

Malsittningarna for servicen Nacka kommun ger till medborgarna dr hég. Det giller ocksa
malsittningarna for livsmiljon i kommunen. Vi vill att medborgare och kunder har stor
valfrihet, far basta mojliga kvalitet och 4r bland de néjdaste i landet, oavsett det handlar om
torskola, hemtjinst, stod 1 att fa egen f6rsorjning eller att fa bygglov, o.s.v.

Kommunen hade 2015 itta évergripande mél som styrde verksamheten®. Kommunfull-
miktige har ocksé beslutat om underliggande strategiska mal f6r nimnderna, vilkas
maluppfyllelse dr grunden f6r hur vi beddmer om vi levt upp till de 6vergripande malen.
Under 2015 bedéms de atta 6vergripande malen vara uppfyllda.

Nacka kommuns atta 6vergripande mal och maluppfyllelse

God kommunal service Effektivt resursutnyttjande
Lagsta mojliga skatt och paverkbara
Starkt medborgarinflytande
avgifter
Stor valfrihet Kommunal ekonomi i balans
God livsmiljé och langsiktigt hallbar
utveckling

Trygg och saker kommun

2 Nya mil giller fran 2016, se avsnitt Politisk styrning och organisation.
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Sahir visar vi maluppfyllelsen

Resultaten overstiger faststallda malnivaer. [ )

Resultaten ar externa jamfora. Utmarke
Resultaten uppfyller sammantaget faststallda

mélnivaer. Bra
Resultaten ligger sammantaget under A

faststillda nivaer. Utvecklingen ar negativ 6ver Har brister

Kommunen hade en god ekonomisk hushallning 2015

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushiéllning. Det finns ingen
nirmare definition, men inneb6érden ér att kommunen ska anvinda skattemedlen pa ett
effektivt sitt och att varje generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala service som
konsumeras. I Nacka bedémer vi att vi har en god ekonomisk hushallning om de Gver-
gripande maélen nas och vi har dirmed haft en god ekonomisk hushallning under 2015. De
flesta mal som miter verksamhetsresultat nds och ocksa de flesta av malen for de resurser
som satts in 1 verksamheterna. Kommunens ekonomi bedoms vara i balans.

Hir gar vi igenom de atta 6vergripande malen och lyfter fram exempel pa bra resultat och
ocksa pa omraden dir malen inte nas. I avsnittet om Nackas verksamheter visas ndmnd-
ernas maluppfyllelse for varje strategiskt mal.

God kommunal service?
—— 22 [

Eleverna i arskurs nio 1 Nacka hade de hogsta meritvirdena i landet och kommunen
hamnade pa dttonde plats nir Sveriges kommuner och landsting rankade kommuner efter
hur de lyckas med sitt kunskapsuppdrag 2015. Att 6ka andelen utbildade forskoleldrare
inom foérskolan och att 6ka elevers inflytande i1 grundskola och gymnasieskola ar fortsatta
utvecklingsomraden f6r Nacka, dir nds inte malen.

Andel dldre som dr néjda med sin hemtjinst och sitt dldreboende ar hogre i Nacka kommun
an 1 snittet fOr linet och riket, visade Socialstyrelsens kvalitetsenkit 2015.

Trots en mycket kraftig 6kning av antalet ensamkommande flyktingbarn 1 behov av god
man sa har 6verformyndarverksamheten i Nacka klarat sitt uppdrag mycket bra, genom att
manga vill vara god man f6r denna grupp samt genom att bemanningen utékats och
arbetsrutiner utvecklats.

Kulturkurserna och musikskolan for barn och ungdomar har genomgaende fina omdémen
med kraftigt stigande antal barn och unga som deltar i verksamhet. Biblioteken fortsitter
locka manga fler besokare dn linet i 6vrigt och kundnéjdheten dr fortsatt hog.

3 1 diagrammet visas antalet strategiska mél dir bedémningen ér ~utmarkt” (gron), god” (gul) samt “har
brister (r6d).
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33 %o av personalen i férskolan som hade torskollararutbildning. Mal 45 %.
92 % av de ildre var ganska n6jda/néjda med sin hemtjinst. Snitt linet 86 %, riket 89 %.
88 % av de ildre var ganska n6jd/nojda sitt dldreboende. Snitt linet 81 %, riket 82 %.

Starkt medborgarinflytande

/m 2 L

Medborgarundersékningen visar att Nackaborna dr n6jdare dn snittet i andra kommuner
med sina mojligheter att paverka kommunens beslut och verksamheter. Malsittningen ar
indé att n6jdheten ska vara hogre och ligga i niva med de kommuner dir medborgarna dr
som mest n6jda med sina mojligheter att paverka.

N6jd-inflytande-index i Nacka ar 46. Snittet i riket 40, bista kommun 58. Indexet

beskriver néjdhet med insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.

Kommunen arbetar exempelvis kontinuerligt for att utveckla kommunikation kring
stadsutveckling. En aktiv medborgardialog ir en sjilvklar del ndr vi planerar och utvecklar
Nackas territorium. Utéver dialog 1 enskilda projekt har Nacka valt att aktivt och medvetet
préva konst, kultur och konstnirlig kompetens som resurser 1 stadsutvecklingen.

Stor valfrihet

| 6 |

Medborgarna i Nacka har méjlighet att gbra val inom en stor mingd verksamheter, och i
det perspektivet utmirker sig Nacka som en av de kommuner i landet dar valfriheten ar
som hogst. Medborgarundersokningen visar att en hég andel av invanarna tycker att
valfriheten i kommunen ir stor. Andelen elever som fick sitt forstahandsval av grundskola
har minskat och lag pa 88 procent 2015, vilket dr under malvirdet pa 95 procent. Till
forskoleklass fick 96 procent sitt forstahandsval, men till drskurs 7 var siffran betydligt ligre,
73 procent. Detta gor att den sammantagna bedémningen av hur vi nitt malet stor valfribet
har sjunkit 2015.

Inom individ- och familjeomsorgen arbetar man med att 6ka medborgarnas kinnedom om
torebygeande och tidiga insatser som rad och stédsamtal, gruppverksamheter m.m., for att
fa dem att anvinda dessa tjanster mer.

God livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling

| 20 |
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Under 2015 har kommunen antagit 20 nya detaljplaner med totalt ca 3 000 bostader, varav
2 100 pa vistra Sickladn. Fyra program har antagits: Centrala Nacka, Orminge centrum,
Alta centrum och Kil verksamhetsomrade.

Vattenprovtagning vid kommunens badplatser utférdes under sommaren resultaten visade
att vara badplatser generellt har bra badvattenkvalitet. Det fanns dock nagra undantag under
2015: Langsjon, Fisksitrabadet och Sickla strandbad, dar arbete pagar med att forbattra
vattenkvaliteten.

Mojligheten f6r Nackas medborgare till ett brett fritidsliv har ytterligare 6kat genom nya
anliggningar, bland annat invigdes en parkouranliggning och nytt utegym i Alta under 2015.
Under aret fattades beslut om nya simhallar i Saltsjobaden och Myrsjo.

Bostadsbrist, och sdrskilt brist pa hyresligenheter med rimliga hyror, dr en utmaning for
flera verksamheter i kommunen. Det forsvarar mottagande av nyanlidnda invandrare i
kommunen. Under dret har kommunen anvint flera olika sitt for att fa fram bostidder, bl.a.
omstillning av gamla verksamhetslokaler och inhyrning fran externa hyresvardar. Malet att
hitta adekvata bostider till personer med funktionsnedsittning naddes inte under 2015.

Trygg och siker kommun

. 4 1

Stora investeringar for att forbattra trafiksiakerheten, tillgangligheten och
cykelinfrastrukturen i Nacka har genomforts i dr, bland annat har Orminge och Ekstubbens
trafikplatser byggts om. En ny cykelvag har byggts mellan Saltsjobaden och Fisksatra och en
gang- och cykelvig lings med del av Kvarnholmsvigen byggts ut.

Andelen barn i grundskolan som inte kdnner sig trygga och som inte har arbetsro pa
lektionerna nir inte malnivan, iven om arbetsron bland elever i arskurs fem har 6kat.

69 % av eleverna i grundskolan kan arbeta utan att bli stérda under lektioner och
arbetspass. Mal 75 %.

Effektivt resursutnyttjande

=3O © L

Malen nas inte nir det giller kundn6jdhet och handliggningstider inom vissa av milj6- och
stadsbyggnadsnimndens omraden. Malen nas inte heller nir det giller insatstider fOr att fa
minniskor 1 egen forsorjning och andelen personer som har haft langvarigt f6rsorjningsstod
ligger Gver malvirdet.
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34 % av de med forsorjningsstod hade lingvarigt forsorjningsstod (10 manader eller

lingre). Mal 22 % (snittet for referenskommunerna).

Liagsta moéjliga skatt och paverkbara avgifter

1

Kommunen hade 2015 landets dttonde ldgsta skattesats. En stor andel av medborgarna var
n6jda med kommunens avgiftsnivaer.

Kommunal ekonomi i balans

N

Kommunens ekonomi bedéms vara i balans. Arets resultat var bittre in budget och likasa
arets balanskravsresultat. De flesta nimnder och verksamheter foljde budget. Laneskulden
minskade och soliditeten 6kade, vilket ar mycket positivt. Kommunens kostnader 1 relation
till de 16pande intikterna — den sa kallade nettokostnadsandelen — lag i linje med budget
2015 men behover Oka pa sikt.

Sa tycker medborgarna

Medborgarna idr generellt sett n6jda med att bo 1 kommunen och med hur verksamheterna
skots, visar resultatet av medborgarundersékningen som gors arligen. Jimfért med andra
kommuner far Nacka hoga betyg inom nistan alla omraden. Hela 75 procent kan starkt
rekommendera vinner och bekanta att flytta till Nacka. Ar 2015 hade n6jdheten sjunkit nar
det giller mojligheten att fa tag pa en bostad och med utbudet av olika typer av bostéider.

Hir visas n6jdheten inom olika omraden. Firgen anger hur vi placerar oss om man jamfor
med de 130 kommuner som genomférde undersékningen 2015, didr moérkt gron ruta dr den
bista fjirdedelen, ljust gron ruta den nést bdsta och gul ruta nist simsta fjirdedelen.
Stjarnan markerar att vi dr bland de 10 procent bista.
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Medborgarundersékningen 2015

Nojd- medborgar-index Nacka Medel |Ngjd-region-index Nacka Medel

Nojd-medborgar-index 54 Nojd-region-index 60
Bemétande och tillganglighet 60 57 Rekommendation 63
Férskolan 64 Arbetsmojligheter 50
Grundskolan 57 Utbildningsmojligheter 60

Gymnasieskolan 58 Bostiader

52 Kommunikationer

55

Aldreomsorgen

Stod for utsatta 5] 48 Kommersiellt utbud

Raddningstjansten 74 74  Fritidsmojligheter

Gaéng- och cykelvigar - 54  Trygghet

Gator och végar CEB N5jd-inflytande-index Nacka  Medel
Idrotts- och motionsanlaggningar 63 60 N&jd-inflytande-index _ 40
Miljdarbete - 56 Information _ 55
Renhallning och sophiamtning 69 67  Paverkan _ 39
Vatten och avlopp - 78 Fortroende _ 45

Virdena ir index som gir mellan 0-100. Over 40 riknas som godkint, 6ver 55 som att man
ar n6jd och 6ver 75 som att man ar mycket n6jd. Medborgarundersokningen utfoérs av
Statistiska centralbyran. Det ér en s kallad attitydundersékning, vilket innebir att man inte
behover ha erfarenhet av den verksamhet man ska betygsitta, utan man anger vad man tror
eller tycker. Unders6kningen ar ett komplement till de brukarundersékningar som gors
inom de flesta omraden.

Fortsatt utveckling av Nacka som attraktiv arbetsgivare

Medarbetarundersékningens resultat visar att Nacka kommunen ér en attraktiv arbetsgivare
med engagerade, stolta och motiverade medarbetare och att medarbetarpolicyns férhall-
ningssatt fatt 0kat genomslag. Medarbetarundersokningen besvarades av 89 procent av
medarbetarna, vilket visar pa ett hdgt engagemang. Andel positiva svar uppgar till 76
procent, vilket dr ett mycket gott resultat enligt Zondera som genomfért undersékningen.
Fler instimmer i att kommunen ir en arbetsgivare som har gott anseende och gott rykte och
75 procent kan rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Kommunens medarbetare tycker att arbetet kinns meningsfullt (92 procent), tycker att de
har medborgarens och kundens fokus som ledstjiarna (85 procent) och ett gott bemétande
av kunder och medborgare (91 procent). Cheferna har héga férvintningar och dr bra pa att
gora medarbetarna delaktiga visar resultatet. Ledarskapet och fértroendet f6r cheferna ar
fortsatt hogt enligt jaimforelser med andra kommuner.

Hallbart medarbetarengagemang (HME), de fragor som féljer upp motivation, ledarskap
och styrning uppgar till 81 procent. (Fér kvinnor 81 procent och f6r min 79 procent)
Medeltal f6r andra kommuner som redovisar HME-talet till Sveriges kommuner och
landsting ligger tre procentenheter ligre, bade totalt och per kon.
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Generationsvaxling

Andel medarbetare under 30 ar fortsitter att 6ka och andel medarbetare 6ver 50 ar har
minskat under aret. Den totala medelildern f6r kommunens anstallda var 46,1 ir f6r
kvinnor 46,6 ar och f6r min 44,8 ar Jimfért med 2014 innebir det en sinkning av
medelaldern med 0,2 ar.

Personalsammansattning

I kommunen arbetade 3 8306 tillsvidareanstillda och 485 personer med tidsbegrinsade
anstallningar. Antal manadsanstillda medarbetare uppgar till 4 321. 75 procent av kom-
munens medarbetare var kvinnor och 25 procent var man, vilket innebir att andel man har
okat med en procentenhet sedan 2014. Den allra storsta delen av de anstallda fanns inom
torskola och skola och den sociala omsorgen.

Andel anstillda inom olika verksamheter

Hog andel heltidsanstillda

85,4 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda och skillnaden mellan kénen har
fortsatt minska. 84,8 procent av kvinnorna hade en heltidsanstillning och 87,4 procent av
minnen. De som arbetar inom vard och omsorg har ritt till heltidsanstallning. 25 procent
av dem, 142 personer, har valt att inte arbeta heltid. Av dem var 85 procent kvinnor och 15
procent min. Hade de valt att arbeta heltid skulle andelen heltidsanstillda ha uppgatt till 89
procent.

Personalomsidttning

Personalomsittningen, det vill siga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var 9,8 procent
under 2015. Av dessa var 2,7 procent pensionsavgangar. Personalomsittningen exklusive
pensionsavgangar var 0,3 procentenheter hogre an 2014.

Under aret gick 114 medarbetare i pension vilket dr en 6kning jaimfért med 2014 da 79
medarbetare gick 1 pension. Den nidrmste trearsperioden beriknas i genomsnitt cirka 100
medarbetare ga i pension vatje ar.
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Loner

Utfallet av 16nedversynen 2015 blev 3,12 procents 16ne6kning. Lonedkningarna f6r kvinnor
uppgick till 3,2 procent och f6r man till 2,93 procent. Den totala I6nekostnaden inklusive
personalomkostnadspaligg (PO-paldgg) var 1,9 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med 4
procent sedan aret innan.

Lag sjukfranvaro jamfort med andra kommuner

Den totala sjukfranvaron var 5,4 procent, en 6kning med 0,3 procentenheter sedan 2014.
Sjukfrinvaron for kvinnor lag pa 6,0 procent och f6r min pa 3,7 procent. Sjukfranvaron har
okat med 0,2 procentenheter f6r kvinnor och 0,6 procentenheter f6r min. Sjukfranvaron
uppdelad pa kon foljer monstret f6r Gvriga kommuner, det vill siga att sjuktalen var hégre
for kvinnor dn for man. Av den totala sjukfranvaron var andelen langtidssjukskrivna
kvinnor 35,6 procent och andelen langtidssjukskrivna min 30,1 procent.

De senaste sju dren har Nacka haft ndst ligst total sjukfranvaro bland vara
jimférelsekommuner. Okningen av sjukfrinvaron i Nacka pa 0,3 procentenheter ir bland
de ldgsta i jimforelse med andra kommuner i regionen. Den totala sjukfranvaron hos vara
jamforelsekommuner 2015 uppgick till 6,7 procent, en 6kning med 0,8 procentenheter
jamfort med 2014.

Sjukfranvaro f6r kvinnor och min och olika dldersgrupper (i procent)

2011 2012 2013 2014 2015
Total sjukfranvaro 4,50 4,80 4,90 510 5,44
Kvinnor 510 5,40 5,60 5,80 6,01
Man 2,80 3,00 2,90 3,10 3,74
Olika dldersgrupper
<29ar 4,60 4,50 5,00 4,90 521
30-49 ar 4,30 4,50 4,90 4,80 5,09
>50 ar 4,80 5,20 5,00 5,40 5,86

Sjukfranvaro i Nacka och jimforelsekommuner (i procent)

Okning i

2013 2014 2015 %-enheter
Nacka 4,9 5,1 5,4 0,3
Taby 4,5 4,7 53 0,6
Sollentuna 53 51 58 0,7
Danderyd 53 54 6 0,6
Solna 5,5 5,5 6,2 0,7
Tyreso 6,3 6,4 8,2 1,8

Varmdo 6,7 8 8,4 0,4
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Miljomalsarbete i Nacka

Nacka kommun har valt ut sex miljomal for att skapa attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. Rent vatten,
[frisk luft, ett rikt vaxt- och djurliv och en god bebyggd milji kéinnetecknar Nackas miljoambitioner.
Kommunen arbetar for en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Nacka kommun kan stoltsera med ett nytt miljéprogram 2016-2030. I Miljéprogrammet har
varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta malnivaer. Genom indikatorer ska det
vara litt att f6lja upp arbetet med miljémalen och driva pa utvecklingen.

Begrinsad klimatpaverkan

Nacka ska bidra till att minska den globala klimatpéaverkan genom att sinka sina utslipp av
vixthusgaser. Idag minskar utslippen fran energisektorn medan utslippen fran vigtrafiken
Okar. Utslippen av vixthusgaser fran vigtrafiken i Nacka ska minska med 80 procent per
person fram till ar 2030.

Under ar 2015 har Nacka kommun bl.a. drivit ett projekt for att fa fler barn och vuxna att
ga och cykla till skolan. Syftet var att reducera utslippen av vixthusgaser och samtidigt
forbattra hilsan och trafiksikerheten. Aktiviteter som ingick i projektet var bl.a. ”Bilfria
veckan” och ”Ga- och cykelutmaningen”.

Frisk luft

Luften ska vara sd ren att manniskors hilsa samt djur, vaxter och kulturvirden inte skadas.
Nacka ska minska halter av partiklar och kvivedioxid i luften. I Nacka ar halterna av
partiklar héga vid vissa hart trafikerade platser. Halterna av kvivedioxid har visat pa en
nedatgdende trend, trenden har dock bérjat plana ut.

Under 2015 har det pagitt ett forskningsprojekt vid en férskola. Syftet med projektet ar att
se om vaxtlighet kan fanga upp partiklar i luften. Projektet pagar fram till hosten 2016 och
resultaten kommer att redovisas da.

Giftfri miljo
Nacka ska vara sa giftfritt att inte manniskor eller milj6 paverkas negativt, framforallt ska
gifter i barns miljéer minska. I Nacka kommun ska alla forskolor vara giftfria ar 2020.

Nacka kommun har paborjat arbetet med att minska kemikalier pa forskolan. Under 2016
kommer det att ges ut information till férskolorna och det kommer att erbjudas en fore-
lisning for forskolepersonal. Kommunen har avsatt 2 miljoner kronor ar 2016 for att byta
ut produkter med skadliga kemikalier pa férskolorna.

Det finns idag férorenade mark- och vattenomriden i Nacka som innehiller hilso- och
miljofarliga amnen. Under ar 2015 har det gjorts saneringar pa Kvarnholmen och Finnboda
och saneringarna fortsitter.
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Rent vatten

Sj6ar och vattendrags biologiska och ekologiska virden i Nacka ska bevaras. Kust och far-
vatten ska ha goda forutsittningar for rik biologisk mangfald och ha god tillginglighet f6r
rekreation.

Under ett flertal ar har Langsjon férorenats av okidnd killa och virden pa fosfor har 6kat.
Nu har utslippskallan identifieras och atgardats. Nacka kommun kommer under ar 2016 att
goOra insatser for att forbittra sjons tillstand.

God bebyggd miljo

Den bebyggda miljon i Nacka ska bidra till en god livsmiljé dar resurser nyttjas pa ett
hallbart sitt. Det ska vara nira till naturen och minniskors hilsa ska std i fokus. Nackas
sarbarhet infor effekterna av klimatforindringar ska minska.

I projektet Nya gatan, den forsta markanvisningen for Nacka stad, satte kommunen upp
héga ambitioner £6r miljdomradet, vilket har lett till att de vinnande anbuden bl.a. innehaller
passivhus, miljobyggnad silver, grona tak och gott om cykelparkeringar.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Nacka ska ha ett attraktivt och varierat landskap med en bevarad mangfald av djur och
vixter. Idag pagir en langsam men kontinuerlig forlust. Det beror bland annat pa den
fragmentering av gronstrukturen som pagar till f6ljd av hog exploateringstakt. Att lyckas
behilla en biologisk mangfald ar avgorande for att ekosystem ska fungera och utfora sa
kallade “ekosystemtjianster”” som t.ex. rening av luft och vatten, pollinering av vara grodor
och bidra till att mildra effekter av klimatférandringar.

Ar 2015 har Nacka kommun tagit beslut om tva nya naturreservat Skarpnis och
Skuruparken.

Miljomalsarbetet kommer att intensifieras

I bérjan av ar 2015 inrattades en ny kommitté for att intensifiera arbetet med de lokala
miljémalen, Miljémalskommittén. Kommittén har under 2015 arbetat med att precisera
indikatorer och etappmal av de lokala miljémalen i det nya Miljoprogrammet. Under ar
2016 pagar arbetet med att alla nimnder identifierar atgirder for att kunna uppna milj6-
milen.
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Nackas verksamheter

Forskola och skola

Nir skolaret 2015 ska summeras ar det tvi saker som sticker ut: Nackaelevernas goda resultat i flera
Jdmforelser och det starkt okade elevtrycket pa grund av flyktingsitnationen i virlden. De flesta nyanlinda
ar i gymnasiedlder varfor behovet av platser pa gymnasieskolans sprakintroduktion ikade kraftigt.

Ansvarig namnd: Utbildningsnamnden

Nackas forskolor och skolor fortsitter att ha en mycket god kvalitet. Eleverna i Nackas
grundskolor dr bland de bista i landet sett till meritvirde och resultat i nationella prov. Nar
betygsresultaten for 2015 publicerades visade det sig att Nackas niondeklassare hade hogst
meritvirde i landet. Pa virens nationella prov hade bade eleverna i sexan och nian mycket
bra resultat. Allra bista ir vara elever pa engelska; sexorna dterfanns pa andra plats och
niorna var fjirde bist i landet.

Med anledning av flyktingsituationen i virlden tog Nacka emot manga nyanlidnda, framfor-
allt i gymnasieskolan. Mellan var- och hostterminen fordubblades néstan antalet elever pa
gymnasieskolans sprakintroduktion. I grundskolan 6kade andelen nyanlinda med omkring
en fjirdedel. Med den stora 6kningen f6ljer att Nacka har en utmaning i att kunna erbjuda
alla nyanldnda elever en skolplats.

Skolinspektionen genomférde 2015 tillsyn pa nagra utvalda skolor i Nacka. Skolinspek-
tionen skriver i sitt beslut att eleverna i Nacka kommun ges en utbildning som fungerar vil
utifrin de omraden som granskats.
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Antal Nackabarn hosten 2015 i:

Forskola 5 800
Pedagogisk omsorg |-5 ar (familjedaghem) 310
Forskoleklass och grundskola 13 900
Gymnasieskola 3 400

Nojda fordldrar men brist pa forskolldrare

Nistan alla, 95 procent, av férildrarna med barn pa férskola anser att verksamheten ar
stimulerande for deras barn. Forildrarna dr n6jda saval med barnens lirande inom sprik
och matematik som med trygghet och utevistelse pa forskolan. Tydlig information fran
forskolan till férildrarna om barnets utveckling ar dock ndgot som behover forbittras. Har
nas inte utbildningsnimndens héga malvirde. Nackas resultat dr bra jimfort med andra

kommuner.

Nackas resultat pa forildraenkiten ligger 6ver totalresultatet i samtliga delar dar jamforelse
kan goéras med andra kommuner. Diremot har andelen personal med férskollirarutbildning
sjunkit med fyra procentenheter. Den liga andelen forskollarare dr ett fortsatt problem-
omrade, vid senaste matningen hade Nacka endast 33 procent personal med forskollarar-
utbildning,.

Viren 2015 genomfoérdes observationer inom Viga visa® pa fem forskolor. Overlag har
torskolorna goda resultat och alla har hog kvalitet vad giller normer och virden.

Nacka vaxer

2015 6ppnades en ny forskola — Alexanderskolan pa Kvarnholmen. Arbetet med den
tordjupade strukturplanen 6ver centrala Nacka har pagatt under 2015 och den visar att det
behovs cirka 3 300 forskoleplatser och 2 400 skolplatser fram till 2030. Dessutom kommer
nagra forskolor att flyttas till andra lokaler.

Grundskola

Nackas elever i arskurs nio hade i ar hogst meritvirde i landet. Det genomsnittliga
meritvirdet 1 arskurs nio 6kade f6r bade flickor och pojkar jamfoért med foregaende ar.
Okningen ir storst for flickorna, vilket innebir att skillnaden i resultat mellan kénen har
okat nagot. Andel elever som klarat kravnivan i nationella proven i arskurs tre har 6kat och
dven andel elever som gick ut arskurs nio och blev behériga till gymnasieskolans yrkes-
program. Andel pojkar som nadde minst betyget C i nationella proven i svenska har dock
minskat jamfért med aret innan, bade vad giller drskurs sex och nio.

De nyckeltal som grundar sig pa elev- och forildraenkiten visar pa bade forbittringar och
forsaimringar jimfort med foregaende ar, se nedan.

4 Viaga visa dr ett nitverk av kommuner som samverkar kring utvirdering inom utbildningsomradet. Man gor
observationer, sjilvvirderingar och gemensamma kundundersékningar.
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e Stimulerande verksambhet. Utfallet har forbittrats svagt och resultatet dr 6ver
malvirdet.

e Skolarbetet ska vicka nyfikenhet for lust att lara. Malvirdet nas f6r nyckeltalet.
Utfallet har forbittrats fOr eleverna i drskurs dtta, men minskat for eleverna i arskuts
fem.

¢ Andel elever som anvinder dator dagligen. Milvirdet nas inte for nyckeltalet.
Virdet har 6kat bland elever i arskurs dtta, men minskat i rskurs fem.

e Reellt inflytande. Nir det giller inflytande och delaktighet har resultaten
forbittrats i arskurs atta, men didremot forsimrats i arskurs fem. Utfallet ligger langt
ifran malvirdet.

e Trygg arbetsmilj6. Arbetsron har forbittrats for eleverna i arskurs fem, men
forsamrats 1 arskurs dtta och utfallet ligger fortfarande under malnivan.

¢ Andel elever som kinner sig trygga har minskat i arskurs fem och malvirdet nas

inte.

Jamfért med andra kommuner ligger samtliga jaimférbara nyckeltal 6ver genomsnittet i elev-
och forildraenkiten. Skillnaden ar sirskilt tydlig nér det giller hur stimulerande verk-
samheten bedéms, om skolarbetet vicker nyfikenhet, samt delaktighet i planeringen. Aven
nir det giller information om hur eleverna ligger till ar skillnaden tydlig, trots att utfallet i
Nacka har férsimrats. Andel personal med pedagogisk hégskoleutbildning i fritidshems-
verksamheten ligger langt under malvardet.

Skolval 2015

Andel elever som fick sitt forstahandsval av skola till hostterminen 2015 var 88 procent. Av
de forildrar som sokte till forskoleklass fick 96 procent sitt forstahandsval, men till drskurs
sju var andelen 73 procent vilket dr en minskning fran férra arets 83 procent.

Gymnasieskola

I den nya gymnasieskolan (Gy 2011) som inférdes fran hosten 2011 kan elever fa gymnasie-
examen. Elever som fullf6ljer gymnasiet men inte uppfyller kraven f6r gymnasieexamen kan
istallet fa studiebevis.

e Andelen elever som tog gymnasieexamen inom tre ar har 6kat. 81 procent av
eleverna som borjade gymnasiet 2012, 1 en Nackaskola, tog gymnasieexamen varen
2015. Det ar en 6kning fran 76 procent det forsta aret med den nya gymnasieskolan.

e Andelen som fullfdljde i Nacka skolor dr hégre dn 1 riket och linet.

Den genomsnittliga betygspoingen for elever som gick ut varen 2015 fran gymnasieskolor 1
Nacka var 15,0. Det dr samma resultat som éret innan och hogre dn i riket och lanet. And-
elen elever pa yrkesprogram som fick gymnasieexamen har 6kat sedan forra aret och var
2015 lika h6ég som pa de studieférberedande programmen.
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Strategiska mal och maluppfyllelse f6r utbildningsnimnden 2015
Overgripande mal (2015) Strategiskt mal
VERKSAMHETSRESULTAT

Forskola

Maximal utveckling och stimulerande larande
Reellt inflytande

God kommunal service

Stor valfrihet Valmgjligheter

Trygg och saker kommun Trygg arbetsmiljo

. Maximal utveckling och stimulerande larande
God kommunal service

Reellt inflytande A
Stor valfrihet Valmojligheter A
Trygg och saker kommun Trygg arbetsmiljo A

Gymansieskola

. Maximal utveckling och stimulerande larande
God kommunal service

Reellt inflytande A
Trygg och saker kommun Trygg arbetsmiljo
Effektivt resursutnyttjande Budget i balans

Fadrre barn i forskola och i pedagogisk omsorg ledde till ekonomiskt
overskott

Utbildningsnimndens ekonomiska resultat ar ett 6verskott med 4,2 miljoner kronor jamfort
med budget. Det ir en budgetavvikelse pa 0,2 procent. Overskottet beror pa att antalet barn
1 forskola och pedagogisk omsorg var cirka 80 firre i genomsnitt an vad som budgeterats.
Fritidshemsverksamheten hade ett stort 6verskott vilket beror pa att efterfragan varit ligre
an den budgeterade, cirka 150 barn.

For grundskolan fanns ett underskott, vilket berodde pa att grundskolan hade drygt tjugo
elever fler an budgeterat. Dessutom var antalet nyanlinda elever fler 4n vad som prognos-
tiserats.

Antalet gymnasieelever folkbokférda i Nacka blev manga fler 4n vad som budgeterats. I
slutet av aret cirka 170 stycken fler f6r hostterminen och cirka 90 stycken i genomsnitt 6ver
aret. Manga elever under hésten tillkommit pa grund av flyktingsituationen.

Likvardighetsgarantins olika delar som avser skolan fick ett storre Gverskott 4n vad som
tidigare angetts i uppfoljningar. Uppfoljningen under hdsten pekade mot Gverskott i hostas
men i och med flyktingsituationen sa fick forsiktighetsprincipen rada. Flertalet av de nyan-
linda eleverna dr i gymnasiedldern, vilket innebdr att de inte far nyanlindresurs utan sarskild
programpeng for sprakintroduktion istillet.
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Ekonomiskt utfall jéimfﬁrt med budget for utbildningsnﬁmnden

e e R i e i
avvikelse

Checkram 166 197 -2390382 -2224185 -2224658 158 664 -2291567 -2132903
Forskola och pedagogisk omsorg 95815 -796 401 -700 586 -703 888 3302 94 057 -787 906 -693 849
Vardnadsbidrag 7 -1 875 -1 868 -1 358 -510 -1503 -1503
Fritidshem 43734 -255 957 -212223 -222 255 10 032 41 697 -246 576 -204 879
Oppen fritidsverksamhet 38 -4 609 -4 571 -5019 448 37 -4 398 -4 361
Férskoleklass 684 -58 128 -57 444 -57 071 -373 630 -55 881 -55 251
Grundskola 16 114 =931 111 -914 997 =911 356 -3 641 14 142 -861 420 -847 278
Grundsirskola 315 -22 176 -21 861 -21 849 -12 295 -20 739 -20 444
Gymnasieskola 916l -307 366 -298 205 -290 707 -7 498 7 500 -301 163 -293 663
Gymnasiesirskola 329 -12759 -12 430 -11 155 -1275 306 -1198l1 -11 675
Svrig ram 1375 -262 046 -260 671 -264 407 3736 1422 -253 050 -251 628
Likvardighetsgarantin 1 035 -228 537 -227 502 -229 149 1 647 1 082 -220 571 -219 489
- Forskola och ped omsorg 612 -49 902 -49 290 -48 109 -1 181 533 -49 682 -49 149
- Skola och fritidshem 423 -178 635 -178 212 -181 040 2828 549 -170 889 -170 340
Oppen forskola 144 -6 109 -5 965 -7 337 1372 105 -6 166 -6 061
Namnd och m&h 74 -25 875 -25 801 -26 144 343 35 -24 533 -24 498
Forskning 122 -1 525 -1 403 -1777 200 -1780 -1580

Summa utbildningsnimnden 167572| -2652428| -2484856 -2489 065 m 160086| -2544617| -2384531|

Socialt stod och omsorg

Mdnniskor som bar behov pa grund av funktionsnedsdtining eller sociala problem ska fi stod att forbittra
sin livssituation. Utgangspunkten ar Nacka kommuns vision om dppenhet och mdingfald samt virderingen
om respekt for mdanniskors kunskap och egen formdga och vilja att ta ansvar.

Ansvarig namnd: Socialnamnden

Ny mottagning for stod till barn och unga och deras fordldrar

Horisont, en 6ppen mottagning for forildrar, barn och ungdomar upp till 18 ar, 6ppnades
under 2015. Dit kan man vinda sig om man behover rad och stod i férdldraskapet, vid
svarigheter i familjerelationer eller om ens barn besviras av till exempel nedstimdhet, oro,
ilska eller somnsvarigheter. Stédet dr kostnadsfritt.

Kommunen Gvertog ansvaret att erbjuda hilso- och sjukvard for personer
med insats enligt LSS

Den 1 oktober 6vertog kommunen ansvaret fran landstinget om ansvaret att erbjuda halso-
och sjukvard for personer i bostad med sirskild service och personer som deltar i daglig
verksamhet enligt 1.SS’.

Utvecklingsarbete inom individ- och familjeomsorgen

Flera utvecklingsarbeten har pagatt under 2015. Arbetet med att utveckla metoden
SkollFfam, som syftar till att forbattra skolresultat f6r barn som 4r placerade pa familjehem
och hem f6r vard och boende, har fortsatt. Arbete pabérjades ocksa med att utveckla verk-
samheten sa att den ocksa giller barn som bor hemma som fatt insatser inom individ- och

5 LSS stir f6r lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
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familjeomsorgen. Utvecklingen av tillginglighet och service fortsatte under aret. Friga
Soc” pa nitet har lockat manga att stilla fragor pa nitet.

Verksamheter kvalitetsgranskade

Under aret kvalitetsgranskades 24 verksamheter inom socialtjansten. Fyra resulterade i
varning. Ett arbete pagar for att hitta bra metoder for att tillfraga kunderna om deras
synpunkter pa kvaliteten nir granskningarna genomfors.

Under hosten granskades rittssikerheten. Resultatet dr bra for individ och familjeomsorgen
(IFO) till exempel nir det giller utredningsplan 1 drendena, barnsamtal 1 varje utredning och
kommunicering inom ramen for utredningstiden. Ett antal utredningar inom barn och unga
har pagatt lingre an lagstadgad tid utan forlingningsbeslut. Den stora instrémningen av
ensamkommande barn medfdrde att IFO barn och unga var tvungna att styra om del av
personalen for att kunna hantera mottagning och utredning. Det ledde till att uppfoljning-
arna inte kunde genomféras enligt faststalld plan fullt ut.

Starkt myndighetsutovning inom omradet funktionsnedsittning

Inom enheten for funktionsnedsattning har man inte haft maojlighet att folja upp pagaende
arenden 1 tillricklig omfattning pa grund av hog drendebelastning och personalomsittning.
Dirfor torsenades ocksa rattssakerhetsgranskningen, som pagar under februari 2016 1 stillet
och resultatet beridknas vara klart under viren 2016.

Under 2014/2015 genomfordes en granskning av dokumentationen i LSS och Sol.’-
arenden. Granskningen visade att det fanns behov av att stirka myndighetsutovningen sa att
besluten var bittre underbyggda och att insatserna foljdes upp regelbundet. LSS-hand-
liggarna har under 2015 fatt juridisk utbildning och handledning med syfte att stirka
kompetensen inom omradena behovsbedémning och utredningsarbete. Det har lett till att
enheten i storre utstrickning har borjat omprova LSS-beslut och dirmed nirmat sig aktuell
rittspraxis. Nir det giller personer med funktionsnedsittning under 65 ar som har beslut
enligt socialtjanstlagen, har resurser omfordelats for att kunna arbeta med systematisk
uppfoljning och omprévning av beslut. Férutom en stérre likstéllighet och mer vilgrundade
beslut, har det dven lett till ligre kostnader.

¢ SoL stir for socialtjinstlagen
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Strategiska mal och maluppfyllelse f6r socialnimnden 2015

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal Lige  Lige
individ- funktions-

och nedsitt-
VERKSAMHETSRESULTAT familj ning

Kunderna ska fa ratt insats med basta mojliga resultat Ej mitt
Kunderna ska vara néjda med den insats som de har fatt

Myndighetsutovningen skall vara effektiv och rattssaker med Mitning

God kommunal service kunderna i fokus pagar
Myndighetens utredningar och beslut ska vara valgrundade,
korrekta samt latta att forsta for kunden
Medborgarna ska ha en hog tillganglighet och service

Stor valfrihet Oka mdjligheterna for kunden att gora val ([ J
Sdkra behovet av adekvat boende for socialtjanstens olika

God livsmiljd och en langsiktigt ~ malgrupper

héllbar utveckling Medborgare ska ha kinnedom och fa tillging till forebyggande och
tidiga insatser

INSATTA RESURSER

Socialtjinsten ska verka for en effektiv anvdandning av kommunens A
Kommunal ekonomii i balans skattemedel

Halla budgetram A

Ekonomiskt underskott for socialnamnden

Det ekonomiska utfallet for socialndmnden var 667,1 miljoner kronor, vilket var 11 miljoner
kronor saimre 4n budget. Det berodde bland annat pa att det var fler barn som hade behov
av 6ppna insatser. Antalet barn som placerades pa behandlingsinstitution med skola 6kade
ocksa under aret och likasa kostnaderna for placeringar av vuxna pa hem f6r vard och
boende och for sociala hyreskontrakt.

350 barn hade 6ppna insatser 2015, jimfért med 275 barn 2014.

Antal personer med insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 6kade med 57 personer och antalet insatser 6kade med 15 stycken. Den 6kade
frekvensen av omprévningar av drenden inom LSS och att insatserna da har anpassats till
aktuell rittspraxis har lett till att kostnadsékningen har bromsats upp.

Underskottet f6r nimndstéd och huvudman beror fraimst pa driftkostnader for ett nytt
verksamhetssystem och forvaltningen av detta som inte var budgeterade. Ett omfattande
atgirdsprogram pagar f6r hela nimnden.

Ekonomiskt utfall jimfért med budget fér socialnimnden

Verksamhet‘, ﬂ(r Utfall 2015 m
TR e e L R = e
avvikelse
IFO/Barn & Ungdom 10923 -105 085 94 162 92 122 -2 040 4275 -94 830 -90 555
IFO/Utredning Vuxen 25 472 72033 46 561 42797 3764 56 779 -153 433 96 654
LSS/SoL yngre 65 38976 -403 461 -364 485 -360 418 4067 26 304 -383 383 -357 079
Socialpsykiatri 7 940 -40 580 -32 640 -40 798 8158 3093 -41 059 37966
Namnd och mynd|ghet och huvudman 10 902 -140 187 -129 285 -120 120 9165
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Stod och omsorg till dldre

I Nacka ska alla dldre som bebiver omsorg fa god omwardnad och service, utford med respekt for den
personliga integriteten. Det egna valet dr viktigt i Nacka — ndr det handlar att kunna fi bo kvar hemma
trots stora behov av omvdrdnad, om att vilja anordnare av hemtiansten eller att valja vilket sarskilt boende
man vill komma till.

Ansvarig nimnd: Aldrenimnden

Inforandet av en digital larmkedja snart slutfort

I september borjade inférandet av en digital larmkedja f6r personer som har trygghetslarm.
Utbytet kommer att vara helt klart i borjan av 2016. I och med detta uppfyller Nacka
kommun de standarder och krav som stills pa kommunerna for att de ska kunna leverera en
trygg och saker larmkedja.

Tva projekt pagar inom omradet E-hemtjinst

Tekniskt stoéd i hemmet 6kar mojligheterna for dldre att leva tryggt i hemmet sa linge de
onskar och kan bidra till ett mer aktivt liv, storre delaktighet i samhallet och ett hogre
vilbefinnande. Genom EU-projektet Stockholm Digital Care medverkar Nacka till skapa en
gemensam, Oppen utvecklingsarena for samverkan mellan sma och medelstora foretag,
kommuner och landsting. Det ska 6ka antalet specifikt utformade digitala produkter och
tjanster for dldre som bor hemma. Projektet Vilfirdsteknologi har under 2015 férberett en
upphandling av tekniska produkter till stoéd f6r dldre. Upphandlingen genomfdors under
2016.

Lusthuset i Boo Folkets hus — en ny oppen forebyggande insats

Lusthuset dar en 6ppen métesplats f6r och med seniorer som 6ppnade under 2015. Verk-
samheten ska underlitta kontakter och har som sirskild inriktning att na de seniorer som ar
ensamma och isolerade.

Aldre néjda med sin hemtjinst och sitt lldreboende

Maluppfyllelsen dr god. Under 2015 genomforde socialstyrelsen en enkdtundersékning
”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” dir man fragade dldre, och anhériga om det inte
var moijligt for den dldre att sjilv besvara enkiten, om deras upplevelse av kvalitet i
hemtjinst respektive sirskilt boende. En stérre andel av de dldre i Nacka édr ndjda eller
ganska n6jda med sin hemtjianst och sitt dldreboende jaimfért med genomsnittet for
Stockholms lin och f6r riket. En storre andel av de som besvarade enkiten anser att
hemtjinstbeslutet ar anpassat efter deras behov och att de har fatt vilja utférare jamfort
med linet.
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Socialstyrelsens kvalitetsenkit 2015

Nacka Linet Riket
Hemtjanst: antal svar/ svarsfrekvens % 836/71% 18921 /65% 91690/67%
Ar handliggarens beslut om anpassat efter dina behov? Svar
Ja” 72% 69% 73%
Fick du vilja utfrare av hemtjanst? Svar” Ja” 85% 75% 55%
Hur nojd eller missnojd ar du sammantaget med den
hemtjanst du har? Positiva svar: ”Mkt n6jd/Ganska nojd”) 92% 86% 88%
Sarskilt boende: antal svar/svarsfrekvens 320/58% 6257 /54% 40248 /55%
Ar du n6jd med ditt ildreboende? Positiva svar pa 5-gradig
skala "Mkt nojd/ganska nojd” 88% 81% 82%

Strategiska mal och maéluppfyllelse f6r dldrenimnden 2015
Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESUL Strategiskt mal

Kunderna ska fa ratt insats med basta mojliga resultat

Kunderna ska vara ndjda med den insats som de har fatt (]
Myndighetsutovningen skall vara effektiv och rattssaker
God kommunal service med kunderna i fokus
Myndighetens utredningar och beslut ska vara valgrundade,
korrekta samt litta att forsta for kunden
Medborgarna ska ha en hog tillganglighet och service
Stor valfrihet Oka majligheterna for kunden att gora val
Sakra behovet av adekvat boende for socialtjanstens olika
God livsmiljé och en langsiktigt malgrupper
hallbar utveckling Medborgare ska ha kinnedom och fa tillgang till
forebyggande och tidiga insatser

INSATTA RESURSER

Socialtjansten ska verka for en effektiv anvandning av A
Kommunal ekonomi i balans ~ kommunens skattemedel
Halla budgetram A

3

Ekonomiskt underskott for dldrenimnden

Det ekonomiska utfallet for dldrenimnden var 678,6 miljoner kronor, vilket var ungefir 16
miljoner kronor simre dn budget. Den storsta avvikelsen fanns inom sirskilt boende, vilket
bl.a. berodde pi att boende f6r personer med sirskilda behov 6kade under aret.

652 Ppersoner (i snitt) bodde i sirskilda boenden under 2015, vilket var mer 4n
budgeterat.

Hemtjinsten 6verskred ocksa budget. Det berodde pa att antalet personer som behovde
dubbelbemanning 6kade. Det var stor brist pa platser i korttidsboenden, vilket ledde till att
kostnaderna for korttidsboenden var ligre dn budgeterat. Personer med behov av
korttidsplats fick i stillet i hgre omfattning hemtjanst.
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Arendebelastningen inom omradet ildre var hog under aret, vilket ledde till att drenden inte
har omprévats i tillricklig omfattning vilket leder till hégre kostnader. Under hésten har
aldreenheten haft en hégre bemanning och borjat omprova arenden i storre utstrackning.
Ambitionen ér att hinna i kapp med omprévningarna under 2016.

Nir det giller nimnd och nimndstéd och myndighet och huvudman beror 6verskridandet
pa hogre personalkostnader och hégre kostnader for IT-tjanster (exempelvis support och
systemadministration) dn budgeterat.

Ekonomiskt utfall jéimfﬁrt med budget for éildrenéimnden

Budget
Intikter (+) Kostnader (-) Kostnader| Utfall netto Budget Intikter Kostnader Netto
avvikelse
Aldre 67 614 -716 029 -648 415 -636 037 -12 378 52 408 -660 814 -608 406
Nimnd och naimndstéd 0 -6 007 -6 007 -9 285 3278 0 0 0
Myndighet och huvudman -24 148 -24 148 -17 435 -6713
Summa dldrenimnden 67614 -146184| -678570] -662757]  -15813] 52408 -660814| -608 406

Nackas overformyndarverksamhet

De Nackabor som inte sjdlva kan ta tillvara sin rétt pa grund av exempelvis sjukdom eller lag alder kan

fa stod av en formyndare, god man eller forvaltare sa att de ges samma ritt som andra och inte missgynnas
ekonomiskt eller réttsligt.

Ansvarig nimnd: Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisar ett bra resultat fér 2015. Utfallet for bade
verksamhetsresultat och insatta resurser ir utmirkt. Overférmyndarnimnden har bittre
jimforbara nyckeltal 4n andra kommuner och det ekonomiska resultatet ar i balans. Att na
dessa resultat 4r mycket bra med tanke pa den anstringda situation som varit under 2015 till
toljd en kraftig 6kning av antal ensamkommande. Ndmnden har klarat sitt uppdrag for de
ensamkommande som har behov av god man, genom att manga vill vara god man for
denna grupp samt att bemanningen utékats och arbetsrutiner utvecklats.

En orolig omvirld ger férindrade férutsittningar och nya realiteter att forhalla sig till £6r
Europa som virldsdel, Sverige som nation, Nacka som kommun och 6verférmyndar-
nimnden som myndighet.

Antal ensamkommande barn i behov av god man samt antal gode min

Prognos

2013 2014 2015 2016
Antal ensamkommande med behov god man 32 62 210 280 - 320
Antal gode man for ensamkommande 22 38 111 140 - 180
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Strategiska mal och maluppfyllelse f6r 6verf6rmyndarnimnden 2015
Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESULTAT Strategiskt mal

Alla huvudman har en god man/forvaltare som agerar for
God kommunal service huvudmannens basta inom ramen fér uppdraget.

Sakra tillgdngen pa gode man/forvaltare (]

INSATTA RESURSER

Rattssiker och effektiv tillsynsverksamhet med hog

. . kvalitet och god service
Effektivt resursutnyttjande
Inférande av E-tjanster forenklar handlaggningen och gor

den transparent

Nimndens méluppfyllelse 4r mycket god och 6vertriffar malnivan inom manga omraden,
och ligger pa samma eller hogre niva dn 2014. Namndens ekonomiska utfall var enligt
budget.

Ekonomiskt utfall jéimf('irt med budget for 6verf6tmyndatnéimnden
Verksam het, tkr

Budget-
fostmder @ inSker m Salinete MM
avvikelse

Nimnd och nimndstéd -149
Myndighet & Huvudmannaenhet -4 096 -4 096 -4183 87 0 -4 247 -4 247
Gode min arvoden, omkostnader 516 -3558 3042 -3 054 12 -2 841 -2 841

Vidgen till jobb och egen forsorjning
Nackabor som vill ha bjilp att skaffa sig ett jobb kan fi stid pa vigen till ritt arbete eller studier.
Gemensamma insatser introducerar nyanlanda Nackabor till ett liv i Nacka och svenska sambhidllet.

Ansvarig namnd: Arbets- och foretagsnamnden

Jobbpeng — vigledning till studier och jobb

Malet for arbets- och foretagsnimnden ar att vara den ledande arbetsmarknadsaktéren i
Sverige. Nackas jobbpeng ger méjlighet f6r Nackabon att vilja bade vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for att komma till egen f6rsérjning. Sammanlagt finns 60 jobb- och
utbildningsexperter 1 Nacka som erbjuder bade vuxenutbildning, svenska for invandrare,
samhillsorientering och arbetsmarknadsinsatser. I Nacka kommun finns en mangfald av
insatser som riktar sig sirskilt till de prioriterade malgrupperna, till exempel ungdomar och
personer med funktionsnedsittningar, utlindsk bakgrund och ekonomiskt bistand.

76 procent fick egen forsérjning efter avslutad insats

Under arets slut deltog 364 Nackabor i en kommunal arbetsmarknadsinsats som till
exempel utbildning, praktik eller lirlingsutbildning. Av de som avslutade sin insats fick 76
procent egen f6rsorjning.
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Okad efterfragan pa svenska som andra sprak

Efterfragan pa grundliggande vuxenutbildning, som till 80 procent bestar av kursen
”Svenska som andrasprik”, har 6kat med 30 procent mellan 2014 och 2015. Resultaten pa
utbildningen har férbittrats under 2015, bade vad giller andel elever som fullfoljt kurserna
och andel som fatt godkant betyg.

Diremot ér det fortfarande bristande resultat inom ”Svenska for invandrare”. For att méta
kundernas individuella behov kommer Nacka under 2016 att utveckla sprakundervisningen
pé arbetsplatsen. Insatsen matchas med den arbetss6kandes/nyanlindes erfarenhet och
kompetens till branscher och arbetsgivare med behov av arbetskraft.

Forstarkt samarbete med naringslivet

En stor del av den gymnasiala vuxenutbildningen ar yrkeskurser och lirlingsutbildning.
Jobb- och utbildningsexperterna har forstirkt sitt arbete med néringslivet och erbjuder i
okad omfattning utbildningar dir eleven moter en arbetsgivare redan under utbildningen.

Flera drivkrafter hos civilsamhillet

Genom verksamhetsbidrag stodjer Nacka kommun ideella organisationer som bidrar till
integration av Nackabor. Svenska med baby, som under 2015 varit lokaliserad i Fisksatra,
erbjuder forildrar med barn upp till sex ar, 6ppna verksamheter, gemensamma aktiviteter
och individuellt stod. Flertalet bes6kare upplever att de fatt ett utokat kontaktnit, 6kade
kunskaper om det svenska samhillet och utvecklat sitt sprak.

Kallan ir ett samarbete mellan Nacka férsamling, Muslimernas férening i Nacka,
Stockholms stadsmission samt Stockholms lokala stift. Verksamheten ger st6d och rad till
minniskor som inte dr f6dda i Sverige. Syftet dr att bryta isolering och utanférskap och
starka individer till att kunna ta sig ut i samhillet, soka arbete eller studera.

Nacka vilkomnar nya Nackabor

Under 2015 sokte fler personer dn nagonsin tidigare asyl i Sverige. De nyanlinda invandrare
som kommer till Nacka ér i forsta hand barnfamiljer med uppehallstillstaind. Nacka
kommun erbjuder bostad, sprik och introduktion till jobb f6r att snabbt komma in i
samhillet. Under 2015 tog Nacka emot cirka 120 nyanlidnda, varav cirka 65 barn, efter
tormedling av Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. Utéver det bosatte sig flera
nyanlinda pa egen hand i kommunen.

)

V77 vill erbjuda nya Nackabor goda forutséitiningar till att leva, bo och trivas i Nacka.’

Nacka kommun tog emot drygt 300 ensamkommande barn under 2015 vilket dr betydligt
fler 4n tidigare ar. En storre del av barnen dr asylsbkande medan en tiondel har fatt uppe-
hallstillstand. Det dr viktigt att snabbt hitta ett limpligt boende, introducera till skolgang och
ge barnet kontakt med socialsekreterare och gode man. Den extraordinira situationen i
Sverige, med ett stort mottagande under kort tid, har inneburit att kommunen inte har
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kunnat leva upp till de ambitionerna. Atgirder 4r nu tagna for att kunna erbjuda ett tryggt
boende och ge barnet en fungerande vardag 1 Nacka.

Boende med fokus pa integration

Mottagandet av nyanlinda invandrare fOrsvaras av bristen pa bostider. Kommunen har
under dret anvant flera olika sitt att fa till nya bostdder. Bland annat genom att stilla om
gamla verksamhetslokaler och inhyrning fran externa hyresviardar. Manga Nackabor har
velat hjilpa till och cirka 20 nyanlinda har fatt bostad genom att privatpersoner hyrt ut och
delar sin bostad. Under édret har nya boende f6r ensamkommande barn upphandlats dar
vinnande leverantorer atagit sig att aktivt striva efter en snabb integration av barnen.

Lyckad insats med evakueringsboende i Nacka

I november 6ppnade Nacka kommun ett evakueringsboende for asylsdkande flyktingar
efter forfragan fran Migrationsverket. De boende har s6kt asyl och saknar nagonstans att bo
1 vintan pa plats pa Migrationsverkets ordinarie mottagningsboende. Boendet som har varit
fullbelagt med runt 100 boende sedan november ska stinga i slutet av mars 2016. Boendet
bemannas med medarbetare frin Vilfird Samhillsservice och med volontirer som koot-
dineras av Svenska kyrkan, totalt har drygt 250 personer engagerat sig ideellt. Den snabba
etableringen och goda kvalitet som finns pa boendet r till stor del tack vare stort
engagemang fran civilsamhallet.

Vilfird Nacka

Nacka kommun, Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan samt Stockholms lins landsting dr
alla medlemmar i Samordningsforbundet i Nacka (Vilfiard Nacka). Férbundet arbetar for att
underlitta f6r personer som behdver hjilp fran flera myndigheter att komma vidare till
arbete eller studier. Vilfird i Nacka arbetar bade med rehabiliteringsinsatser, kompetens-
utveckling och samverkanstod till f6rbundets parter och civilsamhillet. Under 2015 pabor-
jade man ett samgaende med samordningsférbundet i Virmdo. Det nya samordningsfor-
bundet kommer att heta VirNa och férvintas starta i maj 2016.

Strategiska mail och méluppfyllelse f6r arbets- och foretagsnimnden 2015
Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESULTAT Strategiskt mal
| Nacka ska alla nyanldnda ses som en tillgang och ska erbjudas for
. individen adekvat stod for en snabb och effektiv integration
God kommunal service — — -
Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige genom en
hogkvalitativ vuxenutbildning som moter individens och foretagets
. Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med en mangfald
Stor valfrihet o
av flexibla l&sningar.
Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som leder till ett
God livsmiljo och en langsiktigt  6kat innanforskap och en vasentligt ligre arbetsloshet.
hallbar utveckling Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som leder till
tillvaxt, integration och fler arbetstillfallen.

. . Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med insatser som
Effektivt resursutnyttjande - . . A
ar kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara
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Positivt ekonomiskt utfall for arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett positivt resultat pa 4,5 miljoner kronor jamfort
med budget. Underskottet inom gymnasial vuxenutbildning berodde pa ligre statsbidrag
jamfort med antagande 1 budget. Underskottet finns ocksa inom grundliggande
vuxenutbildning berodde pa att fler elever valde svenskundervisning inom denna
verksamhet istillet for Svenska for invandrare. Overskottet inom flyktingmottagandets
budgetposter beror pa att verksamhetens kostnader finns inom verksamheterna Svenska for
invandrare, samhallsorientering med mera.

Ekonomiskt utfall jimf6ért med budget for arbets- och féretagsnimnden

Budget-
Kostnader (-) Intdkter (+) Kostnader| Utfall netto Budget 8 Kostnader Netto
avvikelse

Grundldggande vuxenutbildning 1 689 -6 728 -5 039 -4 300 -5 085 -4 458
Gymnasial vuxenutbildning 16 208 -48 239 -32031 -29 000 -3031 19451 -44 466 -25015
Svenska for invandrare 796 11224 -10 428 -10 500 72 3272 -10334 -7 062
Sarvux 0 -1 453 -1 453 -800 -653 17 -1 028 -1 ol
Arbetsmarknadsinsatser, kundval 0 -14719 -14719 -14 500 219 46 -16 224 -16 178
Arbetsmarknadsinsatser, avtal 0 -14902 -14902 -16 750 1 848 0 -14138 -14138
Feriejobb for ungdomar 19 -3283 -3 264 -3000 -264 256 -3 440 -3 184
Ekonomiskt bistind 1 896 -53 940 -52 044 -48 400 -3 644 0 0 0
Ensamkommande barn 100 498 -96 233 4265 0 4265 0 0 0
Nyanlinda 15352 -8 559 6793 -150 6943 0 0 0
Tolkservice flykting 0 -512 =512 -75 -437 0 -63 -63
Vilfard i Nacka 0 -563 -563 -750 187 0 -1 450 -1 450
Konsumentradgivning & KC-service 0 -2 090 -2 090 -2 170 80 0 -2 091 -2 091
Samhallsorientering 0 -566 -566 -700 134 0 -630 -630
Nimnd och nimndstéd 914 -37 456 -36 542 -36 669 127 0 -18 240 -18 240
Myndighet och huvudman -901 -151 0

-Eﬂ
Fritid och idrott

Nackaborna dr mycket nijda med kommunens fritidsverksambet — 95 procent anser att idrotts- och
[fritidsutbudet dr rikt och varierat och 88 procent att idrottsanliggningarna haller hog kvalitet. Under 2015
fattade kommunen besiut om att tva nya simhallar ska byggas.

Ansvarig namnd: Fritidsnamnden

Nya anldaggningar

Under 2015 har beslut om nya simhallar 1 Saltsjobaden och Myrsjo fattats. I Saltsjobaden
ska en ny simhall byggas och ersitta nuvarande Nickenbadet som funnits 1 45 ar. Den nya
simhallen beriknas 6ppna f6r verksamhet tidigast 2018.

Bjorknds IP har rustats och renoverats under aret och den 29 augusti aterinvigdes idrotts-
platsen, med nya léparbanor och nylagd fotbollsplan. Alta har fatt kommunens forsta
parkouranliggning och ett nytt utegym. Under aret har beslut fattats om langsiktigt stod till
tre skidféreningar for att bedriva skidsparsunderhall i kommunen. Beslutet har foregatts av



194 40 (58)

en dialog med skidikare och en inventering av behovet i kommunen. Fritidsnamnden har
under dret fattat beslut om att sitta upp ett tilt 6ver Nacka IP f6r att mojliggdra fotbolls-
trining vintertid. Taltet beraknas vara pa plats for vintersisongen 2016-2017.

Ett levande foreningsliv

Drygt 22 000 barn och unga 1 aldern 4-20 ar ér aktiva i foreningslivet. Totalt fordelas bidrag
pa cirka 8,4 miljoner kronor till ett 70-tal féreningar f6r verksamhet inom scouter, idrott,
friluftsliv, intresseorganisationer med mera.

Mycket att vilja pa inom fritidsverksamheten

95 procent av Nackas invanare tycker att idrotts-och fritidsutbudet dr rikt och varierat.
Utover det redan stora utbudet vaxer nya klubbar och nya fritidsaktiviteter fram i Nacka. En
idrottsgren pa stark frammarsch dr Futsal (inomhusfotboll). Futsalféreningen Nacka juniors
ar en av sex nya idrottsforeningar som under aret godkints som bidragsberittigade for
foreningsbidrag fran fritidsnimnden. Nacka simhall har under édret haft 80 000 besck och
Nickenbadet har haft 40 000 besok.

Medvetet ledarskap och utveckling i samverkan

Ytterligare sju foreningar har medverkat 1 kommunens virdegrundsarbete, Utmarkt
forening. Totalt dr det 31 foreningar med kommunalt st6d, som blivit tilldelade utmarkelsen
Utmairkt forening 1 Nacka. Pa fragan ”Bedriver ni virdegrundsarbete i foreningen?” stilld
till samtliga féreningar som far féreningsbidrag av kommunen, svarar 84 procent ja. Ytter-
ligare tio foreningar har visat intresse for Utmarkt férening och flera av dem har paborjat
ett arbete.

Under ndgra dagar i november samlades cirka 90 féreningsledare, politiker och tjanstemin
for att diskutera, lyssna pa foredrag, och tillsammans bygga for det framtida idrotts- och
fritidslivet i Nacka. Dessutom uppmarksammades medaljorer, “utmirkta féreningarna” och
arets idrottstipendiat.

Attraktiva, trygga och funktionella anldggningar

Extra insatser har lagts pa att hoja kvalitén pa vara anlaggningar gillande bland annat
skotsel, bemotande och funktionalitet, vilket visar sig ha effekt. 88 procent av medborgarna
anser sig n6jda med kvalitén pa vara anldggningar, vilket dr en 6kning med 4 procent jam-
fort med aret innan. Nir det giller kommunens stod till f6reningen som helhet svarar 81
procent av foreningarna att de dr néjda. Vikten av vilskotta anldggningar dr férutom en
trivsel- och sidkerhetsfraga dven en faktor f6r att 6ka jamstilldhet. Skotsel och anpassning av
lokalerna kommer dirfor vara ett fortsatt hogprioriterat omrade.

Jamstalldhet

I ar ser vi en fyraprocentig 6kning av féreningsaktiva flickor i kommunen jamfért med f6rra
aret. Aven andelen flickor som beséker fritidsgrdarna ékar. Trots denna positiva trend nir
det giller jamstilld fritid 4r det ett fortsatt utvecklingsomrade f6r fritidsndmnden.
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Kolloverksamhet

Under sommarlovet deltog 110 barn och ungdomar 1 aldern 8-16 ar pa kolloverksamhet.
Verksamheten utfordes av stiftelsen Barnens Dag och Utepedagogik i Sverige AB pa upp-
drag av Nacka kommun.

Strategiska mal och maluppfyllelse f6r fritidsnimnden 2015
Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESULTAT Strategiskt mal

Kommuninvanarna har tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid
inkluderande att pojkar och flickor ska ha likvirdig tillgang till idrotts- och

fritidsmojligheter samt attraktiv tid i kommunens anlaggningar
God kommunal service I'e EENINg

Besdkare pa kommunens fritidsanlaggningar ska anse att dessa har hog kvalitet

d.v.s. tillganglighet, funktionalitet, bemotande, delaktighet, inflytande och

kompetens.
Stor valfrihet Kommunens invanare ska kunna dgna sig at ett rikt och varierat utbud av
aktiviteter pa kommunens fritidsanlaggningar
Trygg och siaker kommun Fritidsanlaggningarna ska vara trygga och sikra
God livsmiljé och en léngsiktigt hallbar Foreningslivet stods sa att foreningarna arbetar med vardegrundsfragor och
utveckling medvetet ledarskap
Effektivt resursutnyttjande Idrotts och fritidsanlaggningarna utnyttjas maximalt och kostnadseffektiv

Ekonomiskt dverskott

Fritidsnamnden hade ett 6verskott med 1,4 miljoner kronor jamfért med budget, vilket
torklaras med 6kade intikter dd foéreningarna har hyrt kommunens fotbollsplaner under en
lingre period dn planerat, tack vare en mild host. Bjorknis istilt blev klart och kunde hyras
ut tidigare dn berdknat, vilket ocksa gav hogre intikter. Kostnaderna for rintor och avskriv-
ningar blev dven ldgre 4n budgeterat pa grund av att bland annat Myrsj6 IP samt Nacka
Sportcentrum inte blev fardiga under aret.

Ekonomiskt utfall j ]am ort med budget for fntldsnamnden
Verksam het, tkr Utfall 2014

Budget—
Kostnader (-) Intikter (+) Kostnader Budget Kostnader Netto
avvikelse
Foreningsstod -9 204 -9 204 -9 370 166 9110 9110
Idrottsanliggningar 9 823 -85238 -75415 -76 499 1084 10248 -89 644  -79 396
Idrott och fritidsenheten 0 -26 074  -26 074 -26 020 -54 0 -18 654 -18 654
Fritidsgardar, ppen lovverksamhet 265 27025 26760  -26 800 40 0 26393 26393
och kollo
Namnd och nimndstod 0 -996 -996 -1 150 154 0 -1 046 -1 046
Myndlghet och huvudman -5200 -5200 -5200 -3 900 -3 900

e N 2 ) O R TN T B

Ett aktivt kulturliv

Nyskapande kulturbindelser i kombination med bra uthud av aktiviteter for bade stora och sma —
nackaborna ger gott betyg till kommunens verksambet, inte minst till biblioteken som haft en kundnijdhet
pd upp till 98 procent de senaste dren.
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Ansvarig namnd: Kulturnimnden

Manga aktorer i Nackas kulturliv

Forfattarsamtal, dansforestillningar, néjesevenemang, konserter, karnevaler, midsommar-
firande och allsing dr ndgra av de aktiviteter som genomfordes av de 48 kulturféreningar
som beviljades kulturbidrag under 2015. De ér ocksa exempel pa den mangfald som Nacka-
borna hade mojlighet att vilja bland och en del av den valfrihet och stora utbud som kultur-
nimnden vill skapa. Ansékningarna om kulturbidrag 6kade med 50 procent jimfért med
foregaende ar — ett tecken pa att intresset for att sjalv skapa kulturupplevelser och paverka
utbudet vixte.

Satans demokrati - forra arets basta scenproduktion

Kulturbidragen till det fria, professionella kulturlivet i Nacka gav mojlighet till bland annat
det nyskapande allkonstverket ”Satans demokrati” 1 Sickla med 6ver 600 medverkande och
35 utsalda forestillningar. Svenska Dagbladet utnimnde férestillningen till ”bésta scen-
konstproduktionen 1 Stockholmsomradet”.

Konstverkstad for barn och unga

Ett projekt som pa kort tid fatt positiv respons frain Nacka kommuns invanare ar
Dromverkstaden — en konstverkstad f6r barn och unga med svira funktionsvariationer.
Drémverkstaden drivs i Studiefrimjandets regi och ska fortsitta utvecklas under 2016, ett
led i Nackas satsning pa en variationsrik fritid for alla.

Sexarskoren grammisnominerad i ar igen

Nackas kulturcentrums sexarskor ar ett hdgkvalitativt kulturprojekt for barn 1 Nacka som
under de senaste 24 dren gjort att manga barn statt pa scenen tillsammans med flera
framstaende skadespelare och musiker. Under forra dret deltog 1 200 barn i sexarskoren.
Thop med kompositéren Per Egland dr sexdrskoren dter nominerad till en grammis 1
kategorin » Arets barnalbum”.

Nackaborna flitiga besokare pa biblioteken

Den uppitgaende trenden for biblioteken i Nacka kommun har fortsatt dven under 2015.
Antalet besok till biblioteken per invanare dr betydligt fler 4n i linet och landet generellt.
Fler medborgare viljer ocksa att besoka det digitala biblioteket. Ett stindigt arbete for att
Oka antalet besok, utlin och pa olika sitt locka till lisning pagar. Det ordnas skrivarliger,
bokcirklar och sommarlovsfika med lastips. Man har ocksa besokt evakueringsboende for
asyls6kande och gjort utbudet tillgingligt f6r personer utan personnummer.

Viaxande kulturliv i stadsutvecklingen av Nacka

Under aret har kommunen arbetat med temat kultur i staden, och hur vi bygger for ett
framtida hallbart kulturliv i det expanderande Nacka. Bland annat har ett seminarium
genomforts med experter pa stadsutveckling och kultur, dir ett attiotal deltagare fick arbeta
med olika aspekter av kulturmiljo, planering av forutsittningar for ett vixande kulturliv och
konstens roll inom stadsutveckling i Nacka.
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Ett levande kulturarv

Museet Hamn har framgangsrikt dragit ny publik och fler besokare dn forra dret och under
varen Oppnade dven en efterlingtad restaurang som o6kat platsens attraktionsvirde som
bescksmal. Kulturhistoriska stadsvandringar har initierats tillsammans med Nacka kultur-
centrum. For barn och unga har en speciell satsning gjorts att 6ka kunskapen om Nackas
kulturarv genom en inldsning av Lilla Nackaboken och en lirarhandledning.

Nackas offentliga konst ar tillganglig

I Nacka kommun finns en stor konstsamling som smyckar kommunens byggnader och det
offentliga rummet. Verken ar utférda i tekniker som maleri, skulptur, fotografi och ljud och
har nu gjorts tillgangliga dven digitalt genom presentation pa kommunens hemsida. Dess-
utom har det skapats ny konst pa Jirla skola, Langsjons forskola och Lotsens forskola samt
att ett konstprogram fér Alta centrum har paboriats.

Fokus pa barn och unga
Alla barn och unga ska ges moijlighet att ta del av kultur, eget skapande och professionellt
utbud, i Nacka. Samtliga verksamheter f6r barn och unga har under 2015 genomgadende fina

omdomen.

Fler barn i musikverksamhet

Intresset bland barn att utéva musik har 6kat med 10 procent under aret. Kulturnamnden
avsitter varje ar en sirskild kulturpeng for alla barn fran tre ars alder till och med arskurs
nio. Kulturpengen bidrar till att ge varje enskilt barn mojlighet att delta i kulturaktiviteter
som keramik, drama, bio och konstutstillningar och utveckla sin kompetens inom
kulturomradet.

Det finns nio musikskolor for barnen att vilja bland och kundundersékningar visar att
barnen dr néjda med bade pedagoger och innehall.

Mycket néjda barn och ungdomar som deltar i kulturkurser

Kulturkurserna f6r barn och unga bedrevs under aret genom itta ideella féreningar och en
kommunal anordnare. Verksamheter som cirkus, teater, dans, media, bild och form visar pa
en stor bredd och kurserna har priglats av entusiasm och héga ambitioner. Drygt 96
procent av barnen och ungdomarna ir néjda med verksamheten.

Brist pa kulturlokaler

Lokalstandarden 4r ojamn f6r kulturanordnarna 1 Nacka. Det édr svart att fa tillgdng till
limpliga lokaler, i tillrdcklig omfattning for savil kursundervisningen, som for férestall-
ningar, tillverkning och uppvisningar. Det framgar av arets kapacitetsutredning, och
verksamhetsuppfoljning med kulturanordnare, kulturhus, och kulturféreningar i Nacka.
Tillgdngliga lokaler som idr vl anpassade f6r personer med funktionsvariationer ar ytter-
ligare behov som bor prioriteras i den fortsatta utvecklingen av Nacka.
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Strategiska mal och mailuppfyllelse f6r kulturnimnden 2015

Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESULTAT Strategiskt mal
God kommunal service Medborgarna har tillgang till ett varierat kulturutbud av hog kvalitet
Stor valfrihet Barn och unga erbjuds en mangfald av skapande kulturaktiviteter

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar  Nacka kommuns kulturhistoria ar tillginglig
utveckling Nackas offentliga konst ar tillganglig

. Medborgarna involveras i att paverka kulturutbudet
Starkt medborgarinflytande
Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos Nackas medborgare

Effektivt resursutnyttjande Kultur finansierad av kommunen ir kostnadseffektiv

Fler barn i musikskoleverksamhet an planerat ledde till underskott
Kulturnaimnden redovisar ett underskott pa 900 tusen kronor jimfért med budget. Musik-
skolan star for det stérsta underskottet pa 3,1 miljoner kronor. Det beror bland annat pa att
fler elever har valt att ga i musikskolan 4n beriknat. Ovriga kulturverksamheter haller
budgeten vad giller verksamheten. Kulturhusverksamhetens 6verskott berodde pa ligre
hyror an budgeterat, da aviserade hyreshojningar uteblivit.

Ekonomiskt utfall jimf6rt med budget for kulturnéimnden

Verksamhef, tkr Ufall 2015 Utfall 2014
Utfall Budget-
Kostnader (-) Intikter (+) Kostnader Budget Intikter( Kostnader
avvikelse
Biblioteksverksamhet -42944  -42 604 -42750 146 -41 700 -41267
Musikskoleverksamhet 9 329 -40730  -31 401 -28 300 -3 101 8951 -37 446  -28 495
Kulturverksamhet 120 -48234 48114 -50 100 1 986 26 -49 093  -49 067
Nimnd och nimndstéd 0 -627 -627 -750 123 0 -621 -621
Myndighet och huvudman -8 074 -8 074 -8 009 -7733 -7733

e S, N Y T T M T T BT

Miljo och stadsbyggnad
Arbetet fortsdtter med att bygga en tat och blandad stad med goda kommunikationer pa véstra Sicklain
och samtidigt ntveckla dldre omriden och lokala centrum. Vi tinker hallbart och lingsiktigt och virnar
omt vira gronomrdden och vattendrag.

Ansvariga namnder: Miljo- och stadsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen

Planering och byggande

For att na vara mal om att 20 000 nya bostider och minst 15 000 nya arbetsplatser ska std
klara ar 2030 krivs ett hogt tempo i planering och bostadsbyggande. Nacka kommun har
under 2015 antagit 20 nya detaljplaner med totalt cirka 3 000 bostider, varav 2 100 pa vistra
Sickladn. Fyra program har antagits: Centrala Nacka, Orminge centrum, Alta centrum och
Kil verksamhetsomrade. Programmen kommer att vara grund f6r den framtida detaljplaner-
ingen i dessa omraden. Vid arsskiftet pagick arbete med totalt cirka 65 planer varav 30 nya
paborjades under 2015.
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Cirka 400 bostider blev inflyttningsklara 2015 och av ytterligare 750 bostider beriknas bli
klara under 2016.

Inflédet av bygglovsirenden 6kade med cirka 25 procent jamfoért med foregaende ar men
medianhandliggningstiden 6kade inte. Av de drygt 1 800 bygglovsirenden som kom in till
kommunen var 274 si kallade Attefallsairenden. Sicklas nya stora kontorsetablering bereddes
under hésten och bygglovet behandlades av MSN 1 januari 2016.

Okad samordning

Det dr hart tryck pa kommunens plan- och utbyggnadsprocess. Det krivs att kommunen
har god 6verblick och identifierar kritiska samband. Bland annat maste kommunen
sikerstilla en effektiv samplanering av trafikfragor och vilfirdsfastigheter som forskola,
skola saval som idrottshallar. Tre nya projektchefer tillsattes f6r omridena Orminge, Sickla-
Plania respektive centrala Nacka. En samlad stadsbyggnadsidé kommer till uttryck i den
utvecklade strukturplan som antogs under aret och som utgar frain kommunens Oversiktsplan
och vision.

Vi maste ocksa sikerstilla kvaliteter som hur stadsgator, kvartersformer och stadsgronska
ska utformas i den vixande staden. Fundamenta ir en strategi med sju principer. Den ger
uttryck for var syn pa den vixande staden som ber6rda 1 alla projekt ska férhalla sig till.

Markanvisning

Under aret holls den forsta markanvisningstivlingen f6r bebyggelse pa Nya gatan 1 centrala
Nacka, en del av Nacka stad. Arbete pagar med att forbereda ytterligare sex anbud- och
markanvisningstavlingar for omraden 1 Alta, Orminge och vistra Sicklaon.

Utbyggd sparvdg och ny bro

Utbyggnaden av Tvirbanan pagar och Sickla kommer att bli en knutpunkt f6r tvirbana,
buss, Saltsjobanan och sa smaningom dven tunnelbana. Planeringen av tunnelbanan gors
tillsammans med landstinget genom Forvaltning f6r utbyged tunnelbana (FUT) och Trafik-

forvaltningen. Provborrning, linjestrickning och placering av stationsentréer har varit i
fokus under 2015.

Svindersviksbron mellan Kvarnholmen och centrala Nacka drogs pa plats under aret.
Kvarnholmsférbindelsen i sin helhet kommer invigas sommaren 2016. En forstudie
inleddes om 6verdickning av Virmdoleden och ny bussterminal i centrala Nacka.

Fornyelseplanering

Under aret har den sista detaljplanen startats 1 vara fornyelseomraden. I takt med att detalj-
planerna vinner laga kraft byggs omriadena ut med kommunalt vatten och avlopp. Parallellt
med VA-utbyggnaden upprustas dven vigar och parkmark. Det blir ocksa mojligt f6r manga
av fastighetsiagarna att bygga ut och stycka av. Malet ar att samtliga detaljplaner 1 fornyelse-
omradena ska vara antagna senast 2018.
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Hallbart byggande och stabila ekosystem

Arbetet med EUs vattendirektiv fortsatte med malet att na en god vattenstatus for
kommunens vattenférekomster, samt att kommunens 6vriga vattenomraden inte ska
torsimras. Under 2015 togs en atgirdsplan fram for Jarlasjon for att vattenkvaliteten ska
forbattras. Den blir viktig for centrala Nackas utveckling, framfor allt nar det galler dag-
vattenhantering. Projektet samordnas dven med va-planen och va-strategin. En ny buller-
kartligening av kommunen med berikningar av ljudnivaer fran vig- och spartrafik har
genomforts. Bullerkartliggningen ar ett viktigt planeringsunderlag f6r Nackas fortsatta
utveckling. Resultatet presenteras under varen 2016.

Medborgardialog

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla kommunikation kring stadsutveckling. En
aktiv medborgardialog ar en sjilvklar del nir vi planerar och utvecklar Nackas territorium.
Utover dialog i enskilda projekt har Nacka valt att aktivt och medvetet prova konst, kultur
och konstnirlig kompetens som resurser i stadsutvecklingen. Inom ramen f6r ”Konsten att
skapa stad” har seminarier och aktiviteter genomforts under aret, till exempel fasaderna vid
Nya gatan och kranbilsbaletten.

Under 2015 har Bergs gird, idag Bergs oljehamn, varit féremal f6r en av virldens storsta
arkitekttavlingar for unga arkitekter. Totalt 36 forslag visade hur Bergs gard kan f6rvandlas
till en levande stadsdel med tydlig koppling till resten av Nacka stad. Det vinnande tavlings-
bidraget blev Lucker. Utstillningen av tavlingsbidragen i Nacka Forum lockade manga
intresserade besokare.

Medborgarundersokningen visar en 6kad kinnedom och hog n6jdhet hos Nackaborna
kring den planerade stadsutvecklingen.

Stadsbyggnadsutmarkelse 2015

Vinnaren av arets Stadsbyggnadsutmairkelse blev Vertikalen pa Kvarnholmen. Utmarkelsen
kan ges till allt fran hus, torg och gatumiljoer till skulpturer, parker och vatmarker. Det
byggda ska vara nagot som ar nybyggt, fortjanstfullt restaurerat eller firdigstillt under det
gingna dret.
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Strategiska mal och méluppfyllelse f6r milj6- och stadsbyggnadsnimnden 2015
Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESULTAT Strategiskt mal
Kundnojdheten ska oka A

Overprdvningsvolymen ska vara tillrackligt stor for att ge

God kommunal service ledning i rattspraxis
Andelen 6verprovade drenden som upphavs eller andras
genom lagakraftvunnen dom eller beslut ska vara lag
God ekologisk och kemisk status pa alla vatten till 202 |
God livsmilio och en langsiktigt hallbar  Stadsbyggande ska ske med kvalitet och mangfald.
utveckling Vid nyexploatering och fortitning bor de riktvarden for
buller och trafik som riksdagen beslutat tillimpas.
D I N
Handlaggningstiderna ska vara korta

Beslutsformagan ska vara hog
Effektivt resursutnyttjande A
Kundnéjdheten ska vara hog

Produktiviteten ska dka

Overskott f6r milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Milj6 och stadsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott for 2015 pa 0,5 miljoner kronor.

Ekonomiskt utfall jéimf('irt med budget f6r miljé- och stadsbyggnadsnéimnden

udget
Kostnader (-) Intikter (+) Intikter| Kostnader| Utfall netto Budget Intikter| Kostnader
avvikelse
Nimnd och nimndstod -4 351 -4 351 -4 454 -4 167 -4 167
Myndighetsproduktion 0 -23 855 -23 855 -23 844 -11 0 -20 459 -20 459
Pro;ektverksamhet -1728 -1728 -2125 397 -2 086 -2 086

Natur, trafik och vatten

Nacka kommun ansvarar for att utveckla och varna Nackabornas livsmiljo. Invanarna ska kunna
forvinta sig en vilskott utemilji, rent vatten och en god framkonlighet.

Ansvarig namnd: Natur- och trafiknamnden
Gator, vdgar och trafik

Viddret paverkar driften

Det omvixlande vidret med stora temperaturskillnader 1 bérjan av dret skapade fler potthal
1 kommunens vigar dn normalt, den sa kallade potthalsgarantin fungerade bra. Drift- och
underhallsatgirder utférdes enligt verksamhetsplan med fokus pa att iordningsstilla diken,
dagvattenanordningar och hantera vixtlighet inom vigomradet.

Underhall av broar

Vi har utfort planerade dtgirder pa 32 broar under aret, till exempel omisolering av dtta
broar och driftatgirder som bland annat har omfattat reng6ring, borttagning av vixtlighet
och reparationer. Vart 6kade fokus pa framkomlighets- och trafiksikerhetsatgirder vid
arbetsplatser for brounderhall har lett till hogre kostnader 4n budgeterat.
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P-avgifter ger 6kad framkomlighet

Den forsta december infoérdes parkeringsavgifter pa vistra Sickladn. Ett boendeparkerings-
system har ocksa inforts och cirka 1 200 tillstind har hittills godkénts. Redan nu har till-
gingligheten till parkeringsplatser 6kat f6r de boende.

2015 fick alla barn som borjade 1 sexédrsverksamheten i Nackas skolor ett informationspaket,
med syfte att inspirera elever och forildrar att ga och cykla till skolan.

Ett stort antal trafikmitningar ar gjorda under dret, som en del i ett systematiskt arbete att
bygga upp kunskap kring trafiksituationen, hir ingar ocksa resvaneundersékning 1 skolorna.
En grupp for samordning av trafikstorande arbeten har startats internt pa kommunen och
parallellt pagar det regionala samarbetet i dessa fragor.

Stora investeringar har genomférts £6r att forbittra trafiksikerheten, tillganglicheten och
cykelinfrastrukturen i Nacka. Orminge och Ekstubbens trafikplatser har byggts om, en ny
cykelvig har byggts mellan Saltsjobaden och Fisksitra och dessutom har en gang- och
cykelvig byggts ut lings med en del av Kvarnholmsvigen.

Under 2015 godkiandes 841 trafikanordningsplaner, vilket dr en kraftig 6kning fran tidigare
ar. Arbetet dr en medveten satsning pd att 6ka sikerheten och framkomligheten vid vig-
arbeten.

Park och natur

Parkdriften 1 Sickla och Saltsjobaden drogs med fortsatta problem pa grund av stor
personalomsittning, medan arbetet fungerar bra i kommundelarna Boo och Alta. Resultat
fran vattenprovtagning visade att kommunens badplatser hade bra badvattenkvalitet. Inga
prover visar pa otjanligt badvatten. Vid Fisksdtrabadet och Sickla strandbad paboérjades en
utokad provtagning for kemisk status pa grund av kinda féroreningar i bottensedimentet.
Langsjons badplats stingdes pa grund av algblomning, orsaken dr nu identifierad och at-
girder for att sikerstilla sjon gors under varen 2016. I Nyckelviken genomférdes en miljo-
revision med gott resultat som en del av natur- och trafikprocessens miljédiplomering.

Vatten och aviopp

Vidret var till storsta delen positivt f6r VA-verksamheten med mattlig nederbérd under
sommaren vilket resulterat i mindre inlickage av dagvatten i spillvattennatet. Dricksvatten-
analyser visar pa fortsatt god kvalitet med tjanligt resultat.

Stora ledningsarbeten i samband med utbyggnaden av tvirbanan pagar for fullt. Ombyggna-
tionen av den stora tryckstegringsstationen for dricksvatten vid Lugnet pagar och férvintas
vara klar till sommaren 2016.

Ett storre ledningsrenoveringsprojekt f6r huvudvattenledningar lings Virmdovigen vid Boo
Girde har pabérjats och beriknas vara klart i borjan av 2016.
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Strukturplanen for VA-infrastrukturen pa vistra Sickladn har nu 6vergitt i en ny fas i form av
tordjupade modellerings- och kapacitetsstudier inom de olika programomradena.

Fortsatt satsning pa 6kade atervinningsmdajligheter

Nya Osterviks 4tervinningscentral invigdes i slutet av maj, medan den tillfilliga ater-
vinningscentralen i Boo och den planerade mini-AVCn i Alta har skjutits fram i tid. For-
studien rérande gemensam kretsloppspark 1 Kil, tillsammans med Virmd6é kommun, pagar
enligt plan. For avfallsverksamheten dr arbetet klart med kapacitetsutbyggnad av Osterviks
atervinningscentral. Utbyggnaden férdyrades pa grund av markforhallandena pa platsen och
bristande underlag.

Antalet matavfallskunder och méngden insamlat matavfall fortsitter att 6ka. Antalet anslutna
kommunala verksamheter till matavfallsinsamlingen dr: Férskolor 29 av 41 stycken, skolor
23 av 25 stycken och 6vriga verksamheter 5 av 26 stycken.

En mitning av nedskripningen inom Nacka kommun visade pa en stérre mingd fimpar dn
genomsnittet i de stiader i Sverige som gjort mitningar. Resultatet leder till ett 6kat fokus pa
detta under 2016.

Strategiska mal och maluppfyllelse for natur- och trafiknimnden 2015

Overgripande mal (2015)

VERKSAMHETSRESULTAT Strategiskt mal
Bland de 10% basta, inte lingre dn 10% fran den basta o
God kommunal service Naturreservaten ger rika mojligheter till friluftsliv och rekreation °
samtidigt som biologisk mangfald och kulturhistoriska varden varnas
Kartlagning och beskrivning av medborgarinflytande inom natur- och
Starkt medborgarinflytande B . o
trafiknamndens ansvarsomrade
» Kommunens offentliga platser inklusive trafikmiljon ska utfomas och
Trygg och saker kommun . . .
underhallas sa att de upplevs som trygga och sakra
Oka andelen resor med cykel eller kollektivtrafik s
God livsmilj och en ingsiktigt Volymen braddat spillvatten ska minimieras [ ]
hallbar utveckling Namnden ska tillhandahalla en miljovanglit avfallshantering ([

Kénnedomen om syftet med nautrreservaten samt hur de skots och

utvecklas ar hog

INSATTA RESURSER [

Anlaggningarna ska underhallas sa att livslingden optimeras
Effektivt resursutnyttjande Naturreservaten ska forvaltas pa ett effektivt sitt

Utfall av varje investering ska ligga inom ramen for beslutad riskanalys {

. Verksamheten ska vara i ekonomisk balans dar varje generation ska bara
Kommunal ekonomi i balans X
sin egen kostnad

Milt vdder ledde till 6verskott

Gatu- och parkdriften gav ett 6verskott pa totalt cirka 2,2 miljoner kronor jamfért med
budget. Overskottet berodde till storsta del pa laga kostnader for vinterunderhallet, pa
grund av det milda vidret under vintern. Det som drog ner resultatet var oférutsedda
kostnaderna for skrotning vid Henriksdalsberget, pa grund av rasrisk. Kapitalkostnaderna

var hégre dn budgeterat pa grund av att fler investeringsprojekt dn beriknat blev firdig-
stillda.
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VA-verksamhet

Resultatet f6r 2015 var ett 6verskott pa 3,7 miljoner kronor. Intdkterna var hogre dn
budgeterat relaterat till flera olika faktorer. Vad giller kostnader sa har de 1 stort foljt
budget, men ett extra arbete med att rensa i anldggningsregistret for att utrangera
anlidggningar som inte lingre ir funktionella har lett till hogre kapitalkostnader dn
budgeterat.

Avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten hade ett 6verskott pa cirka 2 miljoner kronor jamfért med budget.
Infor 2015 omarbetades taxekonstruktionen for att tydliggdra miljéstyrningen 1 taxan samt
for att mota upp de 6kade kostnaderna for entreprenader och kapitalkostnader for utbygg-
naden av atervinningskapaciteten i kommunen. Intdkterna féljer i stort sett budget och vi
kan se en 6kning av antalet matavfallskunder. Kostnaderna édr nagot ligre for behandling
och insamling av hushallsavfall, men den stora skillnaden mot budget ar relaterad till f6r-
senad utbyggnad av atervinningskapaciteten (Boo AVC och mini-AVC i Alta).

Ekonomiskt utfall jﬁmfﬁrt med budget f6r natur- och trafiknimnden

[Verksamhet, tdr | Ufall 2015 | udanzos |
T o L i e e
avvikelse
Gator, vgar, park och naturvird 5085 -175208  -170 123 -175 805 5682 3889 142405 146 294
Nimnd och nimndstéd 0 -1 684 -1 684 -1 688 4 0 -1414 1414
Myndighet och huvudman 0 24763 24763 221 244 3519 0 -19.958 19 958
Summa 5085 -201656  -196571  -198737 2166 3889 163777 167 666
Va-verket 169482 155754 13728 10 000 3728 156809  -134366 291 175
Avfallsverket 64195 62170 2025 2025 49 559 -55 045 104 604
e o watnimnan | 23760 1628] 0wl o] ol aiom sl s
Kommunstyrelsen

Rommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for samordning och uppsikt dver kommunens samlade verksanhet.
Kommmunstyrelsen har dven ansvar som némnd for arbetsgivarfragor, ndringspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik. Under kommunstyrelsen finns kommunens produktion av valfardstidnster, 1 dlfird skola och
Valfard samballsservice.

2015 var ett intensivt ar for verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomraden, dir
bland mycket annat féljande aktiviteter pagatt:

* Stadsutveckling pa bred front och tunnelbaneutbyggnad
*  Bergs gard rittsliga processer

* Sverigeférhandling inleds — underlag f6r férhandling

* Niringslivsstrategi antagen

* Miljoprogrammet utveckling

* Nya nimnder, rad och kommittéer

* Ledning och styrning enligt utvecklingsplan
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Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen som nimnd uppgir till +16 miljoner kronor.
Resultatet f6r den kommunala produktionen ér nistan tio miljoner kronor. En forlingning
av it-avtalet fordyrade kostnaderna under 2015, vilket resulterade 1 ett underskott pa
stddenheterna.

Risk- och konsekvensbedomning for tunnelbaneavtalet

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram. I
den lyftes de som bedéms vara de storsta riskerna for Nacka kommuns del med utbygg-
naden av tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas riskerna med en ligesbedomning.
Det som fortsatt bedoms som mest kritiskt 1 dagslaget 4r att Oka effektiviteten i stads-
byggnadsprocessen, si att kommunen kan klara sitt atagande avseende takten i bostads-
byggandet fram till 2030.

Stadsbyggnadsprocessen klarar av kompetensforsorjningen i dagsliget, men det ar sviart att
fa tag pa nyckelkompetens. Rekryteringarna ar tidskravande och tar ling tid i vissa fall. En
konsekvens av detta dr att IJoneutvecklingen inom stadsbyggnadsprocessen ir hogre dn
normalt. Av stor vikt f6r kompetensférsorjningen att Nacka dr en attraktiv arbetsgivare
bade for befintlig personal och kommande medarbetare.

Nir det giller opinionen hos medborgarna visade en undersékning gjord av Forvaltningen
tor utbyged tunnelbana (en forvaltning inom Stockholms lins landsting) att 79 procent av
medborgarna i Nacka har en positiv installning till utbyggnad av tunnelbanan. Nackas
medborgarundersokning visade att 45 procent var mycket positiva till att fortitad stad ska
byggas mellan Nacka forum och Hammarby sjéstad. Endast 18 procent var negativa.

Risk- och konsekvensbed6mning fér tunnelbaneavtalet

Risk Lige

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet

Kompetensforsorjning
Vikande efterfragan pa bostader/mark
Hinna bygga ut valfardstjanster

Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare
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Strategiska mal och maéluppfyllelse f6r kommunstyrelsen
6vergripande mal; Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha uppsikt Ldge 2015

Verksamhetsresultat

God kommunal service Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet [ ]
God service, bra bemétande och hog tillginglighet i alla externa kontakter

Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet

Starkt medborgarinflytande Medborgarna har fortroende for kommunen och ar néjda med information och sina mojligheter att A
paverka

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar Kommunen har en god och hallbar livsmiljo

utveckling
En titare och mer blandad stad pa vastra Sicklaén
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka
Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas
Den gréna och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas

Trygg och siker kommun Kommuninvanarna upplever att kommunen &r trygg och saker

Overgripande mal; Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen nimnd

Verksamhetsresultat
God kommunal service Nacka har ett gott foretagsklimat
Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet
God livsmiljé och en langsiktigt hallbar Kommunen planerar fér 20 000 nya bostader 2030 varav |3 500 pa vistra Sicklaon

utveckling

Kommuner planerar fér minst |5 000 nya arbetsplatser 2030 varav |10 000 pa vistra Sickladn
6vergripande mal; Insatta Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha uppsikt

resurser

Lagsta mojliga skatt och paverkbara  Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunal ekonomi i balans Ekonomin ar langsiktigt hallbar

Overgripande mal; Insatta Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen nimnd

resurser

Effektivt resursutnyttjande Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta resursmassiga satt

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade medarbetare

Kommunal ekonomi i balans Exploateringsverksamheten ar sjalvfinansierad éver tid

Ekonomiskt utfall jimf6ért med budget f6r kommunstyrelsen

Verksambhet, tkr Ufall 2015 Utfall 2014
Budget-

Kostnader (-) Intdkter (+) Intidkter| Kostnader| Utfall netto Budget Kostnader

avvikelse
Kommunstyrelsen 737 523 -837 638 -100 115 -103 361 3370 705 979 -817 187  -111207
Kommunfullmaktige -5391 -5391 -5329 62 51 -4 562 -4510
- varav revisionen -1 958 -1 958 -2 044 -86 0 -1 305 -1 305
Kommunstyrelsen 4316 -58 119 -53 803 -52 441 -1362 8662 -51274 42612
Stadsledningskontoret 8 804 -44 141 -35337 -35 475 138 4577 -31 240 -26 663
Stodenheter 130 948 -183 254 -52 306 -50 116 -2 190 145 632 -192 085 -46 453
Enheten for fastighetsutveckling * 35666 -29517 6 149 3470 2679 31134 -26 602 4532
Lokalenheten 557789 517216 40573 36530 4043 515923 -S11 424 4499
Myndighets- & huvudmannaenheter 438 085 -434 543 3542 0 3542 437 260 -434 540 2720
Produktionsverksamheter 2485646 -2475782 9 864 0 9864 2379664 -2376787 2878
Vilfird skola 1913893  -1908 347 5546 0 5546 1847850 -l 841687 6 164
Vilfird samhillsservice 571753 -567 435 4318 0 4318 531814 -535 100 -3286
Medfinansiering tunnelbanan -850 000 -850 000

Summa kommunstyrolen | 3 661 254] 3747963 06709 -103361 | 16776] 3 522903 -3 620513 _-105 605
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Valfard skola

Nackas kommunala skolor bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. 1 verksambeterna skapas goda forutsittningar for ett
livslangt ldrande med goda resultat tack vare engagerade medarbetare och stindig kvalitetsutveckling.

2015 har varit ett utmanande ar for alla huvudman i skolvirlden. I media malas en fortsatt
dyster bild av svensk skola upp. Det handlar mycket om en alarmerande brist pa pedagogisk
personal, sviktande resultat, ordningen i skolan och inte minst de oticka hindelser med
vipnat vald som intriffat pa skolor i landet. Nackas kommunala skolor visar dock en annan
bild tack vare ett hart arbete pa vara skolor med ett antal prioriterade omraden.

De omraden som prioriterats under 2015 for att ge barn och elever de basta forutsatt-
ningarna att na sin fulla potential, har varit att befdsta och héja pedagogiska resultat, ut-
veckla det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och sikerstilla en
ekonomi i balans.

Goda resultat

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg 1 hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar och ligger i topp 1 landet. I arskurs sex ligger
betygen vil over rikssnittet 1 samtliga dmnen. Men vi njer oss inte utan arbetar kontinu-
erligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbattra verksamheten dnnu
mer.

Befasta och hoja pedagogiska resultat

Forskolor och skolor har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa lang-
siktigt framat. Meritvardet har stigit pa alla 7-9 skolor detta ar. Ett systematiskt arbete med
att stirka elevers kunskaper visar sig i resultaten. De viktigaste férutsittningarna f6r goda
resultat skapas 1 klassrummet och vi har satsat pa att stirka vara medarbetare med ett antal
centrala projekt.

Spraksatsningen

Spriket dr en nyckel till lirande i alla imnen och grunden maste liggas tidigt. Med start
lasaret 2015/2016 genomfors dirfor en spriksatsning med syfte ar att fordjupa alla peda-
gogers kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och spraikmedvetet, i alla
amnen, fran forskola till gymnasium. Spriksatsningen bygger pa en webbaserad vigledning
tor sprak-, lis- och skrivutveckling kompletterad med natverk, workshops och kunskaps-
delning.

Samrittning av nationella prov

Viren 2015 genomfoérdes en testomgang av samrittning nationella prov i svenska arskurs
sex och nio. Utvirderingen visar att vi uppnadde syftet - att stirka bedémarkompetens, 6ka
likvirdighet i bedémning samt minska lirarnas arbetsbelastning. Vi kommer dirfor att fort-
sitta genomfora samrittning av nationella prov i svenska arskurs sex och nio.
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Pedagogiskt ledarskap i alla led

For Vilfird skola handlar det pedagogiska ledarskapet om att pa ett nirvarande satt skapa
forutsittningar for lirande, baserat pa aktuell forskning och beprévad erfarenhet. Ledorden
”Viga gora — Viga dela” inspirerar till ett klimat med hogt i tak dér alla medarbetare far
bidra till utvecklingen. Detta genomsyrar verksamheten fran produktionsledning till barn-
grupp och klassrum.

Attraktiv arbetsgivare

Enligt SKI.” kommer det ar 2025 saknas 65 000 liratre i Sverige. Vi behéver mota den tren-
den och sikerstilla att vi har de basta medarbetarna eftersom de ér avgérande f6r vara goda
resultat. For att attrahera de bédsta maste vi vara den basta arbetsgivaren med ett starkt arb-
etsgivarvarumarke.

Mycket goda resultat pa medarbetarenkiten

2015 ars medarbetarenkit visade 6kande goda resultat med ett medarbetarindex pa 77 och
en svarsfrekvens pa 89 procent. Medarbetare visar pa ett engagemang och en stolthet att
arbeta inom Vilfird skola.

Forstelirare

Det viktiga arbetet med att utse kvalificerade forsteldrare till skolorna fortsitter. Vilfird
skola har sedan tidigare 119 forstelirare och fem lektorer. 2015 genomfordes en merit-
eringsprocess som forstirkt laget med ytterligare 25. For att satsa pa karridrvigar for
forskollarare har Nacka varit bland de forsta 1 landet som utsett ”Sarskilt yrkesskickliga
torskollarare”. Tva forskollirare har under aret genomgitt ett langt meriteringsprogram.

Elevhalsan

De allra flesta elever i Nacka mar bra men man kan se ett 6kat antal elever med sprak-
storningar. Ytterligare resurser har darfor skapats for att ge tidigt stod och handledning till
pedagoger. I och med en 6kad andel nyanlinda elever pa gymnasieniva sa har barn och
elevhilsan utokat verksamheten pa Nacka gymnasium. Under éret har foraldrautbildningen
ABC prioriterats och utokats.

Valfird skola hade en ekonomi i balans

Aret har priglats av ett malmedvetet arbete pa alla enheter for att fortsatt ha en ekonomi i
balans. Vilfird skola redovisar f6r ar 2015 ett 6verskott pa 5,5 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 0,3 procent av intdkterna.

Vilfird samhallsservice - den kommunala produktionen av
omsorg, stod, fritid och kultur

Vdlfard sambdllsservice samlar alla de kommunala kunderbjudandena inom vélfirdsomradet undantaget
de som regleras av skollagen. Malsdttningen dr att vara det béista alternativet for nackaborna.
Produktionsomradet dr indelat i sju verksambetsgrenar som vinder sig till allt fran sma barn, ungdomar,

7 Sveriges kommuner och landsting.
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Sfamiljer och dldre till flyktingar och personer som besoker Nacka for att idrotta eller besika ett
kulturevenemang.

Vilfird samhillsservice redovisar ett positivt resultat pa 4,3 miljoner kronor. Omsittningen
var nira 572 miljoner kronor mot budgeterade 562 miljoner kronor. Omsittningen har ékat
tack vare bade nya och utokade uppdrag. Helt nya uppdrag var kommunens 6vertagande av
Hilso- och sjukvard inom LSS fran oktober manad och ett evakueringsboende for flykt-
ingar pa Graninge fran november méanad. De nya uppdragen har inneburit stora insatser for
att ordna med lokaler, personal, ledning och inte minst matleveranser.

Individ- och familjeverksamheten

I verksamheten ingar Familjeverksamheten, Ungdomsverksamheten, Beroendeverk-
samheten, Oppna forskolan och Socialpsykiatri. Runtom i kommunen finns verksamheter
med 96 medarbetare som utfért 20 000 besok, boendestdd, aktiviteter och insatser under
aret.

De medborgare som behover har fitt rad och stéd och personlig vigledning inom en
mingd omraden. For att utveckla verksamheten pagar flera viktiga samarbeten med andra
myndigheter for att underlitta f6r kunderna att fa effektivt stoéd, exempelvis med familje-
rittssekreterare och budget- och skuldradgivare for att stotta familjer i vardnadstvister.
Aven det férebyggande arbetet, bland annat i projektet #starkutanknark, har utvecklats
under dret. Arbetet har fortsatt med att i sikerstilla att de insatser som gors ger langsiktiga
resultat och bygger pa forskning och beprévad erfarenhet, evidensbaserad praktik.

Arbets- och fritidsverksamheten

I verksamheten ingar Arbetscentrum, Fritidsgardarna och Idrottsdriften. P4 Arbetscentrum
har 808 insatser hjilpt kunderna narmare egen forsorjning eller studier. 42 medarbetare pa
sex fritidsgardar hade 280 besok per dag i snitt och har erbjudit ett tryggt fritidsalternativ f6r
Nackas ungdomar. Idrottsdriftens 22 medarbetare sag till att kommunens idrottsplatser,
sporthallar och ett antal spontanidrottsplatser och motionsslingor var tillgingliga och sikra.

Kulturverksamheten

I verksamheten ingar Nacka musikskola, biblioteken i Nacka Forum, Fisksitra och Orminge
samt Nacka kulturcentrum. Under 2015 valde 3 037 barn och unga att delta i Nacka musik-
skola och biblioteken hade 763 000 besokare. Nacka kulturcentrum i Dieselverkstan hade
nistan en miljon besck varav drygt 100 000 deltog i offentliga arrangemang.

Inom kulturverksamheten 4r man aktiva inom integrationsomradet och verkar for att er-
bjuda och skapa tillginglighet till en méangtald av aktiviteter och erbjudanden. Ett exempel
ar bibliotekens samarbeten med frivilligorganisationer och boenden samt Nacka kultur-
centrums medarbetare som genomférde en stor insamling av julklappar till asyls6kande.

“Sexcarskoren dr nominerad till en Grammis for andra dret i rad!”
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Omsorg

Omsorgen dr det kommunala alternativet f6r LSS-verksamheter och erbjuder gruppboende,
daglig verksamhet, boendestod, arbetsresor, korttidsboende och sommarkollo. Inom verk-
samheterna arbetar omkring 140 medarbetare pa olika enheter runtom i kommunen. Med-
arbetarna utgor ett stod for 168 omsorgstagare pa boenden, dagverksamheter och kortis.

Omsorgen har under flera ar brottats med underskott, fraimst beroende pa att daglig verk-
samhet inte gatt runt. Under 2015 har en genomlysning skett och antalet platser det kom-
mande aret minskas. Det nya uppdraget, 6vertagandet av Hilso- och sjukvardsinsatser for
LSS har krivt stora ledningsresurser for att komma pa banan. Det visade sig vara mer
omfattande dn berdknat samtidigt som det har varit svart att rekrytera personal med ratt

kompetens.

En ny teknik under 2015 har varit happy-or-not, en digital metod for direkt kundrespons. Svaren
registreras i ett webbaserat analysprogram. Metoden har anvints med framgang inom Omisorgen dér

kognitiva svarigheter gor det svart for kunderna att svara pa traditionella enkdter.

Flexcibel arbetstidsmodell - Ratt till heltid: Medarbetare i 17 dlfard sambdllsservice som arbetar med vard

och omsorg har alla ritt att sjily vilja sin sysselsattningsgrad.

Personlig assistans

Personlig assistans dr det kommunala alternativet nir nagon behover personlig assistans,
avlosning eller ledsagning. Malet ér att hitta en 16sning som passar kundens unika behov.
Omkring 155 medarbetare har utfort nara 152 000 timmar personligt anpassad assistans.

Inom personlig assistans ar delaktighet for kunder och deras anhériga en framgangsfaktor.
Under 2015 har arbetet med att fd in och ta tillvara pa kundsynpunkter fortsatt samtidigt
som kommunikationskanalerna och de personliga motena utvecklats vidare. Eftersom vissa
kunder har stora behov av omsorg kan konsekvenserna nir ett kunduppdrag avslutas bli
stora. Tack vare den flexibla arbetstidsmodellen och méjligheten att férdela personal-
resurser inom hela Vilfird samhillsservice lyckades verksamheten undvika forlust trots att
tre omfattande uppdrag avslutades med kort varsel. Verksamheten omsatte 41,5 miljoner
kronor, vilket var enligt budget.

Nacka seniorcenter
Nacka Seniorcenter ir det kommunala alternativet f6r dldreomsorg i Nacka kommun.
Nacka Seniorcenter finns i Ektorp, Finntorp, Saltsjobaden, Saltsjé-Boo och Alta. Under aret
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har verksamheterna erbjudit boende, omsorg och sociala aktiviteter f6r 295 boende samt i
snitt 725 besokare per manad i dagverksamheter.

Under aret har det férbyggande arbetet for dldre fortsatt med fokus pa fallprevention, nu ar
tre av fem seniorcenter certifierade enligt WHOs riktlinjer for Safe Elderly. Nacka Senior-
center har totalt sett lyckats vinda sitt ekonomiska resultat, bland annat genom att
omstrukturering och 6kad belidggning.

Evakueringsboendet i Nacka

284 personer varav 90 barn har under november och december fatt trygghet och boende pa Graninge
stiftsgard. Gasterna, som talat 15 olika sprak, har fatt ett varmt valkomnande och en start pa livet i
Sverige tack vare volontarer och personal. Volontérerna, som organiseras av svenska kyrkan, har bland
annat ordnat insamling och utdelning av kléader och hygienartiklar, ordnat undervisning i svenska samt
lett fritidsaktiviteter och lekar.

Kommunens mark och fastigheter

Fastighetsprocessen tillhandahaller dndamalsenliga och kostnadseffektiva anliggningar, lokaler och sociala
bostider till Nackaborna.

2015 var ett mycket innehallsrikt fastighetsar i Nacka kommun. Verksamheten priglades av
nya viktiga samarbeten med externa fastighetsaktorer parallellt med egna nybyggnads-
projekt. Flyktingsituationen fordrade en rejal kraftsamling for att ordna fram bostider for

sociala andamal.

Ho6g och akut efterfragan pa bostiader

Trycket pa Nacka kommun att ordna fram bostader till nyanlinda flyktingar 6kade under
aret. For att lyckas har kommunen utvecklat nya arbetssitt och processer for att snabbare
kunna ordna fler bostider. Nacka har bade producerat bostider, genom att bygga om kom-
mundgda fastigheter och férmedlat bostider fran privatpersoner som hyr ut delar av sina
bostider till kommunen.

Forbattrad sikerhet i kommunagda fastigheter

Ett omfattande arbete fOr att Oka sikerheten 1 kommunens fastigheter startade under 2015.
Det innebir bland annat att nya brandlarm installerades 1 kommunens férskolor och skolor.
Dessutom startar en satsning pa sikerheten 1 den yttre miljon genom exempelvis avverkning
av trid som bedoms som riskabla i anslutning till fastigheterna.

Ny skola pa Kvarnholmen

Pa expansiva Kvarnholmen har Nacka kommun knutit till sig fastighetsbolaget Kvalitena
som ska bygga och dga en ny stor skola pa 6n. Fastigheten uppldts med tomtritt och sidkrar
tillgdngen till skolplatser pa Kvarnholmen. Skolverksamheten ska drivas av en fristiende
skoloperator som, under férutsittning att Skolinspektionen godkianner verksamheten,
startar hostterminen 2017.
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Langsjons forskola brann ned och ateruppbyggdes
Tio manader efter att Langsjons forskola brann ned flyttade verksamheten tillbaka till
nybyggda lokaler som dessutom fatt utokad kapacitet med ytterligare tva avdelningar.

Nacka kommun fick en strategisk partner

2015 upphandlade Nacka kommun en sa kallad strategisk partner. NCC vann, vilket innebar
att Nacka kommun och NCC bildar en gemensam projektorganisation for ett antal kom-
mande stora byggprojekt i kommunen. Samarbetet med NCC etablerades under aret i
samband med projekterings- och utredningsarbeten. Myrsjéskolans nya lokaler som bérjar
byggas under 2016 blir det forsta byggprojektet som Nacka kommun och NCC genomfor
tillsammans.

Ny forskola i Boo

Arbetet med att bygga en ny forskola vid Boo gards skola var intensivt under 2015.
Fardigbyged kommer férskolan inrymma atta avdelningar £6r 160 barn. Forskolan blir
Nacka kommuns forsta miljobyggnad pa sa kallad ”silverniva”. Nar bygget av forskolan
invigdes var det forskolebarnen som tog det forsta spadtaget.



EKONOMISK ANALYS

213

Fordjupad ekonomisk analys

I detta avsnitt beskrivs ytterligare delar av
kommunens ekonomi for att ge en full-
standig bild av Nacka kommuns ekonomiska
och finansiella stallning. Detta gors bland
annat med utgangspunkt fran nagra stora
tillgangs- och skuldposter i balansrakningen.

SKULDPORTFOLJEN

Kommunen har under 2015 fortsatt sitt aktiva
arbete med att utveckla sin finansforvalening. Lik-
viditetsplaneringen har ytterligare forbattrats bland
annat genom bittre uppfoljning och 6kad infor-
mation fran verksamheten. Ett nytt husbanksavtal
har tecknats under dret med en checkkreditram pa
1 miljard kronor. Det blev Nordea som fick fortsatt
fortroende.

I syfte att diversifiera lineportf6ljen har kom-
munen tillgang till flera linealternativ sisom ett
obligationsprogram, Medium Term Note program
(MTN-program) som uppgar till 1 miljard kronor
(varav 300 miljoner nyttjats) och ett certifikat-
program som uppgar till 1 miljard kronor (varav
400 miljoner har nyttjats). Genom att fortfarande
vara aktiv och nirvarande i marknaden sikerstiller
Nacka att investerarna fortsitter att ha intresse av att
finansiera kommunens verksamhet till bista villkor.

Kommunens 6verskottslikvid pi 200 miljoner
kronor var vid arets slut placerad hos Swedbank i
deposit med forfall om 6 manader. Placeringarna har
minskat med 450 miljoner kronor jaimfért med 2014
och har som planerats anvints till finansiering av
investeringar och till amortering av 1an. Lineskulden
har under éret minskats med 100 miljoner kronor
och uppgar nu till 700 miljoner kronor, varav obliga-
tion 300 miljoner kronor och certifikat 400 miljoner
kronor.

Figur 1. Nivan pa lineskulden ir den ligsta pa
fem ar, vilken ir en effeke av den fastighetsforsiljning
som genomfordes i slutet av 2014 och som forind-

FIGUR 1 KOMMUNENS LANESKULD

rade Nacka kommuns finansiella situation visentligt.
Den laga lineskulden ir en god plattform infor
framtiden, da linebehovet dterigen forvintas oka till
f6ljd av kommunens 6kade befolkningstillvixt.

Sammanstillningen i tabell 2 visar nuvarande
externa skuldsittning exklusive utnyttjandet av
checkkrediten hos Nordea.

I bérjan av aret sinkee Riksbanken, for forsta
gangen i historien, reprorintan till under noll, for att
vid 4rets slut vara -0,35 procent. Marginalen jimfort
med stibor har 6kat men da stibor varit negativ har
certifikatlan anda upplénats till negativ rinta. Ingen
obligationsupplining har gjorts under aret. Det som
drar upp snittrintan ir de utestdende rinteswapp-
arna som uppgr till totalt 700 miljoner kronor.
Placeringarna har sketc till positiv rinta.

Att Nacka kan finansiera sig billigt i kapitalmark-
naden ir viktigt for framtiden d kommunen, for
att klara framtida investeringsbehov till f6ljd av den
Skade tillvixten av kommunens befolkning, dter
forvintas oka sin skuldsittning.

Att laneskulden har minskat kraftigt under det
senaste 1-2 aren medfér att portfoljen fortfarande ar
utanfor ramarna for rintebindning och kapitalbind-
ning. Givet prognosen, om nyupplining de nirmsta
dren, kommer portfoljen hamna inom policyramarna
efterhand som ny finansiering upphandlas. Under
aret har kommunen vid tolv tillfillen lanat via sitt
foretagscertifikatprogram, dir enligt avtal fyra
banker medverkar (dealers). Avgorande i respektive
affir 4r den for kommunen bista rintan. Danske-
bank ir storst langivare vid balansdagen (63 procent)
da de limnat bista rintan. Jimfort med kommunens
reglemente dr andelen nagot for hog.

I figur 3 framgér férdelningen mellan rinte- och
kapitalbindning det vill siga nir nista rinteomsitt-
ning respektive kapitalforfall sker. Kapitalbindning-
en ligger inom 1-2 &r vilket 4r naturlige da storre
delar av portfoljen ir finansierat kort (3 manader) via

TABELL 2 PORTFOLJDATA

SENASTE FEMARSPERIODEN 31/12 31/8 30/4
Miljoner kronor Policy 2015 2015 2015
2 000 - Laneskuld (tkr) 700 000 700 000 900 000
6 0 e R I Derivatvolym (% av skuld) 100 100 78
12000 Rénta (%) 2,46 2,27 1,73
800l Marginal (%) 0,27 0,19 0,13
s00 - B W | Rénterisk (12 man, tkr) 0 0 2284
Réntekostnad (12 man, tkr) 17 688 16 317 16 101

© 2011 2012 2013 2014 2015 Réntebindningstid (ar) 1-5 5,05 546 4,46
Réntebindning (<1 ar, %) 50 0 0 22

Kapitalbindningstid (ar) 0,84 0,99 0,85

Kapitalbindning (<1 ar %) 50 57 57 67

Antal lan 8 6 8

Storsta langivare Danskebank Danskebank HSB

Storsta langivare (andel %) 50 63 63 44

Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea

Stdrsta derivatmotpart (andel %) 57 57 57
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certifikatprogrammet. Ovrig finansiering pa

300 miljoner kronor ir obligation som har knappt

2 ari dterstiende 16ptid. Rintebindningen har skapats
med hjilp av rinteswappar, totalt 700 miljoner
kronor, som innebir att en fast rinta betalas med
If)ptidcr fran 2018 till 2022.

Vi ser ett fortsatt stort intresse fran investerarna
nir det giller placering i kommunpapper. Emissioner
av certifikat har sinkt finansieringskostnaderna
visentligt for kommunen och vi ser fortsatt ett
mycket stort intresse. I kapitalmarknaden diremort,
har den stibor som fixas gillt, vilket innebir att
Nacka i flera emissioner har finansierat sig till negativ
ranta. [ utestiende obligationslan betalas emellertid
marginalen pa 0,19 procent givet att stibor ar fast-
stalle till 0 procent. Sikringen i lineportfoljen har
effektivitetstestats och ir uppfylld.

Motpartsférdelning

Tabell 4 Kommunen har arbetat aktivt med alla ban-
ker for att sikerstalla en god spridning av krediterna.
I nuliget kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansie-
ring fordelat pa foljande motparter. Inga rinteswap-
par har stingts eller omstrukturerats.

HOGRE INVESTERINGSINKOMSTER OCH
LAGRE UTGIFTER UNDER 2015

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 387
miljoner kronor ar 2015.

Investeringsinkomsterna uppgick till 327 miljoner
kronor, vilket 4r 114 miljoner kronor hégre 4n under
2014. Arets hoga inkomster kommer frin gatukost-
nadsersittningar och anlidggningsavgifter for vatten
och avlopp.

Utgifterna for investeringar var 714 miljoner
kronor, 96 miljoner kronor ligre dn 2014. De storsta
investeringsutgifterna fanns inom exploatering, fastig-
het f6r uppbyggnad av férskolor samt inom natur
och trafik f6r uppbyggnad av vigar och ledningsnit.

FIGUR 3 FORFALLOPROFIL
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Tillbyggnader av forskolor, atervinningscentral
och mycket annat klart under 2015
Under 2015 fardigstalldes investeringsprojeke for

sammanlagt 320 miljoner kronor. Med firdigstillande

menas att investeringarna tas i bruk och avskrivning-
arna pabérjas. Inom skolomradet blev tillbyggnaden
av Vilans forskola och forskolan Sandholmen
paletten klara, kapacitet for datanitverk utokades
och nya datorer och mébler anskaffades.

Inom gata och vig byttes brofisten och bryggor
och Tunnelvigen fick nytt stingsel. Reinvesteringar
gjordes i gatubelysningar, vignit och bland annat
vattenledningsnit i Alta. Pumpstationen Moran-
verket firdigstilldes och tillbyggnaden av Osterviks
itervinningscentral blev klar.

Inom fritidsomréadet investerades i nytt talt Gver
isbanan i Bjorknis, ny sarg for Nacka ishall, ny
belysning for Nacka brukshundklubb, ny konst-
grasplan Tattby Idrottsplats samt utegymmet pa
Sickla strand.

Arets avskrivningar uppgick till 222 miljoner
kronor och bérjar nirma sig nivan pé arets netto-
investeringar, 387 miljoner kronor. Det beror pa att
kommunen aktiverar och pabérjar avskrivning pa
pagiende investeringar i snabbare take dn tidigare.

Arets avskrivningar var i niva med genomsnittet
de fem senaste aren. Diremot var arets nettoinveste-

ringar betydligt ligre dn genomsnittet de senaste fem

dren som uppgick till 604 miljoner kronor. Se figur 5.

OKADE PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsitagandena for en kommun ér en av de
storsta skuldposterna i balansrikningen. Nacka
kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelade i tre
delar. De pensionsataganden som ér intjinade 1997
eller tidigare redovisas utanfor balansrikningen som
en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen ir dock
viktig att beakta i bedomningen av kommunens
ckonomi eftersom dessa pensionskostnader redovisas
i resultatrikningen forst det r som pensionen utbe-
talas. Ansvarsforbindelsen uppgir till 1 578 miljoner

TABELL 4 MOTPARTSTABELL

Tkr Nominellt Relativt Nominellt Relativt
(lan) (lan) Antal (derivat) (derivat)
Danske bank 440 000 63% 5
Handelsbanken 250 000 36% 2 100 000 14%
Nordea 400 000 57%
SEB 100 000 14%
Swedbank 10 000 1% 1 100 000 14%
Summa 700 000 100% 8 700 000 100%

FIGUR 5 NETTOINVESTERING OCH
AVSKRIVNING
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kronor (1 629 miljoner kronor &r 2014.) Genom
att inga nya avsattningar gors till ansvarsférbindel-
sen minskar denna skuld succesivt genom att flera
anstillda gar i pension.

Pensioner som 4r intjinade frin 1998 redovisas
direke i balansrikningen som en avsitening. Ar 2015
uppgick avsittningen for pensioner till 515 miljoner
kronor (476 miljoner kronor ar 2014). Pensions-
skuldsavsittningen okar alltid varje ar genom att
kommunens anstillda for varje ér de arbetar far fler
ar de tjinar in pension for. Okningen beror ocksa pa
att fler anstéllda kommit Gver brytgrinsen for att fa
forménsbestimd pension och da okar skulden mer
for dessa personer.

Den tredje delen avseende pensionsforplikeelsen
finns i balansrikningen som en upplupen kostnad
under kortfristiga skulder. Denna del kallas avgiftsbe-
stamd alderspension och innebar att 4,5 procent av
de anstilldas arsinkomst varje ir betalas in till en
valcentral som administrerar de anstilldas pensions-
val. Denna pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgér
till 86 miljoner kronor (82 miljoner kronor ar 2014).

Kommunens pensioner forvaltas av extern
pensionsforvaltare, Skandia.

KOMMUNENS BOLAG
Enligt den kommunala redovisningslagen ska ars-
redovisningen omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Syftet med den samman-
stillda redovisningen ar att ge en helhetsbild av kom-
munens ckonomi och dtaganden dir de kommunala
bolagen inriknas. I resultatrikning, balansrikning,
kassaflédesanalys och noter redovisas dels uppgifter
for kommunen dels uppgifter for Nackakoncernen
som omfattar kommunen och stadshuskoncernen.
Under 2015 har kommunfullmiktige beslutat att
Nysitra Fastighets AB ska avvecklas. Avvecklingen
kommer att ske genom att fusionera bolaget med
moderbolaget. Kommunstyrelsen beslutade i slutet
av 2015 att férbereda en bolagisering av kommunens
VA-verksamhet.

TABELL 6 INVESTERINGSREDOVISNING PER VERKSAMHET

Mnkr 2015 2014 2013
Antal Inkomster
Gata vag park 222 168 133
1 Mark-exploatering 42 1 11
4 Vatten och avlopp 59 34 0
Idrotts-och fritidsanldggningar,
i inventarier 0 0 0
1 Administrativa system, m.m. 5 0 5
7 Summa inkomster 327 213 150
Utgifter
Gata, vag, park, mark -436 -476 -470
Skollokaler; inventarier -52 93 -59
Forskolelokaler; inventarier -91 -47 51
Idrotts-och fritidsanlaggningar,
inventarier -33 40 -34
Kulturlokaler, inventarier 0 -3 -17
Sarskilda boenden for ildre 7 18 13
Vatten och avlopp =77 -108  -62
Administrativa system -15 -16 -12
Kontorslokaler, 6vrigt -3 -9 -1
Summa utgifter -714  -810 -720
Totalt netto -387 -597 -570
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Resultatet i koncernen blev 107 miljoner kronor.
Forutom kommunens resultat s ir det ett 6verskott
pa 15 miljoner kronor i Nacka Energi som bidrar till
koncernresultatet. Alla bolag inom koncern har éver-
skott for 2015. Rorelseresultatet for Nacka Energi
AB uppgick till 35,6 miljoner kronor (35,3 miljoner
kronor fér 2014) och fér Nysitra Fastighets AB till
1,1 miljoner kronor (1,3 miljoner kronor fr 2014).

En bedomning av den ekonomiska utvecklingen
i koncernféretagen visar att det inte foreligger négra
affirs-, marknads- eller finansiella risker pé kort sike.

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har under 2015 tagit stillning till

att internrevisionen ska utvecklas. Utvecklingen ska

ske for att stirka kommunens interna kontroll

"Genom internrevisionen sikerstiller kommunsty-

relsen att nimndernas interna kontroll understidjer

effektivitet i nimndernas verksambet och forebygger
brister”

Detta stiller féljande krav pa internrevisionen.

o Internrevisionen fokuserar pa effektiviteten i
avvagningen ekonomi och kvalitet.

o Internrevisionen utgar fran ett 6vergripandc
perspektiv pd den kommunala verksamheten och
granskar hur nimnderna tar ansvar for sin verksam-
het i férhillande till den gemensamma nyttan.

o Internrevisionen granskar I5pande férutsitening-
arna for att den grundliggande kontrollen i form
av attestrutiner, inkopssystem med befogenheter
att gora inkép och ritt att gora upphandlingar,
uppratthalls.

Internrevisionen har identifierat att kommunen
behover sikerstalla avtalsuppfoljningen. Utifran
detta har en forstirkning med den funktionen
inrdttats inom inkopsenheten.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga visentliga hindelser har intriffat efter arets slut.

FIGUR 7 NACKA KOMMUN-KONCERNEN"
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RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgar av not 34

BALANSRAKNING
Mnkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Naturreservat Erstavik med flera
Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning
Vardepapper, andelar och bostadsratter
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav érets resultat
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Skuld sélda anlaggningstillgangar
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse
Borgensforbindelser
Leasingataganden
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Kommunen
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Budget Avvikelse
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EKONOMISK ANALYS
KASSAFLODESRAPPORT
Mnkr Kommunen Koncernen
Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 91 420 107 437
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 179 -109 192 -86
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19 -54 1 -25 50
Okning/minskning férrad och varulager 18 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 27 -78 130 -94 105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 139 483 180 506
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 14 -5 -16 -5 -16
Investering i materiella anliggningstillgangar 14,26 -382 -582 -406 -599
Investering i finansiella tillgangar 20 450 -650 450 -650
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 14 1884 14 1884
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77 637 53 619
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld 25 -100 -1 099 -101 -1101
Férandring av langfristiga fordringar 15 0 -1 0 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 -1 100 -101 -1101
Infrastrukturella bidrag 16 0 -3 0 -3
ARETS KASSAFLODE 116 17 132 20
Likvida medel vid arets bérjan 21 100 84 113 93
Likvida medel vid arets slut 21 216 100 245 113
DRIFTSREDOVISNING
Mnkr 2015 2014
Namnd Utfall i\rsbudget Avvikelse Utfall i\rsbudget Avvikelse
Summa kommunstyrelsen -87 -103 16 -106 -115 9
Kommunfullmaktige -5 -5 0 -5 -5 1
Kommunstyrelsen -54 -52 -2 -43 -45 2
Stadsledning -36 -35 0 =27 -27 0
Stédenheter -52 -50 -2 -46 -46 -1
Lokalenheten 40 37 4 4 0 4
Enhet for fastighetsutveckling 6 3 3 5 8 -3
Myndighet och huvudmannaenheter 4 0 4 3 0 3
Summa produktionsverksamheter 10 0 10 3 0 3
Vilfird skola 6 0 6 6 0 6
Vilfard samhillsservice 4 0 4 -3 0 -3
Arbets- och féretagsnimnden® -164 -169 5 -94 -97 2
Fritidsnamnden -144 -145 1 -139 -139 0
Kulturnimnden -131 -130 -1 -127 -132 5
Miljsstadsbyggnadsnamnden -30 -30 0 -27 =27 0
Natur och trafiknamnden -181 -189 8 -155 -180 24
Avfallsverket 2 0 2 -5 0 -5
Gata, vdg park, natur -197 -199 2 -160 -177 17
VA verket 14 10 4 22 10 12
Socialngmnden® -667 -656 -1
Sédertérnsbrandforsvars forbund -37 -37 -1 -37 -36 -1
Utbildningsnimnden -2 485 -2 489 4 -2 385 -239%4 10
Aldrenamnden* -679 -663 -16
Overférmyndarnimnden -7 -7 0 -7 -7 0
Social- och aldrendmnden® 0 0 0 -1337 -1299 -38
Summa verksamheter och nimnder -4 612 -4 618 6 -4 412 -4 426 14
Finansforvaltningen 4703 4690 14 5683 4 487 1196
Medfinansiering tunnelbana 0 0 0 -850 0 -850
Summa Nacka kommun 91 7" 20 420 61 359

*Social- och dldrenimndens arbetsomrade har under 2015 delats upp pé tre nimnder, arbets- och féretagsnimnden,
socialnimnden, dldrenamnden.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Mnkr
Inkomster
Kommunstyrelsen (KS) 316
Stadsledningskontoret och stédenheter (KS) 0
Enheten for fastighetsutveckling (KS)* 0
Lokalenheten (KS) 5
Exploateringsenheten (KS)** 311
Mark- och exploateringsenheten, markgruppen 0
Myndighets- och huvudmannaenheter 0
Vilfard skola (KS) 0
Vilfard samhillsservice (KS) 0
Fritidsnamnden 0
Kulturnamnden 0
Naturreservatsnamnden 0
Natur- och trafiknamnden®** 11
Avfallsverket 0
Gata vag park 7
VA-verket 4
Socialnimnden 0
Aldrenimnden 0
SUMMA 327

*ar 2015 inklusive markgruppen ** ar 2015 exklusive markgruppen
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Utfall 2015 Utfall 2014
Utgifter Netto Inkomster Utgifter
-539 -223 206 -633
-10 -10 0 =22
-123 -123 0 -135
-46 -42 0 -38
-337 -26 206 -372
0 0 0 -44
0 0 0 -3
-22 -22 0 -18
0 0 0 )
0 0 0 -18
0 0 0 -1
0 0 0 -5
-171 -160 6 -141
-15 -15 0 =27
-131 -124 2 -89
-26 =21 4 -25
-4 -4 0 -12
0 0 0 0
-714 -387 213 -810

##k 3r 2015 inklusive naturreservatsnaimnden

Tillimpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen
om kommunalredovisning och rekommendationerna
frin Rédet for kommunal redovisning.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sanno-
like att de ekonomiska tillgingarna kommer att till-
godogoras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforlitlige site.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dir inget annat anges. Alla tillgangar och
skulder ar i svenska kronor, inga omrikningar har
gjorts frin utlindska valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt
RKR:s rekommendation nr 2.1, 7.1 samt 17. Pensions-
skulden ir den framtida skuld som kommunen har
till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive I6neskatt aterfinns under
rubrikerna, avsittningar, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande &lderspension, sirskild avtalspension
fore 65 ar samt efterlevandepension. Som kortfristig
skuld finns redovisat de pensioner som intjinats av
de anstillda under 2015 men som betalas ut under
2016. Under ansvarsforbindelser finns de pensions-
forplikeelser som har intjinats fore 1998.

Avsittning och ansvarsforbindelse har beriknats
av Skandia p individnivé for all personal. Berik-
ningarna paverkas av realloncutveckling, inflation
och statslineranta. Skandias pensionsskuldsberak-
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ning ir gjort enligt RIPSO7 (Riktlinjer fér pensions-
skuldsberikning), vilket dr den berikningsmodell
som Sveriges kommuner och landsting fattade beslut
om i juni 2007.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgingar virderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och verkliga virdet.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Enligt kommunal redovisningslag (1997:614) ska
med anliggningstillgang forsts tillgdng som ér

avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. I Nacka
kommun ska tillgingen ha en ckonomisk livslingd
overstigande tre r och ett virde av minst 100 tusen
kronor. Anliggningstillgingarna virderas till
ursprungligt anskaffningsvirde med tilligg for virde-
héjande investeringar och med avdrag for planmis-
siga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet inriknas utgifter for ned-
montering och bortforsling av tidigare tillging och
iterstillande av plats om detta ir en forutsittning for
den nya tillgingen.

Avskrivningarna beriknas pa anlidggningstill-
gangarnas anskaffningsvirden. Avskrivning fordelas
over den beriknade nyttjandeperioden och sker frin
och med manaden efter det att tillgingen firdig-
rapporterats (tagits i ansprak) och tillgdngen aktive-
rats i anldggningsredovisningen. For avskrivningstider
ir rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting vigledande.

Linjir avskrivning tillimpas pa mellan 3-80 &r pa
samtliga immateriella och materiella anliggningstill-
gangar forutom mark som inte skrivs av.
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For tillgingar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod dir varje komponents
varde uppgér till minst 100 tusen kronor, har sedan
2014 komponentindelning tillimpats vid aktivering
av kommunens anliggningstillgingar. En fullstindig
omrikning av nyttjandeperioder for anliggnings-
tillgingar i anlaggningsregistret frin tidigare &r har
utforts under 2015. Samtliga tillgingar i anligg-
ningsregistret ir nu indelade i komponenter.

Nedskrivning av anliggningstillging sker i
enlighet med ridet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 19. Avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder justeras om en ny
bedémning av nyttjandeperioden visentligt avviker
frin tidigare bedémningar. Inga nedskrivningar av
anliggningstillgingar har skett under 2015.

Pigaende investeringsprojekt redovisas sedan
tidigare pa egen rad i balansrikningen. Investerings-
utgifter redovisas som en tillging och investerings-
inkomster redovisas som langfristig skuld i balans-
rakningen.

Intdktsredovisning

Nacka kommun tillimpar sedan 2012 rekommen-
dation nummer 18 avseende intiktsredovisning vad
giller gatukostnadsersittningar och Gvriga investe-
ringsbidrag. Gatukostnadsersittningar och Gvriga
investeringsbidrag periodiseras over tillgingens
nyttjandetid och redovisas som en lingfristig skuld i
balansrikningen.

Anlaggningsavgifter for VA
Anliggningsavgifter for VA bokfors som en ling-
fristig forutbetald intike och periodiseras sedan Gver



nyttjandeperioden. Bedomd nyttjandeperiod ar 50

ar, vilket innebar en arlig fordelning med 2 procent.
Detta ir i enlighet med rekommendation nummer

18 om intiktsredovisning.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rckommendation RKR 4.2. Efter bokslutets upprit-
tande har SKL publicerat en ny prognos i mars 2016
som pekar pa ett utfall som ir oforindrat i jamforelse
med decemberprognosen.

Redovisning av generellt bidrag fran staten
avseende flykting

I regeringens proposition 2015/16:47 extra indrings-
budget f6r 2015 foreslog regeringen att 9,8 miljarder
kronor tillfors som tillfilligt stod till kommuner

och landsting med anledning av flyktingsituationen.
Detta tillfilliga stod har utbetalats under 2015, men
avser aven att ticka kostnader som kan forvintas
uppstd 2016. For Nackas del innebar detta en
inbetalning fran staten pd 15 miljoner kronor.

Radet for kommunal redovisning har kommit
med ett ytrande om redovisning och periodisering
av det statsbidrag som utbetalats som tillfilligt stod
for att hantera den ridande flyktingsituationen.
Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) bér
inkomsten periodiseras med en jimn fordelning fran
och med december 2015. Nacka kommun har dirfor
i enligt med RKR periodiserat bidraget pd
13 manader fran december 2015 till december 2016.
Detta framgér dven av not 5 och not 27.

Bidraget har i resultatrakningen klassificeras som
generellt och aterfinns darfor pé raden generella
statsbidrag och utjimning.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Ridet f6r kommunal redovisning,
rekommendation 15.1, redovisning av linekostnader,
redovisar Nacka kommun enligt huvudregeln, det
vill siga att i anskaffningsvérdet for investeringar
ingér inga lanckostnader.

Sammanstilld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsre-
dovisningen innehélla en sammanstilld redovisning
som iven innefattar den kommunala verksamhet
som bedrivs i bolagsform med mera. De kommunala
bolagen anvinder sig av drsredovisningslagen, samt
K3 regelverket. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag 4r kommu-
nens redovisningsprinciper vigledande.

I den kommunala koncernen ingdr samtliga fore-
tag dir kommunen har minst 20 procent inflytande.
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Inga férandringar har skett under aret i kommun-
koncernens sammansittning. Agarandel i samtliga
foretag dr 100 procent férutom i aktiebolaget Saltsjo
Pir AB som f6rvirvades 2011 genom tillskju-

tande av apportegendom. Innehavet redovisas till
anskaffningsvirde dd kommunen inte dger ritt till
nigon andel i bolagets virdeutveckling eller resultat.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgér av not 34.

Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur
Ertt nytt tillgangsslag uppkom i 2011 érs redovisning.
I enlighet med radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation nummer 6.2 redovisar kommunen
bidrag som limnats for finansiering av infrastruktur
som gors av staten som en tillging med benimning
bidrag till statlig infrastrukeur. Detta ir fallet med
Nacka kommuns bidrag till ny Skurubro som kom-
mer att dgas och forvaltas av Trafikverket. Det forsta
bidraget betalades ut under 2011 och ytterligare
kommunalt bidrag till ny Skurubro ir utbetalt under
2012 och slutligen ett bidrag under 2014. Bidraget
kommer att upplésas ver resultatrikningen 6ver 25 ar.

Under 2013 utbetalades ett bidrag pa 23,5 mil-
joner kronor till en ny trafikplats i Hedvigslund till
Trafikverket. Detta bidrag kommer att upplésas Gver
resultatrikningen pa 25 ar.

Nagra nya bidrag till statlig infrastrukeur har inte
tillkommit under 2015.

Redovisning av jamforelsestorande intikter
och kostnader

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i resultat-
rikningen. Som jimforelsestérande betraktas poster
som r sillan forekommande och Gverstiger

10 miljoner kronor.

Realisationsvinst fran forsiljning av fastigheter

— jamforelsestorande intikt i 2014 rs resultat
Under slutet av 2014 sildes 39 fastigheter till
Rikshem Tunaskolor AB. Denna férsiljning resulte-
rade i en stor realisationsvinst pi 1 152 miljoner
kronor. Realisationsvinsten aterfinns i raden verksam-
hetens intikeer i resultatrikningen och specificeras
bade i not 1 till intikterna och i not 8 som ir
jamforelsestérande poster.

Aterbetalning av AFA forsikringspremier

— jamforelsestérande intikt i 2015 érs resultat
AFA Férsikrings styrelse beslutade under 2015 att
dterbetala premier for Avtalsgruppsjukforsikringen
(ags-kl) och Avgiftsbefrielseférsikringen avseende
ar 2004. For Nackas del innebar detta en engings-
intike pa 22 miljoner kronor som redovisas i raden
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verksamhetens intikeer i resultatrikningen. Posten
specificeras i not 8. Detta 4r i enligt med RKR 3.1
jamforelsestérande poster.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen ir berdknade enligt RIPS07. Pensions-
dtaganden for anstillda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt K3 regelverket.
Forplikeelser for sirskild avtals/alderspensioner
som inte regleras enligt RIPSO7 ar nuvirdesberik-
nade med en kalkylranta pd 2 procent. For avtal
med samordningsklausul utgar berikningen frin
de forhillanden som ir kinda vid bokslutstillfillet.
Om inget annat ir kiint gors berikningen utifrdn
att ingen samordning kommer att ske. Visstidsfor-
ordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension
redovisas som avsittning nir det 4r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing

Enligt RKR 13:2 redovisning av leasing- och hyres-
avtal finns tva typer av leasingavtal, operationella och
finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt
leasingavtal innebir att de ckonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt visentligt ligger pa hyrestagaren (leasetagaren).
Vid ett operationellt leasingavtal dr det den som hyr
ut (leasegivaren) som bir risker och férdelar.

Nacka kommun leasar mobler och i detta fall
ligger bide risken och férdelarna med dgandet hos
kommunen varfor dessa leasingavtal redovisas som
finansiell leasing vilket innebir att leasingavtalet
redovisas som en anliggningstillging och skulden till
leasegivaren redovisas i balansrikningen.

I 6vrigt redovisas alla leasingavtal som operatio-
nella avtal.

Redovisning av derivat och
sakringsredovisning

Nacka kommun tillimpar frin och med rikenskaps-
iret 2013 rekommendationen nummer 21 frin ridet
for kommunal redovisning av derivat och sikrings-
redovisning. Nacka kommun har frin och med
rikenskapséret 2015 dndrat metod for att bedéma
sikringsforhallandets effektivitet. Tidigare gjordes
effektivitetstestning utifrin kritiska villkor men nu
anvinds metoden cumulative dollar offset (med
hypotetiska derivat). Detta leder dock inte till ndgon
forandring i redovisningen av derivat.
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NOTER
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 409 369
Hyror och arrenden 132 141
Bidrag 356 224
Forsald utbildning till andra kommuner m fl 150 144
Aterbetalning av sjukférsakringspremier 0 0
Realisationsvinster 10 1161
Exploateringsintikter 8 5
Ovrig forsaljning av verksamhet 79 127
Ovriga intakter 33 38
SUMMA 1177 2209
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter -2068  -1952
Pensionskostnader -147 -137
Lamnade bidrag -188 -183
Material och varor -222 -235
Lokal och markhyror 2221 -115
Kép av huvudverksamhet -2210 -2042
Realisationsforluster 19 -6
Ovriga verksamhetskostnader -498 -479
SUMMA -5535 -5148
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -169 -192
Avskrivningar inventarier och maskiner -32 -41
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -15 -16
Avskrivning finansiell leasing -7 -6
SUMMA -222 -256
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 4695 4 461
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4 -10
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -7 1
SUMMA 4692 4 451

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Utjamningsavgift LSS -1
Inkomstutjamningsavgift -371
Kostnadsutjimningsavgift 257
Inférandebidrag 17
Regleringsbidrag -4
Generella bidrag fran staten 8
Kommunal fastighetsavgift 138
Maxtaxa 40
Kvalitetssakring barnomsorg 6
SUMMA -19

-108
-350
255

Koncernen
2015 2014
409 369
132 141
356 224
150 144
0 0
10 1161
8 5
79 127
184 188
1328 2359
2089  -1971
-148 -139
-188 -183
-224 -236
-223 -117
-2210 -2 044
19 -6
-574 -557
-5 638 -5 252
-179 -203
-38 -47
15 16
-7 -6
-239 -272
4695 4461
4 -10
-7 1
4692 4451
-1 -108
-371 -350
257 255
17 57
-4 22

8
138 134
40 4
6 7
-19 56

Generella bidrag fran staten avser dels ersittning for hojd arbetsgivaravgift for unga och
dels det tillfalliga stod som utbetalats fran staten for denradande flyktingsituationen.

Bidraget avseende flykting uppgick till totalt 15 mnkr och har periodiserats pa

13 ménader fran december 2015 till december 2016. Darmed har 1 mkr av de 15 mkr

intakesforts under 2015.

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Riénta pa koncerninterna lan B
Rénta pa utlaimnade lan 1
Drojsmalsranta 0
Ranteintakter 1
Utdelning koncernféretag 1"
SUMMA 16
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Riénta pa langfristiga skulder -15
Rénta pa pensionsavsittning -3
Ovriga finansiella kostnader -1
SUMMA -19
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande intakter

Aterbetaln sjukforsakringspremier 22
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 0
SUMMA 22
NOT 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Bidrag till Stockholms lans landsting for 0
byggnation av tunnelbana enligt tunnel-
banedverenskommelse

SUMMA 0

NOT 10 NATURRESERVAT

w000 w

1152
1152

850

850

N O =0 =0

22
0
22

- o0 oo oo

1152
1152

850

850

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavik utdelades 1992 3,0 mkr som en
engangsersittning till markagaren (50%) och dennes arrendator (50%) for det intrang

som intradandet av naturreservat utgér for all framtid.
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Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 11 FORVARVADE IMMATERIELLA
TILLGANGAR
Vid érets bérjan 117 79
Arets aktiverade utgifter 0 38
Férsiljningar/utrangeringar 0 0
Ack. anskaffningsvarden 117 117
Vid érets bérjan -66 -49
Arets avskrivningar -15 -16
Férsiljningar/utrangeringar 0 0
Ack. avskrivningar enligt plan -80 -66
Bokfért virde 37 52
Avskrivningstider 3-5ar 3-5ar

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgangar

NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Redovisat virde vid arets borjan 4477
Férsiljningar/utrangeringar -89
Arets aktiverade utgifter 375
Omférdelningar 15
Avgar gatukostnadsersittning, not 26 0
Ack. anskaffningsvarden 4778
Redovisat virde vid drets bérjan -1453
Forsiljningar 61
Arets avskrivningar -169
Avgar gatukostnadsersittning, not 26 0
Omférdelningar -3
Ack. avskrivningar enligt plan -1564
Bokfort varde 3214
Avskrivningstider 5-52 ar

Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar.

4900
-1 001
577

0

0
4477
-1737
477
-193

0

0

-1 453
3024
5-52 ar

Koncernen
2015 2014
117 79

0 38

0 0

117 117
-66 -49
-15 -16

0 0

-80 -66
37 52
3-5ar 3-5ar
5043 5450
-89 -1001
398 594
15 0

0 0
5367 5043
-1768 -2 041
61 477
-180 -204
0 0

-3 0
-1885 -1768
3477 3275
5-524r 5-524r

Under 2014 gjordes en férsiljning av en fjardedel av kommunens fastigheter
motsvarande 997 mnkr av anskaffningsvardet och 472 mnkr av ackumulerade

avskrivningar.

Mnkr Kommunen
Totalt
2015 2014
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat varde vid arets bérjan 368 337
Omférdelningar -15 0
Férsiljningar/utrangeringar -30 -25
Arets aktiverade utgifter 27 56
Ack. anskaffningsvirden 351 368
Redovisat varde vid arets borjan -213 -177
Forsaljningar/utrangeringar 29 1"
Arets avskrivningar -38 -47
Omférdelningar 3
Ack. avskrivningar enligt plan -219 -213
Bokfért viarde 133 155
Avskrivningstider 3-20ar  3-20ar
Linjar avskrivning tillimpas fr samtliga tillgangar.
Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 14 PAGAENDE INVESTERINGAR, UTGIFTER
Ingaende pagaende investeringar 2241 2107
Arets investeringar
Immateriella tillgangar 5 16
Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 348 345
Maskiner och inventarier 23 77
Exploateringsprojekt 337 376
Summa arets investeringar 714 814
Omklassificering — aktivering -413 -680
SUMMA 2542 2241

Kommunen
Dirav finansiell
leasing

2015 2014
32 32

0 0

0 0

0 0

32 32
-23 -17

0 0

-6 -6
-30 -23

2 9
3ar 3ar
Koncernen
2015 2014
2250 2117
5 16

370 362
23 77
337 376
735 830
-436 -696
2550 2250

Pagaende investeringar 4r uppdelade i investeringsutgifter och investeringsinkomster.
Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna i not 26 pa skuldsidan.

Tillimpades forsta gangen 2014.

SPECIFIKATION TILL PAGAENDE INVESTERINGSINKOMSTER

I de pa dei gsinkomster -855

Mark, byggnader, tekn. anl. -15
Maskiner och inventarier 0
Exploateringsprojekt -312
Summa arets investeringsinkomster -327
Omklassificering — aktivering 83
SUMMA -1099

NOT 15 LANGFRISTIG UTLANING

Nacka Stadshus AB 163
10-arig avbetalning VA-anliggningsavgifter

och gatukostnadsersittning 7
Lan till Seniorforum Boo Kooperativa 0
hyresrittsforening

SUMMA 170

-767
-5

0
-208
-213
125
-855

163

5
1

169

NOT 16 VARDEPAPPER, ANDELAR OCH BOSTADSRATTER

Aktier Nacka Stadshus AB 16
Aktier i Saltsjo Pir AB 14
Aktier évrigt 8
Andelar Boo Energi 0
Bostadsritter: 61 lagenheter 28
SUMMA 67
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16
14
9
0
28
67

-855
-15

-312
-327

-1099

-767

0
-208
=213
125
-855

0

28
51

Koncernen
Totalt
2015 2014
436 405
-15 0
-32 -26
30 57
419 436
-267 -226
31 12
-44 -52

3
-276 -267
143 169
3-204r  3-204r

Koncernen
Dirav finansiell
leasing

2015 2014
32 32

0 0

0 0

0 0

32 32
-23 -17

0 0

-6 -6
-30 -23

2 9
3ar 3ar
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Mnkr Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
NOT 17 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Ack. investeringar 34 34 34 34
Vid arets borjan 34 30 34 30
Investeringar under aret 0 B 0 B
Ack. upplésningar -3 -2 -3 -2
Vid érets bérjan -2 -1 -2 -1
Arets upplésning -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 30 31 30 31

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av ny Skurubro samt trafikplats
i Hedvigslund. Bidragen redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

NOT 18 FORRAD MED MERA

Tekniska férradet 3 B 3 3
Installationsmaterial 0 0 0 1
Ovrigt 0 0 0 0
SUMMA 3 B] 3 4
NOT 19 FORDRINGAR

Férutbetalda kostnader 92 90 111 112
Skatt 62 56 62 56
Upplupna intakter 25 15 25 15
Statsbidrag 41 17 4 17
Kundfordringar 103 79 110 91
Nacka Stadshus AB 14 14 0 0
Mervardesskatt 25 49 25 49
Tvistiga leverantorsfakturor 19 7 19 7
Fordran avdrag sjukfranvaro 2 B 2 B
Ovrigt 4 3 4 4
SUMMA 387 333 400 354
NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Nordea nr 0141218009830 0 500 0 500
Nordea nr 0141218009800 0 150 0 150
Swedbank 8327-9,944617172-1 100 0 100 0
Swedbank 8327-9,944682810-6 100 0 100 0
Redovisat virde vid arets slut 200 650 200 650
Marknadsviarden

Nordea nr 0141218009830 0 501 0 501
Nordea nr 0141218009800 0 150 0 150
Swedbank 8327-9,944617172-1 100 0 100 0
Swedbank 8327-9,944682810-6 100 0 100 0
Marknadsvirde vid arets slut 200 651 200 651
Orealiserad kursvinst 0 1 0 1
NOT 21 KASSA OCH BANK

Kassa 0 1 0 1
Koncernkonto 216 100 245 112
SUMMA 216 100 245 113
Kommunen har en checkrékningskredit pa 1000 miljoner kronor som ej var utnyttjad
vid bokslutstillfallet.

NOT 22 EGET KAPITAL

Ingaende bokfort virde 2596 2176 2657 2220
Avrets resultat 91 420 107 437
Utgaende bokfért varde 2687 2596 2764 2657
varav resultutjamningsreserv 97 97 97 97

Av kommunens totala egna kapital uppgar skuld pa VA-kollektivet till 9,3 mkr och skuld
till Avfallsverket till 0,2 mnkr. Forslag till avsattning av arets resultat med 34 mnker till
resultatsutjamningsreserv

NOT 23 AVSATTNING PENSIONER OCH LIKNANDE
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 476 434 476 434
Nya forpliktelser under aret varav 4 44 42 46
Nyintjinad pension 41 48 43 50
Rinte och basbeloppsupprikning 2 1 2 1
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post -3 -5 -3 -5
Arets utbetalningar -10 -10 -10 -10
Forindring av I6neskatt 8 8 8 8
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 515 476 516 478
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade
reserver i Nacka Energi 0 0 37 35
SUMMA AVSATTNING 515 476 552 513
SPECIFIKATION AVSATTNINGAR PENSIONER
Pensionsbehallning 5 6 7 8
Férménsbestamd élderspension 347 321 347 321
Sarskild avtalspension 15 19 15 19
Pension till efterlevande 3 4 B 4
PA-KL pensioner 44 33 44 33
SUMMA PENSIONER 414 383 416 385
Loneskatt 100 93 100 93
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 515 476 516 478
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal visstidsférordnande (st)
Politiker 8 8 2 2
Tjansteman 4 4 7 7

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna
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Mnkr Kommunen
2015 2014

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt bidrag till tunnelbaneutbyggnad™*

Redovisat virde vid arets bérjan 850 0

Nya avsattningar 0 850

lanspraktanga avsittningar 0 0

Outnyttjade belopp som éterforts 0 0

Forandringa av nuvirdet 0 0

Utgdende avsittning 850 850

Avsatt garantireserv Rikshem™*

Redovisat varde vid arets borjan 90 0

Nya avsittningar 0 90

lanspraktanga avsittningar -71 0

Outnyttjade belopp som éterforts -19 0

Forandringa av nuvirdet 0 0

Utgaende avsittning 0 90

SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 850 940

NOTER
Koncernen
2015 2014
850 0
0 850
0 0
0 0
0 0
850 850
90 0
0 90
-71 0
-19 0
0 0
0 90
850 940

*avsittning till bidrag till Stockholms lins landsting fér byggnation av tunnelbana
enligt tunnelbanedverenskommelsen. Férsta utbetalning kommer att ske under 2016.
** avsittning garantireserv Rikshem enligt 6verlatelseavtal fran férsiljning av

fastigheter december 2014.

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Danske Bank obligationslan 150
Handelsbanken obligationslan 150
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 300
Nordea 0
Handelsbanken 100
Swedbank kommuncertifikat 10
Danske Bank kommuncertifikat 290
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 400
SUMMA SKULDER KREDITINSTITUT 700

150
150
300

200
100
200
500
800

UPPGIFTER OM LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT

Genomsnittlig ranta med ranteswappar 2,46
Genonsnittlig rantebindningstid med 5,06 ar
ranteswappar

Genomsnittlig ranta utan ranteswappar 0,04
Genonsnittlig rantebindningstid utan 0,2 ar
ranteswappar

Lén som férfaller inom (mnkr)

1ar 400
2-34r 300
3-5ar 0
SUMMA LAN SOM FORFALLER 700

MARKNADSVARDEN RANTESWAPPAR

Sikrad laneskuld 700
Nordea 1149017/1489519 (ffd 2022-09-19) -7
Nordea 1149018/1489520 (ffd 2021-09-20) 7
Nordea 1149020/1489523 (ffd 2020-09-21) 7
SEB 4507248/35132685ST (ffd 2022-06-29) -8
Nordea 1178814/1547857 (ffd 2019-12-23) -5
Swedbank 121218.029.0 (ffd 2018-12-21) -4
Handelsbanken 20775338 (ffd 2020-11-29) -8
SUMMA VARDE RANTESWAP -47

Arets réintekostnader har gett en rantekostnadsokning med 15 mnkr avseende

ranteswappar.

NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Férutbetalda intikter som periodiseras 6ver manga ar

Anliggningsavgifter 194
Aterstiende antal ar (vagt snitt) 45
Langfristig leasingskuld 2
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0,5
Gatukostnadsersattning 173
Aterstiende antal ar (vigt snitt) 36
Investeringsinkomster, pagaende projekt 1099
Investeringsbidrag 38
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 38
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1506

NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 325
Personalens skatter och avgifter 158
Upplupna kostnader och férutbetalda 124
intakter

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestimd AP 70
Avrikning skatter 7
Forutbetalda intikter flykting 14
Statsbidrag 21
Ovrigt 21
SUMMA 741

1,92
531ar

0,32
0,18 ar
500
300

800
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819

150
150
300

100

10
290
400
700

2,46
5,06 ar
0,04
0,2 ar
403
300

703

47

B35
158
136

150
150
300

200
100
200
503
803

1,92
531ar
0,32
0,18 ar
503
300

803

373
150
167
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NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsittningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 1629 1700 1629 1700
Aktualisering 21 26 21 26
Basbeloppsupprakning -6 -10 -6 -10
Ovrig post 1 -20 1 20
Férandring av l6neskatt -10 -14 -10 -14
Arets utbetalningar -56 -54 -56 -54
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 1578 1629 1578 1629
Varav |6neskatt -308 -318 -308 -318
UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSE 1578 1629 1578 1629

NOT 29 BORGENSFORBINDELSER

Egnahemslan: forlustansvar 0 1 0 1
Féreningar, fritid 10 1 10 11
Féreningar, forskola, skola 29 21 29 21
Féreningar, Gvrigt 0 0 0 0
Nacka Energi AB 1 2 0 0
SUMMA M 35 39 33

NOT 30 HYRES- OCH LEASINGAVTAL
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Forfall inom 1 ar 21 1 21 1
Forfall 1-5 ar 21 66 21 66
Forfall senare an 5 ar 1935 1952 1935 1954
Finansiell leasing mébler

Forfall inom 1 ar 2 1 2 1
Forfall 1-5 ar 0 7 0 7
Forfall senare an 5 ar 0 0 0 0

NOT 31 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Ingaende balans 0 0 0 2
Justering pga férandrad bolagsskatt 0 0 0 0
Skatt, utgérande minskning av uppskjuten 0 0 0 )
skattefordran

SUMMA [} 0 0 [}

Avsag uppskjuten skattefordran pé tidigare underskottsavdrag i Nacka Stadshus AB.

NOT 32 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Aktuell skatt 0 0 -7 -6

Skatt, utgorande minskning av uppskjuten

skattefordran 0 0 0 2

Arets forandring av uppskjuten skatteskuld

pa 6veravskrivning i Nacka Energi 0 0 -1 -1

SUMMA ] ] -8 -9
56
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Mnkr Kommunen
2015 2014
NOT 33 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar inkl leasing 222 256
Uppl6sning negativa avskrivningar -8 -5
Avskrivningar leasing -7 -6
Avsatt till pensioner 38 42
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1
Realisationsvinster 12 1349
Utrangeringar 27 B
Kostnadsférda investeringsprojekt 9 9
Uppskjuten skattefordran 0 0
Justering infrastrukturella bidrag
Interna gatukostnadsersittningar ej bokfort 0 0
pagaende investeringsprojekt
Uppl6sning garantireserv Rikshem -90 940
Ovrigt )
SUMMA ej likviditetspaverkande poster 179 -109

Koncernen
2015 2014
239 272
-8 -5
-7 -6
38 42
1 1
12 -1349
27 3
9 9

-3 6
0 0

0 0
-90 940
-3 1
192 -86

Upplysning om betalningsflédespaverkande hindelser som avviker fran det normala;

Aterbetalning AFA avgifter 22 mnkr ar 2015
Forsiljning av anlaggningstillgangar 1 884 mnkr ar 2014

NOT 34 KONCERNINTERNA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Enhet Agd andel Agartillskott
Givna Mottagna

Nacka kommun

Nacka Stadshus 100%

Nysitra Fastighets AB 100%

Nacka Energi AB 100%

Nacka Energi Férsiljnings AB 100%

Saltsjé Pir AB 50%

Enhet Agd andel Forsiljning
Intikt Kostnad

Nacka kommun 1,2 10,1

Nacka Stadshus 100%

Nysitra Fastighets AB 100% 0,2

Nacka Energi AB 100% 10,1 1,1

Nacka Energi Forsiljnings AB 100% 0,1

Saltsjé Pir AB 50%

ARSREDOVISNING 2015 | NACKA KOMMUN

Koncernbidrag
Givna Mottagna

14,0

14,0

Lan

Givare Mottagare

163,0

163,0

Givna

10,8

Givare

B

Utdelning
Mottagna
108

Réntor
Mottagare
32

Borgen

Givare Mottagare

1,2
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/441-040

Kommunstyrelsen

Faststillande av driftsbudget och ingaende kapital

»Overféringsirendet”

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller driftsbudget f6r 2016 i enlighet med tabell 1 1
stadsledningskontorets tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen faststiller totalt ingaende kapital for ar 2016 f6r intdktsfinansierade
verksamheten “Vilfird samhaillsservice” till -6,5 miljoner kronor i enlighet med tabell 2 i
stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Kommunstyrelsen faststiller totalt ingaende kapital for ar 2016 f6r intdktsfinansierade
verksamheten ”Vilfird skola” till —28,1 miljoner kronor i enlighet med tabell 3 i
stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Enligt reglementet f6r ekonomistyrning har kommunstyrelsen ritt att justera budgeten for
finansieringsnamnder utifran specifika regler. Exempelvis ska nimndernas behov av att
budgetera f6r projekt Gver aren tillgodoses 1 budgeten. I princip 6verfors alltid underskott
till ndsta ars budget om inte nimnden kan pavisa att underskottet uppstatt pa grund av att
nimnden har fétt tillkommande uppgifter eller uppdrag under aret. Overskott som
genererats av samma orsaker 6verfors inte till ndstkommande ar.

Overféring av éver- och underskott mellan dren 4r en central del av styrningen i Nacka.
Syftet dr att skapa langsiktiga planeringsmoijligheter, ansvarstagande och hushallning med
skattepengar for kommunens skolor, sirskilda boenden och andra verksamheter och
enheter. Verksamheter som har en negativ avvikelse mellan utfall och budget ska normalt
sett aterhamta underskottet under en tre-fem ars period.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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Stadsledningskontorets férslag innebir att driftbudgeten f6r verksamhetens intdkter och
kostnader dr oforindrad jamfort med kommunfullmiktiges beslut i mal och budgetirendet
den16 november 2015, § 288.

Stadsledningskontoret férslag innebir att det ingaende kapitalet f6r vilfardsproduktionen
skrivs ner med 816 000 kronor. Under 2015 tog socialnimnden 6ver verksamhet fran
landstinget. Forutsittningarna for att bedriva verksamheten var oklara. Vilfird
samhillsservice har, pa uppdrag av socialndmnden, bedrivit verksamheten sedan hosten
2015 och infor 2016 finns betydligt bittre forutsittningar att fa en ekonomi i balans f6r
verksamheten.

Arendet

Enligt reglementet f6r ekonomistyrning har kommunstyrelsen ritt att justera budgeten f6r
finansieringsnamnder utifran specifika regler. Namndernas behov av att budgetera for
projekt 6ver aren ska tillgodoses 1 budgeten. I princip éverfors alltid underskott till nista ars
budget om inte nimnden kan pavisa att den har fatt tillkommande uppgifter eller uppdrag.
Overskott som genererats av nyss nimnda orsaker &verfors inte. Stadsledningskontorets
forslag innebir att driftbudgeten for verksamhetens intikter och kostnader ar oforandrad
jamfort med kommunfullmiktiges beslut den 16 november 2015, § 288.

Overféring av 6ver- och underskott mellan ren ir en central del av styrningen i Nacka och
syftar till att skapa lingsiktiga planeringsmoijligheter, ansvarstagande och hushallning med
skattepengar f6r kommunens skolor, sirskilda boenden och andra verksamheter och
enheter. Under de senaste aren har savil stora 6verskott som underskott ackumulerats av
olika enheter.

Enligt reglementet f6r ekonomistyrning ska intaktsfinansierade verksamheters under- och
overskott helt 6verforas till balanserat totalt kapital.
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Tabell 1 Driftsbudget 2016
Verksamhetens nettokostnader

miljoner kronor

Kommunstyrelsen -138,5 -134,6 -142,5
Kommunfullmaktige -5,5 -5,6 9,1
varav revision 2,1 2,2 22,2
Kommunstyrelsen -31,5 -31,8 -35,7
Stadsledningskontoret och stodenheter 91,2 -88,9 -88,7
KS oférutsett -10,1 -10,1 -10,1
Enheten for fastigh.utveckling 50 50 50
Lokalenheten 23,0 23,0 23,0
Nacka Brandstation -53 -5,4 -54
Sodertorns Brandforsvarsforbund -32,1 -32,7 -33,4
Brandforsvar -37,4 -38,1 -38,8
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0 0,0 0,0
Produktion: 9,2 11,9 11,9
Vilfird Skola 9,2 9,2 9,2
Vilfard Samhallsservice 0,0 2,7 2,7
Tunnelbana (KS) -12,8 -27,2 -243
Arbets- och féretagsnaimnden -178,6 -177,9 -180,6
Fritidsnimnden -142,7 -146,3 -150,2
Kulturnamnden -128,9 -134,3 -136,7
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -31,5 -31,8 -32,1
Natur- och trafiknimnden -224 .4 -245.9 -263,9
Socialnamnden -685,9 -716,6 -749,7
Utbildningsnamnden -2584,9 -2670,2| -27683
Aldrenimnden -717,7 -743,9 -771,6
Overférmyndarnimnden 7,5 7,6 7,7
Summa namnder -4 853,3| -5036,3| -5227,7

For rikenskapsaret 2015 redovisar den kommunala produktionen av vilfirdstjanster ett
overskott pa nistan 10 miljoner kronor (2,9 miljoner kronor 2014). Vilfird skola redovisar
ett positivt resultat pa 5,5 miljoner kronor och vilfird samhillsservice redovisar ett positivt
resultat pa knappt 4,3 miljoner kronor. Stadsledningskontorets forslag innebar att det
ingaende kapitalet for ar 2016 faststills till -28,1 miljoner kronor for Vilfird skola och -6,5
miljoner kronor for Vilfird samhillsservice.

Stadsledningskontoret féreslar en avskrivning motsvarande 816 000 kronor f6r Vilfird
samhillsservice. Avskrivningen har ingen paverkan pa kommunens samlade ekonomiska
resultat. Nedskrivning gors endast i undantagsfall och nir sirskilda skil foreligger.
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Ett underskott inom Vilfird samhillsservice berodde pa ett nytt uppdrag fran
socialnimnden med att inritta verksamhet for hélso- och sjukvard i bostad med sirskild
service och daglig verksamhet for vissa funktionsnedsatta. Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott beslutade pa sitt ssmmantride den 15 september 2015 att Valfiard
samhallsservice ska dta sig uppdraget och fortsatta utféra det under férutsittning att
eventuella justeringar i uppdragets omfattning och/eller ekonomisk ersittning kan
genomforas vid behov. Dialog har inletts med socialnimnden, som dr ansvarig huvudman
tor verksamheten, for att diskutera hur ersittningen kan justeras for 2016.

Inga kostnader for enhetschef har belastat verksamheten. Den enhetschef som ansvarar for
verksamheten har arbetat drygt halvtid med denna verksamhet, vilket motsvarar 170 000 kr
ytterligare for perioden. Verksamhetens resultat 2015 blev ett underskott pa 816 000 kr,
exklusive del i enhetschef eller 6vergripande gemensamma kostnader for vilfirdsomradet.

Eftersom verksamheten, som tagits 6ver fran landstinget, var ny f6r kommunen var det
svart bade for socialnimnden som huvudman och Vilfird samhallsservice som anordnare
att bedéma uppdragets omfattning, patientsikerhet och kostnader. Efter de fOrsta tre
manaderna har konstaterats att en sjukskoterska mer an budgeterat har behovts av
patientsikerhetsskal. Ytterligare en bil har varit n6dvindig. Verksamheten har nu tre
sjukskoterskor, en fysioterapeut och en arbetsterapeut samt tillgang till tre bilar.

Tabell 2 Ingaende kapital 2016 for Vilfird samhillsservice

Ledning och verksamhetsstod 6 092 2201 8293
Bemanningsenheten -1 345 -572 -1 917
Resursenheten individ och familj inkl. socialps. 4634 442 5076
Omsorgerna inkl. personliga ombud -6 965 -4 474 816 -10 623
Personlig assistans, Inkl. omsorg annan tid 591 -85 506
Seniorcenter Ektorp -1 669 -203 -1 872
Seniorcenter Talliden -6 222 2236 -3 986
Seniorcenter Sofiero -2 040 -814 -2 854
Seniorcenter Sjotippan och Alta -4 022 754 -3 268
Kulturverksamheten -1 336 1 443 107

Arbets- och fritidsverksamheten 630 3390 4020
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Tabell 3 Ingaende kapital 2016 for Vilfird skola

Sigfridsborgs skola med fsk
Stavsborgsskolan

Alta skolor med forskolor
Sjoangen och Strandparkens fsk
Ektorps skola med forskolor
Jarlabergs skola med forskolor
Sickla skola med forskolor
Condorens forskolor

Skuru skola med forskola

Vilans skola med forskola

Jarla skola med forskolor
Eklidens skola

Nacka gymnasium

YBC

SaltsjoDuvnas skola med forskola
Bjorknasskolan och sarskolor och Alphyddeskolan
Boo Gards skola med férskola
Orminge skola med forskolor
Sagtorp skola med forskolor
Alabastern och korallens forskola
Bjorknis Eklunda Herrgarns fsk
Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk
Myrsjoskolan

Igelboda skola med forskola
Fisksatra skola med forskolor
Krabban Glantan Fiskarhojd fsk
Neglinge skola med forskolor
Samskolan

Fritidsgardar
Foraldrakooperativen

Elevhalsan

Verksamhetsstod

834
-11433
20

2 843
| 074
851
4630
269
-499
3871
| 277
335
6135
-1 707
-354
4612
| 041
2914
2022
2829
2417
-4

2 563
| 634
-4049
-869
-1 642
-1 871

-831
-1 441
-18918

1 257
-1 072
17
1235
-133

1 743
-150
-1 770
98
865
-1 334
4215
458
-1 832
-140
1711
299
394
2115
-173
333
1739
-1 145
-2 899
-683
-167
-1 509

-199
-452
6 957

2091
-12 506
37
4078
941
-851
6373
118

-2 269
-3773
2 142

10 350
-1 249
-2 186
-4 753
2752
3213
-1 628
-4 945
-2 590

328
4302

489
-6 948
-1 552
-1 808
-3 380

-1 030
-1 892
-11 961

5(6)
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Ekonomiska konsekvenser

Avskrivningen har ingen paverkan pa kommunens samlade ekonomiska resultat.

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten

6 (6)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/118-041
NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Plan for arbetet med strategiska mal och budgetramar
2017-2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller foreslagen plan for arbetet med strategiska mal och
budgetramar 2017-2019.

Sammanfattning

Arendet beskriver planen for arbetet med strategiska mal och budgetramar fér perioden
2017-2019. Under varen pabérijas arbete med kommunens mal och budgetprocess. Forst
faststills forutsittningar for budgetarbetet sisom demografi, lagférindringar,
upprikningsfaktorer mm. Tjinsteménnen forbereder underlag f6r att kommunstyrelsen 1
juni ska kunna limna ett forslag till budget for nimnderna f6r nastkommande budgetperiod
(ramirendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade férutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
visentliga omraden, vilka de har identifierat. Detta resulterar 1 forslag till nimndens mal och
budget. Namndernas férslag bereds direfter.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om ett forslag till budget och eventuella férandringar
mot foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens
budgetproposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramarna, finansiella och
verksamhetsanknutna mal samt skattesatsen for kommande ar.

Arendet

Under varen paborjas arbete med kommunens mal och budgetprocess. Det forsta som
hinder ir att faststalla forutsittningar for budgetarbetet sisom demografi, lagforindringar,
upprikningsfaktorer mm. Tjansteménnen forbereder underlag f6r att kommunstyrelsen 1
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juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r nimnderna f6r nastkommande budgetperiod
(ramdrendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade forutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
visentliga omraden, vilka de har identifierat. Detta resulterar i forslag till nimndens mal och
budget. Detta ska vara nimndbehandlat senast den 23 september.

Nimndernas forslag bereds direfter, exempelvis sker en heldags budgetberedning med
toretradare for alliansmajoriteten, nimndordférande och tjanstemin (27 september).

I oktober beslutar kommunstyrelsen om ett férslag till budget och eventuella férindringar
mot foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens
budgetproposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramarna, finansiella och
verksamhetsanknutna mal samt skattesatsen for kommande ar.

Tidplan och aktiviteter

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser ska beredas i budgetprocessen. Beslut kring nya
och férindrade investeringsramar tas endast i samband med tertial 1 och 2 samt inarbetas i
budgetprocessen. Kommunens controllerenhet ansvarar for att samordna arbetet med
budgetprocessen. Det blir allt viktigare att se helheten och prioritera mellan de olika
verksamheterna nir kommunen vixer och resurserna dr begransade.
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1. Vasentliga omraden for strategiska mal de narmaste tre
aren, mars-april
I reglementet f6r mal- och resultatstyrning ingar att nimnderna ska ta fram visentliga
omraden. Verksamheterna kan gora en visentlighets- och riskanalys, men kan ocksa
vilja att analysera exempelvis genom en SWOT-analys'. Nimnder och
produktionsverksamheten ska lyfta fram tre till fem visentliga omraden for de nirmaste
tre dren.

2. Malseminarium, 9 mars
Syftet med det forsta malseminariet dr att ta fram Gvergripande ambitioner och
utmaningar f6r kommunen som helhet. Dessutom kommer en del av seminariet
fokusera pa malstyrning. Deltagare dr ordférande i nimnderna och stadsdirektorens
ledningsgrupp.

3. Volymforandringar av ramarna, apri/
Respektive controller triffar budgetcontroller for att berdkna kostnader av
volymférindringar f6r aren 2017-2019. Det ar viktigt att berdkningar gors for de tre
kommande aren, dvs. att fokus inte enbart dr pa det fOrsta aret utan pa hela
planperioden. Detta giller bade drift, investeringar och kapitaltjanstkostnader.

4. Investeringar 2017-2019, april— maj
Investeringarna beslutas tva ganger per ar, i samband med tertial 1(endast férandringar
for befintliga projekt och nya projekt som behover startas under innevarande ar) och i
samband med Mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp pa hosten i samband
med tertial 2. Aven hir giller att det ir viktigt att berikningar gors for de kommande tre
aren, dvs. hela planperioden.

5. Malseminarium 2017, 7 resp 12 april
Nimnderna, uppdelat i territorienamnder respektive valfirdsnaimnder, introduceras till
de nya 6vergripande malen och den nya malmodellen. Tillsammans borjar nimnderna
formulera mal kopplat till kommunens utmaningar och ambitioner.

6. Malseminarium 2017, april— juni
Nimndernas enskilda malseminarier syftar till att formulera malsittningar till de
overgripande malen.

7. Gemensamma kostnader och hyror 2017, 30 apri/
Ett underlag av kommunens gemensamma kostnader tas fram som underlag till
nimnder/enheter, inklusive hyror.

8. Budgetlaget per namnd, apr/
Ekonomidirektor, budgetchef och budgetcontroller har méten med respektive nimnds

1 SWOT-ir en akronym byged pa de engelska orden "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities" och
"Threats") och ir ett frekvent férekommande planeringshjidlpmedel, dir man férsoker finna styrkor, svagheter,
moijligheter och hot vid en strategisk Gversyn
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16

ordférande, huvudprocessiagare och controller. Med hinsyn till det ekonomiska laget
finns inte utrtymme for reformer. Fér nimndernas del endast hinsyn till demografi och
kapitaltjanstkostnader. En rapport frin genomgangen av budgetlaget ska limnas i
respektive naimnd efterat.

Beslut Mal och budget — ramarendet KS, 20 juni

Malseminarium - uppsamling, 23 augusti

Syftet dr att f4 en samlad bild av alla indikatorer till de G6vergripande malen och 1 och
med det identifiera om indikatorerna ar tillrickligt bra eller om det finns eventuella
luckor. Deltagare ir ordférande i nimnderna och stadsdirektorens ledningsgrupp.

Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget, 7-23 spt
Mal och budget inklusive investeringar for nimnder och KS:ns egen verksamhet ska
vara behandlad i respektive nimnd/utskott senast 23 september. KSSU f6r fastigheter
och exploatering senast den 13 sept och KSVU/KSAU for Vilfird skola, Vilfird
samhillsservice och stodenheter senast den 20 sept.

Langtidsprognos 2017-2030 KS, 3 okzber
Langsiktiga berikningar av Nacka kommuns ekonomi for perioden 2017-2030 med
syfte att skapa underlag f6r langsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

Mal & Budget KSAU (lagesinfo), 77 oktober
Mal & Budget 2017-2019, KS 24 oktober

Givet de ekonomiska férutsittningarna (med reviderad befolkningsprognos och ny
skatteprognos) samt senaste liget for nimndernas malsattningar fattar KS beslut om:

e Forslag till mal och budget
Mal & Budget KF, 74-15 november
Internbudget beslutas av respektive namnd, novenber — decensber
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KOMMUN

Aktivitet Datum
Budgetprocess

Visentliga omriden: Respektive nimnd/styrelse mars/apt
Milseminarium f6r kommunen 9 mars
Befolkningsprognos 24 mars
Ramar 2017-2019: Resp. nimnds controller triffar budgetcontroller for att 11-15 apr
berikna volymférandringar.

Milseminarium valfard 7 apr
Malseminarium territorium 12 apr
Milseminarium namnder apr-juni
Varpropositionen 14 apr
Ramar 2017-2019: ekonomidirektdr, budgetchef och budgetcontroller triffar 26 — 29 apr
resp. ordférande, huvudprocessiagare och huvudprocessigares controller.

Gemensamma kostnader och hyror 30 apr
Investeringsbeslut T'1 24 maj KSSU
Investeringsbeslut T'1 31 maj KSAU
Investeringsbeslut T'1 7 juni KS
Mil och budget 2017-2019 — ramarendet 20 juni KS
Skatteunderlag uppdatering Prel 15 aug
Befolkningsprognos uppdatering 22 aug
Uppsamling malseminarium 23 aug

Mil & Budget inkl investeringar 2017-2019: Namnders/KSSU (13 sept)/KSVU
(20 sept)/styrelsebehandling
Budgetpropositionen

Langtidsprognos
Langtidsprognos

Heldag budgetberedning, Alliansen
Budgetberedning

Skatteprognos uppdatering

Mil & Budget inkl investeringar 2017-2019 (ldgesinfo)
Mal & Budget 2017-2019

Mil & Budget 2017-2019, oppositionens budgetforslag
Mal & Budget 2017-2019

Internbudget beslutas av nimnd

Klart 23 sept
20 sept

20 sept KSAU
3 okt KS

27 sept
okt

Prel 5 okt

11 okt KSAU
24 okt KS

7 nov KS
14-15 nov KF
dec
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Internbudget f6r produktionen
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dec KSVU

Eva Olin
ekonomidirektor

Nina Hammargren
budgetcontroller
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/318-045

Kommunstyrelsen

Kommunal borgen Forskolebaten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:

Kommunfullmiktige beslutar att Nacka kommun ska ingd borgensatagande upp till fyra
miljoner trehundra femtiotusen kronor (4 350 000) med maximalt fem ars amortering for
lan som Forskolebaten AB upptar. Férskolebaten AB ska som sikerhet for
borgensatagandet lamna sikerhet i form av pantbrev i fastigheten Bjorknis 25:1. Bolaget ska
arligen redovisa resultat- och balansrikningar och halvarsvis saldot pa banklanet till
kommunen.

Sammanfattning

Barkbatens forildrakooperativ har bedrivit férskoleverksamhet 1 Bjorknds i fastigheten
Bjorknis 25:1. Verksamheten har bedrivits i en hybridform dér personalen var anstillda av
Nacka kommun och forildrarna ansvarade for verksamheten. Forskoleverksamheten
bedrivs 1 enlighet med Reggio Emilia-pedagogik och har 32 barn férdelade pa tva
avdelningar.

Barkbatens forildrakooperativ vill silja fastigheten Bjorknas 25:1 till det nybildade
aktiebolaget Forskolebaten AB. Bolaget driver sedan 1 januari 2016 verksamheten som
Barkbaten tidigare bedrev. Kommunen har limnat borgen pa 4,350 miljoner kronor till
Barkbaten. Det borgensatagandet bor 6verga till Forskolebaten AB istillet, sa att
aktiebolaget kan forvirva fastigheten som verksamheten bedrivs 1.

Stadsledningskontoret féreslar att borgensatagandet beviljas, med maximalt fem ar
amortering och att aktiebolaget limnar sidkerhet 1 den fullférsikrade fastigheten Bjorknas
25:1.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



235 2(3)

Arendet

Sedan manga ar tillbaka driver Barkbatens foraldrakooperativ, organisationsnummer
814000-0913, verksamhet i Bjorknis. Barkbatens foraldrakooperativ drevs fram till 2015 i
en sa kallad hybridform. Hybridformen innebar att féridldrarna ansvarade f6r verksamheten
men att personalen var anstilld av Nacka kommun. Kommunstyrelsen beslutade pa sitt
sammantride den 15 december 2014, §270, att inriktningen framat ska vara att avtalet om
kommunalt personalansvar med Barkbaten och sex andra féraldrakooperativ ska fasas ut.
Malsittningen dr att verksamheten ska kunna fortsitta, men med dndrat personalansvar.

Under 2015 har bolaget ”Forskolebaten AB”, organisationsnummer 559029-2859, bildats.
Syftet dr att aktiebolaget tar 6ver verksamheten och personalen fran féraldrakooperativet.
Forildrakooperativet, som dger fastigheten Bjorknds 25:1 dir verksamheten bedrivs, vill
overlata fastigheten till aktiebolaget. Fastigheten dr i dag sidkerhet for ett borgensatagande
som kommunen har. Det nybildade aktiebolaget har inkommit med en begiran om att fa
kommunal borgen med en amortering pa fem ar.

Verksamheten 1 Forskolebaten AB leds av tva tidigare anstillda i Barkbaten. Verksamheten
kommer dven fortsittningsvis att bedrivas med Reggio Emilia-pedagogik. Forskolan har
idag 32 barn férdelade pé tvd avdelningar.

Vid den senaste kvalitetsmitningen uppgav 100% av forildrarna att de dr néjda med
verksamheten, att verksamheten 4r stimulerande for barnen och att barnen verkar trivas pa
torskolan.

Ett borgensatagande innebir en kreditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for gildenirens/lantagarens rikning om denne inte kan
fullgora sina betalningar. Organisationen som beviljas borgen ska bedriva en verksamhet
som kommunen har ett ansvar for att den finns och som ir till visentlig nytta for
kommunens innevanare. Inriktningen for verksamheten bor vara riktad mot barn och
ungdom och med fordel vara nagon typ av idrottsverksamhet. Verksamhetens ska dessutom
ha varaktig karaktir.

Borgensteckning far endast ske for lan till investeringar 1 organisationer som verkar inom
Nacka kommuns geografiska granser. Investeringen 1 sig ska bidra positivt till en stor andel
av kommunens medlemmar och vara till nytta f6r dessa. Varje borgensitagande ska
tidsbegransas. Tidsbegransningen giller ocksa det lan som tas upp med kommunens
borgen.

Kommunfullmiktige beslutar om ett borgensatagande overstiger 1 miljon kronor vid ett
nytillkommande eller forlingt borgensatagande. For belopp understigande 1 miljon beslutar
kommunstyrelsen.
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Stadsledningskontoret gér bedémningen att Forskolebaten AB ur ett ekonomiskt perspektiv
klarar de krav som bankerna stiller For att minimera risken f6r kommunen foreslar
Stadsledningskontoret att Forskolebaten limnar sikerhet i fastigheten Bjorknas 25:1.
Fastigheten ar fullvirdesférsikrad.

Stadsledningskontoret féreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bevilja
Forskolebaten AB kommunal borgen om fyra miljoner trehundrafemtio kronor med
maximalt fem ars amortering. Bolaget ska arligen redovisa resultat- och balansrakningar och
halvarsvis saldot pa bankldnet till stadsledningskontoret. Da ett borgensitagande innebir en
kreditrisk f6r kommunen féreslar stadsledningskontoret att bolaget limnar sikerhet i
fastigheten Bjorknis 25:1 £6r en eventuell kommunal borgen.

Ekonomiska konsekvenser

Borgensatagandet i sig innebir inte nigra kostnader f6r kommunen. Om Foérskolebaten inte
klarar sina amorteringar och rintor pa lanet ir kommunen ansvarig for att betala amortering
och rinta till banken. For att minimera risken foreslir stadsledningskontoret att fastigheten
Bjorknads 25:1 limnas som sikerhet av Forskolebaten.

Konsekvenser for barn

Nacka erbjuder mangfald inom barnomsorgen. Forskolebaten AB kommer driva
verksamheten baserad pa Reggio Emilia-pedagogik, vilket bidrar till mangfalden i Nacka

kommun.

Bilagor
Ansoékan kommunal borgen
Budget 2016-2018

Arsredovisning 2014
Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller

Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018

Checkbelopp

10 stycken yngre barn, 40 tim
4 stycken aldre barn, 26-39 tim
1 stycken aldre barn, 25 tim

19 stycken aldre barn, 40 tim

34 barn for ar 2016
35 barn for ar 2017 & 2018
(Det barnet ar ett aldre, 40 tim)

4 338 160

4 463 380

4 463 380

Momsersattning

260 293

267 803

267 803

Mjolkstodsbidrag

Sprakstod

Kulturpeng, 268kr/barn
(for barn fran 3 ar, 24 stycken)
(2017, 2018, 25 stycken)

6432

6 700

6 700

Resurstod

Summa Intakter

4 604 885

4737 883

4737 883
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Kostnader

Forbrukningsmaterial i 35000 35 700 36414

verksamheten

Aktivitetskostnader i 15000 15 300 15 606

verksamheten

(441kr/barn)

Matkostnader 210 000 214 200 218 484

Kfo 8 000 8 160 8323

El 40 000 40 800 41616

Stédning 120000 122 400 124 848
10 000 10 200 10404

Soptdmning, snoréjning

Vatten 20 000 20400 20 808
120 000 122 400 124 848

Reparationskostnader

Fastighetsskatt
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Forsakringspremie fastighet | 21000 21420 21848
Ovriga fastighetskostnader

avdragsgill

Forbrukningsinventarier 25 000 25 500 26 010
(verktyg till mindre belopp)

Lekmaterial 10 000 10 200 10 404
Forbrukningsmaterial 15000 15300 15 606
(sopsackar, toalettpapper, glédlampor

0sV)

Resekostnader 3 600 3672 3745
Aktiviteter, foraldramote 5000 5100 5202
mm

Annonsering 6 000 6 120 6 242
Kontorsmaterial 5000 5100 5202
Fast telefoni 3500 3570 3641
Mobiltelefon 500 510 520
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Datakommunikation/Internet | 6000 6 000 6 000
Porto 200 200 200
Larm 15 000 15 300 15 606
Revisionsarvode 30000 30 600 31212
Bankkostnader 5500 5610 5722
Tidningar, facklitteratur 1000 1020 1040
Ovriga avdragsgilla

kostnader

Summa 730 300 744 782 759 551




Personalkostnader

Lon personal, inkl sociala 3176659 3271959 3370118
avgifter
Kfo avgift, 6% 190 600 196 318 202 207
Utbildning 7 000 7 000 7 000
Personalvard 7 000 7000 7000
(1 000 kr/person)
Personalklader 7000 7000 7 000
(1 000 kr/person)

3489 277 3593325

Summa personalkostnader | 3388259
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Avskrivningar

Avskrivningar byggnader | 66000 66 000 66 000

Avskrivningar 30000 30 000 30 000
fastighetsforbattrande
atgarder

(byggnadsinventering)

Avskrivningar 22500 22500 22500
markanlaggning

Avskrivningar inventarier | 17500 17 500 17 500

Summa avskrivningar 136 000 136 000 136 000
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_an och rantor

Rantekostnader lan, plus | 150000 150 000 150 000
amortering

Réantekostnader 0 0
levskulder

Réantekostnader
skattekonto

Ovriga finansiella
kostnader

Summa 150 000 150 000 150 000
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Arsredovisning fér
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814000-0913

Rakenskapsaret
2014-01-01 - 2014-12-31
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Barkhatens Fordidrakooperativ 1(7}

814000-0913

Férvaltningsberittelse

Styrelsen f6r Barkbatens Foraldrakooperativ, 814000-0913 far harmed avge arsredovisning for 2014,

Allmant om verksamheten

Féreningen driver férskoleverksamhet i form av et féraldrakooperativ 16r medlemmarnas barn.

Ekonomisk dversikt

2014-12-31  2013-12-31 2012-12-31
Neticomsattning 4294640,0 42282740 40586350
Resuliat efter finansiella poster -22 874,0 143 085,0 50 531,0

Dispositioner betraffande vinst eller férlust

Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 624 482
arets resultat -1174
Totalt 623 308
disponeras for
balanseras i ny rakning 623 308
Summa 623 308

Vad betraffar féreningens resultat och stalining i dvrigt, hédnvisas till efierfljande resultat- och
halansrakningar med fillhdrande bokslutskomimentarer.
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Barkbatens Férédldrakooperativ 27
814000-0913

Resultatriakning

Belopp i kr Not 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31

Nettoomsattning 4 294 641 4228274

Qvriga rorelseiniakter 62 148 75086

4 356 789 4 303 360

Rérelsens kostnader

Ravaror och formédenheter -246 685 -

Ovriga externa kostnader -420 456 -840 156

Personatkestnader 1 -3 422 504 -3 208 491

Av/nedskrivningar av materieila och

immateriella anlaggningstillgangar -133 135 -133 135

Rorelseresultat 134 0289 321 578

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande kostnader ~156 803 -177 633

Resulitat efter finansiella poster 22 874 143 945

Bokslutsdispositioner 21 700 -36 448

Resultat fore skatt -1 174 107 496

Skatt pa arets resultat - -22 204

Arets resultat 1174 85292

¥
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Barkbatens Foraldrakooperativ
814000-0913

e

Balansrakning

Belopp i kr Mot 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 2 4166 b84 4 254 253

Inventarier, verktyg och installationer 3 158 058 203 524
4 324 642 4 457 777

Summa anlaagningstillgangar 4 324 6842 4 457 777

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 86 779 49 964

Forutbetalda kostnader och upplupna intakier 5744 7 532

92 523 57 496

Kassa och bank 349 216 352 475

Summa omsattninastilgangar 441 739 409 971

SUMMA TILLGANGAR 4 766 381 4 867 748
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Barkbatens Fordldrakooperativ 47
814000-0913
Balansridkning
Belopp i kr Nof 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fériust 824 482 539180
Arets resuitat -1174 85 292
623 308 624 482
Summa eget kapital 823 308 624 482
Obeskatfade reserver
Periodiseringsfonder 5 42 571 64 271
42 571 684 271
Langfristiga skulder
Ovriga skuider till kreditinstitut 8 4 035 777 4073777
4035777 4073777
Kortiristiga skulder
Leveranttrsskulder 31 184 31 991
Skatteskuider 24 057 24 057
QOvriga skulder 6 32 34 820
Upplupna kostnader ach féruibetalda intakter 9452 14 250
64 725 105 218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4766 381 4 867 748
Stdllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter
2014-12-31 2013-12-31
Slélida sakerheler
Fastighetsinteckningar 4 350 000 4 350 000
Summa 4 350 000 4 350 000
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser inga inga
Summa -
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Barkbatens Faraldrakooperativ 5(7)
814000-0913

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokiéringsnamndens
allménna rad for mindre foretag.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har uppagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

dvriga tillgangar och skuider har upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berfknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknande livslangd.

Féliande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden {6r under aret
férvarvade och avylttrade tillgangar.

Anlaggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 2
~Byganadsinventarier 10

-Inventarier, verktyg och installationer 20 I“
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Barkbatens Foéraldrakooperativ 8(7)
814000-0913

Noter

Not 1 Anstilida och personalkostnader
Bolaget har e haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har gj utgatt.

Not 2 Byggnader och mark
2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 3265743 3265743
3265743 3265743

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan 315688 -250 373
-Arets avskrivning enligt plan -65 315 -65 314
250 373 -315 688
Redovisat virde vid arets slut 3516 116 2 950 055
Mark 1258 480 1259 480

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid drets bérjan 385 750 385 750
385 750 385 750

Ackumuterade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -182 256 ~136 760

-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -45 466 -45 466
227 722 -182 256

Redovisat varde vid arets slut 158 028 203 494

Not 4 Forandring av eget kapital
Balanseral resultat  Arets resuftat

Vid arets bérjan 538 190 624 482
Arets resultat 85 242 1174
Vid arets slut 624 482 623 308

Not 5 Periodiseringsfonder
2014-12-31 2013-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010 - 21700
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 6122 6 122
Periodiseringsfond, avsait vid beskattningsar 2013 36 449 36 449

42 871 64 271

Schablonranta pa periodiseringsfond uppgar till 964 kronar {foreg ar 297 kronor) Ld
L
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2016-03-07

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/586-001

Kommunstyrelsen

Bolag for kommunens VA- och avfallsverksamhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

1. Kommunfullmiktige beslutar att 6verféra kommunens ansvar som huvudman for
allminna vatten- och avloppsanliggningar enligt lagen om allminna vattentjanster
och kommunens renhallningsansvar f6r hushallsavfall enligt miljobalken till ett av
kommunen genom Nacka Stadshus AB helagt aktiebolag.

2. Kommunfullmaktige beslutar darmed att ge Nacka stadshus i uppdrag att bilda ett
aktiebolag 1 enlighet med av kommunstyrelsen féreslagen stiftelseurkund och anta
bolagsordning och dgardirektiv enligt kommunstyrelsens forslag.

3. Kommunfullmiktige beslutar att kommunen ska inga 6verlatelseavtal med det
nybildade aktiebolaget enligt redovisade huvudpunkter. Kommunfullmiktige
bemyndigar kommunstyrelsen att inga det slutligt formulerade avtalet.

4. Kommunfullmiktige beviljar bolaget de lin som behévs f6r att finansiera
overtagandet av verksamhet enligt punkten 1 ovan. Rintekostnader och
amorteringsvillkor pa lanet ska vara pa marknadsmassiga villkor och folja samma
regler som giller f6r Nacka Energi AB enligt tidigare beslut av kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen bemyndigas besluta om storleken pa lanet.

5. Beslutet innebir att punkten E om nimndens ansvar for vatten- och avloppsverket
och punkten F om ansvaret for renhéllningsverket utgar ur natur- och
trafikndmndens reglemente frin och med den dag som verksamheten overgir till
aktiebolaget.

Sammanfattning
I detta drende liggs ett forslag om att det ska bildas ett kommunalt bolag for att hantera de
taxefinansierade verksamheterna som avser vatten och avlopp (VA) enligt vattentjanstlagen
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och insamling av hushéllsavfall enligt miljébalken. Forslaget liggs fram enligt uppdrag fran
kommunstyrelsen i december 2015 och innebir, om det bifalls, att ett bolag for andamalet
bildas genom beslut i fullmiktige: Fattar kommunfullmiktige beslut vid sitt sammantride 1
april kan verksamheten efter nédvindiga administrativa atgarder 6verga till bolaget per 1
september 2016. Justering sker samtidigt i reglementet f6r natur- och trafikndmnden dé
kommunens huvudmannaansvar f6r VA och avfall 6vergar till bolaget.

Tillgangar som tillh6ér de bada taxekollektiven 6verfors fran kommunen till det nystartade
bolagets genom ett sirskilt Gverlitelseavtal. Overlitelsen baseras pa anliggningsregister och
balansrikning upprittat vid ordinarie bokslut f6r andra tertialet 2016 for respektive
kollektiv. Personalen inom VA- och avfallsenheten och delar av personalen inom tekniska
drifts- och underhallsenheten erbjuds arbete i det nya bolaget.

Arendet

Kommunstyrelsen gav den 14 december 2015, § 326, stadsdirektoren i uppdrag att paborja
arbetet med bolagsbildning avseende VA-verksamheten med inriktning pa start under férsta
halvaret 2016.

Stadsledningskontoret har nu tagit fram ett underlag for att fatta beslut om att skapa ett av
Nacka kommun, genom Nacka stadshus AB, heldgt aktiebolag f6r VA- och avfallsfragor.
Underlaget omfattar stiftelseurkund, bolagsordning, dgardirektiv och 6verlatelseavtal mellan
kommunen och bolaget. Férslaget innebir att bolaget bildas och registreras snarast efter
fullmaktiges beslut och att den operativa verksamheten i bolaget paborjas per den 1
september 2016 da ocksa ansvarar for uppgifterna som VA-huvudman enligt lagen om
allminna vattentjanster och den renhallningsskyldigheten avseende hushallsavfall enligt
miljobalken 6vergar till bolaget.

Forslaget omfattar saledes dven att kommunens ansvar for avfall i form av hushallssopor
overfors till det nya bolaget. Skilen 4r att VA- och avfallsverksamheterna i stort har samma
abonnenter, anvinder samma administrativa stodsystem anpassade for taxebaserad
debitering och for att verksamhetens omfattning ska kunna motivera en egen bolagsstuktur.

Huvudman for VA-och renhallningsverksamhet

Enligt sitt reglemente ansvarar natur- och trafiknimnden f6r VA- och
renhallningsverksamheten:

"Natur- och trafikndmnden ansvarar for vatten- och avloppsverket (V. A-verket) och fullgir vad som daligger
huvudman enligt lagen om allmanna vatten- och avloppsanidggningar.

1. Forvalta kommunens vatten- och avloppsanidggningar.

2. Inom ramen for anvisade medel svara for fortlopande ntbygenad samt drift och underbdll av vatten- och
avloppsanliggningarna, med undantag for nthyggnad inom ramen for exploateringsverksambeten.
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F.

Natur- och trafiknémmnden ansvarar for renbdllningsverket.
1. Svara for kommunens renballningsvisende enligt miljibalken och annan forfattning”

Detta ansvar 6vergir enligt forslaget om bolagsbildning till det nya aktiebolaget.

Bolagets syfte foreslas regleras enligt foljande 1 bolagsordningen. ”Bolagets syfte dr att enligt god
teknisk praxis och med optimalt resursutnyttiande svara for vatten-, avfalls- och avloppsverksambet i
Nacka kommun.” Som féremal f6r verksamheten foreslas definitionen ” zzom Nacka kommun
driva 1V A-verksambet enligt lagen om allmdnna vattentjanster och utova kommunens ansvar for
avfallshantering enligt miljobalken”. 1 det foreslagna agardirektivet anges att bolaget ska bidra till
att kommunens vision om 6ppenhet och mangfald uppnas. Bolaget ska 1 varje situation utga
fran kommunens grundliggande virdering om foértroende och respekt for minniskors
kunskap och egen férmaga samt for deras vilja att ta ansvar. Bolaget ska omfattas av
kommunens styrande dokument.

Pa samma sitt som utbyggnad av VA-anliggningar idag av praktiska skal ligger inom
kommunstyrelsens ansvar inom exploateringsomraden, féreslas samma faktiska
torhallanden kvarsta dven efter att verksamheten 6vergitt till bolaget. Bolagets styrande
dokument och kommunstyrelsen reglemente kan kompletteras med avtal tecknat via
kommunstyrelsen, om sia bedoms nédvindigt, for att sikra rationell hantering av VA-
utbyggnad inom exploateringsomriden innan den operativa verksamheten Gvergar till
bolaget.

Sa bildas ett kommunalt bolag

Att bilda ett aktiebolag innebir ett antal formella steg och procedurer som maste vidtas. Si
hir ser gangen att bilda ett kommunalt aktiebolag ut.

Formellt beslut i kommunfullmaktige

Det dr bara kommunfullmaktige som kan besluta att en kommunal verksamhet ska foras
over till ett bolag och fatta de formella besluten som leder till att bolaget kommer till.
Kommunfullmiktige ska saledes besluta att kommunens moderbolag f6r de kommunala
bolagen, Nacka stadshus AB, ska bilda bolaget, anta en stiftelseurkund och en
bolagsordning samt godkinna grunderna for ett avtal mellan kommunen och bolaget om
den verksamhet som ska 6verlatas. Kommunfullmaktige ska ocksa utse en styrelse och

lekmannarevisoret.

Aktiekapitalet foreslas utgora ligst 100,000 kronor och hégst 400,000 kronor. Antalet aktier
foreslds uppga till tio stycken. Styrelsen foreslas besta av ligst fem och hégst elva ledaméter
med lika médnga ersittare. Det exakta antalet avgor fullmiktige arligen genom sitt val av
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ledamoter och ersittare. Kommunfullmiktige ska enligt forslaget utse ordférande och en
eller tva vice ordférande 1 bolagets styrelse.

Atgirder hos Bolagsverket

Stiftelseurkunden skickas till Bolagsverket som registrerar bolaget. Stiftelseurkunden
innehaller bland annat uppgifter om datum for bildandet, aktiekapital, dgare,
styrelsemedlemmar, revisorer och bolagets namn. Namnet bestims f6rst 1 och med
Bolagsverkets beslut. Aktierna i bolaget kommer att dgas av Nacka stadshus AB, som ar
moderbolag 1 stadshuskoncernen.

Bolagsverket registrerar bolaget. Bolagsverkets handldggningstid dr f6r nirvarande ca en
vecka. Genom registreringen far bolaget ett organisationsnummer, som ar en forutsittning
bland annat for att starta bankkonton, skattekonto och registreras som arbetsgivare.

Bolagsstamma

Nir bolaget ir bildat ska det hallas en forsta konstituerande bolagsstimma dar valet av
styrelsemedlemmar, lekmannarevisorer och bolagsordningen faststills. Bolagsstimman utser
de revisorer bolaget ska ha enligt aktiebolagslagen.

Stadsledningskontoret har tagit fram forslag till arbetsordning for styrelsen och VD-
instruktion. Det dr styrelsen som beslutas om sidana dokument.

Overlatelsen av verksamheten fran kommunen till aktiebolaget

Grunden for 6verlatelsen av ansvaret f6r VA- och renhallningsverksamheten ligger i ett
Overlatelseavtal, som ingds mellan kommunen, genom kommunstyrelsen, och aktiebolaget.
Kommunfullmiktige maste besluta om grunderna fér det 6verlitelseavtalet, men den
slutliga utformningen i detalj kan beslutas av kommunstyrelsen.

Overlatelseavtalets omfattning

Overlitelseavtalet omfattar tillgdngar och skulder i balansrikning enligt kommunens
ekonomiska sirredovisning for respektive taxekollektiv samt personal och verksamhetsstéd.
Avtalet omfattar att bolaget tar 6ver byggnader och anliggningar samt befintliga
nyttjanderitter att ha ledningar i mark som tillh6ér annan dn kommunen. Mellan kommunen
och bolaget ska nyttjanderitt upplatas och skrivas in i fastighetsregistret for att bli giltiga.
Bland 6vriga tillgangar finns maskiner och andra inventarier som anvinds i verksamheten.
Avtalet reglerar ocksa att bolaget ska ta 6ver avtal med leverantérer som finns fér VA- och
avfallsfragor. Avtalet kommer dven reglera ansvaret for forsikringar for de 6verlatna
tillgangarna samt att byggnader och anliggningarna Gverlats 1 befintligt skick. Slutligen
kommer Overlitelseavtalet ange kopeskillingen, betalning och tidpunkt f6r 6verlatelse.
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Medarbetarna erbjuds arbete i bolaget

Enligt § 6b lagen om anstillningsskydd ska medarbetarna erbjudas att deras
anstallningsférhallanden gar 6ver till bolaget. Medarbetarna har dock ritt att vilja att stanna
kvar 1 sin anstallning direkt i kommunen. Om det da uppstar arbetsbrist hos kommunen
utg6r det pd sedvanligt sitt saklig grund f6r uppsigning. Skulle det ske, ska de regler om
turordning och forhandlingar med mera som giller, tillimpas.

Det ir ca 70 personer inom VA- och avfallsenheten och tekniska drifts- och
underhiéllsenheten som berdrs av att verksamheten 6vergir till det kommunala bolaget.

Praktiska, ekonomiska fragor kring bolagsbildningen

Om bolaget bildas siljs tillgangar fran Nacka kommun till bolaget. Under varen 2016 pagar
arbete med att faststilla tillgangarnas virde och balansrikningens omfattning. Bade
balansrikningen i kommunen och det nybildade bolaget behover beridknas. Da tillgangarna
siljs forandras, forutom kommunens balansrikning, dven vissa nyckeltal. VA-bolaget
erhéller ett lan fran kommunen for att kunna betala for tillgdngarna. I kommunens
balansrikning betyder det minskade anliggningstillgangar, en fordran pa ett koncernbolag
samt aktier i dotterbolag.

Aktiebolaget kommer att fa ett lan frain kommunen f6r att bedriva sin verksamhet under
uppstartsfasen; dels ska anliaggningar kdpas fran kommunen, dels behéver det 16pande
kassaflodet 1 bolaget komma igang. Rintekostnader och amorteringsvillkor pa lanet fran
kommunen ska vara pa marknadsmaissiga villkor och féljer samma regler som giller f6r de
krav som Nacka kommun stéller pa Nacka Energi AB. Den arliga avkastningen faststills av
kommunfullmiktige i mal- och budgetirendet med utgangspunkt i gillande lagstiftning f6r
respektive taxekollektiv innebérande ett noll-resultat 6ver tid

Enligt forslaget ska aktiebolaget képa tjanster f6r bland annat redovisning och
fakturahantering frain kommunen. For att det ska vara méjligt utan krav pa upphandling
maste vissa bestimmelser som finns i 2 kap 10 a § lagen om offentlig upphandling vara
uppfyllda. Enligt de bestimmelserna ska kommunen utéva kontroll (kontrollkriterium) Gver
bolaget motsvarande den som den utévar Over sin egen férvaltning och att bolaget bedriver
huvuddelen av sin verksamhet (verksambetskriterinm) tillsammans med kommunen.

Kontrollkriteriet anses vara uppfyllt om kommunen som ensam dgare i bolagsordningen
och dgardirektiv sikerstaller indamalet med bolagets verksamhet och anger vilka drenden
som kriver beslut av bolagsstimman respektive kommunfullmiktige. Bolaget ska utfora
mer dn 80 % av sin verksamhet f6r kommunen. Detta uppfylls i nu aktuellt fall genom att
bolagsordningen inte medger nigon annan, sidoordnad verksamhet. Utifran praxis (som ska
bli lagstiftning) kravs ocksa att det inte finns nagot direkt privat dgarintresse i bolaget.
Utifran en helhetsbedémning anses bestimmelserna i lagen om offentlig upphandling vara
uppfyllda i den aktuella bolagsbildningen.
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Agarstyrning enligt kommunallagen och aktiebolagslagen

Kommunallagen staller vissa villkor f6r kommunala aktiebolag. Enligt 3 kap. 17 §
kommunallagen ska kommunfullmiktige faststilla det kommunala dndamalet med bolaget,
utse styrelseledamoterna och se till att fullmiéktige far ta stallning innan bolagsstyrelsen
fattar beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Vidare ska fullmaktige
utse minst en lekmannarevisor i bolaget.

Syftet med att kommunfullmiktige ska faststalla det kommunala dandamalet ér att sakerstilla
att den verksamhet som bedrivs i bolaget dr kompetensenlig. Enligt aktiebolagslagen maste
det framga av bolagsordningen om bolaget ska ha ett annat syfte an att bereda vinst at
aktiedgarna. For att bolaget ska bli bundet av dndamalet och de kommunalrittsliga
principerna krivs saledes att dessa tas in 1 bolagsordningen och de dgardirektiv som
kommunen beslutar om. Som angetts ovan ir detta ocksa viktigt f6r att upphandlingsplikt
inte ska foreligga om kommunen och bolaget képer tjanster av varandra.

Den foreslagna bolagsordningen for aktiebolaget anger foremalet f6r verksamheten och att
tillimpliga kommunalrittsliga principer giller f6r bolaget. Féremalet ir, som angetts ovan,
definierat som att driva VA-verksamhet enligt lagen om allminna vattentjinster samt utéva
kommunens ansvar for avfallshantering enligt miljobalken.

De kommunalrittsliga principer som anges dr bland andra kommunstyrelsens ritt till insyn
och vilka frigor som ska godkinnas av kommunfullmaktige. Utifran dessa punkter i
bolagsordningen kan kommunen som édgare sikerstilla kontrollen 6ver bolagets verksamhet
avseende mal och strategiska beslut.

Ekonomiska konsekvenser

Nir aktiebolaget bildas 6verlater kommunen tillgangar till bolaget. Pa 6verlatelsedagen ska
bolaget erligea ersittning till kommunen for tillgaingarna. Nacka kommun limnar ett lan till
bolaget f6r att bolaget ska kunna betala. Lanet ska vara till marknadsmassiga villkor,
exempelvis vad giller rintesats. Vilka tillgangar som omfattas av Gverlatelsen faststalls 1
overlatelseavtalet mellan kommunen och bolaget. I overlatelseavtalet faststills ocksa
principer for hur tillgangarna ska virderas. Virdet pa tillgangarna uppgick vid arsskiftet till
709 miljoner kronor.

Opverlitelsen betyder att kommunens balansrikning och vissa finansiella nyckeltal férindras,
som har angetts ovan. Kommunens totala anligegningstillgangar minskar da aktiebolaget
koper tillgangarna. Pa koncernniva blir nyckeltal och tillgangar dock desamma.
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Kostnaden f6r administration av bolaget blir en del av bolagets verksamhetskostnader och
belastar bolagets resultat. Fram till att bolaget borjar bedriva verksamhet ticks kostnaden av
den beslutade internbudgeten f6r kommunstyrelsen 2016.

Kostnaden for interna resurser under utrednings- och bolagsbildningen ticks inom ramen
tor kommunstyrelsens internbudget f6r 2016. Det giller dven for administrativa kostnader,
exempelvis avgifter till myndigheter fOr att registrera aktiebolaget.

Konsekvenser for barn

Bolagsbildningen har inga konsekvenser f6r barn.

Bilagor

1. Forslag till stiftelseurkund

2. Forslag till bolagsordning

3. Forslag till dgardirektiv

4. Forslag till arbetsordning for styrelsen

5. Forslag till VD-instruktion
Lena Dahlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Natur- och trafikdirektor

Stadsledningskontoret
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§ | Overenskommelse om att bilda aktiebolag

Undertecknande stiftare kommer harmed Overens om att bilda ett aktiebolag med
foretagsnamnet Nacka XX AB och verksamhet i enlighet med bolagsordningen.
Stiftare som tecknat aktie ska betala Y'Y kronor for varje aktie.

§ 2 Agare av aktiebolaget
Aktiebolaget ska &gas av Nacka Stadshus AB, organisationsnummer 556032-4930.

§ 3 Styrelse i aktiebolaget

Foljande personer ska inga i aktiebolaget:

Styrelseledamoter:
Personnummer Namn Adress Posthnummer

Styrelsesuppleanter:
Personnummer Namn Adress Postnummer

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2015/866-040 April 2016 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Stadsjuristen
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§ 4 Revisorer i aktiebolaget

Bolagsordning VA-bolaget AB

Revisor i aktiebolaget &r EY AB, organisationsnummer 551201-8903. Huvudansvarig
revisor &r Mikael Sj6lander, personnummer 731117-8938.

§ 4 Lekmannarevisorer i aktiebolaget

Lekmannarevisorer i aktiebolaget &r

Personnummer
500614-5998

Namn
Lars Alfred Berglund

Adress
Kvarnstugevagen 23

Postnummer
133 36 Saltsjobaden

610808-0018

Stefan Henrik David
Herczfeld

Angso6vagen 7

132 34 Saltsj6-Boo

530421-0478

Dan Johansson

Emblavégen 7

132 48 Saltsj6-Boo

600610-2021

Kerstin Anita Malmstrom

Radjursstigen 13

132 48 Saltsj6-Boo

470321-8018

Per Henrik Sundstrém

Bagvagen 26

132 37 Saltsj0-Boo

430616-4361 Ingegerd Elise Thorngren August Plyms vég 133 38 Saltsjobaden
12

400111-3523 Yvonne Britt-Marie Wessman | Sétravdgen 12 133 38 Saltsjobaden

441105-6924 Kerstin Birgitta Westman Klisatravagen 15 B | 138 33 Alta

Nackaden ...........

Lena Dahlstedt
551201-8903

Verkstallande direktor

Nacka stadshus AB

Mats Gerdau
640802-1498

Styrelseordférande

Nacka stadshus AB

2(2)
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Dokumentets syfte
Beskriver syftet med bolaget och hur den dvergripande styrningen ska ske

Dokumentet giiller for
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och styrelse och ledning i Nacka XX AB

§ I Firma
Bolagets firma ar Nacka XX AB.

§ 2 Foremal for verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Nacka kommun driva VA-
verksamhet enligt lagen om allménna vattentjanster och utéva kommunens ansvar for
avfallshantering enligt miljobalken.

§ 3 Syfte med verksamheten

Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
svara for vatten-, avfalls- och avloppsverksamhet i Nacka kommun. Skulle bolaget
likvideras, skall dess behallna tillgangar tillfalla Nacka Stadshus AB.

§ 4 Styrelsens sdte
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Nacka kommun.

§ 5 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 100,000 kronor och hdgst 400,000 kronor.
Antalet aktier skall uppga till tio stycken.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst elva ledaméter med lika manga
suppleanter. Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamdoterna ar narvarande.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2015/866-040 April 2016 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Stadsjuristen
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka XX AB

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Nacka kommun for tiden fran bolagsstamma
till nastkommande arsstaimma. Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och en
eller tva vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses en revisor och en suppleant av
bolagsstamma.

Uppdragen som revisor och revisorssuppleant géller till slutet av den arsstimma som
halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet enligt 9 kap 21 §, 1 stycket
aktiebolagslagen.

§ 8 Lekmannarevisorer

Vid arsstamma narmast efter allmanna val utser kommunfullméaktige minst fem och
maximalt atta lekmannarevisorer. Mandatperioden &r fyra ar.

§ 9 Kallelse till bolagsstaimma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom e-post till aktiedgarna tidigast fyra och
senast tva veckor fére staimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

Pa arsstamma skall foljande arenden behandlas:
Val av ordftrande vid stdmman;
Upprattande och godkannande av rostlangd,;
Val av justeringsman;
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,;
Godkénnande av dagordningen;
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen;
Beslut om
a. faststallelse av resultat- och balansrékningen;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansréakningen;
c. ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren;
8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;
9. Anmaélan av kommunfullméktiges beslut enligt 88 6 och 8 i bolagsordningen
10. Val av revisor och revisorssuppleant nar sa erfordras;
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen,
annan lagstiftning eller bolagsordningen.

=

No gk~ wd
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka XX AB

§ 11 Rikenskapsar

Rékenskapsar ska vara kalenderdr. Arsredovisningen ska laggas fram av styrelsen och
verkstallande direktoren for revisorerna senast en manad fore arsstamma.
Lekmannarevisorerna ska lamna sin granskningsrapport till styrelsen senast tre
veckor fore ordinarie stamma.

§ 12 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen i sin helhet eller av ordinarie styrelseledamot och
verkstallande direktoren, tva i forening. Verkstallande direktdren tecknar ensam
bolagets firma enligt aktiebolagslagen i I6pande arenden.

§ 13 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Nacka
kommun.

§ 14 Handlingars offentlighet

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller
for allménna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen samt
offentlighets- och sekretesslagen.

§ 15 Kommunfullmaktiges godkannande

Kommunfullmaktige i Nacka kommun ska godkénna beslut som rér
e andring av bolagets aktiekapital
e fusion av foretag
o forvarv eller bildande av dotterforetag

§ 16 Kommunstyrelsens insynsratt

Kommunstyrelsen i Nacka kommun har rétt att I6pande ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt fa insyn i bolaget och dess verksamhet

§ 17 Kommunstyrelsens granskning av arsredovisning och
revisionsberaittelse

Kommunstyrelsen ska beredas tillféalle att ta del av styrelsens och verkstéllande
direktorens arsredovisning, samt revisionsberattelsen, innan dessa behandlas pa den
ordinarie arsstamman. Kommunstyrelsen kan vid behov lamna instruktioner till
kommunens ombud till bolagstdamman.

34
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Nacka kommun Bolagsordning Nacka XX AB

Bolagsledningen ska, nar bolagets arsredovisning anmals i kommunfullmaktige,
kunna lamna information om bolagets verksamhet och fullméktige ska ocksa ges
tillfalle att stalla fragor.

4(4)
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Dokumentets syfte

Agardirektivet ir det dokument som bredvid bolagsordningen kompletterar styrningen av Nacka XX
AB

Dokumentet giller for
Kommunstyrelsen, Nacka XX AB och dess styrelse, ledning och personal

Nacka XX AB (nedan dven kallat bolaget”) ska bidra till att kommunens vision om
oppenhet och mangfald uppnas. Bolaget ska i varje situation utga frin kommunens
grundliggande virdering om fértroende och respekt f6r méinniskors kunskap och
egen formaga samt f6r deras vilja att ta ansvar.

Bolaget ar huvudman f6r den allméinna vatten- och avloppsanliggningen i Nacka
kommun och har som sidan att f6lja bestimmelserna i lagen (2006:412) om allminna
vattentjanster.

Bolaget ansvarar dven for den renhallningsskyldighet som aligger Nacka kommun
enligt miljobalken (1998:808) och avfallstérordningen (2011:927) samt andra
forordningar och féreskrifter om avfallshantering utfirdade med st6d av dessa eller
andra forfattningar.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning innebir att bolaget, inom
ramen for

e kommunens 6vergripande mal och

e de forutsittningar som galler for bolaget utifran gillande lagstiftning

ska

e ha system for en egen uppfoljning som kompletterar den uppféljning som
utférs av kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter

e varaledande i att driva en effektiv verksamhet

e i tertial- och arsbokslut redovisa visentliga slutsatser av genomford
uppféljning och strategiska atgirder med anledning av uppféljning och
ckonomiskt utfall

e i tertialbokslut redovisa arsprognos

e rapportera till kommunen i enlighet med faststallda tidplaner f6r mal och
budget samt bokslut

e limna koncernbidrag och/eller utdelning i enlighet med beslut som arligen
fattas av kommunfullmiktige 1 samband med behandlingen av drende om mal
och budget f6r kommunen eller 1 samband med faststillande av

arsredovisningen.
Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2015/866-040 April 2016 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Ekonomidirektdren
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Nacka kommun Agardirektiv for Nacka XX AB

samordna sin verksamhet med kommunens for att tillgodose Nacka
kommunkoncernens intressen.

senast under oktober manad redovisa sitt forslag till affirsplan, budget,
nitavgifter och andra fragor av ekonomisk och strategisk betydelse samt
delarsrapporten for tertial tva. Redovisningen ska ske till kommunstyrelsen
genom dess arbetsutskott.

Nacka kommuns fyra styrprinciper innebir att

bolaget genom en 6ppen och transparent redovisning av sina intikter och
kostnader ska bidra till att kommunfullmaktige har ett rittvisande underlag
tor faststillande av VA-avgifter och liknande

bolaget uppnar samma kvalitet pa levererade tjanster som 6vriga leverantorer
i kommunen

bolaget genom kunskapsdelning samverkar med andra utférare av liknande
tjanster

bolaget genom varje ansvarsniva sakerstiller att beslut fattas sa nira
slutkunden som mojligt

For Nacka XX AB giller darutover foljande.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan fraga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande krivs, ska bolaget
samriada med kommunstyrelsen.

Bolaget omfattas av kommunens styrande dokument

Villkoren f6r personal ska éverensstimma med de villkor som tillimpas i
Nacka kommun

Bolaget omfattas av kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet,
upplaning och betalfléden.

Bolaget ska publicera bolagshandlingar, exempelvis styrelseprotokoll och
bokslut, pd www.nacka.se

Bolaget ska i samband med arsbokslut redovisa avslag pa beslut att limna ut
allmianna handlingar

I samverkan med kommunens exploateringsverksamhet medverka till
rationell utbyggnad av allmidn VA-anliggning och 6verta VA-anliggningar
efter godkind slutbesiktning som uppnar bolaget tekniska krav pa VA-
anliggningar inom verksamhetsomrade.

2(2)
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Styrelsens arbetsordning Nacka XX AB

Denna arbetsordning giller styrelsen i Nacka XX AB, nedan kallat aktiebolaget.
Arbetsordningen ir faststilld av kommunfullmiktige i Nacka den 18 april 2016.

§ 1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter.
Styrelsen ska

a) se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden 1 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
satt;

b) fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation;

c) om sa erfordras, meddela skriftliga instruktioner for nir och hur sidana uppgifter
som beh6vs for styrelsens bedomning av bolagets ekonomiska situation ska samlas
in och rapporteras till styrelsen;

d) utéva erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den 16pande
torvaltningen;

e) arligen i skriftliga instruktioner ange arbetstérdelningen mellan styrelsen och VD;

f) arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen
innehaller anvisningar om arbetsférdelning mellan styrelsens ledamaoter ska styrelsen
fortlépande kontrollera att arbetsférdelningen uppratthalls.

§ 2 Ordférandens uppgifter
Ordforanden ska
a) leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullg6r de uppgifter som ankommer
pa den och se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt;
b) se till att ssmmantriden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser och i
ovrigt nir det behovs;
¢) kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det;
d) se till att drenden som bor behandlas av styrelsen liggs fram for styrelsen;
e) se till att drendena dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt;
f) se till att samtliga ledamoter bereds tillfille att delta i arendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstéillande beslutsunderlag;
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@) kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantridena - 1 erforderlig omfattning
limna ledaméterna upplysningar rorande bolagets férhallanden, verksamhetens gang
och viktigare hindelser;

h) bevaka att styrelsens beslut verkstills och pa vilket sitt detta sker;

) 1isamrdd med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras 1
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§ 3 Tid for styrelsesammantride
Styrelsen ska sammantrida minst fyra ganger per ar.

§ 4 Kallelse till sammantride

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelsen ska tillstallas ledamoter och
suppleanter senast en vecka fére sammantride. Kallelsen ska distribueras via e-post. Till
kallelsen ska fogas dagordning, beslutsunderlag samt protokollet fran féregaende méte.
Ledamot som inte kan nirvara vid sammantride ska snarast anmila detta till ordféranden
eller till VD. Det avilar ordféranden att se till att suppleant kallas.

§ 5 Dagordning
Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i tillimpliga delar innehalla f6ljande
rubriker:
1. Val av justeringsmin
Adjungering
Faststillande av dagordning
Anmilningar/information
Ekonomisk rapportering

Ovriga fragor

AN N

§ 6 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden och VD i samréd eller av den eller de dessa bestimmer.
Beredningen ska genomforas pa sidant sitt att beslutsunderlaget hinner firdigstillas inom
den tid som anges i § 4.

I beslutsunderlaget som ledamoterna tillstalls enligt § 4 ska drendet redovisas. Det ska
framga vilka problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds
och konsekvenserna av dessa samt ett forslag till beslut.

§ 7 Suppleanter

Suppleanter ska inte kallas till styrelsens sammantriden i enlighet med § 4, men erhaller f6r
kinnedom kallelse och handlingar. Suppleant som ej tjanstgor har ritt att narvara och yttra
sig vid styrelsesammantride.
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§ 8 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden ska protokoll f6ras. I protokollet ska de beslut som styrelsen
har fattat antecknas. Protokollet ska féras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden
och en ledamot utsedd av styrelsen. Protokollet ska tillstillas ordféranden och
justeringsmannen senast en vecka efter sammantridet. Protokollen ska féras i nummerfoljd
med I6pande paragrafnumrering. Protokollen ska genom VD:s férsorg forvaras
brandsikert. Protokollen ska publiceras pa www.nacka.se.

§ 9 Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride ska ekonomisk rapportering ske i enlighet med av styrelsen
meddelade skriftliga instruktioner 1 den man sidana utfardats. Styrelsen ska pa grundval av
rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.

§ 10 Aterkommande Arenden

Foljande drenden ska - om omstindigheterna inte féranleder annat - behandlas vid nedan
angivna sammantriaden.

a) Sammantride i anslutning till ordinarie bolagsstimma eller forsta sammantride
efter bolagsstimma: faststillande av arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion
b) Marssammantride: Arsredovisningen frin foregiende rikenskapsir. Forslag till
arsredovisning ska tillstillas ledamoéterna senast en vecka fére sammantridet

¢) Majsammantride: Tertialbokslut 1 samt prognos for helaret

d) Septembersammantriade: Tertialbokslut 2, prognos for helaret samt yttrande 6ver mal
och budget inklusive forslag pa taxor och avgifter f6r kommande ar och
sammantridesdagar for kommande kalenderar

¢) Novembersammantride: Budget f6r kommande kalenderar samt prognos for

innevarande ar

§ 11 Offentlighet och sekretess

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler for
allminna handlingars offentlighet 1 2 kap #ryckfribetsforordningen och sekretesslagen. Styrelsen ska
fatta beslut om bolagets organisation vad avser allminhetens ritt att ta del av allminna
handlingar.
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VD-instruktion Nacka XX AB

Denna instruktion galler verkstillande direktor, nedan dven kallad VD, 1 Nacka XX AB,
nedan dven kallat aktiebolaget.

VD-instruktionen ér faststilld av kommunfullmiktige i Nacka kommun den 18 april 2016.

Den verkstillande direktoren ska enligt kapitel 8 i aktiebolagslagen skdta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Denna instruktion begransar inte
VD:s ansvar f6r aktiebolagets verksamhet enligt aktiebolagslagen. VD i aktiebolaget ska pa
grund av aktiebolagslagens regler och styrelsens beslut folja nedanstiende riktlinjer och
anvisningar. Dérutéver ska VD dven f6lja sirskilda riktlinjer och anvisningar fran styrelsen
som meddelas f6r VD:s verksamhet eller ett speciellt drende.

§1. VD skéter aktiebolagets 16pande forvaltning, omfattande
a)  att leda aktiebolagets verksamhet
b) att verkstilla styrelsens beslut
c) attingd avtal for den l6pande verksamheten dir aktiebolagets dtaganden inte
overstiger 1 000 000 SEK eller ar av storre betydelse.
d) att ta beslut nir det giller personalen
e) att forvalta aktiebolagets likvida med
f)  att fullgora aktiebolagets arbetsgivaransvar nir det giller f6rhandlings- och
informationsskyldighet enligt MBL.
@)  att fullgbra aktiebolagets arbetsgivaransvar nir det giller arbetsmiljé
h) att da det dr aktuellt avskriva fordringsbelopp understigande 100 000 SEK
i)  att besluta om rittsliga atgirder i hindelse av tvist dir aktiebolaget utgor part
j)  att prova om handlingar kan lamnas ut till allménheten

§2. VD ska ta beslut i forvaltningsfragor som egentligen utgor styrelsens ansvar i fall dér
styrelsens beslut inte kan erhallas utan visentlig oldgenhet f6r aktiebolaget. Styrelsen
ska snarast mojligt underrittas om atgarden.
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VD ska ansvara for att bolagets bokforing skots 1 Gverensstimmelse med lagar och
god redovisningssed. VD ska ansvara for att aktiebolagets medelsférvaltning skots
pa ett betryggande sitt.

VD ska med omedelbar verkan underritta styrelsens ordférande nir det finns
anledning till att styrelsen maste ta stillning i en viss fraga eller ett visst drende.

VD ska fortlépande informera styrelsen om viktiga férhallanden och hindelser som
berdr aktiebolaget.

VD ska i samarbete med styrelsens ordférande férbereda styrelsedrenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantriden.

VD ska i god tid fére borjan av varje nytt rakenskapsar och senast under oktober
manad uppritta och inlimna ett forslag till affdrsplan och arsbudget innehéllande
likviditetsbudget, resultatbudget och balansbudget till aktiebolagets styrelse.

VD fér inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan tjansteman
inom aktiebolaget samt utfirda fullmakt. VD maste utéva kontroll 6ver hur sidana
befogenheter utnyttjas. VD ansvarar for beslut som fattas av tjansteman som fatt

befogenhet via delegation.

VD fir inte ta hand om drenden som giller avtal mellan honom och aktiebolaget.
Det hir giller dven avtal mellan nirstaende tredje man till VD och aktiebolaget.

VD ansvarar for att interna rutiner i den interna kontrollen f6ljs.

VD ska nirvara vid bolagsstimmor och styrelsemoten
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TJANSTESKRIVELSE
AFN 2016/5-106

Arbets- och féretagsnimnden

Gemensamt samordningsforbund mellan Nacka och
Varmdo

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden foreslir att kommunfullmaktige fattar féljande beslut.

1. Nacka kommun stiller sig bakom att samordningstérbundet f6r finansiell
samordning mellan Nacka kommun, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och
Stockholms lins landsting, upphor.

2. Nacka kommun ska inga i det samordningsférbund som finns mellan Virmdo
kommun, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Stockholms lins landsting,
som byter namn till Samordningsférbundet VirNa,

3. Nacka kommun godkinner samordningstérbundet i Nackas begiran om att avsluta
och likvidera samordningsférbundet och att fora Gver tillgangar och skulder till det
nya samordningsférbundet VirNa.

4. Nacka kommun godkanner féreslagen férbundsordning f6r Samordningsforbundet
VirNa (bilaga 2).

5. Nacka kommun stiller sig bakom avsiktsforklaringen for det fortsatta arbetet samt
att samordningsforbundet VirNa startar sin verksamhet frin och med 1 maj 2016
(bilaga 3).

6. Arendet justeras i omedelbar anslutning till sammantradet.

Sammanfattning

Ett samordningsférbund bygger samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
kommun och landsting inom vilfirds- och rehabiliteringsomradet. Verksamheten styrs av
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbundet Valfard i
Nacka grundades 2009 med syftet att fa fler nackabor i egen férsérjning. Forbundet driver
metodutvecklande projekt och processer med syfte att férutsattningarna for halsa,
etablering och arbete ska férbittras.

Samordningsférbunden i Nacka respektive Varmdo har under 2015 tillsammans identifierat
ett 6kat behov av samordning och effektivitet. Styrelserna i de bada samordningsférbunden
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har ddrfor fattat beslut om att f6resld medlemmarna ett samgaende till ett gemensamt
samordningsférbund.

Syftet med ett samgaende ir att tillhandahalla ett 6kat utbud av tjanster f6r medborgarna,
ytterligare effektivisera samordningen mellan parterna och att minska de administrativa
kostnaderna si att mer medel kan anvindas till samverkansinsatser som kommer
kommuninvanarna till del. Styrelserna samordningsférbunden 1 Nacka respektive Virmdo
foreslar att forbundet i Varmdo behaller sitt organisationsnummer och att férbundet 1
Nacka uppgar i Virmdos férbund.

Arendet

Samordningsférbundet samverkar for prioriterade grupper

Ett samordningsférbund bygger samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommun och landsting inom vilfirds- och rehabiliteringsomradet. Verksamheten styrs av
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Forsikringskassa/ Arbetsformedling ska bidra med hilften av medlen till den finansiella
samordningen, landstinget med en fjirdedel och de kommuner som deltar bidrar
gemensamt med en fjirdedel. Samordningsférbundet ska ledas av en férbundsstyrelse med
representanter for forbundets medlemmar.

Samordningsférbundet Vilfard i Nacka grundades 2009 med syftet att fa fler nackabor i
egen forsorjning. Férbundet driver metodutvecklande projekt och processer med syfte att
forutsittningarna for hilsa, etablering och arbete ska forbittras. Samordningsférbundet ska
enligt férbundsordningen verka for att
e FDorenkla och samverka mellan myndigheterna, bland annat genom samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering
e Bidra till att matchningen pa arbetsmarknaden blir mer triffsiker. Naringslivets
behov och efterfragan ska i hdg grad paverka inriktningen pa utbildning och
arbetsmarknadsinsatser
e Minska avstanden mellan utbildning och arbetsmarknad
e  Mojliggora och undetlitta socialt entreprendrskap via sociala foretag/foreningar
e Bidra till metodutveckling och vara en aktor som genom aktivt lirande vagar prova
nya metoder och sprida resultat och erfarenheter

Viilfird i Nacka fokuserar pa féljande malgrupper:
e Liangtidsarbetslosa
e Ungdomar utan utbildning
o Utrikes f6dda, sirskilt kvinnor
e Personer med psykisk ohilsa och sjukfranvaro, sirskilt kvinnor
e DPersoner med funktionsnedsittning
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Ett gemensamt samordningsforbund kan effektivisera och 6ka utbudet av
tjanster

Styrelserna i samordningsférbunden 1 Nacka respektive Virmdo har under 2015
tillsammans identifierat ett 6kat behov av samordning och effektivitet. Detta har resulterat 1
att styrelserna de bada samordningsférbunden fattat beslut om att féresla medlemmarna ett
samgdende till ett gemensamt samordningsforbund. De bada samordningsférbunden har i
stort samma uppbyggnad och prioriterade grupper som de arbetar med.

Syftet med ett samgdende ir att tillhandahalla ett 6kat utbud av tjanster f6r medborgarna,
ytterligare effektivisera samordningen mellan parterna och att minska de administrativa
kostnaderna sa att mer medel kan anvindas till samverkansinsatser som kommer
kommuninvanarna till del. Syftet 4r ocksa att fa en organisation av samverkan som ar battre
anpassad till den gemensamma arbetsmarknaden och den geografiska nirheten mellan
kommunerna.

Styrelserna samordningsférbunden 1 Nacka respektive Varmdo foreslar att forbundet i
Virmdo behaller sitt organisationsnummer och att férbundet i Nacka uppgar 1 Virmdos
torbund. Det nya férbundet byter sedan namn. Vilfird i Nacka likvideras och medlen
overfors till det nya férbundet. Férdelen med detta ér att ett f6rbund hélls intakt med sitt
organisationsnummer och sin struktur. Avtal fortsitter gilla och verksamheten kan 16pa pa
smidigare. Ett alternativ vore att bada férbunden likvideras och ett helt nytt bildas. Denna
variant bedéms dock som mer kostsam och omstindlig. Den féreslagna modellen
rekommenderas istillet eftersom den dr mer kostnadseffektiv och littare att genomfora.

Enligt féreslagen forbundsordning ska styrelsen besta av fem (5) ledamoter och fem (5)
ersittare. Varje medlem utser vardera en ledamot och en ersittare.

P4 tjanstemannaniva finns en lednings-/beredningsgrupp med representanter frin
kommunerna, Stockholms lins landsting, forsakringskassan och arbetsformedlingen.
Landstinget representeras av hilso- och sjukvardsférvaltningen.

Tidplan och fortsatta arbetet for ett gemensamt samordningsférbund

Bada styrelserna i Nackas samordningsférbund respektive Virmdos samordningsférbund
har beslutat att foresld en utvidgning av samordningsférbundet enligt modellen som
beskrivs under forgaende rubrik. Malsittningen ar att det nya samordningsforbundet trider i
kraft den 1 maj 2016. For att denna tidplan ska hiélla innebir det att kommunfullmiktige i
Nacka respektive Virmd6 maste fatta beslut senast under april 2016.

Stockholms lins landsting har berett drendet i sjukvardsstyrelsen den 14 december 2015 och
hilso- och sjukvardsnimnden den 26 januari 2016 och stillt sig bakom
samordningsforbundens forslag med undantag f6r nagra smarre sprakliga dndringar i den
toreslagna férbundsordningen. I dagsliget aterstar behandling i landstingsstyrelsen den 23
februari 2016 och slutligen beslut i landstingsfullmaktige den 15 mars 2016.
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En avsiktsforklaring har tagits fram av styrelserna i Nacka respektive Virmdo
samordningsforbund. Avsiktsférklaringen beskriver det fortsatta arbetet mot ett gemensamt
samordningsférbund (bilaga 3).

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med samgaendet mellan samordningsférbunden i Nacka kommun och Virmdoé
kommun ir att tillhandahalla ett 6kat utbud av tjanster f6r medborgarna, ytterligare
effektivisera samordningen mellan parterna och att minska de administrativa kostnaderna sa
att mer medel kan anvindas till samverkansinsatser som kommer kommuninvanarna till del.
Forslaget innebir saledes lidgre totala kostnader och eller ligre kostnad per utférd
prestation.

Konsekvenser for barn

Genom en utvidgning av samordningsforbundet kan ett 6kat utbud av tjanster
tillhandahallas for de prioriterade malgrupperna (langtidsarbetslosa, ungdomar utan
utbildning, utrikes fédda, personer med psykisk ohilsa och sjukfranvaro och personer med
funktionsnedsittning). For bland annat ungdomar utan utbildning kan ett 6kat utbud ge
dkad méjligheter att nirma sig arbetsmarknaden. Aven fér barn till forildrar som omfattas
av malgruppen kan dessa gynnas positivt om ett utokat utbud av tjanster kan medverka till
att forildrarna nidrmar sig arbetsmarknaden genom olika atgirder i samordningsférbundets
regi.

Bilagor
1. Styrelseprotokoll frain Samordningsférbundet i Nacka den 22 januari 2015.
2. Foreslagen forbundsordning f6r Samordningsférbundet VarNa
3. Avsiktsforklaring om det fortsatta arbetet

Carina Filipovic Anneli Sagnérius
Enhetschef Kommunjurist
Arbets- och féretagsenheten Juridik- och kanslienheten
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FORBUNDSORDNING

for Samordningsforbundet VarNa

Samordningsférbundet VarNa har inrdttats med stod av lagen (SFS 2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Forsadkringskassan, Arbetsféormedlingen, Stockholms
lans landsting samt kommunerna Nacka och Varmdo. Forbundet ar ett samgaende mellan
Samordningsforbundet i Varmdo och Samordningsforbundet Valfard i Nacka som trader i kraft den 1
maj 2016.

§ 1 FORBUNDETS NAMN

Forbundets namn dr Samordningsforbundet VarNa.

§ 2 FORBUNDETS SATE

Forbundets sate ar Varmdoé kommun.

§ 3 FORBUNDETS MEDLEMMAR OCH PARTER

Samordningsforbundet har fem (5) medlemmar: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms
lans landsting samt Nacka kommun och Varmdé kommun.

Samordningsforbundet har fyra (4) parter Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lans
landsting samt kommunerna Nacka och Varmdoé.

§ 4 FORBUNDETS ANDAMAL

Samordningsforbundets andamal ar att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Stockholms ldns landsting, kommunerna Nacka och Varmdo i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas fér samordnade
bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbattra sin formaga att
forvarvsarbeta.

§ 5 STYRELSEN

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska besta av fem (5) ledaméoter och
fem (5) ersattare. Varje medlem utser vardera en styrelseledamot och en ersattare.
Ersdttarna har narvaro- och yttranderatt.

Ledamaoter och ersattare valjs forsta gangen for tiden fran och med samordningsférbundets bildande
till och med den 31 december 2018. Darefter valjs ledamoter och ersattare for fyra ar raknat fran och

med den 1 januari aret efter det att da val av fullmé&ktige i region och kommuner har gt rum.

Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande for den tid som styrelsen bestammer.

Forbundsordning for samordningsférbundet VarNa Sidalav4
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§ 6 UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost. Agarna ska samrada innan beslut om budget fattas.

Vid beslut om budget och verksamhetsplan samt val av ordférande kravs kvalificerad majoritet med
minst fyra femtedelar (4/5) av de rostberittigade ledamoéterna.

Forbundet har till uppgift att

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.
Stodja samverkan mellan samverkansparterna.
Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas.
Finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser.
Uppréatta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
Svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgéarder.

ok wn

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda
for enskilda.

§ 7 PERSONAL

Forbundsstyrelsen kan utse en forbundschef som ska leda arbetet inom samordningsférbundet enligt
styrelsens anvisningar, faststalld budget och delegationsordning.

§ 8 INITIATIVRATT

En medlem i samordningsférbundet och férbundschefen har ratt att vacka ett drende i
forbundsstyrelsen. Revisorerna far i styrelsen viacka arenden som ror granskningen av verksamheten i
samordningsférbundet.

§ 9 SAMRAD

Styrelsen ska halla féorbundsmedlemmarna underrattade om den allmédnna planlaggningen av
forbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Styrelsen
har ratt att fran férbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behdvs for att
styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

§ 10 KUNGORELSER

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa forbundets officiella
anslagstavla samt pa kommunerna Nacka och Varmdo och pa Stockholms lans landstings
anslagstavla.

§ 11 ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i samordningsférbundets tillgangar och skulder i
forhallande till vad man tillskjutit for att tacka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna ar att Forsakringskassan bidrar med hélften av medlen,
Stockholms ldns landsting en fjardedel (25%) samt kommunerna Nacka och Varmdé med en fjardedel

Forbundsordning for samordningsférbundet VarNa Sida2av4
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(25%). Fordelningen mellan kommunerna ska géras utifran invanarantalet den 1 november aret fore
det ar som fordelningen avser.

§ 12 STYRNING OCH INSYN

Forbundsstyrelsen ska uppratta delarsuppfoljningar med helarsprognos fér verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Forbundsstyrelsen ska ocksa arligen i samband med
bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna.

Forbundet far inte inga borgen och inte heller satta sig i skuld utover vad som ar sedvanliga krediter
for verksamheten.

Styrelsen ska arligen uppratta en arsredovisning som senast den 31 mars arligen redovisas for
medlemmar tillsammans med revisionsberattelse.

§ 13 BUDGET

Forbundsstyrelsen ska varje ar uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi fér de
kommande tre aren. For det férsta av de tre aren ska styrelsen uppréatta en preciserad arsbudget.
Overskott eller underskott éverfors till nasta verksamhetsar. Arsbudgeten ska ocksa atfoljas av mal
for verksamheten.

Forbundsstyrelsen faststéller senast den 30 november budgeten for nastkommande kalenderar.
Forbundsstyrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om budgeten. For forsta
verksamhetsaret faststélls budgeten av medlemmarna i samband med att forbundet bildas.

§ 14 REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for
varje férbundsmedlems rakning. For Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Stockholms lans landsting utser en egen revisor.
Kommunerna Nacka och Varmdo har en gemensam revisor som utses av Nacka kommun.

Revisorer utses i 6vrigt i enlighet med bestammelserna i § 25 lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorer utses forsta gangen for tiden fran och med samordningsférbundets bildande till och med
den 31 december 2018. Darefter viljs revisorer for fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret
efter det att val av fullmaktige i region och kommuner har dgt rum. Mandatperioden for statens
revisor hanteras i sarskild ordning. Vid revision tillampas bestammelserna i 26 § FinsamL.

§ 15 UTTRADE

En forbundsmedlem har ratt att efter uppsagning uttrada ur férbundet. Uppsagningstiden ar tva (2)
ar raknat fran kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttrdade upploses férbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavande regleras enligt 11 § i denna férbundsordning. Om det efter uttrade pa den
kommunala sidan aterstar minst en kommun ska upplosning ske endast om det beslutas enligt 16 §.

Forbundsordning for samordningsférbundet VarNa Sida3av4
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§ 16 LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar éverens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid féregas av ett samrad mellan
huvudmannen.

Nar forbundet tratt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Darefter ska
kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i § 11 i denna férbundsordning. Forbundsstyrelsen
svarar for likvidationen.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Detta gors
genom att styrelsen visar en forvaltningsberattelse 6ver likvidationen i sin helhet som redovisar
betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av resterande tillgangar darefter. Till
berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Forbundet ar upplost nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgivits
medlemmarna.

§ 17 TVISTER OCH OVERKLAGAN

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska avgoras vid allman domstol i Sverige.

Samordningsforbundets beslut kan, i enlighet med 28 § i lag (2003:1210) om finansiell samordning
for rehabiliteringsinsatser, overklagas av den som ar medlem i en kommun eller ett landsting som
ingar i forbundet.

§ 18 ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Arvoden och ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledamoéter, ersattare och revisorer
ska bekostas av samordningsforbundet. For den revisor som Forsakringskassan utser betalas
ersattning i sarskild ordning.

Arvodet dr beroende av tidsatgangen och narvarotid. Motesarvode foljer Stockholms lans landstings
arvodesreglemente for fortroendevalda. Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt resekostnader
och traktamente foljer Stockholms lans landstings arvodesreglemente.

§ 19 ARKIVTILLSYN

Kommunstyrelsen i Varmdd kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsférbundet fullgor sina
skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990: 782).

§ 20 FORBUNDETS BILDANDE

Samordningsforbundet bildades den 1 januari 2009. Fran och med den 1 maj 2016 eller vid en senare
tidpunkt nar samtliga medlemmar godkant denna férbundsordning utvidgas forbundet med Nacka
kommun (tidigare Samordningsforbundet Valfard i Nacka) och byter samtidigt namn till
Samordningsforbundet VarNa.

Forbundsordning for samordningsférbundet VarNa Sida4av4
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Varm>-am
Samordningsforbundet i Varmdo

2015-10-20

Avsiktsforklaring
Avsiktsforklaring angaende utvidgat Samordningsforbund for Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Stockholms lans landsting samt kommunerna Nacka och Varmdo.

Respektive medlem i det utvidgade forbundet avser att fatta beslut om nedanstaende punkter.

e Medlemmarna i VarmSam samordningsforbundet i Varmdoé; Varmdo kommun,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms lans landsting beslutar om
utvidgning av samordningsférbundet VarmSam med Nacka kommun.

e Medlemmarna i VarmSam samordningsférbundet i Varmdo; kommunerna Varmdo och
Nacka. Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Stockholms lans landsting beslutar om
namnandring till samordningsférbundet VarNa.

e Godkdnna foreslagen forbundsordning for Samordningsforbundet VarNa.
e Ansla medel till samordningsforbundet VarNa.

e Avsluta och likvidera samordningsférbundet Valfard i Nacka och fora 6ver medlen (tillgangar
och skulder) till det nya samordningsférbundet VarNa.

e Stilla sig bakom féreliggande avsiktsforklaring och att det utvidgade forbundet startar sin
verksamhet 1 maj 2016.

e Medlemmarna utser vardera en ledamot och en ersattare till samordningsférbundets
styrelse.

e Medlemmarna utser revisorer for det nya samordningsforbundet VarNa. For kommunerna
Varmdoé och Nacka utser Nacka kommun gemensam revisor.

Bakgrund

Medlemmarna i samordningsférbunden i Nacka och Varmdo har tillsammans identifierat ett
okat behov av samordning och effektivitet och beslutat foresla dgarna ett samgaende till ett
gemensamt samordningsforbund. Syftet ar att tillhandahalla ett 6kat utbud av tjanster for
medborgarna, ytterligare effektivisera samordningen mellan parterna och att minska de
administrativa kostnaderna sa att mer medel kan anvandas till samverkansinsatser som
kommer kommuninvanarna till del. Syftet ar ocksa att fa en organisation av samverkan som ar
béattre anpassad till den gemensamma arbetsmarknaden och den geografiska narheten mellan
kommunerna.
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Varm>-am
Samordningsforbundet i Varmdo

Forbundets andamal

Forbundets andamal &r att inom Nacka och Varmdo kommuner svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
landstinget samt Nacka och Varmdé kommuner. De samordnade resurserna ska anvéndas for
samordnade bedémningar och insatser i syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Malgrupp

Malgruppen &r personer mellan 16-64 ar som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
fran minst tva av parterna. Prioriterade malgrupper och insatser kan variera 6ver tid och ska
utga fran identifierade lokala behov.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/ 393-007

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport 7 ar 2015, Granskning av avtal med
Rikshem

Yttrande till revisorerna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar stadsledningskontorets forslag till yttrande 6ver revisionsrapport nr
7 2015 Granskning av avtal med Rikshem.

Arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfort en
genomgang av fastighetsforsiljningen till Rikshem Tunaskolor AB som genomférdes i
december 2014. Forsaljningen avsag 39 fastigheter. Syftet med granskningen har varit att
dels bedoma om skillnader i kostnader jamfort med eget dgande och dels att bedéma
hallbarheten i de underlag som avtalen vilar pa.

Revisionen fter fram 3 iakttagelser:
e Kopplingen till av fullmaktige fattade beslut om forsiljning innan beslut om
avyttring av fastigheterna samt koppling till fastighetsstrategi anser revisonen ar
svag.

e I beslutsunderlagen anser revisonen att det saknas en dokumenterad analys av
nettoeffekter som uppnas i och med férsiljningen.

e Det finns synpunkter pa hur upphandlingen av bitride i forsiljningsprocessen gick
till.

Stadsledningskontoret har i forslaget till yttrande lyft fram sin syn pa de iakttagelser
revisionen gjort. Beslut om forsiljning av fastigheter har tagits upp i samband med mal och
budget samt i den under 2104 antagna fastighetsstrategin. I drendet som skrevs fram i
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e

samband med fastighetsaffiren finns redogjort f6r de ekonomiska effekterna av affiren och
framtida hyreskostnader. Upphandling har gjorts pa korrekt sitt.

Bilagor

Forslag till yttrande till revisorerna
Revisionsskrivelse
Revisionsrapport 7/2015

Lena Dahlstedt Jenny Asmundsson
Stadsdirektor Fastighetsdirektor
Stadsledningskontoret
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Forslag till yttrande
KFKS 2015/ 393-007

Revisorerna

Yttrande over revisionsrapport 7 2015, Granskning av
avtal med Rikshem

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nacka kommun genomfért en
genomgang av fastighetsforsiljningen till Rikshem Tunaskolor AB som genomférdes i
december 2014. Forsiljningen avsdg 39 fastigheter. Syftet med granskningen har varit att
dels bedoma om skillnader i kostnader jamfort med eget dgande och dels att bedoma
héllbarheten i de underlag som avtalen vilar pa. Revisionen lyfter fram 3 iakttagelser:

Kopplingen till av fullmiktige fattade beslut om forsiljning innan beslut om
avyttring av fastigheterna samt koppling till fastighetsstrategi anser revisonen ar
svag.

Kommunfullmiktige har 1 mal och budget under ett flertal ar bemyndigat kommunstyrelsen
att sélja fastigheter som kommunen inte behover £6r sin verksamhet. I den starka
tillvixtfasen Nacka kommun befinner sig i 6kar behovet av en tydlig styrning och inriktning
tor kommunens fastighetsigande vilket resulterade 1 att kommunstyrelsen antog en
fastighetsstrategi i oktober 2014. Syftet med fastighetsstrategin ar att sakerstilla en
strategiskt och aktiv planering, f6rvaltning och utveckling av kommunens fastighetsbestind.
Pa sa sitt har kommunstyrelsens ansvar for att dga, hyra, upplata, utveckla och vid behov
torvirva och forsilja fastigheter starkts. Fastighetsstrategin lag till grund f6r
Rikshemsaffiren.

Revisionen anser att det i beslutsunderlagen saknas en dokumenterad analys av
nettoeffekter som uppnas i och med férsiljningen.

Kommunstyrelsen har i drendet redogjort till kommunfullmiktige hur hyreskostnaden
kommer att utvecklas. De framtida hyreskostnaderna har lasts fast med hyran 2014
december som ingangsvirde och hyreshoéjningar ér reglerade till inga héjningar 2015-2016
darefter héjs hyran i linje med 6kningen av konsumentprisindex (KPI) under avtalstiden.
Hyresavtalen har olika 16ptider f6r att minska den ekonomiska risken. Snittlingden f6r
kontrakten dr 12 ar raknat pa antalet kontrakt, 16 ar raknat pa hyresvirde. En tydlig
grinsdragningslista finns i avtalet. I 6verlatelseavtalet finns en generell klausul som reglerar
hur investeringar i hyresobjekten ska regleras. Genom forsaljningen och konstruktionen av
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de avtal som den vilar pa fir kommunen en férutsigbarhet och minskad ekonomisk risk f6r
dessa fastigheter i den ekonomiska planeringen framat 1 tiden.

Kommunfullmiktige avslog vid behandlingen av drendet ett yrkande som bland annat
omfattade att kommunfullmiktige skulle begira en uppdatering av den ekonomiska
langtidsprognosen for tiden fram till ar 2030 utifran de nya forutsittningarna som
fastighetsf6rsorjningen skulle medféra samt utlaitande fran kommunens revisorer om
genomforandet av sjalva forsiljningsprocessen, hur forsiljningstransaktionen ska hanteras i
den kommunala redovisningen och konsekvenserna for styrningen av kommunens

ekonomi.

Genom att avsla yrkandet och besluta om att genomféra férsaljningen har
kommunfullmiktige beslutat att det foreliggande underlaget var tillrdckligt. Det ingar inte i
revisorernas uppdrag att overpréva kommunfullmiktiges egna stallningstaganden.

Det finns synpunkter pa hur upphandlingen av bitride i férsdljningsprocessen gick
till.

Upphandlingen av bitrade i processen har skett som direktupphandling. Kommunens
riktlinjer innebdr att minst tre leverantérer ska limna anbud. I detta fall har endast en
leverantor tillfragats formellt. En avvagning har skett med utgangspunkt i uppdragets art,
omfattning och planering i tiden och efter en sondering av tillgingliga leverantorer
bedomdes NAI Svefa vara den bast limpade.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor

2(2)



296

Revisionsrapport 7/2015
Genomférd pa uppdrag av revisorerna

Nacka kommun

Granskning av avtal med
Rikshem

EY

Building a better
working world
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Nacka kommun avyttrade under 2014 en fjardedel av kommunens fastighetsbestand till
Rikshem Tunaskolor AB. Koépskillingen var 1,8 miljarder kronor och reavinsten cirka
1,1 miljarder kr. Forsaljningen avsag 39 fastigheter, varav tio hade privata hyresgaster och
resterande istallet skulle aterhyras av kommunen.

Revisorerna har, pa grund av bl.a. fastighetsforsaljningens omfang, beslutat att lata Ernst &
Young AB (EY) gbra en genomgang av avtalen med Rikshem samt de underlag vad galler
varderingar som avtalen vilar pa.

1.2 Syfte, avgransning och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar framst att beddma om det finns underlag fér utvardering av
skillnader i kostnader for kommunen jamfért med alternativet eget agande. Syftet ar ocksa att
beddma hallbarheten i de underlag avtalen vilar pa. Syftet med granskningen ar inte att
beddma om affaren som sadan som helhet ar bra eller dalig fér kommunen.

Foljande fragestallningar belyses:

Vilka bedémningar gér kommunen av skillnader i nettokostnadseffekt dver tiden
kopplat till affaren? Beaktas vasentliga parametrar pa ett relevant satt?

| avtalet med Rikshem finns ett antal ataganden i form av garantier fran Nackas sida.
| granskningen bedéms hur dessa garantier har hanterats och redovisats.

Regleras pa ett tydligt satt i avtalen med Rikshem for hyresjusteringar utéver KPI1?
Bland annat sadant som beror pa férandringar i lokalerna?

Ar Rikshemsaffaren tydligt kopplad till beslutad fastighetsstrategi den 27 oktober
20147

1.3 Metod

Granskningen grundas pa intervjuer med fastighetsdirektéren och ekonomidirektéren samt
pa dokumentstudier.

Rapporten har faktagranskats av ekonomidirektéren och fastighetsdirektoren.

1.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och
férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut.

I denna granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Handlingarna till beslutet bl.a. Fastighetsoverlatelseavtal och hyresavtal
Underlag i form av varderingar etc. som forsaljningen baseras pa.
Kommunens fastighetsstrategi
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2 Resultat av genomférd granskning

2.1 Strategi- och styrdokument

Vi har inhamtat kommunens fastighetsstrategi samt Mal & budget-dokument for 2013-2015,
2014-2016 och 2015-2017.

2.1.1 Kommunens fastighetsstrategi

Nacka kommuns fastighetsstrategi antogs av Kommunstyrelsen den 27 oktober 2014, dvs.
kort tid innan beslut fattades om avyttring av fastigheterna.

Av strategin framgar att Nacka kommuns verksamheter inom fastighetsomradet ska
tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva anlaggningar, lokaler och bostader for
kommunala verksamheter, sdkerstalla en aktiv strategisk planering fér mark-, bostads- och
lokalférsorjning samt forvalta och utveckla kommunens fastighetsinnehav. Det anges vidare
att detta ska ske genom att aga, hyra in, upplata, utveckla och vid behov férvarva och
férsalja fastigheter. Vi noterar att fastighetsstrategin inte har férelagts Kommunfullmaktige for
beslut.

| den bakomliggande tjansteskrivelsen fran Stadsledningskontoret anges att
fastighetsstrategin kan bidra till att kommunen far en 6kad mangfald i agande av fastigheter.

Utéver ovan namnda allmant hallna formuleringar kan ingen ytterligare koppling till
genomford fastighetsférsaljning aterfinnas i fastighetsstratgin.

2.1.2 Mal & Budget

Av Mal & Budget-dokumentet avseende 2013-2015 framgar att Kommunfullmaktige
bemyndigar kommunstyrelsen att salja fastigheter som kommunen inte behdver for sin
verksamhet. Det galler dock ett begransat antal namngivna fastigheter, som inte omfattas av
fastighetsoverlatelseavtalet med Rikshem. Motsvarande skrivning finns i dokumentet
avseende 2014-2016, ocksa dar med ett begransat, preciserat antal fastigheter.

| Mal & Budget-dokumentet avseende 2013-2015 anges att mojligheten att fa fler privata
aktorer att bidra till né6dvandiga investeringar i férskolor, skolor och andra anlaggningar ska
ses over. Fastighetsdirektdren anger att detta, tilsammans med kommunens inriktning
avseende konkurrens och samarbete med andra aktérer, har ansetts vara en tydlig grund for
fastighetsaffaren och den beslutade fastighetsstrategin.

| Mal & Budget 2015-2017 anges att det foreligger ett pagaende arbete med att arbeta fram
en fastighetsstrategi dar principer for agande och forvaltning ska klargoras. Det anges vidare
att kommunen vill ha en aktiv fastighetspolitik dar bade kép och forsaljningar kan vara
aktuella och att det ar bra att fa in konkurrens pa fastighetsmarknaden. Nar detta dokument
antogs, den 24 november 2014, var fastighetsoverlatelsen till Rikshem i stort sett aviutad.
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2.2 Dokument relaterade till fastighetsoverlatelsen

Vi har bl.a. tagit del av tjansteskrivelsen "Overlatelse av fastigheter till Rikshem Tunaskolor
AB och atagande om hyresbostader (KFKS 2014/938-253, reviderad 2014-11-24,
ursprunglig skrivelse daterad 2014-11-04)”, varderingsunderlag fran tva av de tre externa
varderingsfirmorna och fastighetsoverlatelseavtalet ("Nacka kommun och Rikshem
Tunaskolor AB (Unat Rikshem Skolfastigheter AB) Fastighetsoverlatelseavtal”). Vi har aven
genomfort intervjuer med Nacka kommuns fastighetsdirektdér och ekonomidirektor.

2.2.1 Tjansteskrivelsen

Av tjansteskrivelsen "Overlatelse av fastigheter till Rikshem Tunaskolor AB och dtagande om
hyresbostader (KFKS 2014/938-253, reviderad 2014-11-24, ursprunglig skrivelse daterad
2014-11-04)” framgar bl.a. att:

o Overlatelsedrendet aktualiserades sommaren 2014 och konkretiserades under
september samma ar. Ansvariga i kommunen har framst varit stadsdirektéren,
fastighetsdirektdren och ekonomidirektdren.

e Det pagick ett parallellt arbete med att ta fram en fastighetsstrategi. Tjansteskrivelsen
anger att forslaget om forsaljningen av fastigheterna anses félja den beslutade
fastighetsstrategin samt kommunens styrande princip om konkurrens och inriktning
att samarbeta med andra aktérer.

o Avseende ekonomiska konsekvenser anges att "forsaljningen ar ett led i att skapa en
kostnadseffektiv forvaltning av kommunens fastigheter och ett effektivt
resursutnyttiande av kommunens mark- och fastighetsbestand”. Enligt skrivelsen
medfor forsaljningen och de avtal den vilar pa att kommunen far en férutsagbarhet
och en minskad ekonomisk risk for de berdrda fastigheterna i den framtida
ekonomiska planeringen. Vidare anges att den kommunala ekonomin starks genom
att skuldsattningsgraden minskar.

2.2.2 Externavarderingsfirmor

Tre varderingsfirmor, DTZ, Forum Fastighetsekonomi (Forum) och NAI Svefa (Svefa), har
anvants for bedémning av marknadsvarde fér de 39 fastigheterna. DTZ har anlitats av
Rikshem och de 6vriga tva av Nacka kommun. Avseende DTZ har varderingsuppgiften
nedan hamtats fran tjansteskrivelsen. Forum och Svefa har levererat sina respektive
varderingar till kommunen under andra halvan av oktober 2014.

Varderingsfirma Marknadsvardesbeddémning (msek)
DTz 1388
Forum 1489
Svefa 1487
Genomesnittlig vardering 1455

Kopskillingen enligt fastighetsdverlatelseavtalet uppgar till 1 800 mkr, vilket saledes ar
345 mkr hogre an den genomsnittliga marknadsvarderingen.

Kommunen har ramavtal med Forum och Svefa (bada giltiga 2014-07-01 — 2016-06-30)
avseende fastighets- och markvarderingstjanster. Med Svefa har kommunen aven slutit ett
avtal avseende bitrade i forsaljningsprocessen; avtalet omfattar att vara kommunens stod
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och medverka i och leda delar av transaktionsprocessen, DD', férhandlingsarbetet och i
ovrigt forekommande uppgifter. Detta avtal har tecknats efter en direktupphandling. Vi har
erhallit dokumentationsblanketten avseende direktupphandlingen och kan konstatera att
anbud begardes in enbart fran Svefa. Enligt kommunens riktlinjer for direktupphandlingar ska
minst tre leverantorer tillfragas om vardet av upphandlingen, som i det aktuella fallet, ligger
mellan 101 000 och 505 800 kr. Avvikelser noteras salunda fran gallande regelverk.

2.2.3 Overlatelseavtalet

Vi har tagit del av Overlatelseavtalet och ett urval av bilagor. Se vidare i avsnitten 2.3.2
Driftkostnader och kostnader avseende yttre underhall, 2.3.3 Hyresjusteringar och 2.4
Garantier.

2.3 Nettokostnadseffekt av fastighetsoverlatelsen

Kommunen har inte upprattat nagon dokumentation 6ver nettokostnadseffekten av
fastighetsoverlatelsen. Vi kan saledes inte uttala oss om huruvida samtliga vasentliga
parametrar har beaktats eller inte.

| samband med genomfdrda intervjuer lyfts fram att sammansattningen av portfoljen av
avyttrade fastigheter bestamdes utifran en analys av bl.a. fastigheternas strategiska varde,
deras underhallsbehov och driftnetto samt foresatsen att skapa en fastighetsmix som var
attraktiv for en kdpare. Det anges att en 6vergripande analys har gjorts av nettokassaflodet
for ett ar; dels avseende fortsatt agande och dels avseende att hyra fran privata anordnare,
samt att det gjorts en avvagning av historiska positiva driftnetton, av hyresniva i férhallande
till marknadsnivaer samt av antagande kring eftersatt underhall och utvecklingsbehov. Enligt
uppgift har resonemang och information hamtats fran SKLs skrift fran 2008 om "Aga eller
hyra verksamhetslokaler”, vilken kommunen menar belyser problemstaliningar samt
komplexiteten om att utvardera ett fortsatt agandeférhallande jamfort med att hyra tillbaka.

Vidare framhalls att det under en langre period skett ett analysarbete av det ackumulerade
underhallsbehovet av kommunens fastigheter och att den genomférda avyttringen dels
overfor delar av detta underhallsarbete pa Rikshem och dels att den mojliggor okat
underhallsfokus pa kvarvarandefastigheter. | intervjuerna anférs aven att forsaljningen
syftade till att forbattra kommunens skuldsattningsgrad och darigenom dels fa minskade
rantekostnader och dels mojliggdra en upplaning vid eventuella framtida behov.

2.3.1 Personalstyrka

Av tjansteskrivelsen "Overlatelse av fastigheter till Rikshem Tunaskolor AB och &tagande om
hyresbostader (KFKS 2014/938-253, reviderad 2014-11-24, ursprunglig skrivelse daterad
2014-11-04)” framgar att fastighetsoverlatelsen inte har medfort nagra driftinskrankningar for
verksamheter inom fastighetsomradet i kommunen, dvs. inga férandringar med avseende pa
personalstyrkan har skett.

Detta anges bero pa att den nuvarande bemanningen ar ndédvandig for att sékerstalla
kommunens valfardsservice nar invanarantalet vaxer. Vidare anges att personalen behdvs
for att hantera internhyresavtal etc. i och med att kommunstyrelsen agerar intern hyresvard
for de av de forsalda fastigheterna som hyrs in av Rikshem. Eventuella justeringar i den
berdrda personalstyrkan uppges komma att ske naturligt genom pensionsavgangar,
omstruktureringar mellan enheter etc. De personalkostnader som Nacka hade innan

' DD = Due Diligence (*féretagsbesiktning”)
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forsaljningen for att underhalla och drifta lokalerna har man salunda kvar aven efter
forsaljningen till Rikshem.

2.3.2 Driftkostnader och kostnader avseende yttre underhall

Av sarskilda villkorsdokumentet och den gransdragningslista som finns som bilagor till de
nya hyresavtal som ingatts mellan kommunen och Rikshem framgar att hyresvarden
ansvarar for merparten av det yttre underhallet av de férhyrda fastigheterna (med undantag
for atgarder kopplat till tele- och datasystem), sdsom exempelvis snéréjning av markytor och
tak, skotsel av grasmattor och skétsel av grusade omraden. Dylika kostnader belastar
saledes inte langre kommunen for de berdrda fastigheterna. Enligt fastighetsdirektéren har
gransdragningslistan givit ett mervarde till kommunen genom att fler underhallstjanster
medtagits an vad som tidigare medraknats i internhyrorna.

Enligt de Excelsammanstallningar som skickades till varderingsfirmorna uppgick drift- och
underhallskostnaderna fér de avyttrade fastigheterna till 110 mkr 2012 och 112 mkr 2013.
Internhyrorna fér motsvarande perioder uppgick till 126 mkr respektive 116 mkr (dvs. positiva
driftnetton om 16 mkr respektive 4 mkr). Hyrorna som avtalats med Rikshem har enligt
kommunen angivits till motsvarande niva som de internhyror som forelag i samband med
avyttringen.

2.3.3 Hyresjusteringar

Justeringar av avtalade hyror far ske forst fran och med 1 januari 2017 (innebarandes att
inga hyreshojningar sker 2015 eller 2016), och da i enlighet med en
konsumentprisindexjustering. Ekonomidirektdren uppger att internhyrorna fér dessa
fastigheter tidigare héjdes med 5 % arligen for att tacka underhallsbehovet.

Hyresjusteringar far dock ske om tillaggs- eller nyinvesteringar initieras av kommunen. Enligt
bilaga till dverlatelseavtalet ska preliminar och slutlig hyra i dylika fall beraknas enligt féljande
formel:

Uppskattad eller Slutlig produktionskostnad * (Genomsnittligt direktavkastningskrav enligt
marknadsvardering pa objekt i Overlatelseavtalet med motsvarande anvandning vid
Overlatelseavtalets tecknande +/- Differensen av SKL:s internfemarsranta vid
Overlatelseavtalets tecknande och SKL:s internfemarsranta vid tidpunkten da
investeringsbeslutet fattades)

Per november finns tre fastigheter pa vilka det ska utféras tillaggsinvesteringar (exempelvis
utbyggnad av Orminge skola), dock ar forhandlingarna inte avklarade. Saledes finns i
nulaget inget verkligt praktiskt exempel pa kontraktsformuleringens tillampning att utvardera.

2.4 Garantier

Kommunen staller i dverlatelseavtalet ut ett antal garantier avseende rattsliga férhallanden
kopplat till fastigheterna (att kommunen ager dem och innehar lagfart, att uttagna pantbrev
inte ar pantsatta, att fastigheterna inte ar féremal fér expropriation etc.), hyresavtalen (att det
inte foreligger nagra sidoavtal, att inga hyrsavtal sagts upp till avflyttning eller villkorsandring
etc.), milj6férhallanden (att fastigheterna inte ar férorenade i sadan utstrackning att det kravs
atgard eller inskranker anvandningen etc.), tvister (att fastigheterna inte berérs av rattegang,
skiljeférfarandet e.dyl.) samt ett antal évriga punkter (att Rikshem inte ar skyldiga att ta 6ver
nagon personal, att datarumsmaterial inte ar missvisande etc.).
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Av fastighetsOverlatelseavtalets § 13.2.6 framgar att Rikshem har ratt att krava ersattning av
kommunen for brist i de uppstallda garantierna om det totala kravet éverstiger 5 mkr (vid
berakning av detta troskelbelopp ska bara enskilda brister dverstigande 250 tkr beaktas),
med vissa begransningar beroende pa typ av garantibrist. Ansprak ska framféras skriftligen
inom 12 manader fran tilltradesdagen (22 december 2014).

Kommunen garanterar ocksa i § 20.2-3 att kommunen atar sig att slutféra och bekosta
pagaende entreprenader i de berdrda fastigheterna.

Mot bakgrund av ovan redovisade kommunen i bokslutet per den 31 december 2014 en
uppskattad garantireserv om 90 mkr. | nulaget aterstar 40 mkr av reserven, varav 18 mkr
anges avse kostnad for fastighetsreglering och 3 mkr kapitaltjanstkostnader. De férbrukade
delarna ar huvudsakligen hanférliga till Skuru skola och Duvnas skola, och avser enligt
uppgift kostnader for avslutande av pagaende entreprenader. Inget aberopande av garantier
enligt avtalets avsnitt 13 har skett enligt kommunens fastighetsdirektor.

Enligt ekonomidirektdren finns inga indikationer pa att garantiavsattningen inte skulle vara
tillracklig, snarare kommer del av den sannolikt att kunna aterféras. Storre delen av de
garantier som redovisades i bokslutet 2014-12-31 uppges vara nyttjade eller aterférda per
2015-12-31.
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2.5 Sammanfattning fragestallningar

Vilka beddmningar gér kommunen av skillnader i nettoeffekt dver tiden kopplat till
affaren? Beaktas vasentliga parametrar pa ett relevant satt?

o Kommunen har inte tagit fram nagon dokumenterad analys av vilken
nettokostnadseffekt som bedéms uppnas i och med den genomférda
fastighetsoverlatelsen. Det gar darmed inte, for en extern part, att i efterhand
avgora vilka parametrar som har beaktats. Vidare borde kommunfullmaktige
ha fatt en sadan analys som underlag for sitt beslut. Sadana kalkyler bor
framdver dokumenteras som en del i beslutsunderlagen vid vasentliga
forsaljningstransaktioner.

| avtalet med Rikshem finns ett antal &taganden i form av garantier fran Nackas sida.
Regleras pa ett tydligt satt i avtalen med Rikshem for hyresjusteringar utéver KPI.
Bland annat sadant som beror pa férandringar i lokalerna?

o Det finns reglerat i bilaga till dverlatelseavtalet hur hyresjusteringar ska
beraknas i de fall tillaggs- eller nyinvesteringar genomfors pa fastigheterna
efter onskemal fran kommunen.

Ar Rikshemsaffaren tydligt kopplad till beslutad fastighetsstrategi den 27 oktober
20147

o Arbetet med avyttringen av fastigheter till Rikshem var redan langt framskridet
vid den tidpunkt da fastighetsstrategin beslutades av kommunstyrelsen den
27 oktober 2014. Strategin ar pa en évergripande niva. Det framgar bl.a. att
Nacka kommun for att fullfélja sina uppdrag inom fastighetsomradet ska aga,
hyra in, upplata, utveckla och vid behov férvarva och forsalja fastigheter.
Ytterligare koppling till genomférd fastighetsoverlatelse finns inte.

Stockholm den 20 januari 2016

Mikael Sjélander Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/93-511

Kommunstyrelsen

Trafikforiandringar i busstrafiken pa Sédertorn (Alta),

sommar och hosten 2016
Yttrande till Nobina

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att som svar pa remissen Oversinda trafikenhetens forslag till
yttrande daterat 2016-02-25.

Sammanfattning

Det kan konstateras att forslagen till trafikforindringar f6r sommar och hésten 2016 som
beror trafiken i Alta till storsta delen bestir av besparingar pa trafiken. Nacka kommun
motsitter sig ytterligare minskningar av busstrafik och framhaller att den istillet bor
utvecklas och férstirkas i Alta.

Bakgrund
Nacka kommun har erhéllit rubricerade remiss for yttrande. Kommunen har méjlighet att
svara senast den 4 april 2016.

Arendet

Nacka Kommunen har fitt en remiss fran bussoperatéren Nobina angdende forindringar i
busstrafiken som Nobina avser att genomféra frin och med sommaren 2016.

Denna remiss omfattar enbart busstrafiken inom avtalsomride E 23, vilket f6r Nackas del
omfattar busstrafiken i Alta. Remissférfarandet och samriad med kommunerna ingar 1
Nobinas uppdrag. Kommunens remissvar skickas till Nobina men Trafikférvaltningen tar
del av remissvaren och granskar forslagen till forindringar innan de godkanns.

Nacka kommun fick den 22 februari aven en remiss for trafikférandringar i SL-trafiken
2016/2017 (T17) som omfattar kollektivtrafiken i Gvriga kommunen. Svaret pa den
remissen ska skickas till Trafikforvaltningen senast 13 maj 2016 och kommer upp for
politiskt stillningstagande pa kommunstyrelsen i maj.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Nobinas forslag pa trafikforandringar i augusti 2016
Enligt Nobina ir utgangspunkten att trafikférindringarna ska trida i kraft 1 augusti 2016.
De forslag som beroér Nacka kommun framgir av bilaga 2.

Forslaget till yttrande omfattar huvudsakligen behovet av forstirkt kollektivtrafik i Alta.

Konsekvenser for barn

En god kollektivtrafik underlittar for barn framst i skoldldern att nd sina malpunkter, t ex
skola och fritidsaktiviteter som ligger bortom gang- och cykelavstand, pa ett tryggt och
sakert sitt. For alla barn giller att hela trafikmiljon forbittras nir kollektivtrafiken utvecklas
sa att fler viljer att ta foreta sina arbetsresor med buss istillet f6r med egen bil.

Bilagor

Bilaga 1; Trafikenhetens forslag till yttrande

Bilaga 2; Nobinas forslag avseende trafikforindringa i busstrafiken pa Sédertérn, sommar
och hosten 2016.

Mikael Ranhagen Mahmood Mohammadi
Enhetschef Trafikplanerare
Trafikenheten Trafikenheten
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FORSLAG TILL YTTRANDE

Dnr KFKS 2016/93-511

marknad.sodertorn@nobina.se

Nacka kommuns synpunkter avseende trafikforandringar
i busstrafiken pa Sodertorn, sommar och hosten 2016

Om Alta

Det dr méanga i Alta som reser med kollektiva firdmedel varje dag. Nacka kommun har som
mal att kollektivtrafikandelen ska 6ka. Resandet dr omfattandet inte bara under hogtrafik,
utan dven under lagtrafiktid da fritids- och serviceresandet dominerar. Alta vixer och det
byggs nya bostider framforallt i S6dra Hedvigslund men dven i Alta centrum. Ett bra utbud
av kollektivtrafik dr, och kommer allt mer att vara, en central fraga for att klara
framkomligheten i trafiksystemet.

Nobinas foreslagna trafikforandringar sommar och hosten 2016

Allmiant

Det kan konstateras att forslagen till trafikférandringar f6r sommar och hésten 2016 som
berér trafiken i Alta dr konkreta och till storsta delen bestir av besparingar och totalt sett ett
minskat utbud f6r bussresenirerna. Nacka kommun motsitter sig denna minskning av
busstrafiken och framhaller att den istillet bor utvecklas och forstirkas i Alta.

Busstrafiken i Alta
Mer specifikt limnar kommunen féljande synpunkter pa forslaget.

e Torslaget att gora en tidtabell som ér jamnare under rusningstider pa férmiddag och
eftermiddag dr bra. Kommunen motsitter sig dock den féreslagna minskningen pa
tre turer under eftermiddagens rusningstid.

e Nacka kommun vilkomnar férslaget om forstirkning av linjerna 401 och 814 under
sommaren.

e Forsimringen av turtitheten under sommar pa linje 821 fran 40 minuter 60 till
minuter dr inte motiverat och inte acceptabelt. Denna typ av forindring minskar
attraktiviteten i kollektivtrafiken avsevirt.

e Linje 814 ir en linje som tillfér stor nytta £6r boende 1 S6dra Hedvigslund och det ar
viktigt att turtitheten pa denna linje forstirks i sin helhet och inte bara under
sommar pa eftermiddagen.

e Nobina bor se hur busstrafiken sirskilt till de nya bostadsomridena i Alta, bl.a.
Hedvigslund kan utvecklas och forstirkas.
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Det ar viktigt med en attraktiv kollektivtrafik for att boende ska vilja det alternativet. 1
omraden med manga nyinflyttade dr det sirskilt viktigt dd det ar ett tillfdlle da folk dnda
staller om resvanor och dirmed ar som mest paverkbara i sitt val av resande.

Nacka kommun deltar girna 1 ett utvecklingsarbete tillsammans med Nobina och trafik-
torvaltningen for att se hur resandet med kollektivtrafik i dessa omraden kan 6kas
genom direktkampanj i ndgon form, riktad sarskilt till boende i de omraden som tar
emot flest nyinflyttade i Alta. Detta bland annat mot bakgrund av att Nacka kommun
ofta far synpunkter pa brister i bussutbudet frain boende 1 Hedvigslund.

Mats Gerdau Dag Bjorklund
Kommunstyrelsens ordférande Natur- och trafikdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/143-141
NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Deltagande i EU-projektet Start-Up Stockholm
International

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska delta i EU-projektet Start-Up International,
till en kostnad av 50 000 kronor per ar fran 2016 till och med ar 2019. Detta beslut géller
under forutsittning av att Tillvixtverket godkinner projektet.

Sammanfattning

Nyforetagandet i Nacka ligger pa en stabil hog niva i Nacka. Behovet av radgivningsinsatser
i nyféretagandet olika utvecklingsstadier dr stort. En tydlig trend ér att radgivningsinsatser
riktat till utlandsfédda 6kar starkt. Den radgivningsverksamhet inom Stockholms stad som
kallas Start-Up Stockholm har darfor gjort en projektansokan till Tillvaxtverkets
regionalfonder som syftar till att stirka den exportrelaterade radgivningen. Detta for att
skapa integrationseffekter med tydlig tillvixtprofil dir utlandsfoddas internationella
kontaktndt kan skapa nya affirsmojligheter.

Stadsledningskontoret anser att initiativet kompletterar befintlig radgivningsverksamhet i
Nacka mycket val och foreslar darfor att kommunen ska delta 1 projektet. Kostnaden fo6r
detta kommer vara 50.000 kronor per ar fram till 2019. Insatsen bedéms rymmas inom
budget. Projektet beriknas starta under virden 2016, under férutsittning att Tillvaxtverket
fattar beslut om att godkinna projektet.

Arendet

Bakgrund

I'juni 2015 antog kommunstyrelsen Nackas forsta niringslivsstrategi. Detta som en direkt
konsekvens av en malambition om 15.000 nya arbetsplatser i Nacka fram till 2030. 1
strategin uttrycks det, bland annat, att kommunen ska striva mot “ett dynamiskt
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foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenérskap”. Denna ambition ér, mer eller
mindre, direkt kopplad till de fyra malgrupper som strategin riktar sig till:

Nystartade foretag
Vixande befintliga féretag
Nya inkommande etableringar

O0O® >

Fastighetsutvecklare

Nacka kinnetecknas av att vara ett patagligt entreprendriellt lokalsamhille dar
nyforetagandet dr mycket val utvecklat i férhallande till manga andra kommuner. Mellan
2009 och 20014 vaxte antalet foretag med 43 procent. Idag finns det 6ver 13.000 féretag 1
Nacka. Detta dr mycket, dven i férhallande till kommunens folkmingd. Tva tredjedelar av
toretagen har firre dn 50 anstallda. Sirskilt intressant dr att det ar just 1 den storleksklassen
som de flesta arbetstillfallen skapas. I Nacka finns en allt mer utvecklad
radgivningsverksamhet som understédjer denna utveckling.

Radgivningsverksamhet

Sedan lang tid tillbaka har kommunen arbetat med att utveckla entreprendriellt inriktad
radgivning som ska vara tillganglig f6r alla medborgare 1 Nacka. Speciellt utmirkande f6r
detta har nyféretagarradgivningen varit. I Nacka bedrivs denna radgivning 1 stiftelseform
och inom ramen fér den metod som har tagit fram av Nyforetagarcentrum Sverige.
Verksamheten har sitt site i Sickla och finansieras till storsta delen av Nacka, Tyresé och
Virmdo (motsvarande tva kronor per invanare) kommuner. Vartje ar astadkommer denna
verksambhet cirka 300 radgivningar, varav drygt hilften genereras av Nackamedborgare.
Denna bild beskriver dock inte hela efterfragebilden vad giller behovet. Varje ar genererar
Nackamedborgare dven 6ver 400 radgivningar pa Start Up Stockholm, som ocksa dr en
nyforetagarradgivningsverksamhet och som till storsta delen finansieras av Stockholm stad.
I sammanhanget kan sigas att alla nyforetagarradgivningsverksamheter i linet normalt ar
Oppna for alla medborgare linet, oavsett hemkommun.

Radgivningen, 1 Stockholm och Nacka, fordelas lika 6ver konen. Medelaldern ligger mellan
35 och 40 ar. Den f6r nirvarande storst vaxande kundgruppen ar utlandsfédda som
genererar cirka en tredjedel av all radgivning som ges.

Mentorskap

Eftersom nyforetagarradgivningen normalt ar kopplad till de initiala behov och fragor som
individen har i samband med att denne drar igang sitt féretag, finns det hela tiden ett behov
av en radgivning som tar sikte pa en nagot senare del 1 entreprenorskapet. Primart handlar
det om de tva-tre forsta dren av foretagandet. For att mota detta har Nyforetagarcentrum,
tillsammans med Almi, utvecklat ett mentorskapsprogram som ska hjilpa entreprenéren
med de fragor som dyker efter att fOretaget ar i gang. Metoden i mentorskapet ar att erfarna

2(4)
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toretagare kan ga in och vara mentorer for nyféretagarna. Varje mentor engagerar sig 1 ett
ar. I Nacka har detta program funnits under flera ar. Det ar uppskattat och bedémningen ar
att det dr till nytta. Omfattningen dr tyvirr inte speciellt stor eftersom det dr svart att hitta
mentorer som vill engagera sig.

Tillvaxtforum

Det finns ett radgivningsbehov kopplat till ett annu senare skede av féretagandet. Ofta r6r
detta olika typer av tillvixtfrigor, sisom rekrytering, kapitalbildning och export. Aven hir
finns ett visst behov av radgivning, om in inte lika tillgdngligt som i de tidiga faserna av
entreprendrskapet. Med tanke pa den foretagsstruktur, vad giller storlek inte minst, ar
efterfragan i Nacka pa denna typ av radgivning volymmissigt relativt stor. En av de ledande
aktorerna, vad giller radgivning till kategorin nagot storre och utvecklade foretag, ar
Connect.

Sedan februari 2016 har kommunen ett samarbete med Connect Ost och syftet ir att
erbjuda olika typer av radgivning och individuell handledning f6r Nackaforetag med tydlig
och serios tillvixtambition. Frimst handlar det om tillvixtfragor som rér organisation,
rekrytering, ledarskap, kapitalbildning, export, etc. Bedomningen ar att det 1 Nacka finns
cirka 400 foretag som passar in i efterfragad kategori vad giller storlek och utvecklings-
potential. Malet ar att samarbetet ska leda till fler fGretagsetableringar och fler arbets-
tillfallen.

Start-Up Stockholm International — ett nytt projektinitiativ

Endast 14 procent av de sma féretagen (upp till 50 anstillda) exporterar och i den man det
sker, har export tenderat att utgéra en marginell del av foretagens omsittning. I en alltmer
globaliserad varld, dir varor och tjinster allt mer frekvent ror sig Over nationsgranser, ar
detta ingen sarskilt positiv utveckling. Sverige har 6ver tid s6kt internationella
overenskommelser som ska underlitta for svensk import och export. Kopplat till detta har
Tillvixtverket frekvent tagit initiativ for att hjilpa svenska smaféretag ut i virlden. Trots
detta har internationaliseringen bland mindre féretag varit svag.

Under senare tid kan dock en svag forandring skonjas. Orsaken ar givetvis att den globala
konkurrensen, dven for det lilla foretaget, blir allt mer kidnnbar. Dirfor finns det idag
grupper av sma foretag som redan tidigt 1 sin utveckling gar pa export. Typiskt idr att de
flesta av dessa dgs av minniskor med utlindsk bakgrund. Hir finns uppenbart kunskaper,
kontaktnit och erfarenheter som manga av dessa féretagsledare har med sig fran sina
tidigare hemlidnder som de kan dra nytta av i sin affirsverksambhet.

Eftersom allt fler midnniskor med utlindsk bakgrund startar foretag 6kar logiskt nog ocksa
intresset fOr att na andra marknader an den svenska. D4 borde ocksa en del av
nyforetagarradgivningen 1 hégre grad inriktas mot internationalisering och det ar inte bara 1
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startskedet som detta behov finns. Aven under de forsta aren i foretagandet finns detta
behov.

Av den orsaken har Start Up Stockholm, genom en regionalfondsansékan riktad till
Tillvixtverket, tagit initiativ till ett internationaliseringsprojekt som viander sig till mindre,
nystartade foretag med tydlig exportinriktning. Projektet skall ses som ett forsok 1 att samla
och samordna olika regionala stédorganisationer for att dirmed skapa en komplett
radgivnings- och stodstruktur till denna grupp foretag. Malet ar att foretag i tidig tillvaxt far
bista mojliga forutsittningar att utvecklas kommersiellt genom att fa hjilp med att nd ut pa
internationella marknader.

Nacka kommun har fitt en forfragan om att delta 1 projektet och stadsledningskontoret gor
bedémningen att projektet vil kompletterar det utbud av radgivning och service som
Nackaforetagen idag har tillgang till. Hela radgivningskedjan blir dirmed komplett, inte
minst ur ett malgruppsperspektiv.

Som alla EU-projekt stracker sig dven detta projekt under timligen lang tid. I detta fall frin
hésten 2016 till hésten 2019.

Medfinansieringen fran Nacka kommun kommer att vara 50.000 kronor per ar.

Slutligt besked fran Tillvixtverket om projektet kommer att antas kommer under varen
2016.

Anders Borjesson
Niringslivsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
MSN 2016/3

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Kartlaggning av solinstralning i Nacka kommun
Remiss av motion den 19 oktober 2015 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden féreslir kommunfullmiktige att notera att det redan

péagar ett arbete som uppfyller intentionerna bakom férslaget i motionen. Motionen ar med
detta fardighehandlad.

Forslagen i motionen

Sidney Holm (MP) limnade vid kommunfullmaktiges sammantride den 19 oktober 2015 i
en motion som sedan remitterades till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott
ovetlimnade direfter motionen, KFKS 2015/686-429, till miljé- och
stadsbyggnadsnimnden for utredning och férslag till beslut. Motionen foreslar att det gors
en kartlagening 6ver solinstralningen i Nacka enligt Stockholmsmodellen.

Miljoenhetens utredning och bedomning

Stockholmsmodellen (dvs. enligt Stockholms befintliga solkarta) innebar en karta baserad pa
solinstralning med data fran SMHI och en 3D-modell. Férutom att identifiera limpliga tak
for utvinning av solenergi visar solkartan dven olika klasser av solinstralning. Kartan
innehaller ocksa information om antalet kvadratmeter takyta som uppfyller respektive
instralningsklass samt den totala instralningen inom respektive klass. Med en uppskattad
systemverkningsgrad f6r antingen solceller (el) eller solfangare (varmvatten) kan anvindaren
enkelt uppskatta arlig solenergiutvinning.

Nacka kommun medverkar sedan en lingre tid i linets gemensamma energi- och
klimatradgivning, vilken samordnas av Kommunférbundet Stockholms lin (KSL).
Radgivningens referensgrupp beslutade pa sitt mote den 11 november 2015 att ta en fram
en gemensam kartliggning 6ver solinstralningen for alla kommuner i Stockholms lin, enligt
Stockholmsmodellen. Varje kommun har bidragit med ca 100 000 kr till KSL:s
konsultupphandling och framtagande av solkartan. Enligt KSL planeras upphandlingen ske
i februari 2016 och leverans av solkartan ske under senviren 2016.
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Dirmed anser miljéenheten att motionen ér fardigbehandlad.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Nacka kommuns andel av den gemensamma kostnaden togs fran 2015 ars bidragsmedel
fran energi- och klimatradgivningen, i huvudsak finansierad av Energimyndigheten.

Konsekvenser for barn

Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for barn.

Anna Green Magnus Rothman
Miljéchef Miljéutredare
Bilaga

Motion ”Kartligegning av solinstralning i Nacka kommun”
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Solen ar var viktigaste energikalla, och vi borde utnyttja den mer

Motion till Nacka kommunfullmdktige 2015-10-19
Sidney Holm
Miljopartiet de grona i Nacka
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Solen i Nacka skiner mer an manga tror - Stora delar av Nacka har en hog
solinstralning, jamforbar med manga stader i Centraleuropa. Darfor I6nar det sig att
satsa pa solenergi i Nacka. Miljopartiet vill att kommunen i framtiden ska vara helt
sjalvforsorjande pa energi och da ar fornybar energi fran solen en viktig energikalla.

Ta fram en solkarta 6ver Nacka - Som en service gentemot medborgare och foretagare i
kommunen, men dven fér kommunen sjalv som stor fastighetsagare, vill vi att det tas
fram en karta 6ver solinstralningen i olika delar av kommunen. En solkarta skulle
gora det enklare att rakna pa och dimensionera en anlaggning. Uppmarksamheten
kring solkartan skulle ocksa mycket val kunna bli den lilla nudge (knuff) som far folk
att skaffa sig en egen solenergianlaggning. Totalkostnaden for en solenergianlaggning
ar oftast inte en kostnad, utan en vinst.

Det handlar inte om att uppfinna hjulet - Stockholms Stad har redan tagit fram en karta
som beskriver solinstralningen pa olika fastigheter presenterar resultatet pa sin
hemsida. Genom att anvanda den interaktiva kartan kan alla Stockholmare se hur
mycket solen stralar pa just sitt hustak. Stockholmarnas kunskaper gar sakert att
ateranvanda.
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For att hjalpa till och dra vart stra till stacken i omstallningen mot ett hallbart samhélle
borde vi gora samma sak som Stockholm. Miljopartiet foreslar darfor

0,

< att kommunen ser till att det gors en kartlaggning over solinstralningen i
Nacka enligt Stockholmsmodellen.

e T T

Sidney Holm (MP)


http://www.stockholm.se/stockholmssolkarta
http://www.stockholm.se/stockholmssolkarta
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2016-01-08

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/751-456

Kommunstyrelsen

Forslag om insamling av matavfall och minskning av

matsvinn
Motion den 16 november 2015 av Rolf Wasteson med flera (V)

Forslag till beslut

Natur- och trafiknimnden foreslar kommunfullmaiktige fatta foljande beslut.

1. Kommunfullmiktige avslar forslaget om obligatorisk matavfallsinsamling for alla.
De 6kade kostnaderna kan inte himtas hem pa det sitt som anges i motionen.

2. De avfallsforeskrifter som kommunfullmaktige antog den 23 mars 2015 omfattar
obligatorisk matavfallsinsamling vid nybyggnation. Forslaget om detta dr saledes
redan genomfort.

3. Kommunfullmaiktige avslar forslaget om en vikttaxa da kommunen redan idag har
ett fungerande system for miljostyrning. Kommunfullmiktige noterar att natur- och
trafiknimnden ska utreda ett eventuellt inforande av si kallade flerfackskarl for
fastighetsnira insamling av forpackningar med mera.

4. Kommunfullmiktige noterar att natur- och trafiknimnden kommer att géra en
langsiktig informationskampanj i syfte att minska matsvinnet, ihop med 6vriga
kommuner i Storstockholm. Natur- och trafiknimnden har redovisat att det
viktigaste budskapet i kampanjen kommer att vara den enskildes ansvar for att
minska mingden onddigt matavfall (matsvinn) men att det avfall som dnda uppstar
ska limnas for biogasframstillning och aterférande av niringsaimnen till jord- och
skogsbruk.

5. Motionen dirmed ér fardigbehandlad.

Natur- och trafiknimnden beslutar f6r egen del féljande:
VA- och avfallsenheten far i uppdrag att genomfora en utredning for att eventuellt infora sd
kallade flerfackskarl for fastighetsnira insamling av férpackningar med mera.

Sammanfattning

Forslaget om obligatorisk matavfallsinsamling £6r alla rekommenderas inte dd de 6kade
kostnaderna inte kan himtas hem pa det sitt som foéreslds 1 motionen. Forslaget om
obligatorisk matavfallsinsamling vid nybyggnation ir redan realiserat via de avfallsforeskrifter som
beslutades av kommunfullmiktige den 23 mars 2015. Nyttan av ett inforande av vikttaxa
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ifragasitts da kommunen redan idag har ett fungerande system for miljéstyrning. VA- och
avfallsenheten rekommenderar istillet att en utredning gors gillande inférande av sa kallade
flerfackskarl for fastighetsnira insamling av forpackningar mm. Forslaget om e lingsiktig
informationskampany i s)fte att minska matsvinnet inom kommunen kommer att genomforas i
samarbete med Stockholmsregionen, men da med ett bredare syfte dn bara minskat
matsvinn.

Forslagen i motionen

Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V) limnade vid kommunfullmiktiges
sammantride den 16 november 2015 en motion om att Nacka kommun vidtar dtgirder i
syfte att:

- matavfallsinsamling inom tre ar ska goras obligatorisk for alla som bor eller driver
en verksamhet inom kommunen,

- vid nybyggnation stilla kravet om obligatorisk matavfallsinsamling,

- kommunen ska vixla till en avfallsavgift baserad pa vikt, dir vikttaxan ska vara
beroende av avfallstyp, med en lagre taxa for det som gar att omvandla till
biobrinske samt att

- en langsiktig informationskampanj initieras i syfte att minska matsvinnet inom
kommunen.

VA- och avfallsenhetens utredning och bedomning

Nuldge

Idag sker anslutningen till matavfallsinsamlingen pa frivillig basis. Avfallstaxan ar
konstruerad sa att himtningen av matavfall dr gratis och kunden far dessutom en
subventionerad hamtning av restavfallet. Idag har vi foljande anslutningsgrader:

Enbostadshus: 51,3 %
Flerbostadshus': 27,8 %
Verksamheter: 27 %

Frivilligheten gor att kvaliteten pa det utsorterade matavfallet 4r vildigt bra. Enligt den
plockanalys som gjordes viren 2014, inneholl matavfallet endast 1 % felsorterat avfall, vilket
ar bittre en riksgenomsnittet.

I kommunens avfallsféreskrifter, beslutade av kommunfullmiktige den 23 mars 2015, § 78,
stills redan krav pa fastighetsinnehavare att vid ny- och ombyggnation skapa férutsittningar
tor utsortering av matavfall.

Enbostadshus. Kommunen har ett insamlingssystem som kallas behovstémning.
Sopbilarna trafikerar alla gator varje vecka, men tommer endast de villakdrl som ar utrullade
till fastighetsgriansen — och abonnenten betalar endast per utférd tomning. Pa det sittet

1 Anslutna hushall i flerbostadshus.
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gynnas de boende som sorterar ut matavfall, alla férpackningar, grovavfall och allt annat
som inte hor hemma i restavfallet. De som sorterar sitt matavfall fir sitt bruna karl tomt
varannan vecka vintertid och varje vecka pa sommartid.

Flerbostadshus. Boende i ligenhet kan bérja sortera sitt matavfall efter ett beslut av
fastighetsagaren. De har mojlighet att sjilva paverka hur ofta tomningen ska ske, genom
valmojligheter 1 avfallstaxan.

Verksambheter. Pa samma sitt kan verksamheter vilja att bérja sortera sitt matavfall och pa
sa satt minska sina kostnader f6r himtning av restavfall. Utsorteringen synliggér mingden
matavfall som kastas och det dr pa sa sitt en god borjan f6r att paborja ett aktivt arbete f6r
minskat matsvinn.

Arbetet for minskat matsvinn har redan initierats av VA- och avfallsenheten genom de mal
och atgirder som finns i Avfallsplan 2020. Dock rader begrinsningar f6r vad som far
finansieras av avfallstaxan. Kommunerna far ta ut avgift for den avfallshantering som
kommunen ar skyldig att utféra enligt miljébalken eller enligt andra foreskrifter. Denna ritt
definieras 1 27 kap. 4 § miljobalken och omfattar savil insamling och transport som
atervinning och bortskaffande — inte férebyggande av avfall, inklusive matsvinn. Avfall
Sveriges bedémning” ir dock att informationsinsatser om férebyggande av avfall, ska kunna
finansieras via avfallsavgifter. VA- och avfallsenhetens stindpunkt dr dock att stérre insatser
gillande matsvinnsfrigan bor tas av kommunen som helhet, som ett led 1 arbetet med de
lokala miljomalen.

Bedomning av forslagen

Obligatorisk matavfallsinsamling. Natur- och trafiknimnden har tidigare foreslagit att
matavfallsinsamling skulle goras obligatoriskt i kommunens egna verksamheter. Detta
torslag antogs inte 1 kommunstyrelsen och beslutet i natur- och trafikndmnden dndrades
under 2015. Att inféra en obligatorisk insamling for alla boende och verksamma i Nacka
kommun innebir dven andra svirigheter; sisom att skapa en taxekonstruktion som
finansierar de extra kostnader som detta skulle medfora pa kort tid. Den frivilliga
anslutningen skapar en mojlighet att hoja taxan i sma steg och bibehalla en miljéstyrning
och god kvalitet pa det utsorterade matavfallet. VA- och avfallsenheten rekommenderar inte
att matavfallsinsamlingen ska goras obligatorisk for alla, utan vill hellre se att
kommunledningen verkar for att alla kommunala verksamheter foregar med gott exempel
och uppmuntrar till anslutning via tydliga direktiv fran direktorer etc.

Obligatorisk matavfallsinsamling vid nybyggnation. Detta forslag ar redan realiserat via
de avfallsforeskrifter som beslutades av kommunfullmaktige den 23 mars 2015, § 78.

2 Enligt mejlsvar fran Jenny Westin, Avfall Sverige, den 8 januari 2016.
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Inférande av vikttaxa. Ett inférande av vikttaxa innebir ett nytt system for avfalls-
himtning. Det finns bade fordelar och nackdelar med systemet. For Nacka skulle inférandet
av vikttaxa innebira att behovshimtningen hos villakunder upphor. Kunden kan da
fortfarande paverka sina kostnader via en utsortering av avfall, vilket dr positivt, men den
kund som ir duktig att sortera men exempelvis kastar kattsand 1 restavfallet kan inte paverka
sin avgift och far ingen beloning for sin miljonytta. Den kund som inte sorterar ut sina
forpackningar av plast och papper straffas inte heller sirskilt hart; det 4r mer 4n fraga om
volym én vikt. Tunga férpackningar av glas och metall samt tidningar sorteras redan ut i
hog grad idag. Det finns en risk att kostnadsmedvetna medborgare kommer att dumpa
avfall pa andra platser i kommunen sdsom pa atervinningsstationer. Dessutom kommer nya
problem med vigning av avfall. Om tekniken inte fungerar som den ska kan nya konflikter
uppsta mellan kunden och kommunen.

VA- och avfallsenheten ifragasitter behovet av en vikttaxa nir kommunen redan idag har
ett fungerande system f6r miljostyrning. Det kommunen behéver bli bittre pa ér att beritta
om miljonyttan med att sortera och ha en titare dialog med kunden. Dessa fragor ingér i det
sa kallade SMART-projektet, dir enheten ér en pilot. VA- och avfallsenheten
rekommenderar istillet att en utredning gors gillande inférande av sa kallade flerfackskirl
tor fastighetsnira insamling av férpackningar mm. Det skulle 6ka tillgingligheten och hoja
sorteringsgraderna. Fragan bor aktualiseras 1 samband med svaret pa den utredning som, pa
bestillning av regeringen, just nu pagar gillande hur ett kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar och returpapper ska kunna se ut. Utredningen ska presenteras senast 31 mars
2016.

Langsiktig informationskampanj i syfte att minska matsvinnet inom kommunen.
Som ovan nimnts sa ir det inte helt sjalvklart att avfallskollektivet ska finansiera arbetet
med forebyggande av avfall. Men Nacka kommun kommer att delta i en fleréarig
informationskampanj om matavfall ihop med 6vriga kommuner i Storstockholm. Det
viktigaste budskapet i den kampanjen kommer att vara att var och en i forsta hand ska
minska sitt onédiga matavfall (matsvinn) men att det avfall som dnda uppstar ska limnas for
biogasframstillning och aterférande av naringsimnen till jord- och skogsbruk.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Obligatorisk matavfallsinsamling — fir stora ekonomiska konsekvenser f6r
taxekollektivet. Motionsforfattarnas forslag att ”6kade kostnader pa grund av killsortering
ska kvittas mot forsaljning av fjarrvarme” dr inte praktiskt genomforbart. Idag betalar
avfallsverket bade for insamling av matavfallet och behandlingen av avfallet i SRVs
rétningsanligening 1 Huddinge. Det finns inget som talar for att mangderna restavfall skulle
minska i samma takt som mangden matavfall skulle 6ka. Det finns inte heller nagot som
talar for att behandlingsanliggningen pa sikt kommer att betala oss for avfallet. Idag far
enkelt uttryckt de kunder som inte sorterar sitt matavfall betala den storre delen av
kostnaden f6r matavfallet. Den modellen fungerar inte vid ett obligatorium. Risken dr
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istillet att kommunen tvingas ta betalt dven f6r himtningen av matavfallet, vilket skulle
motverka de intentioner som motionsférfattarna har.

Obligatorisk matavfallsinsamling vid nybyggnation — medfor inga extra kostnader for
kommunen an vad som kan hanteras via nuvarande konstruktion av avfallstaxa.

Inférande av vikttaxa — kan paverka kostnaderna pa flera sitt. En sdrskild utredning
behover goras i god tid infor ndsta upphandling av avfallsentreprenér. Nar kommunen
ligger ut insamlingen pa entreprendr bor denne fa betalt per tdmning och kirlstorlek, inte
per kilo. Det ar limpligare att kommunen tar risken dn entreprenéren. Kommunen kan da
justera sin vikttaxa varje ar medan en entreprendr, som ir bunden av sitt anbud i flera ar,
skulle tvingas ta hojd i sitt anbud for att minimera risken.

Konsekvenser for barn

Alla insatser som medfor ett 6kat miljomedvetande hos vuxna och barn i Nacka kommun
ar positivt. Det ér jatteviktigt att vi alla tar vart ansvar for att exempelvis minska matsvinnet.

Bilaga
Motion den 16 november 2015 fran Rolf Wasteson med flera (V)

Anders Lindh Katarina S6dergren
Enhetschef Handlaggare
VA- och avfallsenheten VA- och avfallsenheten
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2015-11-12
Motion till Nacka kommunfullméktige

Inforande av obligatorisk insamling av matavfall kommun samt initiering av en
informationskampanyj i syfte att minska matsvinnet inom kommunen

Matsvinnet inom EU uppgar for narvarande till 100 miljoner ton per ar, en siffra som véntas
oka till 120 miljoner ton om fem ar om ingenting gors. Enligt siffror fran Naturvardsverket
berdknades vi i Sverige ar 2012 ha givit upphov till 81 kilo matavfall per person och ar varav
35% hade kunnat atas om det tagits om hand pa ratt satt. Da livsmedelsproduktion medfor
betydande klimatpaverkan ar det ytterst viktigt att fullt &tbar mat inte hamnar i soporna.
Nacka kommun bor initiera en langsiktig kampanj i syfte att minska matsvinnet inom kommu-
nen. Kampanjen ska rikta sig till alla som ger upphov till matavfall: hushall, arbetsplatser,
skolor, vardinrattningar, restauranger, mataffarer och storkok. Med rétt utformning kan
kampanjen motivera medborgarna och 6ppna deras 6gon for vad man kan gora istéllet for att
kasta maten. "Kop ekologiskt sa gar fler vaxtdelar att anvanda!” "Bast fore betyder inte
livsfarlig efter!” Man kan ge tips pa recept, de flesta vet till exempel inte hur manga delar av
en grénsak man egentligen kan anvénda. Det handlar om &ndrade attityder och livsstil dar
kommunen maste underlatta for invanarna att andra sitt beteende och vélja alternativ som &r
vanligare mot klimatet.

Dock kommer ju i alla handelser matavfall att uppsta. Vi anser att alla fastighetsagare i
kommunen inom en tredrsperiod ska alaggas att stalla i ordning karl for atervinning av
matavfall och nar nya omraden byggs ska det vara ett krav att féreningen eller byggaren
iordningstaller sadana karl. Vid nybyggnation ska matinsamling darfor vara obligatorisk och
for dvriga fastigetségare bli obligatorisk senast 2018.

Vi anser att kommunen ska véaxla till en sopavgift baserad pa vikt dar vikttaxan ska vara
beroende pa typ av avfall, med en lagre taxa for det som gar att omvandla till biobransle.
Vidare ska Nacka Kommun etablera anldggningar dar avfall tankt att bli biobréansle kan
forbrannas samt omvandlas till fjarrvarme. Hela reformen &r i stort en ren avgiftsvéxling
varfor den totala kostnaden for avfallshantering ska ligga kvar pa samma nivaer som tidigare.
Okade kostnader pa grund av kéllsortering ska kvittas mot forsaljning av fjarrvarme. Det &r
angelaget att arbetet intensifieras av flera skal, bl.a. ar efterfragan pa biogas stor och
anvandning av biogas istallet for bensin har en stor positiv effekt pa bade klimatet och miljon
i Ovrigt. Behovet av biogas forvantas ocksa dka under de narmaste aren fram till ar 2020.
Biologisk energiutvinning och atervinning &r i tillagg till detta en framtidsbransch dar manga
nya jobb kan skapas.
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Vi yrkar

att Nacka kommun vidtar atgarder i syfte att matavfallsinsamling inom tre ar ska vara
obligatorisk for alla som bor eller driver verksamhet inom kommunen.

att vid nybyggnation ska matinsamling vara obligatorisk

att kommunen ska véxla till en sopavgift baserad pa vikt dar vikttaxan ska vara beroende pa
typ av avfall, med en lagre taxa for det som gar att omvandla till biobrénsle.

att en langsiktig informationskampanj initieras i syfte att minska matsvinnet inom
kommunen

Vansterpartiet Nacka

Rolf Wasteson Camilla Carlberg

Birgit Hansson
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