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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arsbokslut 2015

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2015 f6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen har som nimnd ansvar for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmilj6, langsiktig hallbar
utveckling och fragor som r6r trygghet och siakerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
forutom kommunstyrelsen aven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stodenheter,
myndighets- och huvudmannaenheter och den kommunala produktionen av
vilfardstjanster. Totalt blev det ett positivt ekonomiskt resultat pa 16,7 miljoner kronor fér
2015.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse dr 6verlag god. Tjanster som finansieras av kommunen
har god kvalitet och medborgarna upplever en hég grad av valfrihet. Nacka dr en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.

Medborgarnas fortroende f6r kommunen och néjdheten med information och sina
mojligheter att paverka ir ett utvecklingsomride f6r kommunstyrelsen.

Arendet

I det hir drendet redovisas kommunstyrelsens arsbokslut £f6r 2015. Till drendet bifogas
arsboksluten f6r den kommunala produktionen av skola och vilfirdstjanster liksom
enheterna inom fastighetsomradet.

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna ar god. Samtliga nimnder bedémer sina
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verksamhetsresultat som atminstone bra. Nagra nimnder bedémer liget som utmarkt.
Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna skoter sina verksamheter har 6kat sedan
2014, visar medborgarundersokningen. Nackas virde var bland de allra hogsta i riket 2015.

Malet om ekonomi i balans uppnaddes f6r 2015. Kommunstyrelsens samlade resultat ar
positivt. Resultatet f6r kommunstyrelsen som namnd uppgar till 16 mnkr

Aret i korthet

2015 var ett intensivt ar f6r verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomriden.

* Stadsutveckling pa bred front och tunnelbaneutbyggnad
* Bergs gird rattsliga processer

» Sverigeforhandling inleds — underlag for f6rhandling

* Niaringslivsstrategi antagen

* Miljéprogrammet utveckling

* Nya rad och kommittéer

* Ledning och styrning enligt utvecklingsplan

Nacka vixer kraftigt. Under det kommande aret kan kommunen passera 100 000 invéanare.
Behovet av att bo och enkelt kunna resa i vardagen 6kar. Bostadsbristen i Stockholms lin
himmar tillvixten da den leder till ligre sysselsittning och himmad produktion. En utbyggd
tunnelbana och en 6stlig férbindelse dr bara tva steg i forbattrade kommunikationer f6r
nackasamhallet.

Kommunens lokala centra fortsitter att utvecklas. Programmet for Alta centrum antogs
under dret. I programarbetet har kommunen samarbetat med fastighetsigaren Wallenstam
som dger den nuvarande centrumbyggnaden. En anbudstivling kommer att avgora vilka,
utover Wallenstam, som far bygga 1 programomradets forsta etapp. I Saltsjobadens centrum
har tidiga dialoger med cirka 500 barn och vuxna genomforts for att skapa delaktighet,
torankra arbetet och 6ka forstaelsen for utvecklingen av centrum. Under senare delen av
aret togs ett programforslag fram tillsammans med arkitekter och andra berérda.
Programmet f6r Orminge centrum som antogs 2015 g6r det mojligt att bygga om och bygga
ut, med bland annat drygt 1 000 nya bostader och lokaler f6r butiker, arbetsplatser och
kultur. Nya l6sningar for busstrafiken planeras ocksa. Planarbetet f6r Ektorp centrum, med
bland annat bostdder i sjdlva centrum, har tagit ny fart i samarbete med centrumigarna
under 2015.

14 000 nya bostider och 10 000 nya arbetsplatser 1 Nacka stad gor det mojligt att bygga
tunnelbana till Nacka. Under aret har 122 hyresritter har byggts pa Lokomobilvigen 1
Nacka Strand och pa Kvarnholmen star 600 bostider klara. I Finnboda hamn fortsitter
bostadsbyggandet med 600 firdiga bostider 2015. Under éret bjéd kommunen in till en
torsta anbudstavling for bostadsbyggande pa Nya gatan, omradet som ligger mellan Nacka
stadshus och Nacka Forum. De vinnande anbuden ir historiskt héga vilket speglar det stora
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intresse som finns for att vara med och bygga i Nacka stad. En dryg tredjedel av
ligenheterna 1 det aktuella omradet blir hyresritter och resterande blir bostadsratter eller
dganderitter. Omradet ska rymma 500-800 bostader beriknas sta klart ndr tunnelbanan
invigs 2025.

Bergs gard, idag en plats for oljedepaer, har deltagit i en av virldens storsta arkitekttavlingar
tor unga arkitekter. Totalt 36 forslag visade hur Bergs gard kan férvandlas till en levande
stadsdel med tydlig koppling till resten av Nacka stad. Bidraget ”Lucker” vann
arkitekttavlingen for Bergs gard.

Under 2015 pabérjades bygget av Tvirbanan som forlings fran Sickla udde till
Saltsjobanans station i Sickla. Detta gor Sickla till en kollektiv knutpunkt med buss,
Tvirbana, Saltsjobana och 2025 dven tunnelbana. Férlingningen av Tvirbanan kommer att
avlasta Slussen under ombyggnationen. Forlingningen ska vara klar hosten 2017.

Kvarnholmsforbindelsen ar en viktig del i byggandet av Nacka stad. Den nya
Svindersviksbron, som kom pa plats i april, knyter samman Kvarnholmen med centrala
Nacka och gor det moijligt att bygga bostider pa Kvarnholmen. Nu fortsitter arbetet med
att fardigstilla Kvarnholmsforbindelsen med korbana £6r bil och buss samt gang- och
cykelbana for gaende och cyklister. Férbindelsen blir en viktig avlastning av Henriksdals
trafikplats och 6ppnar for trafik i juni 2016.

Under 2015 férberedde Nacka kommun underlag infér Sverigeférhandlingen. Den inleds i
februari 2016 och ska drivas enligt samma modell som Stockholmsférhandlingen, d.v.s. att
nyttor med olika projekt — som bostadsbyggande och bittre arbetsmarknad — undersoks
och att staten forhandlar om medfinansiering dir kommuner, regioner, stider och niringsliv
kan vara med och péaverka resultatet. For Nackas del kommer férhandlingen att handla om
Ostlig forbindelse och atagande fran kommunens sida i form av medfinansiering och
bostadsbyggande om denna ska bli verklighet.

Arbetet med att precisera ligena f6r Nackas tre tunnelbanestationer har pagatt under hela
aret. Planeringen av uppgangar och entréer utgar fran det inriktningsbeslut om den fortsatta
planeringen av tunnelbanan som kommunstyrelsen fattade i juni. Under dret har tvd samrad
med allmdnheten genomforts med vilbesokta 6ppna hus i Dieselverkstan och Nacka
stadshus. Enligt planerna startar bygget av tunnelbanan till Nacka ar 2018 och det forsta
taget ska rulla ar 2025. Under 2016 paborjas den sa kallade Sverigeférhandlingen, som for
Nackas del innehaller méjlighet till en 6stlig forbindelse.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens lokalférsérjning. Under
2015 faststalldes en lokalforsorjningsplan for aren fram till 2023.

Niringslivsfragor ar ett av kommunstyrelsens ansvar. Bara pa vastra Sicklaén dir Nacka
bygger stad ska 10 000 nya arbetsplatser skapas till ar 2030. Under 2015 faststilldes en
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niringslivsstrategi f6r kommunen, vars syfte ér att identifiera insatser som ska skapa goda
etablerings- och tillvaxtférutsittningar for nya och befintliga foretag. Strategin ska ocksa
visa riktning till att skapa forbittrade lokaliseringsforutsittningar for nya och befintliga
toretag och forhoppningsvis peka ut vilka branschinriktningar som kan bli berérda och
vilka geografiska platser som kan komma i fraga.

2013 antog kommunstyrelsen en plan for arbete med ledning och styrning f6r 6ppenhet och
mangfald. Malet ar att Nacka kommun ska bli dnnu bittre pa att géra Nacka attraktivt for
dem som lever, verkar och vistas hir. Kommunen ska bli 4nnu bittre pa att leverera
vilfirdstjanster av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas territorium. Det ska
bli littare att utfora sitt uppdrag och gora ritt som medarbetare, chef och fértroendevald i
kommunen.

Sittet att organisera, styra och leda arbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa dem som
kommunen ir till f6r och en 6kad maluppfyllelse bade nir det giller verksamhetsresultat
och ekonomi inom alla omraden. Utvecklingsarbetet bygger pa mal och budget 2015 —
2017, ett nytt majoritetsprogram fér 2015 — 2018 och den nya nimndorganisationen som
boérjade gilla 1 januari 2015. Under 2015 och kommande ar 4r fokus:

e Utveckling av mél- och resultatstyrningen med formulering av tydligare mal och
uppfodljning av verksamhetsresultat, inklusive fokus pa effektivitet

e Liangsiktig, strategisk ledning och styrning inklusive omvarldsspaning och analys
samt Okad affirsmassighet

e Utveckling av den smarta kommunen och kommunikationen i alla led

e Stindig férnyelse av formerna for att na malen

e Attraktiv arbetsgivare med fortsatt fokus pa hallbart medarbetarengagemang, gott
ledarskap, kundfokus och utvecklingsméjligheter

Tva kommittéer, miljdmalskommittén och mangfaldskommittén, pabérjade sitt arbete
under aret. Inom ramen f6r miljémalskommitténs omrade har kommunens forsta
miljoprogram f6r hela Nacka tagits fram. Under 2016 kommer alla nimnder att identifiera
atgarder for att kunna uppna miljomalen. Mangfaldskommittén har arbetat med att frimja
mangfald och har paborjat ett mangfaldsstrategiskt arbete.

Under hosten 2015 genomférdes den forsta av tre etapper inom projektet I'T-kunskap for
alla seniorer. Projektet fortsitter under 2016 och erbjuder samtliga invanare i Nacka
kommun som fyllt 65 ar att delta i utbildningen. Hitintills har 161 seniorer deltagit och
deltagarnas utvirdering av utbildningen ar mycket positiv.

Kostnaderna for etapp ett av projektet understiger den budgeterade kostnaden.
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Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2015

Kommunstyrelsens mal delas in dels i1 perspektivet ”verksamhetsresultat” och dels i
perspektivet “insatta resurser”. Respektive perspektiv mits med ett antal strategiska mal,
som bryts ner i nyckeltal. De strategiska maélen delas i tvéa delar; dels f6r kommunstyrelsen i
rollen att leda, samordna och ha uppsikt, dels i rollen som egen nimnd.

Det bedomda laget for respektive mal och nyckeltalen visas 1 tabellen nedan. Samtliga mal,
férutom ett, bedoms som atminstone “’bra”. Malet om medborgarnas fortroende for
kommunen nas inte. Fortroendet uppgar till 53 pa en skala mellan 1-100 och dr pa samma
niva som féregaende ar.

Gront betyder “utmairkt”, gult ”bra” och r6tt “har brister”.



Overgripande  Strategiskt mal fér kommunstyrelsen i
mal rollen att leda, samordna och ha uppsikt
VERKSAMHETSRESULTAT

kvalitet
God kommunal

service
God service, bra bemétande och hog tillginglighet
ialla externa kontakter
Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet
Starke Medborgarna har fortroende for kommunen och A
medborgarinflytan ar néjda med information och sina méjligheter att
de paverka

Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

En titare och mer blandad stad pa vistra Sicklagn

God livsmiljo och
en langsiktigt
héllbar utveckling

Komplett transportsystem med tunnelbana till
Nacka

Nackas lokala centra och deras omgivning
utvecklas

Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas
och utvecklas

Trygg och saker K na upplever att k ar

kommun trygg och saker
Strategiskt mal fér kommunstyrelsen som
egen namnd

Nacka har ett gott foretagsklimat

God kommunal

service

Kommunens egen produktion haller en hég
kvalitet

God livsmiljo och  Kommunen planerar fér 20 000 nya bostider

en langsiktigt 2030 varav |3 500 pa vistra Sicklaon

héllbar utveckling
Kommuner planerar for minst 15 000 nya
arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa vastra Sickladn

Overgripande
mal

Strategiskt mal fér kommunstyrelsen i

rollen att leda, samordna och ha uppsikt
INSATTA RESURSER

Lagsta mojliga
skatt och
paverkbara avgifter

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

K | EX in ar langsiktigt hallbar

ekonomi i balans

Strategiskt mal fo

r kommunstyrelsen som
egen namnd
Effektive

resursutnyttjande fastighetsbestind pa bista resursméssiga sitt

Kommunen utnyttjar sitt mark- och

Nacka &r en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta och motiverade medarbetare

K. | E

ingsverk t ar sja ierad over

ekonomi i balans  tid
*ej helt jimforbart med tidigare ar da alternativet "ingen asikt" tillkommit

Lige
2015

Tjanster som finansieras av kommunen har god [ )

Kommunstyrelsens strategiska mal och lige 2015

Nyckeltal

Namnderna nar sina mal for god kommunal service

Medborgarnas néjdhet med hur k skoter sina verk
Medborgarnas néjdhet med bemétande och tillginglighet
Utfall i SKL:s granskning av kommunernas webbplatser
Andel invanare som tycker att valfriheten ér stor
Medborgarnas fortroende for kommunen, index 1-100
Medborgarnas nojdhet med att kunna paverka, index 1-100
Medborgarnas néjdhet med kommunens information, index 0-100
Medborgarna anser att kommunen r en attraktiv plats att bo pa, index
0-100

Medborgarnas néjdhet med kommunens insatser for att invanarna ska
kunna leva miljévanligt, index 0-100

Andelen medborgare som ar nojda med hur kommunen skéter
samhillsplaneringen

Antal nya bostader

Antal nya arbetsplatser

Andel hyresritter av totalt antal nya bostider

Medborgarnas njdhet med k ikati (gang- och cykelvi;
sig runt enkelt med bil samt méjlighet att anvinda kollektivtrafik),
ndjdhet pa skala 1-10

yta

Medborgarnas néjdhet med kommersiellt utbud, index 0-100
Medborgarnas nojdhet med tillgang till parker, grénomraden och natur

Medborgarnas upplevelse av trygghet (SCB), index 0-100

Kommunens placering i Svenskt naringslivs rankning av naringslivsklimat i

svenska kommuner

Andel foretagare som ar néjda med kommunens bemétande (SBA-
undersokningen)

Antal nystartade foretag per 1000 invanare

Den kommunala produktionen nar sina mal for perspektiven kund,
medarbetare, elev, foraldrar och verksamhet

Antal nya bostader

Antal nya arbetsplatser

de I 1 <l

Nacka k placering i forhallande

till dvriga kommuner

Andel medborgare som ar nojda med kommunens val av avgiftsniva
Avvikelse mot budget

Den egna produktionens avvikelse mot budget
Nettokostnadsandel

Forandring av soliditet inklusive ansvarsforbindelser

Laneskuld, tak

Sjalvfinansieringsgrad

N&jd-kund-index hyresgaste

ommunens fastigheter
Kommunens egen lokalfol ning ska vara aktiv

Kommunens fastighetsekonomi ska vara god

Andel medarbetare som rekommenderar andra att arbeta pa
arbetsplatsen

Hallbart medarbetarengagemang

Andel kompetenta medarbetare

Totalt sjukfranvarotid av sammanlagd av ordinarie arbetstid
Sjalvfinansieringsgrad som ett snitt av innevarande och tvé féregiende
aren
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Utfall 2015 (2014 i
parentes)

Malvirde 2015

Samtliga namnder  Tio av tio namnder

nar Sverlag virdet

ot
63 65 (66)
63 60 (63)
92% 91% (91%)
90% 72% (87%) *
60 53 (55)
50 47 (47)
62 6l (61)
73 73 (73)
60 6l (61)
80% 75% (77%) *
Minst 13 500 nya  Enligt plan

bostader till &r 2030

Minst 10 000 nya  Enligt plan

arbetsplatser till ar

2030

(nytt nyckeltal)
73 73(72)
70 69 (68)
86 84 (8.4)
68 67 (68)

10-i-topp 10 (6)

75 68 (71)
85 8,4 (8,0)

Maluppfyllelsen Bra

beddms som minst
hra"

Foljer plan for
malsittningen till

Antal nya bostider per ar

2030

Foljer plan for Antal nya arbetsplatser per
malsittningen till ar

2030

Bland de tio 8(8)
kommunerna med
lagst skattesats

78% 59 (59 *

>0 +16 miljoner

>0 +10 miljoner

<97,5% 98,7% (97,4%)

>0 +1,3 procentenheter

(+0,1%-enheter )
1,5 miljarder 0,7 miljarder (0,8 miljarder)

Ska oka 81% (113%)
60% 44%
60% >65%
70% 70%
73% 75% (75%)
82% 81% (81%)
82% 81% (80%)

4% foregaende ar 4,9%
100% <100%
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Verksamhetsresultat e

Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna dr god. Samtliga nimnder bedémer sina
verksamhetsresultat som atminstone bra. Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna
skoter sina verksamheter har 6kat fran 2013 till 2015.

God service, bra bemétande och hég tillginglighet i alla externa kontakter

Malet nir det giller medborgarnas njdhet med bemétande och tillginglighet nas. Detta
mits pa en Overgripande niva i medborgarundersékningen. Frigorna handlar om hur litt
det dr att komma 1 kontakt med personal och tjanstemin i kommunen, hur servicen dr och
vilket bemé6tande man far. Nacka ligger 6ver snittet for andra kommuner och nar sitt
malvirde.

Kommuninvanarna har stor valfrihet

Medborgarna i Nacka har méjlighet att gora val inom en stor mingd verksamheter, och i
det perspektivet utmirker sig Nacka som en av de kommuner i landet dar valfriheten ar
som hogst. Medborgarundersokningen visar att en hég andel av invanarna tycker att
valfriheten i kommunen ér stor. Andelen elever som fick sitt férstahandsval av grundskola
har minskat och lag pa 88 procent 2015, vilket dr under malvirdet pa 95 procent. Till
torskoleklass fick 96 procent sitt forstahandsval, men till drskurs 7 var siffran betydligt ligre,
73 procent. Detta gor att den sammantagna bedomningen av hur vi natt malet szor valfribet
har sjunkit 2015.

Medborgarna har fértroende f6r kommunen och ir néjda med information och sina
mojligheter att paverka

Kommunstyrelsen miter sin maluppfyllelse pa en 6vergripande niva inom detta omrade,
genom resultatet i medborgarundersékningen inom tre omraden. Kommunen vill 6ka
Nackabornas njdhet med sina mojligheter att paverka kommunens beslut och
verksamheter. Medborgarundersokningen visar att Nackaborna dr néjdare med detta dn 1
snittet for 6vriga kommuner, men det finns manga kommuner med hogre néjdhet.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla kommunikation kring stadsutveckling. En
aktiv medborgardialog dr en sjilvklar del nér vi planerar och utvecklar Nackas territorium.
Utover dialog i enskilda projekt har Nacka valt att aktivt och medvetet prova konst, kultur
och konstnirlig kompetens som resurser i stadsutvecklingen.

Kommunen har en god livsmilj6é och langsiktigt hallbar utveckling

Under 2015 har kommunen antagit 20 nya detaljplaner med totalt ca 3 000 bostider, varav
2 100 pa vastra Sicklaon. Fyra program har antagits: Centrala Nacka, Orminge centrum,
Alta centrum och Kil verksamhetsomride.
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Bostadsbrist, och sirskilt brist pa hyresligenheter med rimliga hyror, dr en utmaning fér
flera verksamheter i kommunen. Det férsvarar mottagande av nyanlinda invandrare i
kommunen. Under dret har kommunen anvint flera olika sitt for att fa fram bostider, bl.a.
omstillning av gamla verksamhetslokaler och inhyrning fran externa hyresvirdar. Malet att
hitta adekvata bostider till personer med funktionsnedsittning naddes

En titare och mer blandad stad pa vistra Sickladon
Arbetet fortsitter med att bygga en tit och blandad stad med goda kommunikationer pa
vistra Sickladn och samtidigt utveckla aldre omraden och lokala centrum.

Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

Arbetet med att precisera ligena for Nackas tre tunnelbanestationer har pagatt under hela
aret. Planeringen av uppgangar och entréer utgar fran det inriktningsbeslut om den fortsatta
planeringen av tunnelbanan som kommunstyrelsen fattade i juni. Under dret har tvd samrad
med allmdnheten genomforts med vilbesokta Sppna hus i Dieselverkstan och Nacka
stadshus

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Samtidigt som Nacka bygger stad pa vistra Sickladn ska Nackas centrum utvecklas.
Programmet fér Alta centrum antogs i september 2015. I Saltsjébadens centrum har tidiga
dialoger med cirka 500 barn och vuxna genomforts for att skapa delaktighet, forankra
arbetet och 6ka forstaelsen for utvecklingen av centrum. Under senare delen av aret togs ett
programforslag fram tillsammans med arkitekter och andra berérda. Programmet £6r
Orminge centrum som antogs 2015 gor det mojligt att bygga om och bygga ut, med bland
annat drygt 1 000 nya bostdder och lokaler for butiker, arbetsplatser och kultur. Nya
16sningar for busstrafiken planeras ocksa. Planarbetet f6r Ektorp centrum, med bland annat
bostider i sjdlva centrum, har tagit ny fart i samarbete med centrumigarna under 2015.

Kommuninvanarna upplever att kommunen ir trygg och siker
Medborgarundersékningen som genomférdes hosten 2015 visar att medborgarnas
upplevelse av trygghet ligger Gver snittet f6r andra kommuner i landet. Stora investeringar
tor att forbittra trafiksikerheten, tillgingligheten och cykelinfrastrukturen i Nacka har
genomforts i ar, bland annat har Orminge och Ekstubbens trafikplatser byggts om. En ny
cykelvig har byggts mellan Saltsjobaden och Fisksitra och en gang- och cykelvig lings med
del av Kvarnholmsvigen byggts ut.

Nacka har ett gott féretagsklimat

Nacka kommun hamnade pa tionde plats da Svensk naringsliv rankade kommunernas
niringslivsklimat 2015. Under aret faststéilldes en niringslivsstrategi f6r kommunen, vars
syfte dr att identifiera insatser som ska skapa goda etablerings- och tillvaxtforutsittningar for
nya och befintliga féretag. Strategin ska ocksa visa riktning till att skapa férbittrade
lokaliseringsférutsittningar for nya och befintliga foretag och férhoppningsvis peka ut vilka
branschinriktningar som kan bli berérda och vilka geografiska platser som kan komma 1
fraga.
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Kommunal ekonomi i balans

Driftredovisning 2015 f6r kommunstyrelsen !
Verksambhet, tkr Ufall 2015 Utfall 2014

e L b s B
Kommunstyrelsen 737 523 -837 638 -100 115  -103 361 3370 705 979 -817 187  -111 207
Kommunfullmaktige -5391 -5391 -5 329 62 51 -4 562 4510
- varav revisionen -1 958 -1 958 -2 044 -86 0 -1 305 -1 305
Kommunstyrelsen 4316 -58 119 -53 803 -52 441 -1 362 8662 -51274 42612
Stadsledningskontoret 8804 -44 141 -35 337 -35 475 138 4577 -31 240 -26 663
Stodenheter 130 948 -183 254 -52 306 -50 116 -2 190 145 632 -192 085 -46 453
Enheten for fastighetsutveckling * 35 666 -29517 6 149 3470 2679 31134 -26 602 4532
Lokalenheten 557 789 -517 216 40573 36 530 4043 515923 511424 4499
Myndighets- & huvudmannaenheter 438 085 -434 543 3542 0 3542 437 260 -434 540 2720
Produktionsverksamheter 2485646 -2475782 9 864 0 9864 2379664 -2376787 2878
Vilfird skola 1913893  -1908 347 5546 0 5546 1847850 -l 841 687 6164
Vilfiard samhallsservice 571753 -567 435 4318 0 4318 531814 -535 100 -3286
Medfinansiering tunnelbanan -850 000 -850 000

Sumema kommunsyrelien | 3 661 234 -3 747 963] 86 709 -103 361] 16776] 3522903 -3 628515] 105 609

Malet om ekonomi i balans uppnaddes for 2015. Kommunstyrelsens samlade resultat ar
positivt. Frimsta férklaringen dr positiva resultatet f6r den kommunala produktionen, som
redovisar ett utfall pa nistan 10 miljoner.

Avvikelsen pa stodenheterna beror pa 6kade kostnader i samband med férlingningen av
avtalet med ATEA och 6vergangen till ny IT-leverant6r. De 6kade kostnaderna har inte
fordelats pa enheterna, utan belastar IT-enhetens utfall.

Myndighets- och huvudmannaenheterna i Nacka har nollbudget, det vill sdga enheternas
intdkter ska motsvara kostnaderna. Myndighets- och huvudmannaenheternas resultat f6r
2015 ir ett Gverskott pa 3,5 mnkr. Overskottet beror framforallt pa hogre intakter for
enheter inom stadsutvecklingsprocessen. Ett hégt tryck pa exempelvis bygglovhandliggare
under drets forsta manader bidrar till 6verskottet, da personalkostnaderna inte 6kade i
motsvarande takt.

Den kommunala produktionen av vilfirdstjanster redovisar ett Gverskott f6r 2015 pa 9,8
miljoner kronor. Det dr en 6kning jamfért med 2014 pa nistan sju miljoner kronor. Vilfard

! *Markgruppen fran exploateringsenheten ingar sedan 1/1-2015 i enheten for fastighetsutveckling. For att
kunna jamfara 6ver tid har siffrorna justerats, sa att markgruppens ekonomi ingar i redovisningen for
enheten for fastighetsutveckling dven 2014

** Utfall och budget bestar av Nacka brandstation och Sédertérns brandférsvarsforbund. Tidigare har
posterna redovisats pa separata rader.
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skola redovisar ett positivt resultat pa cirka 5,5 miljoner kronor och Vilfird samhillsservice
4.3 mnkr. Arsbokslutet for respektive vilfirdsomrade finns i bilaga.

Inom fastighetsomradet finns frain och med 2015 lokalenheten och
fastighetsutvecklingsenheten inklusive markfragorna. Arets resultat for lokalenheten blev ca
40,5 miljoner kronor, vilket 4r 4 miljoner kronor battre 4n budget. For
fastighetsutvecklingsenheten inklusive markfragor blev arets resultat ca 6,2 miljoner kronor,
vilket 4r 2,7 miljoner kronor bittre dn budget. Investeringar i ny- till och ombyggnader samt
forvirv har under aret uppgatt till 169 mnkr (173 miljoner kronor féregiende ar). Under
aret har forsiliningen av tomtritter uppgitt till 6 mnkr. Arsbokslutet fér fastighetsomradet
finns i bilaga.

Forbattrad ekonomisk styrning

Kommunens samlade resultat f6r 2015 blev 91 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner kronor
bittre dn budget. Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar en fortsatt forbéttring
och liksom féregiende ar f6ljde de allra flesta nimnder sin budget. Social- och
dldrenimnderna hade underskott 2015, men det samlade underskottet ar ligre an 2014.

Arets resultat senaste femarsperioden
500

400
300
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-100

Vid bedémningen av om kommunen har en god ekonomisk hushallning fists stor vikt vid
malet att kommunens ekonomi ska vara i balans. For att bedoma ekonomins langsiktiga
birighet foljs sirskilt fyra nyckeltal som belyser den ekonomiska stillningen ur olika
perspektiv: nettokostnadsandelen, sjilvfinansieringsgraden av investeringar och hur linesknld och
soliditet utvecklas.

Nettokostnadsandel enligt budget men ligre 4n malsidttningen
Nettokostnadsandelen visar hur stora kommunens 16pande kostnader dr i férhallande till
skatteintdkterna, ett centralt matt for alla kommuner och extra viktigt for en starkt vixande
kommun. Ar 2015 var nettokostnadsandelen 97,8 procent, vilket ligger i linje med budget.
Malet ar dock att nyckeltalet ska forbattras, till 97,5 procent, vilket betyder att kostnaderna
ska vara mindre i férhallande till intakterna, for att kommunen ska klara av att finansiera en
storre del av investeringarna med egna medel.
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Fortsatt lag skuldsittning

Laneskulden ldg kvar pa en lag niva under dret och var 700 miljoner kronor vid arets slut.
Investeringarna lag pa en mattlig niva och kunde finansieras med egna medel. Laneskulden
per invanare var 7 140 kronor.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Miattet visar hur stor andel av investeringarna som har finansierats med egna medel. Milet
ir att 6ka sjilvfinansieringsgraden 6ver tid. Ar 2015 var 81 procent av investeringarna
finansierade av egna medel, vilket ar en forsamring fran féregaende ar. 2014 var dock ett
extraordindrt ar, da resultatet paverkades av den stora fastighetsforsiljningen.

Forbittrad soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgaingar som har finansierats av eget kapital,
och visar hur kommunens lingsiktiga betalningsberedskap utvecklas. Kommunens mal ar
att soliditeten ska utvecklas i en positiv riktning. Ar 2015 var soliditeten 38,4 procent, vilket
ar 3 procentenheter hégre dn 2014. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelser var 15,9
procent, 1,7 procentenheter battre an 2014. Soliditeten har forbittrats eftersom resultatet
var tillrickligt hogt for att nya lan inte skulle beh6va tas.

Attraktiv arbetsgivare ' UTMARKT

Medarbetarundersékningens resultat visar att Nacka kommunen ir en attraktiv arbetsgivare
med engagerade, stolta och motiverade medarbetare och att medarbetarpolicyns
torhallningssitt fatt 6kat genomslag. Medarbetarundersdkningen besvarades av 89 procent
av medarbetarna, vilket visar pa ett hogt engagemang. Andel positiva svar uppgar till 76
procent, vilket dr ett mycket gott resultat enligt Zondera som genomfért undersékningen.
Fler instimmer i att kommunen 4r en arbetsgivare som har gott anseende och gott rykte och
75 procent kan rekommendera kommunen som arbetsgivare.

92% av kommunens medarbetare tycker att arbetet kinns meningsfullt. 85% tycker att de
har medborgarens och kundens fokus som ledstjirna. 91% av medarbetarna uppger att de
har ett gott bemétande av kunder och medborgare. Cheferna har hoga férvantningar och ar
bra pa att gbra medarbetarna delaktiga visar resultatet. Ledarskapet och fértroendet f6r
cheferna ir fortsatt hogt enligt jamforelser med andra kommuner.

Hallbart medarbetarengagemang (HME), de fragor som foljer upp motivation, ledarskap
och styrning uppgir till 81 procent. (Foér kvinnor 81% och f6r mian 79%) Medeltal f6r andra
kommuner som redovisar HME-talet till Sveriges kommuner och landsting ligger tre
procentenheter ligre, bade totalt och per kon.

Generationsvixling pagar i Nacka. Andel medarbetare under 30 ar fortsitter att 6ka och
andel medarbetare 6ver 50 ar har minskat under aret. Den totala medelaldern for
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kommunens anstillda var 46,1 ar. Medelaldern f6r kvinnor var 46,6 ar och for min 44,8 ar
Jamfort med 2014 innebir det en sinkning av medelaldern med 0,2 ar.

75 procent av kommunens medarbetare dr kvinnor och 25 procent ar min, vilket innebir
att andel méin har 6kat med en procentenhet sedan 2014. Antal manadsanstallda
medarbetare uppgar till 4 321. 3 836 ir tillsvidareanstallda och 485 personer har
tidsbegransade anstillningar.

Flest anstilla, 61% av alla tillsvidare och tidsbegrinsade anstillda, inom kommunen jobbar
med forskola och skola. Bilden nedan visar fordelningen av tillsvidare anstillda och

tidsbegransade anstillningar per omrade.

Stadsledningskontoret
och stédenheter

Myndighet
huvudman

85,4 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda och skillnaden mellan kénen har
fortsatt minska. 84,8 procent av kvinnorna hade en heltidsanstillning och 87,4 procent av
minnen. De som arbetar inom vard och omsorg har ritt till heltidsanstillning. 25 procent
av dem, 142 personer, har valt att inte arbeta heltid. Av dem var 85 procent kvinnor och 15
procent min. Hade de valt att arbeta heltid skulle andelen heltidsanstillda ha uppgatt till 89
procent.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, exklusive
pensionsavgangar var 10,8 procent. Det motsvarar en 6kning med 1 procentenhet jimfort
med 2014. Av dessa var 2,7 procent pensionsavgangar. Totalt 88 personer gick i pension
2015 Personalomsattningen exklusive pensionsavgangar var 0,3 procentenheter hogre dn
2014.

Under aret gick 88 medarbetare 1 pension vilket dr en 6kning jamfért med 2014 da 79
medarbetare gick i pension. Den nirmaste trearsperioden beriknas i genomsnitt narmare
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100 medarbetare gd 1 pension varje ar.

For 2015 uppgick bruttolén och personalomkostnadspaligg till 2,1 miljarder kronor, vilket
ir en 6kning med 0,2 miljarder kronor. Okningen férklaras av den 4rliga 16nedversynen och
att det dr fler anstillda 2015 jamfort med 2014. Utfallet av 16nedversynen 2015 blev 3,1
procent. Lonedkningarna for kvinnor uppgick till 3,2 procent och f6r min till 2,9 procent.

Den totala sjukfranvaron motsvarar i genomsnitt 5,4 dagar per medarbetare. Den totala
sjukfranvaron var 5,4 procent. Sjukfranvaron foér kvinnor lag pa 6,0 procent och f6r min pa
3,7 procent. Sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter f6r kvinnor och 0,6
procentenheter f6r min. Sjukfranvaron uppdelad pa kon f6ljer monstret f6r Gvriga
kommuner, det vill siga att sjuktalen var hégre for kvinnor dn for mién.

De senaste sju aren har Nacka haft ndst ldgst total sjukfranvaro bland vara
jamforelsekommuner. Sjukfranvaron f6r 2015 uppgar till 5,4 procent i Nacka, vilket dr en
6kning med 0,3 procentenheter jimfért med 2014. Okningen 4r dock bland de ligsta i
jaimforelse med andra kommuner 1 regionen.

Den totala sjukfranvaron hos vara jimférelsekommuner 2015 uppgick till 6,7 procent, en
okning med 0,8 procentenheter jamfort med 2014.
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Medarbetare i Nacka ska bidra till hillbar
utveckling och géra miljésmarta val i sitt
arbete och i sitt resande. Medarbetarna i
kommunen fick i
medarbetarundersokningen 2015 svara pa
fraoan hut de tar 1o till och fran iobbet.
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Nacka kommun dr en av Sveriges mest intressanta offentliga arbetsplatser! Det visar den
granskning som karridrféretagen Jobtip genomférde och i borjan av 2015 delade de for
forsta gangen ut utmarkelsen ”Karriir i offentlig sektor”. Ambitionen med utmairkelsen dr
att utmana arbetsgivarna att bli battre pa att framhalla de utvecklingsméjligheter som finns.
Under 2015 mottog Nacka kommun ocksé priset f6r arets l6nechef. Varje ar utser Nacka
kommun ”Arets chef” bland sina chefer. I bérjan av 2015 utsags vinnarna, som pa olika sitt
bidragit till att utveckla sina enheter och verksamheter.

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunens mil ir att den kommunala skattesatsen ska ligga bland de tio kommuner i
landet med lagst skattesats och malet uppnaddes 2015. Kommunen hade 2015 landets
attonde ldgsta skattesats. En stor andel av medborgarna var ndéjda med kommunens
avgiftsnivaer.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens har ett mal att ha kommunal ekonomi i balans. Det mélet anses uppnatt
tor 2015.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens utfall f6r 2015 dr bra. Det gynnar kommunens alla medborgare. Flera
kommunala verksamheter, exempelvis skolor, har god kvalitet och ett ekonomiskt 6verskott
2015.

Bilagor

Bilaga 1 Arsbokslut Vilfird skola

Bilaga 2 Arsbokslut Vilfird samhallsservice

Bilaga 3 Mal och nyckeltal Vilfird samhillsservice
Bilaga 4 Arsbokslut 2015 Fastighetsverksamheterna

Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten



