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Arsbokslut Vilfird skola 2015

Sammanfattning

2015 har varit ett utmanande ar for alla huvudman 1 skolvirlden, i media malas upp en
fortsatt dyster bild av svensk skola. Det handlar mycket om en alarmerande brist pa
pedagogisk personal, sviktande resultat, ordningen i skolan och inte minst de oticka
hindelser med vipnat vald som intriffat pa skolor i landet. Vilfard skola visar dock en
annan bild tack vare ett hart arbete pa vara skolor med ett antal prioriterade omraden. De
omraden som har prioriterats under 2015 for att ge barn och elever de bista
forutsittningarna att nd sin fulla potential, har varit att: befdsta och héja pedagogiska
resultat, utveckla det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
sikerstilla en ekonomi i balans.

Vilfird skola arbetar med ménga projekt och satsningar for att fortsittningsvis vara en
attraktiv arbetsgivare och bibehalla hoga resultat inom alla vara verksamheter. Vi satsar pa
bland annat forstelirare, samrittning av nationella prov, unik forskning inom forskolan,
digital kompetens, gemensam spriksatsning, internationella utbyten samt samverkan mellan
olika natur- och tekniksatsningar.

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar stadigt och ligger i topp i landet. I arskurs
sex ligger betygen vil 6ver rikssnittet 1 samtliga dmnen. Men vi nojer oss inte utan arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra
verksamheten dnnu met.

Medarbetarna visar genom medarbetarenkiten att de 4r n6jda och stolta 6ver var
verksamhet. Och ett systematiskt ekonomiarbete har under dret resulterat i ett positivt
resultat f6r Vilfird skola pa 5,5 miljoner kronor.
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Arendet

Valfird skola arsbokslut 2015

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola och barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. I
verksamheterna skapas goda forutsittningar for ett livslangt lirande med goda
resultat tack vare engagerade medarbetare och stindig kvalitetsutveckling.

2015 har varit ett utmanande ar for alla huvudman 1 skolvirlden, 1 media mélas upp en
fortsatt dyster bild av svensk skola. Det handlar mycket om en alarmerande brist pa
pedagogisk personal, sviktande resultat, ordningen i skolan och inte minst de oticka
hindelser med vipnat vald som intriffat pa skolor i landet. Vilfird skola visar dock en
annan bild tack vare ett hart arbete pa vara skolor med ett antal prioriterade omraden.

De omrdden som har prioriterats under 2015 f6r att ge barn och elever de bista
forutsittningarna att na sin fulla potential, har varit att: befasta och hoja pedagogiska
resultat, utveckla det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
sakerstilla en ekonomi i balans.

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor okar stadigt och ligger i topp i landet. I arskurs
sex ligger betygen vil 6ver rikssnittet i samtliga amnen. Men vi nojer oss inte utan arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra
verksamheten 4nnu mer.

Vilfird skola dr idag en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli annu battre fortgar. Vi
lir av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling.

Under aret har de prioriterade omradena for verksamheten varit:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- Pedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Vilfard skola arbetar systematiskt med kvalité

Forskning i forskolan

Under september 2015 startade ett langsiktigt utvecklingsarbete i samarbete mellan
Stockholms Universitet och Vilfird skola. Det bestir av ett vergripande
nitverkssamarbete med fokus pa sprak och neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och
praktik méts £Or att inspirera, berika och utveckla varandra. En métesplats och form av



fortbildning fér pedagoger, skolledare och forskare bildades for att knyta thop de
forskningsprojekt som flera férskolor kommer att vara delaktiga i framoéver.

Fritidshem

Fritidshemmen ér en viktiga del for att uppna hogre maluppfyllelse f6r eleverna. Den
paborjade kompetenssatsningen med att hoja kvalitén i fritidshemmets alla processer har
pagatt under 2015.

Matematik i forskolan

Under 2015 sokte Vilfird skola ett stipendium fran SFUB — (Sillskapet f6r
folkundervisningens befrimjande). Vi fick 200 000 kr som anvints till att arbeta med
mattelyftet 1 forskolan.

Mycket goda pedagogiska resultat

Vira skolor har idag goda pedagogiska resultat. Nackas nior har hogst slutbetyg i hela landet
och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar stadigt och ligger i topp 1 landet. I arskurs
sex ligger betygen vil 6ver rikssnittet i samtliga amnen. Men vi nojer oss inte utan arbetar
kontinuerligt med att kompetensutveckla lirare och skolledare for att f6rbittra
verksamheten dnnu mer.

Vilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt
framat. Meritvardet har stigit pa alla 7-9 skolor under 2015. Ett systematiskt arbete med att
starka elevers kunskaper visar sig 1 resultaten.

Meritvirde 2015 ar 9

Stavsborgskolan | Skuru Samskolan | Bjorknds | Myrsjoé | Ekliden
Meritvarde | 251 252 253 254 265 265
2015 (232)*
Meritvarde | 227 240 239 248 258 254
2014 (238)*

* inkl. Centrumskolan och Alphyddeskolan

Tyvirr finns dven resultat som har minskat nagot: Andel pojkar i dr 6 som ndr ligst betyget C i
Amnesprov i Sv samt Andel elever i ar 3 som uppnar kravnivin i Amnesprov i Ma. Vilfird skola
kommer att titta pa dessa resultat och analysera vad som ligger bakom nedgingen.

Analys av betyg

Viren 2015 genomférde Vilfird skola en testomgang av samrittning nationella prov i
svenska drskurs 6 och 9 i stadshuset. Utvirderingar visar att syftet, att stirka
bedémarkompetens, 6ka likvirdighet 1 bedémning samt underlitta och effektivisera arbetet
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med nationella prov, uppnaddes. Vilfird skola kommer darfor att genomfora samrittning
av nationella prov i svenska dk 6 och 9 lisaret 2015/2016.

Matematiklyftet

En statlig satsning som fokuserar pa det kollegiala lirandet f6r matematiklirare 1

grundskolan och gymnasiet har fortsatt under lisaret 2015. Matematiklyftet avslutas ldsaret
2015/2016.

Satsning pa sprak-, lis- och skrivprojekt inom 1/ dlfird skola

Vilfird skola har med start lasaret 2015/2016 genomfort en spraksatsning. Syftet dr att
tordjupa alla pedagogers kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och
sprakmedvetet pa alla stadier och i alla idmnen samt 6ka likvirdigheten och maluppfyllelsen
inom Vilfird skola. Inom ramen f6r spraksatsningen har en webbaserad vigledning f6r
sprak-, las- och skrivutveckling utarbetats som innehaller savil teoretiska inramningar som
samtalsunderlag f6r kollegialt lirande.

Internationellt utbyte

Vid den stora tivlingen ASEAN PLUS THREE JUNIOR SCIENCE ODYSSEY 2015
(JSO 2015) i Jakarta vann tre elever fran Eklidens naturvetenskapliga klasser guldmedalj 1
klassen ”’Laboratory skill assessment chemistry”, kemilaboration. Temat f6r JSO 2015 var
”Biodiversity towards Innovative, Smart & Green Society”. Vilfird skola stillde upp med
tva “teams” bestiaende av tre elever och en lirare per team. Samtliga elever och lirare kom
fran Eklidens skola. Deltagandet pa JSO 2015 dr en del av Vilfird skolas strategi for
internationellt samarbete och utbyte, vilken bl.a. innebdr samarbete med Asean plus three
Center for the Gifted in Science (ACGS). Nyheten blev uppmirksamman av medier, NvP
och Svt.

Vilfird skola har fortsatt sitt samarbete med Irvine University i Kalifornien och the Energy
Coalition. Fragor kring energianvindning och digitalt lirande ar grundstenar i samarbetet.

Samverkan natur och teknik

NTA, PEAK och Naturskolan inledde under varen 2015 ett samarbete med syfte att stirka
lirares kompetens i teknikimnet och att inspirera till nya grepp i undervisningen. Detta med
anledning av Skolinspektionens rapport om teknikundervisning i svensk skola (Teknik- g6r
det osynliga synligt) dir undervisningens brist pa forankring i kursplanen och lirares behov
av kompetensutveckling tydligt lyfts fram.

PRIO- ett utvecklingsarbete som drivs av SKL och Stockholms stad

PRIO genomférdes detta lidsar pa Nacka gymnasium, Stavsborgsskolan och YBC. PRIO
innebdr att en skola utvecklar och infér processer och arbetssitt som stirker verksamheten
och skapar en mer lirande organisation. Forra lasaret genomférdes PRIO pa tva enheter,
Boo Girds skola och Sigfridsborgsskolan, med gott resultat.

Myrsjoskolan dvningsskola
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I november 2015 utsiags Myrsjoskolan till 6vningsskola for Stockholms universitets
lirarutbildning. Detta betyder att skolan kommer att ta emot manga lirarstudenter. 23
skolor och forskolor har utsetts i Stockholms lin.

Digitala satsningar

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med att tillsdtta rétt resurser for att stodja utvecklingen
av skolornas digitala mognad for att kunna méta de krav som stills pa en modern skola.
Vilfird skola har omstrukturerat de interna resurserna och har tillsatt projektledare med
fokus pa digital kompetens och kring konceptet Viga géra — Vaga dela. Ndgra av de projekt
som dr paborjade ar en satsning pa hur tekniken i pedagogiken kan utveckla Vilfird skolas
torskolor samt kompetenshojande insatser for skolledare inom digitaliseringsomradet.

Under varen implementerade Valfird skola Hypergen, ett nytt system som ska stotta
skolornas systematiska kvalitetsarbete genom att samla in och askadliggora statistik.
Skolledare inom organisationen kommer framéver utbildas i dels hur man utifran ett
effektivitetsperspektiv nyttjar systemet men aven hur man kan gora bittre och mer relevanta
analyser.

Vilfird skola ser dven en 6kning i antal digitala enheter pa skolor da det nya I'T-
arbetsplatsavtalet 4r mer anpassat efter skolornas ekonomi och tekniska behov, volym ir en
viktig parameter for framging nir skolorna ska genomféra pedagogiska digitala satsningar.

Overgripande visionsarbete
For att rusta Vilfard skola for framtiden fardigstalldes under aret ett visionsarbete kring nya
térskole- och skollokaler.

Sarskolan

En samordnare for sirskolans natverk har under 2015 fortsatt arbetet med uppdraget att
samordna pedagogiska fragor som dr gemensamma f6r de skolor inom Vilfird skola som
bedriver sirskoleverksamhet.

Barn och elevhilsan

De allra flesta elever 1 Nacka mar bra. I och med en 6kad andel nyanlidnda elever pa
gymnasieniva sa har barn och elevhilsan 6kat antalet skolskétersketimmar samt
kuratorstimmar pa Nacka gymnasium. Kvalitetsanalysen visar att antalet elever med
sprakstorningar 6kar. En ny logoped som bland annat arbetar i férskolan med handledning
till pedagoger har anstillts.

En av medarbetarna har varit med och skrivit den nu aktuella ”Vigledningen for ett
Sprakutvecklande arbetssitt”. Den har tillsammans med Lislyftet blivit ett sitt att utveckla
alla elevers sprik i alla iamnen. I mél och budget ér forildrautbildningen ABC ett prioriterat
omrade. ABC har ocksa utOkats for att aven omfatta forskolans personal.
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Nackas kommunala skolor dr en attraktiv arbetsgivare

Medarbetare

2015 hade Vilfird skola 2526 st. manadsavlonade medarbetare varav 78 % kvinnor och 22
% main. 2015 ars medarbetarenkit visade mycket goda resultat med ett medarbetarindex pa
77 (76/2014) och en svarsfrekvens pa 89 % (85 % /2014). Ett gladjande resultat f6r hela
Viilfird skola. Medarbetare visar pa ett engagemang och en stolthet att arbeta inom Valfird
skola. Man upplever dven ett malinriktat arbete och ett gott kollegialt samarbete.

Den totala sjukfranvaron f6r Vilfird skola for aret var 3,70 %. Det dr en glidjande siffra
som visar en minskning fran forra arets siffra pa 4,30 %. Vilfird skolas personalstrateger
har arbetat intensivt tillsammans med chefer och fackliga for att minska sjuktalen.

Andel higskolentbildade lirare och forskollirare

Inom Vilfird skola har 87 % av medatrbetarna pedagogisk hogskoleexamen lisiret 14/15.
Forskolliarare med pedagogisk hogskoleexamen ligger pa 28 %. Vilfird skola fortsitter att
arbeta med att f6rsoka hoja andelen férskollirare. Genom olika insatser arbetar Vilfard
skola med att vara en attraktivare arbetsgivare for denna yrkeskategori

Forsteldrare

Vilfird skola har under 2015 genomfort en ny urvalsprocess for att utse ytterligare 25
forsteldrare/lektor. Sammantaget kommer Vilfird skola att nyttja hela statsbidraget nir
denna process ér klar. Forsteldrarna ska bidra till kad maluppfyllelse, 6kad
professionalisering och bittre resultat i vara kommunala skolor. Fér dndamalet ska alla
forstelirare, tillsammans med sin rektor, formulera ett eller flera forsteliraruppdrag och
tydliggdra genomférande och malgrupp. Uppdragen dokumenteras och utvirderas vid slutet
av lasdret med utgdngspunkt i hur uppdraget/-en bidragit till malsittningen ovan.

Sdrskilt yrkesskickliga forskolldrare

Under 2015 klarade tva férskolldrare inom vara forskolor av meriteringsprogrammet for att
bli SYF - Sirskilt yrkesskickliga forskollarare. Det dr fyra stycken i hela Sverige som har
utsetts till detta. Deras uppdrag kommer att formaliseras under 2016.

Satsning pa ledarskap

Under 2014-2015 har en satsning pa ledarskap inom Valfird skola pagatt. Samtliga rektorer,
forskolechefer och bitridande kommer beréras och insatsen paga fram till varen 2016.
Satsningen innehaller en del dir man arbetar med det personliga ledarskapet, en utbildning i
l6sningsorienterad samtalsmetodik samt handledning i grupp dir syftet ér att reflektera
kring sin ledarskapsvardag och stirka det interna nitverkandet.

Samtliga skolledare deltog 1 skolportens ledarkonvent i november och alla férskolechefer
nirvarande pa en forskolechefskonferens.

I september anordnade Vilfird skola en arligt aterkommande konferens pa temat ledarskap
som bestod av extern inspiration och internt kunskapsdelande.
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Intensivt arbete for att nd ekonomi i balans

Under 2015 har Vilfird skola fortsatt det arbeta som pagatt under manga ar f6r att na och
bibehalla en budget i balans. Alla har arbetat malinriktat och fokuserat, ett arbete som har
gett stora resultat. Verksamheterna har gjort sitt yttersta for att hela Vilfird skola skulle na
ett battre resultat dn foregaende ar. Vilfird skola redovisade for 2015 ett 6verskott pa 5,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,3 % av intikterna.

Ar Resultat

2015 + 5,5 mnkr
2014 +6,2 mnkr
2013 -4,.8 mnkr
2012 -40,9 mnkr
2011 -64 mnkr

Vilfird skola redovisade for ar 2015 ett 6verskott pa +5,5 mnkr. Utfallet blev +3,5 mnkr
bittre dn det prognostiserade resultatet om + 2 mnkr (T2 2015 prognos).

Skol- och Forskoleverksambet

Vilfird skola brottas fortfarande med ett antal enheter med stora underskott. Ett antal
enheter har kompenserat underskottsenheternas negativa resultat genom att generera stora
overskott.

Under aret har en omfattande mingd dtgirder genomforts sisom personal-
kostnadsbesparingar, lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allmin
aterhillsamhet och kostnadsmedvetenhet.

Underskotten beror frimst pa ledig kapacitet inom forskola och skola.

Framover behover Vilfird skola fortsitta med att strukturanpassa organisationen.

Siffror i praktiken inom V ilfrd skola

Antal elever april 2015: 10 441 st

Antal elever september 2015: 10 708 st

Antal barn i forskolor april 2015: 3 109 st
Antal barn i férskolor september 2015: 2 832 st
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KOMMUN

Utfall mot budget

Verksambhet, tkr Ufall 2015 Utfall 2014
Kostnader (-) Intikter (+) Budget- Kostnader
avvikelse

910 Sigfridsborgs skola med fsk 76 862 -75 605 1257 0 1257 67 406 -67 404 2
911 Stavsborgsskolan 44 617 -48 689 -4 072 -3 000 -1 072 42 550 -47 537 -4 987
912 Alta skolor med férskolor 74 865 -74 848 17 0 17 72317 -71 908 409
913 Sjddngen och Strandparkens fsk 17 196 -19 031 -1835 -3 070 1235 17 242 -19 695 -2453
920 Ektorps skola med forskolor 66 827 -66 961 -133 0 -133 62 859 -62 984 -125
922 Sickla skola med férskolor 81234 =79 491 1743 0 1743 79 170 -78 734 436
923 Condorens forskolor 28 159 -28310 -150 0 -150 28 021 -28 033 -1
924 Skuru skola med forskola 77 398 -79 967 -2570 -800 -1770 75453 -77 481 -2028
925 Vilans skola med forskola 69 367 -69 269 98 0 98 62 059 -61 506 552
926 Jarla skola med férskolor 104 114 -104 404 -290 -1 155 865 99 121 -99 107 14
927 Eklidens skola 74774 -76 108 -1334 0 -1334 71510 -71 069 441
928 Nacka gymnasium, Samhille 104 973 -102 837 2136 0 2136 102 079 -101 439 640
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 84718 -82 639 2079 0 2079 79 370 -78 397 973
929 YBC 33479 -36 241 -2762 -3220 458 35886 -37 706 -1 820
940 SaltsjoDuvnis skola med forskola 68 739 -70 570 -1 832 0 -1 832 71073 -71 316 -244
941 Bjorknisskolan och sirskolor och Alphyddeskolan 135796 -135936 -140 0 -140 126 241 -126 194 47
942 Boo Gards skola med forskola 64 088 -62 377 1711 0 1711 59978 -59 384 594
943 Orminge skola med férskolor 74 871 -74 572 299 0 299 72 826 -72177 648
944 Sagtorp skola med forskolor 81125 -80732 393 0 394 77 341 -78 511 -1 170
945 Alabastern och korallens férskola 16 697 -18812 -2115 0 -2 115 18211 -19 857 -1 646
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk 26 594 -26 767 -173 0 -173 25918 -26 545 -627
947 Chrysoliten, Killans, Bagarsjons fsk 29 069 -29 361 -292 -625 333 28 888 -29 004 -116
948 Myrsjoskolan 115018 -113279 1739 0 1739 108 988 -108 706 282
950 Igelboda skola med férskola 55324 -56 470 -1 145 0 -1 145 55 041 -55 462 -421
951 Fisksitra skola med férskolor 26 601 -31 400 -4799 -1900 -2 899 29213 -30 200 -987
952 Krabban Gliantan Fiskarhojd fsk 30 121 -30 804 -683 0 -683 29 290 -29 639 -349
953 Neglinge skola med férskolor 48 627 -48 793 -167 0 -167 47 294 -48 914 -1 620
955 Samskolan 63 050 -67 559 -4 509 -3000 -1509 61 860 -66 433 -4 573
970 Foraldrakooperativen 18 477 -18 676 -199 0 -199 21 678 -21 693 -15
983 Elevhilsan 36 060 -36512 -452 0 -452 35254 -35575 -321
990 Verksamhetsstod 60 909 -61 340 -431 -7 700 7269 60 348 -59 047 1301
990 ORF 24 145 0 24 145 24 470 -325 23 365 -28 23337

[Summa vilfirdskola | 1913893] -1908360 | s533] o]  5533] 1847850 -1841687] 6 164]
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Investeringar 2015

Vilfird skolas investeringsram var 25 mnkr f6r 2015. Vilfird skolas
investeringsram ska ticka kop av datorer, skolmobler, personalmébler, lekredskap
pa skolgardar inkl. markarbeten, staket och férankringar, verksamhetsanpassningar
av lokaler samt myndighetskrav sisom bullerdimpande absorbenter i tak.
Investeringsramen utnyttjades inte fullt da vissa skolgardsprojekt férsenades och
kommer att genomforas under 2016.

Samtliga investeringar dr fardigrapporterade och totalsumman blev
21,5 mnkr, varav 8,9 mnkr anvindes till datorer, 7,1 mnkr till mébler
och 5,5 mnkr till skol- och forskolegardar.

Fem av vira storsta investeringsprojekt:

e Inkop av nya datorer till Bjorknas skola, 2 178 tkr.

e Inkop av nya datorer till Myrsjoskolan, 1 575 tkr.

e Inkop av mobler till nya lokaler, Eklidens skola, 1 274 tkr.

e Igelboda skola, fallmattor, lekredskap for att fa godkanda lekytor, 1 234 tkr.
e Inkop av nya datorer till YBC, 1 200 tkr.
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Strategiska mal och nyckeltal for ar 2015

Metod: Kundundersékning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.

Mitfrekvens: En gang om dret. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamhetsresultat
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Mal- Utfall
vdrde
Vara verksamheter ska | Elever och forildrar upplever Forskola 80 % 85%
ha hog kvalitet genom att de ar vilinformerade och Andel (85%)
goda pedagogiska har inflytande 6ver foraldrar
insatser och resultat verksamheten som far
och pa sa sitt vara det tydlig
framsta alternativet information
inom forskola och om
skola. hur barnet
utvecklas

Grundskola: | 90 % 81%
Andel (84%)
foraldrar
som

anser att de
far tydlig
informatio
n om hur
deras

barn ligger
till 1
forhillande
till
kunskapskr
aven.

Fritidshemme | 75% 61%
7 (69%)
Andel
foraldrar
som anser
att deras
barn ar
med och
péaverkar de
gemensam
ma
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aktivitetern
a pd fritids

G - 65% 44%
)/ naster:

Andel (53%)
elever som
far
informatio
n om hur
de ligger till
under
kutsens

Fortsatt hoga resultat Forskola: 80% 82%
Andel 81%)

foraldrar
som anser
att
forskolan
arbetar med
att fa barnet
att forsta
matematik

Grundskola: | 252 (257
Meritvarde | /340 1340)
(nytt

basvirde)

Andel
eleveriar 3
som uppndr | 90% 82 %
liravnivéin i (93,5%)
Amnesprov

iMa

Andel
pojkar1dr 6
som nér 65% | 49%
ligst betyget 0
ci (68%)
Amnesprov
iSv

Andel




pojkariér 9
som nir
ldgst betyget
Ci
Amnesprov
iSv

Andel
behoriga till

gymnasiets
yrkesprogra

m

Gymnasiet:
Andel
elever i
Nackas
kommunala
skolor som
fullfsljer
gymnasiesk

olan inom

fyra dr.

65%

100%

80%

54%
(ny)

95,5 %
(95%)

82,7 %
(84%)

Insatta resurser

Overgripande mal

Vara forskolor och
skolor ar attraktiva
arbetsplatser med
professionella
medarbetare som

driver utveckling

Strategiskt mal

Bibehalla de hoga virdena pa:
Ledarskapsindex
Medarbetarindex

Hogre andel hogskoleutbildade
medarbetare (forskollirare,

fritidspedagoger, larare)

Nyckeltal

Total
korttidssjukf
ranvaro

Svarsfrekve
ns pa
medarbetare
nkiten

Medarbetari
ndex

Ledarskapsi
ndex

Andel
utbildade
forskolliarar
e ska 6ka

4,5%

285 %

45%

Utfall

3,70 %
(4,30%)

89%

77

77

28 %
2015
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jamfort med
foregaende
ar. (med

examen))

Vara férskolor och
skolor har en val
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pa medvetenhet
och effektivt

resursutnyttjande.

Ekonomi i balans

Avvikelser
mot

budget, O

+6

Einar Fransson,

Produktionsdirektor Vialfard skola
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