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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Plan for arbetet med strategiska mal och budgetramar
2017-2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller foreslagen plan for arbetet med strategiska mal och
budgetramar 2017-2019.

Sammanfattning

Arendet beskriver planen for arbetet med strategiska mal och budgetramar fér perioden
2017-2019. Under varen pabérijas arbete med kommunens mal och budgetprocess. Forst
faststills forutsittningar for budgetarbetet sisom demografi, lagférindringar,
upprikningsfaktorer mm. Tjinsteménnen forbereder underlag f6r att kommunstyrelsen 1
juni ska kunna limna ett forslag till budget for nimnderna f6r nastkommande budgetperiod
(ramirendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade férutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
visentliga omraden, vilka de har identifierat. Detta resulterar 1 forslag till nimndens mal och
budget. Namndernas férslag bereds direfter.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om ett forslag till budget och eventuella férandringar
mot foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens
budgetproposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramarna, finansiella och
verksamhetsanknutna mal samt skattesatsen for kommande ar.

Arendet

Under varen paborjas arbete med kommunens mal och budgetprocess. Det forsta som
hinder ir att faststalla forutsittningar for budgetarbetet sisom demografi, lagforindringar,
upprikningsfaktorer mm. Tjansteminnen forbereder underlag f6r att kommunstyrelsen 1
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juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r nimnderna f6r nastkommande budgetperiod
(ramdrendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade forutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
visentliga omraden, vilka de har identifierat. Detta resulterar i forslag till nimndens mal och
budget. Detta ska vara nimndbehandlat senast den 23 september.

Nimndernas forslag bereds direfter, exempelvis sker en heldags budgetberedning med
toretradare for alliansmajoriteten, nimndordférande och tjanstemin (27 september).

I oktober beslutar kommunstyrelsen om ett férslag till budget och eventuella férindringar
mot foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens
budgetproposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramarna, finansiella och
verksamhetsanknutna mal samt skattesatsen f6r kommande ar.

Tidplan och aktiviteter

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser ska beredas i budgetprocessen. Beslut kring nya
och férindrade investeringsramar tas endast i samband med tertial 1 och 2 samt inarbetas i
budgetprocessen. Kommunens controllerenhet ansvarar for att samordna arbetet med
budgetprocessen. Det blir allt viktigare att se helheten och prioritera mellan de olika
verksamheterna nir kommunen vaxer och resurserna ir begrinsade.
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1. Vasentliga omraden for strategiska mal de narmaste tre
aren, mars-april
I reglementet f6r mal- och resultatstyrning ingar att nimnderna ska ta fram visentliga
omraden. Verksamheterna kan gora en visentlighets- och riskanalys, men kan ocksa
vilja att analysera exempelvis genom en SWOT-analys'. Nimnder och
produktionsverksamheten ska lyfta fram tre till fem visentliga omraden for de nirmaste
tre dren.

2. Malseminarium, 9 mars
Syftet med det férsta malseminariet dr att ta fram Gvergripande ambitioner och
utmaningar f6r kommunen som helhet. Dessutom kommer en del av seminariet
fokusera pa malstyrning. Deltagare dr ordférande i nimnderna och stadsdirektorens
ledningsgrupp.

3. Volymforandringar av ramarna, apri/
Respektive controller triffar budgetcontroller for att berdkna kostnader av
volymférindringar f6r aren 2017-2019. Det ar viktigt att berdkningar gors for de tre
kommande aren, dvs. att fokus inte enbart dr pa det fOrsta aret utan pa hela
planperioden. Detta giller bade drift, investeringar och kapitaltjanstkostnader.

4. Investeringar 2017-2019, april— maj
Investeringarna beslutas tva ganger per ar, i samband med tertial 1(endast férandringar
for befintliga projekt och nya projekt som behover startas under innevarande ar) och i
samband med Mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp pa hosten i samband
med tertial 2. Aven hir giller att det ir viktigt att berikningar gors fér de kommande tre
aren, dvs. hela planperioden.

5. Malseminarium 2017, 7 resp 12 april
Nimnderna, uppdelat i territorienamnder respektive valfirdsnaimnder, introduceras till
de nya 6vergripande malen och den nya malmodellen. Tillsammans borjar nimnderna
formulera mal kopplat till kommunens utmaningar och ambitioner.

6. Malseminarium 2017, april— juni
Nimndernas enskilda malseminarier syftar till att formulera malsittningar till de
overgripande malen.

7. Gemensamma kostnader och hyror 2017, 30 apri/
Ett underlag av kommunens gemensamma kostnader tas fram som underlag till
namnder/enheter, inklusive hyror.

8. Budgetlaget per namnd, apr/
Ekonomidirektor, budgetchef och budgetcontroller har méten med respektive nimnds

1 SWOT-ir en akronym byged pa de engelska orden "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities" och
"Threats") och ir ett frekvent férekommande planeringshjidlpmedel, dir man férsoker finna styrkor, svagheter,
moijligheter och hot vid en strategisk Gversyn
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ordférande, huvudprocessiagare och controller. Med hinsyn till det ekonomiska laget
finns inte utrtymme for reformer. Fér nimndernas del endast hinsyn till demografi och
kapitaltjanstkostnader. En rapport frin genomgangen av budgetlaget ska limnas i
respektive naimnd efterat.

Beslut Mal och budget — ramarendet KS, 20 juni

Malseminarium - uppsamling, 23 augusti

Syftet dr att f4 en samlad bild av alla indikatorer till de 6vergripande malen och 1 och
med det identifiera om indikatorerna ar tillrickligt bra eller om det finns eventuella
luckor. Deltagare ir ordférande i nimnderna och stadsdirektorens ledningsgrupp.

Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget, 7-23 spt
Mal och budget inklusive investeringar for nimnder och KS:ns egen verksamhet ska
vara behandlad i respektive nimnd/utskott senast 23 september. KSSU f6r fastigheter
och exploatering senast den 13 sept och KSVU/KSAU for Vilfird skola, Vilfird
samhillsservice och stodenheter senast den 20 sept.

Langtidsprognos 2017-2030 KS, 3 okzber
Langsiktiga berikningar av Nacka kommuns ekonomi for perioden 2017-2030 med
syfte att skapa underlag f6r langsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

Mal & Budget KSAU (lagesinfo), 77 oktober
Mal & Budget 2017-2019, KS 24 oktober

Givet de ekonomiska férutsittningarna (med reviderad befolkningsprognos och ny
skatteprognos) samt senaste liget for nimndernas malsattningar fattar KS beslut om:

e Forslag till mal och budget
Mal & Budget KF, 74-15 november
Internbudget beslutas av respektive namnd, novenber — decensber
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Aktivitet Datum
Budgetprocess

Visentliga omriden: Respektive nimnd/styrelse mars/apt
Milseminarium f6r kommunen 9 mars
Befolkningsprognos 24 mars
Ramar 2017-2019: Resp. nimnds controller triffar budgetcontroller for att 11-15 apr
berikna volymférandringar.

Milseminarium valfard 7 apr
Malseminarium territorium 12 apr
Milseminarium namnder apr-juni
Varpropositionen 14 apr
Ramar 2017-2019: ekonomidirektdr, budgetchef och budgetcontroller triffar 26 — 29 apr
resp. ordférande, huvudprocessigare och huvudprocessigares controller.

Gemensamma kostnader och hyror 30 apr
Investeringsbeslut T'1 24 maj KSSU
Investeringsbeslut T'1 31 maj KSAU
Investeringsbeslut T'1 7 juni KS
Mil och budget 2017-2019 — ramarendet 20 juni KS
Skatteunderlag uppdatering Prel 15 aug
Befolkningsprognos uppdatering 22 aug
Uppsamling malseminarium 23 aug

Mil & Budget inkl investeringar 2017-2019: Namnders/KSSU (13 sept)/KSVU
(20 sept)/styrelsebehandling
Budgetpropositionen

Langtidsprognos
Langtidsprognos

Heldag budgetberedning, Alliansen
Budgetberedning

Skatteprognos uppdatering

Mil & Budget inkl investeringar 2017-2019 (ldgesinfo)
Mal & Budget 2017-2019

Mil & Budget 2017-2019, oppositionens budgetforslag
Mal & Budget 2017-2019

Internbudget beslutas av nimnd

Klart 23 sept
20 sept

20 sept KSAU
3 okt KS

27 sept
okt

Prel 5 okt

11 okt KSAU
24 okt KS

7 nov KS
14-15 nov KF
dec
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dec KSVU

Eva Olin
ekonomidirektor

Nina Hammargren
budgetcontroller



