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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/173-040

Kommunstyrelsen

Investeringsbeslut for Matinstrument 2016
Investeringsbeslut f6r enskilda projekt tertial 1 4r 2016 kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att fatta beslut om en investeringsram, for
ink6p av ett nytt matinstrument under tertial 1 ar 2016, om 630.000 kronor.

Sammanfattning

For att kunna tillgodose det 6kade behovet av grundkartor har lantmiterienheten vaxt med
fler medarbetare under det senaste aret. Det dr nu noédvandigt att leasa ytterligare en matbil
vilken behéver kompletteras med matinstrument.

Mitinstrument (totalstation och GPS), projektnummer 90000363, 630.000 kronor dr 6nskad
investering.

Mitinstrumentet kostar cirka 530.000 kronor. Utéver det tillkommer kostnader for diverse
specialverktyg och utrustning sisom matutrustnings-batterier, matprismor och mitstinger,
vilket kostar ytterligare cirka 100.000 kronor.

Avskrivningen f6r mitinstrumenten ar fem ar.

Arendet

Stadsutvecklingsprocessen har under det senaste aret Okat takten avsevirt. For
lantmiterienhetens del innebar det att antalet leveranser av grundkartor 6kar markant. 1
varje detaljplan krivs en grundkarta dar grinspunkter kontrolleras och miits in 1 falt och dar
aven andra markdetaljer sdsom hus och vigar ska finns med.

For att kunna tillgodose det 6kade behovet av grundkartor har lantmiterienheten vixt med
fler medarbetare under det senaste aret. Eftersom stadsutvecklingen har en tydlig
tidsplanering dr det numera dven méjligt och 6nskvirt att matningsingenjorerna arbetar
proaktivt och gér nédvindiga grainspunktsmitningar pa en grundkarta redan zznan
bestallning inkommit till enheten.

For att kunna arbeta tillrackligt effektivt ar det nodvindigt att kdpa in ytterligare ett
mitinstrument pa enheten. Idag leasas tre bilar till enheten, 1 varje bil finns en uppsittning
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med matinstrument och special-mittillbeh6r. De tre bilarna enheten har idag ricker inte till
utan for att arbetet ska kunna utféras kravs att ytterligare en bil leasas. Denna bil behover
utrustas med mitinstrument och special-mattillbeh6r liksom de Gvriga bilarna.

Att kunna mita effektivt kommer géra det moijligt f6r lantmiterienheten att leverera
grundkartor 1 tid till stadsbyggnadsprojekten sa att inte de blir forsenade. Detta for att
kunna uppfylla kommunens mal om Stark och balanserad tillvixt.

Projekt Tillkommnde Total Tillkommande Total Aktivering
arlig arlig kapitaltjanst- arlig arlig (AAAAMM)
kapitaltjanst- kostnad driftkostnad  driftkostnad
tkr kostnad

Nya investeringar:

Nya matinstrument -144 -144 0 0 201612
Proje Prioriterin Tidigare Forslag nytt beslut Ny Projektram Helars prognos
kt gs-grad beslutad netto (tkr)
projektram (tkr)
(tkr)
Ink Utgi Ne | Ink Utgifte Netto| Ink Utgift Netto| 2016 | 2017 | 2018 2019
oms fter tto |oms r oms er Netto | Netto | Netto =>
ter ter ter ~ Netto
Nya
investeringar:
Nya
mati
nstru -
ment Angeliget| 0 0 0 0 -630 630 0 -630 -630| -630 0 0 0
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Ekonomiska konsekvenser

Forenklad investeringskalkyl

Instrumentet kostar cirka 530.000 kronor. Utéver det tillkommer kostnader
tor diverse specialverktyg och utrustning sdsom matutrustnings-batterier,
mitprismor och mitstinger, vilket kostar ytterligare cirka 100.000 kronor.

Avskrivningen for matinstrumentet ir fem ar.

Forenklad

investeringskalkyl, tkr Total Ar1
Total investeringsutgift | 630.000 630.000
varav:

Instrument 530.000 530.000

Matutrustningsbatterier,
matstdnger, matprismor

etc 100.000 100.000
Total

investeringsinkomst

Netto 630.000

Riskanalys vid utebliven investering eller forsenad investering
Om inte matningsinstrument kops in finns det en pafallande risk att
lantmiterienheten inte kommer kunna leverera grundkartor till
stadsbyggnadsprojekt 1 tid. Det innebir 1 sa fall att kommunen inte kommer
kunna na maélet om 13.500 bostider och 10.000 arbetsplatser pa vistra
Sicklaon vilket Tunnelbaneavtalet reglerar. Det kan dven paverka
handldggningstiderna f6r nybyggnadskarta och fastighetsbildning negativt.

Se mer 1 Bilagan ”Risk- och konsekvensanalys Mitinstrument”

Alternativa I6sningar for investeringen

Ett alternativ till inkép av matinstrument ér att leasa (de extra
specialverktygen f6r 100.000 kr gar dock inte att leasa). Om mitinstrumentet
leasas betalas en motsvarade investeringskostnad (530.000 kr) pa cirka en
trearsperiod, efter den perioden fortsitter leasingkostnaderna. Eftersom



livslingden pa matinstrumentet antas vara betydligt lingre dn sa dr det en
ofordelaktig modell f6r just mitningsinstrument.

Konsekvenser for barn

Det finns inga konsekvenser for barn vad giller ink6p av miétningsinstrument.

Bilagor

Bilaga 1) Risk och konsekvensanalys Matinstrument

Gunilla Glantz Helga Hedén
Stadsbyggnadsdirektor Enhetschef
Stadsledningskontoret Lantmaterienheten

4(4)



Bilaga Risk- och konsekvensanalys
Matinstrument investeringsprojekt T1 2016

Paverkar byggandet

Om inte ett matinstrument kops in sa kommer lantméterienheten inte kunna leverera grundkartor i
de takt som stadsutvecklingen kraver. Risken finns da att kommunen inte kommer na malet om Stark
och balanserad tillvéixt.

Grundkartor kravs enligt Plan- och bygglagen i en detaljplan. Detaljplaner ar den grundlaggande
planeringen i ett stadsbyggnadsprojekt. Om inte méatningsinstrument kops in finns det en pafallande
risk att lantmaterienheten inte kommer kunna leverera grundkartor till stadsbyggnadsprojekt i tid.

Det innebar i sa fall att kommunen inte varken kommer kunna na malet om bostader och
arbetsplatser i hela Nacka, men inte heller de 13.500 bostader och 10.000 arbetsplatser pa vastra
Sickladn vilket Tunnelbaneavtalet reglerar.

Forutom att matningsinstrumentet skall anvandas vid produktion av grundkarta sa kan en utebliven
investering paverkar handlaggningstid pa nybyggnadskarta och fastighetsbildning negativt.
Nybyggnadskarta kravs for att fa bygglov for nybyggnation. | fastighetsbildning ingar de drenden som
utfors av forrattningslantmatarna pa KLM, den kommunala lantméaterimyndigheten.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/ 173-040

Kommunstyrelsen

Investeringsbeslut- och sammanstallning tertial 1 2016
kommunen totalt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att bevilja investeringsmedel om 171,4
miljoner kronor och notera kommunens totala investeringssammanstallning enligt
stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Investeringsramen prognostiseras till 961 miljoner kronor f6r 2016. Bedomningen ar att
maximalt 800 miljoner kronor kommer att ga at under 2016. Det ackumulerade utfallet till
och med tertial 1 uppgar till 130 miljoner kronor. Totalt for perioden féreslas beslut om
tillkommande medel, exklusive exploateringsverksamheten med 124,1 miljoner kronor. Av
dessa avser 54,4 miljoner kronor medel for tre nya projekt och 69,7 miljoner kronor avser
tilligg for fyra tidigare beslutade projekt. For exploateringsverksamheten féreslas en utdkad
budgetram med 47,3 miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt forslag, kommer de pagdende investeringarna omsluta
3,4 miljarder kronor f6r dren 2016- 2019, varav 1,7 miljarder kronor f6r
exploateringsomradet. Forslagen omfattar i korthet 1 Gvrig foljande.
e 53,8 miljoner kronor f6r markforvirv/ inlésen av mark och tilliggsisolering av
Bjorknis ishall.
¢ Bostider inom socialnimndens, dldrenimndens och arbets- och féretagsnimndens
ansvarsomraden (beviljat 87,5 mnkr), tillkommande 66,5 miljoner kronor.
e Natur- och trafiknimnden foreslar utékad investeringsram for tva tidigare beslutad
projekt; Langsjons dagvattenreningsanlagening, 2,2 miljoner kronor och utepaket
lekplatser, 1,0 miljoner kronor.
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Arendet

Tabell 1. Nya projektmedel T1 2016 (tusentals kronor)

Tidigare Prognos arlig arlig  ianspraktag

Prognos  Prognos  Planerad

beslutad Forslag nytt Ny Prognos  Prognos Prognos Prognos 20200 kapitaltjins driftkostna ande ar o
Niamnd/ Projekt projektram  beslut netto projektram 2016 2017 2018 2019 senare  tkostnad d man

Enheten for fastigh kling och lokalenh (KS)

Kommunens behov av markforvarv samt inldsen av mark -45 000 -37 000 -1260 0 jan-17
Bjorknas ishall tillaggsisolering -8 800 -8 800 -439 0 jan-17
Social-och ar dmndens samt arbets- och for d

behov av bostider -150 000 -115 343 3316 0 dec-18
Forstudie avseende planliggning av kommunalt dgda fastigheter -4 000 -3098 0 0 apr-17
Lantmiterienheten (KS)

Nytt matinstrument -630 -630 0 0 dec-16
Natur och -trafiknimnden/ gata trafik- park

Utepaket lekplatser 728 0 jan-19

VA-verket
Lingsjons dagvattenreningsanliggning

-328 -50 dec-16
Summa namnder exkl exploatering - -238630 -175071
Exploateringsenheten (KS)

Upphajning av Saltsjobanan 0 0 dec-22
Tvirbanan 0 0 dec-17
Vikingshillsvagen 0 0 dec-19
Program for Planiaomradet 0 0 dec-16
Mijélkudden/Gustavsviksgard 0 0 dec-22
Tollare 1:16 m fl 0 0 dec-22
Tollareangen 0 0 dec-18
Sodra Hedvikslund, Alta -11 400 0 0 dec-19
Fagelstigen 0 0 dec-20
Summa exploatering -218 900 -47 300 -151 700 -45000 -139 500 2100 -8400 39100 0 0

Totalt -171 430 -390 330 -220 071 -171 053 -13 506 -8400 39 100 | [}

Nedan redovisas det samlade foérslaget pa investeringar inom respektive omrade, per

nimnd/verksamhet. Slutligen redovisas den totala investeringssammanstillningen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ enheten for
fastighetsutveckling: 120,3 miljoner kronor

Kommunens behov av markforvarv samt inlosen av mark for att genomfora
detaljplaner under 2016: 45 miljoner kronor

Med begirda medel skapas ett handlingsutrymme f6r strategiska markforvirv 1 syfte att
underlitta utvecklingen i kommunen. Det finns behov av att ha beredskap for inlésen av
mark for att genomfora detaljplaner samt mindre markférvirv, Forvirv av fastigheter
innebir en investering som 6ver tid kan inbringa intdkter till f6ljd av exempelvis
exploatering. Investeringsmedel, f6r inl6sen av mark vid genomférande av detaljplaner,
skapar ett handlingsutrymme hos markgruppen att kunna férhandla och skapa frivilliga
overenskommelser med extern fastighetsigare. Dirmed minskar risken f6r en process i
tingsratten.

eee

Tilldggsisolering Bjorknds ishall: 8,8 miljoner kronor
Bjorknas ishall 4r ursprungligen en utebana som tidigare férsetts med tak och direfter med
platviggar. Hallen ar helt oisolerad, vilket medfor att is-sdsongen ir avsevart mycket kortare
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in vad den dr i kommunens Ovriga ishallar. En isolering av hallen innebir inte bara en
uppgradering till ishall med utokad kapacitet for foreningslivet. Darutover kommer virme
och kyla att separeras fran varandra, vilket ger stora energibesparingar samt ligre
driftskostnader. Investeringen aterfinns under kommunstyrelsen men innebar ett
hyrestilligg for fritidsndmnden pa 475,2 tusen kronor per ar i 25 ar. Totalt riknas
energibesparingen motsvara cirka 300 tusen kronor per ar. I och med en isolering av hallen
blir det ett drigligare klimat f6r barn och ungdom att utova sina aktiviteter och besparar
dem onddiga resor under f6r- och eftersisong. Fler triningstillfallen kommer dven kunna
beredas barn och unga.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen: lantmaterienheten,
0,63 miljoner kronor

Nytt matinstrument 0,63 miljoner kronor

For att kunna tillgodose ett 6kat behov av grundkartor har lantmaterienheten utékats med
fler medarbetare under det senaste aret. Det dr nu nédvindigt att leasa ytterligare en matbil
vilken behéver kompletteras med mitinstrument. Arenden inom stadsutvecklingsprocessen
har under det senaste aret 6kat avsevart. For lantmiterienhetens innebar det att antalet
leveranser av grundkartor 6kar markant. I varje detaljplan krivs en grundkarta dar
grinspunkter kontrolleras och miits in i falt och dir dven andra markdetaljer sisom hus och
vigar ska finns med. Eftersom stadsutvecklingsprocessen har en tydlig tidsplanering ér det
numera dven mojligt och 6nskviart att matningsingenjorerna arbetar proaktivt och gor
nédvandiga grinspunktsmitningar pa en grundkarta redan innan bestillning inkommit till
enheten. For att kunna arbeta tillrickligt effektivt 4r det nédvindigt att kopa in ytterligare
ett matinstrument pa enheten. Idag leasas tre bilar till enheten, i varje bil finns en uppsatt-
ning med mitinstrument och special-mittillbeh6r. For att arbetet ska kunna utféras krivs
att ytterligare en bil leasas, vilken beh6ver utrustas med mitinstrument och special-
mittillbehor. En effektiv mitning mojliggor att lantmaterienheten kan leverera grundkartor i
tid till stadsbyggnadsprojekten sa att inte de blir férsenade. Detta f6r att kunna uppfylla
kommunens mal om Stark och balanserad tillvéixt.

Tillkommande medel for natur- och trafiknamnden: 3,2 miljoner
kronor

Dagvattenreningsanlaggningar: 2,2 miljoner kronor

Langsjons dagvattenanliggning anlades ar 1994 for att rena dagvatten fran ett ca 60 ha stort
omrade mestadels bebyggelse, vigar och hardgjorda ytor. Inga storre underhallsinsatser av
anlidggningen har beh6vts de senaste 15 aren. Sedimentet pa botten, d.v.s. grévre partiklar
som sand och grus bundet med fororeningar, niringsimnen och oljor, behover nu rensas
bort for att reningen ska fungera optimalt. Flytviggarna i dammen dr ocksa trasiga och
behd6ver lagas. For att optimera dammens reningskapacitet behover anliggningens funktion
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uppdateras genom att bygga fler ”zoner” vilket 6kar vattnets uppehallstid och didrmed 6kar
reningen.

De senaste tva aren har Langsjon varit drabbad av héga fosforhalter. Killan till detta dr nu
funnen. For att reparera skadan i sjon kommer, i sommar, Langsjon att fillas med
aluminium. Eftersom dagvattendammen har tagit emot stora méingder fosfor behéver
underhiéllsatgirder goras i samband med att atgirderna i sjon genomférs. Detta for att
undvika att naringsimnen kommer ut i Langsjon efter att fillningen i sjon har gjorts.

Under vintern har upphandling av ramavtal utforts for underhall av dagvattenanliggningar i
kommunen. Anlaggningen i Langsjon ar hogprioriterad och anbud f6r sedimentrensning
och renovering har infordrats. Utifran anbudet framgar att dtgirderna inte ryms inom
beslutad ram varfor ytterligare 2,2 miljoner kronor erfordras till ssmmantaget 4,2 miljoner
kronot.

Utepaket lekplatser 2016-2018: | miljon kronor

Investeringen avser upprustning av kommunens gangvig med kringliggande mark mellan
Gillevigen och badplatsen vid Sickla Strand. Malet ar att tydliggora entrén till badet och
parken genom att lata allmidnheten résta pa tre framtagna forslag som en del i projektet
”Konsten att skapa stad”. Ett program ska under 2016 tas fram f6r ombyggnation av hela
Sickla Strandpark. Lekplatsen och parkstriket (frain Gillevigen) planeras att rustas upp i
bérjan av 2017. Upprustningen ska goras i enlighet med pagaende investeringsprojekt
“Utepaket lekplatser 2016-2018” For upprustning av parkstraket frain Gillevigen till badet
vid Sickla Strand finns inga medel avsatta. Darfor foreslas en utdkad investeringsram for
projektet ”Utepaket lekplatser 2016-2018” om 1miljon kronor. Den totala
investeringsramen for projektet blir da 26 miljoner kronor under 2016-2018.
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Okning projektportfoljen kommunstyrelsen/
exploateringsverksamheten: 77,5 miljoner kronor

Upphdojning av Saltsjobanan: 10,4 miljoner kronor

Planering av en upphéjning av Saltsjobanan pagar. Avsikten dr att héja upp banan sa att en
trafikmissig koppling kan astadkommas mellan Virmdoévigen och Planiavigen i Sickla.
Begirda medel f6r upphd6jningen av Saltsjobanan uppgir till 10 miljoner kronor och ir en
initial budget som endast omfattar utgifter for detaljplanearbete och projektering av
systemhandlingar. Nir projekteringen ar klar kommer den att mojliggbra en bra kalkyl f6r
projektets genomforande. Da kommer ocksa en budget for sjilva genomférandet att
begiras. Parallellt pagar forhandlingar med Trafikf6rvaltningen om ett genomférandeavtal.

Tvarbanan: 19,3 miljoner kronor

Utbyggnaden av tvirbanan fortsitter och beriknas vara klar hosten 2017. Den tidigare
budgeten var for lag avseende hantering av miljofarliga massor och markférvarv, for dessa
poster fanns sedan tidigare 10 miljoner kronor budgeterade. Enligt avtalet med
Trafikforvaltningen ska kommunen och forvaltningen dela pa ansvaret for hantering av
milj6farliga massor. Utgifterna for detta ligger t6r kommunens del idag pa 12 miljoner
kronor. Aven utgifter for markitkomst beriknas bli hogre 4n tidigare planerat. Detta
handlar bland annat om marklésen, etableringsplatser och flytt av parkeringsytor. Projektets
utgifter bedoms 6ka med 19 miljoner kronor och den totala utgiften blir dirmed 84
miljoner kronor.

Vikingshillsvdagen: 45,3 miljoner kronor

Efter slutford projektering har en kalkyl tagits fram infér ut- och ombyggnaden av
Vikingshillsvigen. Projekteringen visar att de grundférstirkningsatgirder som kravs dr
betydligt mer omfattande 4n vad som var kint niar budget begirdes forra gingen. Detta
projekt har hanterats enligt en édldre arbetsmodell dir projektering och ddrmed bra kalkyler
tagits fram 1 ett sent skede. I andra liknande projekt idag gors projekteringen innan
detaljplanen antas vilket gor att kalkyler och budget blir mer tillf6rlitliga 1 ett tidigare skede.
Vikingshillsvigen gir 6ver ett omrade med svara dagvattenproblem och mycket lera, vilket
kriver omfattande fOrstirkningsatgirder fOr att vigen ska hallas pa plats och inte r6ra pa
sig. Detta dr aven viktigt med tanke pa att VA-ledningarna forsorjer stora delar av norra
Boo med vatten och avlopp. Utbyggnaden av vigen dr ocksa viktig for att moéjliggora
utbygenaden av flera andra projekt i norra Boo.

I projektet ingar den miljddom, som Nacka kommun har att verkstilla, pa
dagvattenhanteringen 1 norra Boo. Miljddomen stipulerar hogsta vattenniva 1 vattendrag och
hur vatten ska avledas ner till Saltsjon. Atgirderna enligt miljiddomen kommer att ske inom
ramen fo6r Vikingshillsvigens entreprenad. Utgifterna i projektet berdknas 6ka med 45
miljoner kronor till sammanlagt 91 miljoner kronor.
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Program for Planiaomradet: 2,5 miljoner kronor

Kompletterande utredningar och omfattande revideringar utav programmet, med en
torlingd tidplan till £6ljd och ddrmed 6kade utgifter i form av projektledning och 6vriga
resurser, medfor ett behov av utékad budget. Totalt bedéms projektet fordyras med 3
miljoner kronor. Nettobudgeten dndras fran 1 miljoner kronor till 4 miljoner kronor.

Minskning av projektportfoljen kommunstyrelsen/
exploateringsverksamheten: 30,2 miljoner kronor

Mjolkudden/Gustavsviks gard 8,4 miljoner kronor

Mjolkudden/Gustavsviks gird ir ett fornyelseomrade med foreslaget kommunalt
huvudmannaskap i sydostra Boo utmed strandlinjen. Gatukostnaderna kommer i sin helhet
att kunna debiteras fastighetsigarna. Noteras bor att gatukostnaderna blir hga och att
mojligheten till avstyckningar i detta strandnara lige dr begransad. VA-utbyggnaden ser ut
att laimna ett 6verskott 1 detta omrade. De totala utgifterna f6r Mjolkudden beriknas uppga
till 134 miljoner kronor och de totala inkomsterna till 142 miljoner kronor. Projektet
forvants darmed att ge ett 6verskott om 8 miljoner kronor.

Tollare fastighetenl:16 - 2,2 miljoner kronor

VA-taxan ir uppdaterad f6r kommande etapper vilket paverkar det redan positiva nettot i
projektet ytterligare med 2,2 miljoner kronor. Beviljade medel férindras dirmed fran 4
miljoner kronor till 6 miljoner kronor.

Tollareangen: 4,8 miljoner kronor

Kommunens utgifter minskar i projektet med 3,8 miljoner kronor i enlighet med
exploateringsavtalet varvid byggherren tar pa sig ansvaret och kostnaderna fér utbyggnaden
av allminna anliggningar. Intikterna fran forvintad markforsiljningen 6kar med 1,1
miljoner kronor jamfort med tidigare budget. Total positiv budgetférindring ar 5 miljoner
kronor. Positiv nettobudget inklusive markforsiljning dndras fran 21 miljoner kronor till 26
miljoner kronor.

Sodra Hedvikslund: 8,8 miljoner kronor

Projektets budget bedoms forbittras med 9 miljoner kronor fran negativa 11 miljoner
kronor till en nettoutgift pa 2 miljoner kronor. Forindringen ir 1 sin helhet férknippad med
att 9 miljoner kronor historiskt tillforts projektet fran projektet Trafikplats Skrubba, vilket
ar en redovisningsmassig justering som inte paverkar arets resultat.
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Fagelstigen: 6,0 miljoner kronor

I detaljplanen foreslas flera avstyckningar dn tidigare planerat vilket férbattrar ekonomin.
VA-intikterna 6kar samtidigt som kostnaderna f6r VA-utbyggnaden beriknas bli ligre in
tidigare kalkylerat. Aven intikterna fér gatukostnaderna beriknas bli hégre in tidigare
budgeterat. En forvintan om 6kade inkomster samt minskade utgifter ger att projektets
netto forbittras med 6 miljoner kronor. Den negativa nettobudgeten dndras fran 6 miljoner
kronor till ett nollresultat.

Ny totalprognos 2016-2019

Kommunens totala prognos for investeringsprojekt for aren 2016-2019, enligt férslag i detta
drende, uppgir till 3,4 miljarder kronor, varav nettoinvesteringar nimnder och enheter
exklusive exploatering 1,7 miljarder och exploateringsenheten 1,7 miljarder. Totalt 4r 858
miljoner kronor mer jimfort med tertialrapport 3 2015. Tillkommande medel inklusive
exploateringsverksamheten foreslas med 171,4 miljoner kronor och ar 2019 inkluderar nu
perioden (621 miljoner kronor).

Tabell 2. Prognos 2016-2019 nettoinvesteringar inklusive exploatering T1 2016
(miljoner kronor)

Investeringar 2016 2017 2018 2019 Totalt 2016-2019

Nettoinvesteringar namnder och enheter exkl exploateringsenheten -693 -666 -350 -26 -1735
Inkomster exploateringsenheten 80 145 498 510 1233
Utgifter exploateringsenheten -348 -558 -879 -1105" -2 890

Nettoinvesteringar exploateringsenheten -268 -413 -381 -595 -1 657

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T3 2015 -991 -841 -703 0

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T1 2016 -961 -1079 -731 -621
Férandring T3 2015 -T1 2016 inkl ar 2019 -30 238 28 621 858

Foérdelningen av kommunens totala prognos per ar ser ut enligt foljande. Prognos f6r 2016
ar 961 miljoner kronor, 2017 ligger prognosen pa 1,1 miljard kronor for att sedan sjunka
2018 och 2019 till 731 miljoner kronor respektive 621 miljoner kronor. De nu féreslagna
nya medlen for investeringar paverkar kommunens driftbudget kommande aren med ca 6
miljoner kronor i form av kapitaltjanst- och 6vriga driftkostnader.
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Kommunens storsta projekt framgar av tabellen nedan.
Tabell 3. Stora projekt T1 2016 (tusentals kronor)

Stora nettoinvesteringar tertial 1 2016 ]:] Inkomster Utgifter Netto

tkr

Sodra Hedvigslund Alta -44 597 26 439 -19 973 6 466 -38 131
Finnboda varv -2 425 4 542 -130 4412 |1 987
Altabergs verksamhetsomrade -53 746 1 951 -89 | 862 -51 885
Kvarnholmsforbindelsen -155 569 0 -24 064 -24 064 -179 632
Ny pafartsramp vid Bjorknas -29 133 0 -11 318 -11318  -40 451
Reinvestering ledningsnit -21 619 0 -6 817 -6817  -28436
Strandparkens forskola lokalanpassning 4 44| 0 -4 939 4939 -498
Driftovervakningssystem skolor /forskolor 0 0 -5013 -5013 -5013
Norra skuru -26 434 83 -4 404 -4 321 -30 754
Reinvestering gatubelysning 2016 -2 339 0 -3 244 -3 244 -5 583

*IB star for ingdende balans, d.v.s. foregdende ars sammanlagda belopp, och UB star for utgdende balans, vilket dr
IB plus periodens utfall

Detaljplanen fér sédra Hedvikslund Alta omfattar cirka 430 bostider, smahus och
flerbostadshus. Omradet grinsar i séder mot Altabergsvigen/ Tyresévigen och i éster mot
Altabergsvigen/ Lovisedalsvigen. I omradet finns inga andra vigar utbyggda. Lovisedals-
vigen kriver om/utbyggnad. Utbyggnad av allminna anliggningar sker i etapper och
principen for driftovertagande sker efter fardigstillande av de allminna anliggningarna for
en etapp dir ingen mer byggtrafik kommer att passera kan slutbesiktigas och 6vertas av
kommunen. Inkomster 26 miljoner kronor, utgifter 20 miljoner kronor, netto for aret 6
miljoner kronor. Utgaende balans totalt for projektet 38 miljoner kronor.

Finnboda varv, exploateringen avser ca 850 ligenheter i bostadsritt, for kontor, service- och
centrumfunktioner. HSB bygger ut gang och cykel straket lings kajen samt ett gangstrak
genom omridet 1 nord-sydlig riktning samt en dagvattenledning och tar del av kostnaden.
Inkomster 4,5 miljoner kronor, utgifter 130 tusen kronor, netto f6r aret 4,4 miljoner kronor.
Utgaende balans totalt for projektet 2 miljoner kronor.

Altabergs verksamhetsomrade dr planerad for verksamheter - industri, kontor och en
mindre del £6r handel till exempel blomsterbutik, kiosk eller lunchrestaurang. En virdig
infart till Storkallans kyrkogard ska ocksa skapas genom detaljplanen. Inkomster 2 miljoner
kronor, utgifter 89 tusen kronor, netto for aret 1,9 miljoner kronor. Utgiaende balans totalt
tor projektet 52 miljoner kronor.

Kvarnholmsforbindelsen, ny férbindelse mellan Kvarnholmen och Nacka Centrum som ska
skapa en bittre infrastruktur for kollektivtrafik, biltrafik samt gang- och cykeltrafik.
Projektet innehaller bro 6éver Svindersviken, tunnel genom Ryssbergen och vig fram till
Virmdoleden och Griffelvigen. Inga inkomster under aret, utgifter 24 miljoner kronor,
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nettoutfall f6r aret 24 miljoner kronor. Utgdende balans totalt f6r projektet 180 miljoner
kronot.

Ny péfartsramp vid Bjorknas, en utbyggnad av en ny pafartsramp fran Virmdovigen till
vig 222, Varmdovigen som Trafikverket dr huvudman till. Nacka kommun ansvarar for att
anpassa lokalvignitet till den nya pafartsrampen. Inga inkomster under aret, utgifter 11
miljoner kronor, netto f6r aret 11 miljoner kronor. Utgaende balans totalt f6r projektet 40
miljoner kronor.

Reinvesteringar ledningsnit, avslutade delar tom april ar Tunnelvagen, Torsvigen,
Fannydals strandvig, Kvarnholmsvigen. Stiltjevigen och Ekvigen pagar och
Linnerstavigen samt Skogs6vigen kommer att pa borjas inom kort. Ytterligare minst ett
omrade kommer att paborjas under 2016. Inga inkomster under aret, utgifter 7 miljoner
kronor, netto for aret 7 miljoner kronor. Utgaende balans totalt for projektet 28 miljoner
kronor.

Strandparkens férskola lokalanpassning, det finns idag inget underlag for att driva en
forskoleverksamhet i omradet och genom en anpassning av lokalerna kan huset istallet
anvindas for att tillgodose behovet av genomgangsbostider. Projektet fick statsbidrag om
4,4 miljoner kronor ar 2015 dirfér positiv ingaende balans. Inga inkomster under aret,
utgifter 5 miljoner kronor, netto f6r dret 5 miljoner kronor. Utgaende balans totalt f6r
projektet 500 tusen kronor.

Driftévervakningssystem skolor/ férskolor. Kommunstyrelsens statsutvecklingsutskott har
uppdragit at lokalenheten att belysa konsekvenserna av att energikostnaderna kopplade till
kommunens fastigheter laggs utanfor hyran och betalas direkt av hyresgisten. Lokalenheten
har genom teknikgruppen genomfért en forstudie rérande hur uppdraget pa bista sitt kan
utféras. Forstudien har resulterat i slutsatsen att ett driftovervaknings och-optimerings-
system bor installeras 1 relevanta byggnader som lokalenheten avser att vilja ut. Inga
inkomster under aret, utgifter 5 miljoner kronor, netto for aret 5 miljoner kronor. Utgdende
balans totalt f6r projektet 5 miljoner kronor.

Norra Skuru omradet bestar av cirka 85 fastigheter. Detaljplanen har vunnit laga kraft och
syftar till att medge byggritt for permanentbostadshus. Utbyggnad av gator och VA-
ledningar pagar sedan sommaren 2015 med JM Entreprenad som entreprendr. Terringen ar
mycket kuperad. Forutsittningarna for att forsérja omradet med kommunalt vatten- och
avlopp, ordna angéring till fastigheterna och mojliggéra kompletteringsbebyggelse ér i vissa
ligen vildigt svart. Kommunen dr markégare till tva lite storre markomraden som kan
exploateras med ca 20-25 bostider. Kommunen dr dven markégare till mindre markomradet
dir 8 villatomter kan tillskapas och siljas. Inkomster 83 tusen kronor under aret, utgifter 4,4
miljoner kronor, netto for aret 4,3 miljoner kronor. Utgaende balans totalt f6r projektet 31
miljoner kronor.
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Reinvestering gatubelysning. Under 2016 kommer cirka 1 000 meter kabel att bytas ut i
Finntorpsomradet. Stolpbyten planeras i Boo, Krokhéjden dir anldggningen ar cirka 40 ar.
Utbyte av 600 armaturer till LED planeras. For att minska underhallskostnader och
driftkostnader och succesivt hoja standarden pa nitet sa ar behovet att byta cirka 1200
stolpar, cirka 4300 armaturbyten, cirka 4000 meter kabelbyte samt seriebyta 9000 stycken
ljuskillor. Prioriteringar kommer att goras for att maximera nyttan for de ramar som idag ar
beviljade. Inga inkomster under aret, utgifter 3 miljoner kronor, netto f6r dret 3 miljoner
kronor. Utgdende balans totalt f6r projektet 5 miljoner kronor.

Tillkommande medel 2016-2019 (171,4 miljoner kronor)

Totalt féreslas beslut om tillkommande medel med 171,4 miljoner kronor. Av dessa avser
54,4 miljoner kronor medel for 2 nya projekt inom enheten for fastighetsutveckling och ett
nytt projekt inom lantmiterienheten. 69,7 miljoner kronor avser tilligg for 2 tidigare
beslutade projekt inom enheten for fastighetsutveckling och 2 tidigare beslutat projekt inom
natur- och trafiknimnden. 47,3 miljoner kronor avser projekt inom exploateringsenheten.

Ett antal projekt har férskjutits framat i tiden.
Inom Natur- och trafiknimnden
e Strandpromenader, servitutsavtal inte tecknat mellan Nacka Kommun och
Skanska/HSB.
e Tattbybron dir tidigare anbud var f6r hogt, ny utredning samt planering pagar
e Alta strandnira park
e Utepaket niridrottsplatser
e Lekplatser 2016-2017 upphandling inom lekplatser ar pa gang, vilket kommer
underlitta avrop f6r kommande aren.
e Naturreservat Svirdso

Inom fastighet
¢ Komponentinvesteringar
e Forskolor reinvesteringar ildre
¢ Kundvalsanpassning
e Koks- och matsal ombyggnader
e Arbetsmilj6atgirder i kommunigda byggnader
e Mpyndighetsatgird hissar har flyttats fram till 2020 - 6,5 mnkr jamfért med T2 2015

Att flertal projekt férskjutits framat beror frimst pa avvaktan pa forstirkning pa
projektledarresurser. Dirutéver har behov om nya investeringsmedel for flera projekt
toreslagits.
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Tabell 4. Utfall och prognos nettoinvesteringar per nimnd inklusive exploatering
T1 2016- 2019 (miljoner kronor)

Utfall T1 2016 Prognos 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Totalt 2016-

Investeringar per nimnd Netto Netto Netto Netto Netto 2019

Kommunstyrelsen (KS) <2816

Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) -10 0 0 -26
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) -45 -404 -181 23 -1 038
Exploateringsenheten (KS) -55 -413 -381 595" -1 657
Lantméterienheten (KS) 0 0 0 -1
Vilfird skola (KS) -30 35 0 -90
Vilfird samhillsservice (KS) 2 2 0" 5
Fritidsnamnden -3 -3 0" -12
Kulturnimnden 0 0 0" -1
Natur-och trafiknamnden 2177 130" -3 561
Gata, trafik, park och natur -170 -103 -3 ’ 401
Avallsverket I 0 0 2
VA-verket 36 27 0 138
Socialnimnden -l | 0 0o -4

Totalt nettoinvesteringar per nimnd

Storst investeringsmedel finns inom kommunstyrelsen med totalt 2,8 miljarder kronor dar
verksamheterna fastighet och exploatering prognostiserar med 2,7 miljarder kronor fér
perioden 2016-2019. Prognosen for fastighet ar drygt 1 miljard med prognos pa 431
miljoner kronor f6r 2016, 404 miljoner kronor f6r 2017 och for aren 2018 och 2019 med
181 miljoner kronor respektive 23 miljoner kronor. Exploateringsenheten har en
totalprognos fér perioden om 1,7 miljarder kronor. Ar 2016 ligger prognosen pa 268
miljoner kronor, 4r 2017 prognostiseras med 413 miljoner kronor. Aren 2018 och 2019
prognostiseras till 381 miljoner kronor respektive 595 miljoner kronor.

Prognos 2016

I senaste beslutade budget (tertial 3 ar 2015) redovisades kommunens totala prognos for
investeringar ar 2016 med 991 miljoner kronor. Under f6rsta tertial 2016 har flertal projekt
blivit forsenade och foérskjutits framat i tiden. Utfallet forsta tertialet uppgar till 130 miljoner
kronor. Prognosen f6r 2016 enligt nimnderna uppgar till 961 miljoner kronor.
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En sammanvigd bedémning utifran historik och utfall till och med april 2016 ir att
maximalt 800 miljoner kronor kommer att ga at under aret vilket ar ligre 4n nimndernas
prognoser (961 miljoner kronor).

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som foreslas 1 detta drende har konsekvenser f6r barn — en
del indirekta men de allra flesta direkta. I en del av de forslag till beslut som ligger till grund
for det samlade forslaget till investeringsbeslut blir dessa konsekvenser ocksa belysta.

Manga av de foreslagna investeringarna kommer att paverka barns hilsa, sikerhet,
utveckling samt den ocksa i barnkonventionens fastslagna ritten till fritid, lek och
rekreation, bland annat. genom forbittring av parkomraden och upprustning av lekplatser,
torbattrade moijligheter till att kunna cykla pa ett tryggt sitt, forbattrad tillganglighet till och
vid strandbad, m.m. Kommunen behover fortsatta att utveckla arbetet med att lyfta fram
och anvinda konsekvenser f6r barn som en av beslutsgrunderna inom
investeringsprocessen.

Bilagor

Bilagor till investeringsbesluten finns publicerade pa www.nacka.se.

Eva Olin Auli Puustinen
Ekonomidirektor Controller


http://infobank.nacka.se/ext/Politik_Organisation/Filhanterare/MOSS_ksau.asp?url=http://infobank.nacka.se/handlingar/kommunstyrelsens_arbetsutskott//2016/2016-05-31/05_Investeringsbeslut_och_sammanst�llning_T1_2016_kommunen_totalt&path=\\admfilesql01\infobank\handlingar\kommunstyrelsens_arbetsutskott\2016\2016-05-31\05_Investeringsbeslut_och_sammanst�llning_T1_2016_kommunen_totalt
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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 1-2016 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller tertialbokslut 1 f6r 2016.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade verk-
samhet. Kommunstyrelsen har som egen nimnd ansvar for arbetsgivarfragor, niringslivspo-
litik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmilj6, langsiktig hallbar utveckling och fragor
som ror trygghet och sikerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar foru-
tom kommunstyrelsen dven kommunfullmiktige, stadsledningskontoret, stbdenheter,
brandfoérsvaret, myndighets- och huvudmannaenheter, och den kommunala produktionen
av vilfardstjdnster.

Det ekonomiska resultatet for arets fyra forsta manader ar 24 miljoner bittre 4n budget.
Prognosen for helaret dr cirka 20 miljoner battre dn budget. Storsta forklaringarna till den
torbattrade prognosen dr hogre resultat f6r lokalenheten och att ligre konsumentprisindex
ger ligre upprikning av kommunens dtagande i1 tunnelbaneavtalet.

Arets mitning av kundnéjdhet inom Vilfird skola visar att en hég andel elever och férild-
rar dr n6jda med skolan. Nagra andra mitningar av verksamhetsresultat har inte skett under
arets forsta fyra manader.

Arendet

Kommunstyrelsen redovisar verksamhetsresultat och insatta resurser samt en ekonomisk
sammanstillning. Under drets forsta tertial har inga matningar av verksamhetsresultat gjorts.
Det ekonomiska utfallet dr hogre dn budget.
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Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen som egen namnd

For kommunstyrelsens verksamhet har fa mitningar genomforts under arets forsta tertial.
De flesta mitningarna sker under hésten férutom inom den kommunala skolan dir mat-
ningen sker under mars. Resultatet redovisas nedan.

Arbete med inférande av det nya drende- och dokumenthanteringssystemet Platina fortsat-
ter under 2016. Under arets forsta tertial har det bedrivits ett intensivt arbete med att fardig-
stilla den nya webben som ska lanseras under maj. Upphandlingen av ekonomisystem har
pagatt under hela tertialet och tilldelningsbeslut skickades till en leverantér i bérjan av maj.

Den 24 februari genomférdes arets ForetagarTriff i Nacka strand. Triffen dr Sveriges
storsta lokala motesplats for foretagare. Nastan 200 utstillare var pa plats och 2 300 besokte
missan. Anna Kinberg Batra delade ut pris till bland annat Arets Nackaféretag, Arets krog
och Arets Nyforetagare.

Kund- och medborgarndjdheten, som framforallt mittes under hosten, ligger Gverlag pa en
stabilt hog niva inom de flesta verksamheter inom Vilfird samhillsservice. En grundlig-
gande del av kvalitetsarbetet 4r att pa olika sitt stirka delaktighet och inflytande genom
kund- och medborgarmedverkan. Ett arbete som bedrivs malmedvetet inom alla verksam-
hetsgrenar och med olika metoder. Arbetet med att astadkomma delaktighet f6r de olika
malgrupperna ir ett prioriterat omrade dar en av utmaningarna ligger i att skapa forutsatt-
ningar dven for kundgrupper med nedsatt kognitiv férmaga. En metod som hir visat sig
vara framkomlig inom LSS-verksamheterna ir Happy-or-Not, en digital metod f6r mitning
av direkt kundrespons.

Inom Nacka seniorcenter har en verksambhet fatt beviljade stimulansmedel for att utveckla
kvalitet och trygghet pa demensenheterna nattetid. Tva andra verksamheter har ansékt om
medel for att utoka nattpersonalen och for att vidareutveckla det fallférebyggande arbetet

tor kunder inom dagverksamhet och sirskilt boende.

Skolvalet har genomférts och manga av de kommunala skolorna dr mycket populira. Flera
skolor har natt sitt kapacitetstak. De flesta elever har fatt sitt 1:a handsval tillgodosett. Den
arliga kundundersékningen har genomforts.

Arets skolundersSkning visar att elever och forildrar ir fortsatt ndjda med de kommunala
skolorna. Ett par enheter behéver dock jobba med att 6ka méluppfyllelsen. En 6kning 1
néjdhet kan urskiljas framforallt 1 arskurs 8 och pa fritidshemmen. Fritidshemmens kvalitet
ar nagot som ocksa namns vid de Viga-visa observationer som gjorts pa senare tid. Pa
gymnasieskolan behover skolorna férbittra hur information till eleven ser ut under kursens
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gang. P4 YBC och Nacka gymnasium kan cirka 80 % av eleverna rekommendera sin skola

vilket 4r goda siffror.

No6jd med verksamheten, kommunala enheter:

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt
I'sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna 6verlag dr god. Generellt har inga eller fia mitningar

gjorts under drets fOrsta manader.

Insatta resurser

Kommunstyrelsen som egen namnd

For arets forsta tertial redovisar kommunstyrelsen ett ekonomiskt 6verskott om 24 miljoner
kronor. Arsprognosen for helaret 2016 visar pa en positiv avvikelse jimfért med budget.
Avvikelsen bestar fraimst pa ligre KPI-upprikning f6r kommunens ataganden i tunnelbane-
avtalet och fortsatt forbittrat resultat inom lokalenheten.
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Summa kommunstyrelsen -27 253 -51 776 24523
Kommunfullmaktige -1 445 -1 833 388
- varav revision -492 -717 225
Kommunstyrelsen -20 727 -30293 9 566
- varav tunnelbanan -3 079 -12 800 9721
Stadsledningskontoret inklusive stodenheter -32933 -30 404 -2 529
Brandforsvar -12 491 -12 491 0
Myndighets- och huvudmannaenheter -643 0 -643
Enheten for fastighetsutveckling 3900 1 700 2200
Lokalenheten 15 300 7 600 7700
Produktionsverksamheter 2] 786 13 945 7 841
- Vilfard samhallsservice 4071 2592 1 479
- Vilfard skola 17715 11353 6 362

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen prognosticerar ett Overskott jamfort med budget for tunnelbanan for
2016. Det beror pa en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor f6r medfinansiering av tun-
nelbana till Nacka. Orsaken ar att forandringen av konsumentprisindex (KPI) var ligre dn
torvintat och upprikningen pa avsatta medel (850 miljoner kronor) blir dirmed ligre dn
budgeterat for 2016.

Avvikelsen gallande det ekonomiska utfallet f6r perioden for stadsledning och stodenheter
pa drygt tva miljoner kronor for arets forsta tertial beror pa efterslipning i fakturering. Be-
démningen att budgeten for stadsledningskontoret och stédenheterna kommer att nas. Ars-
prognosen ir oférindrad jamfért med budgeten.

Brandforsvaret, som omfattar Nacka brandstation och medlemsavgift i S6dertérns brand-
forsvarsforbund, redovisar ett ekonomiskt resultat i linje med budget. Arsprognosen ir
of6ériandrad.

Lantmiterienheten, en av kommunens myndighets- och huvudmannaenheter, har ett nega-
tivt utfall efter arets forsta tertial pa 1,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa bemannings-
problem och firre uppdrag inom 3D och grundkartor. Detta har medfért ligre intidkter som
inte beridknas himtas hem under resterande del av dret. Helarsprognosen justeras nedat och
enhets ekonomiska prognos f6r 2016 uppgar till minus en miljon kronor. Nagra myndig-
hets- och huvudmannaenheter redovisar mindre 6ver- eller underskott efter forsta tertialet,
men later arsprognosen vara oférindrad jimfort med budget.

20 721
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-1 000
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Enheten f6r fastighetsutveckling redovisar ett ekonomiskt 6verskott pa 2,2 miljoner kronor
fér januari-april. Overskottet beror frimst pa att intikter frin tomtrittsavgilder och arren-
deavgifter debiteras i botjan av aret. Arsprognosen limnas oforindrad.

Lokalenhetens ekonomiska utfall f6r arets forsta fyra manader uppgir till 15,3 miljoner kro-
nor, vilket 4r 7,6 mnkr bittre dn budget. Differensen beror pa 6kade intakter kopplat till
kultur och fritidsndmnden, minskade kapitaltjinstkostnader samt minskade kostnader pa at-
girder underhall och skotsel. I marsbokslutet korrigerades arsprognosen fran 23 miljoner
kronor till 30 miljoner. I tertialbokslutet justeras arsprognosen ytterligare och uppgar till 35
miljoner kronor. Den hogre prognosen forklaras av 6kade hyresintikter, erhallen forsak-
ringsersattning, ligre kostnader f6r underhall och skotsel samt ldgre kapitaltjanstkostnad.

Ekonomiskt resultat for vilfird samhillsservice dr ett Gverskott pa 1,4 miljoner kronor jim-
fort med budget. Arsprognosen for hela Vilfird samhillsservice bedéms blir noll. Det 4r en
torbattring med tva miljoner kronor jimfért med arsprognosen i mars.

Vilfird skola omsitter 1,9 mdkr och redovisar f6r forsta tertialet ett utfall om 17,7 miljoner
kronor. Utfallet motsvarar en positiv avvikelse jimfort med budget om 6,4 miljoner kronor.
For vilfard skola dr det viktigt att ha ett Overskott efter férsta tertialet fOr att ticka de hogre
kostnader som verksamheten normalt sett har i samband med att hostterminen startar i au-
gusti.

Investeringar

De storsta pagiende investeringsprojekten sker inom exploateringsverksamheten, lokalen-
heten och enheten for fastighetsutveckling. Stérre projekt som pagitt under aret ar exem-
pelvis Kvarnholmsforbindelsen, Finnboda varv, ny pafartsramp vid Bjorknis, Strandpar-
kens forskolas lokalanpassning och utbyggnad av Lotsens férskola.

Natur- och trafiknimnden begir f6r de kommande tre dren nya investeringsmedel for 3,2
miljoner kronor att anvandas for att utveckla och sikerstilla god kvalitet och funktionalitet 1
kommunens gemensamma infrastruktur, som vagar, parker, va-anligegningar och atervin-
ningskapacitet. infor tertialbokslut 1 har fastighetsverksamheterna begirt medel om totalt
investeringsbehov om 120,3 miljoner kronor. Investeringarna omfattar tva nyinvesteringar
samt tva utokningar av befintliga ramar.

Enheten for fastighetsutveckling begir medel for tva nya investeringarna for kommunens
behov av markférvirv samt inlésen av mark till ett belopp om 45 mnkr samt tilliggsisole-
ring pa Bjorknas ishall till ett belopp om 8,8 miljoner kronor. Enheten begir utékade ramar
tor tidigare beslutade investeringar omfattar socialnimndens och dldrenimndens samt ar-
bets- och féretagsnimndens behov av bostider for dret 2016 till ett belopp om 65 miljoner
kronor samt forstudier avseende planligening av kommunalt dgda fastigheter, till ett belopp
om 1,5 miljoner kronor.
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Planerade investeringar inom Valfiard samhaillsservice avser inventarier och uppgar till 0,3
miljoner kronor. Ytterligare investeringar ar inte aktuella f6r nirvarande. Ingen avvikelse
mot budget.

Flera av Vilfird skolas storre investeringsprojekt har inte kommit igaing men beriknas ge-
nomfdras under édret. Investeringar i datorer sker frimst pa hosten i samband med termins-
start. Av arets investeringsbudget avser ca 8 miljoner kronor I'T-inkép, 8 miljoner kronor
avser upprustning av utomhusmiljéer och cirka 8 miljoner kronor upprustning av inomhus-
miljGer.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfrinvaron for januari — mars 2016 har 6kat med 0,6 procentenheter och upp-
gar till 6,9 procent. Den lianga sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 59 dagar) uppgar
tor perioden januari-mars 2016 till 32,4 procent av den totala sjukfranvarotiden, vilket dr en
okning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol. (32,1% 2015 29,9%
2014 och 29,9% 2013.) Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) lig-
ger for arets forsta tre manader pa 4,6 procent vilket ar en 6kning med 0,3 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. (4,3 % 2015. 4,1% 2014. 4,4% 2013.)

Total sjukfranvaro perioden januari-mars (procent)
2013 2014 2015 2016 Forindring

2015-2016
Kvinnor och min 6,1 5,8 6,3 6,9 0,6
Kvinnor 6,8 6,6 6,9 7,7 0,8
Min 3,9 3,2 4,3 43 0,0
Skillnad kvinnor och min 2,9 34 2,6 34 0,8

Den totala sjukfranvaron bland kvinnor ligger f6r perioden pa 7,7 procent, vilket ar en 6k-
ning med 0,8 procentenheter. Fér min ligger den totala sjukfranvaron f6r perioden pa ofor-
andrad niva och uppgar till 4,3 procent. Korttidsjukfranvaron for kvinnor uppgar till 5,1,
vilket dr en 6kning med 0,5 procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol. Kort-
tidssjukfranvaron for min uppgar till 3,1 procent, vilket 4r en minskning med 0,1 procen-
tenheter jamfoért med motsvarande period i fjol. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron for kvinnor ligger pa en oférindrad niva f6r perioden och uppgar till 33,4
procent. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r min uppgar till 30 pro-
cent, vilket 4r en 6kning med 4,7 procentenheter jaimfért med motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns precis som tidigare ar inom
vard- och omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjukfranvaron f6r med-

arbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar f6r perioden till 8,5 procent, vil-
ket dr en 6kning med 1,1 procentenheter jamfért med motsvarande period i fjol. Den totala
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sjukfranvaron for medarbetare som arbetar inom skol- och forskolearbete uppgar f6r peri-
oden till 7,1 procent, vilket ar en 6kning med 1,3 procentenheter jimfort med motsvarande
period i fjol. Arets forsta méanader, framférallt januari- februari har kiinnetecknats av att
medarbetare inom framférallt dessa grupper haft en hogre korttidssjukfranvaro pa grund av
torkylningar och influensor dn vad som ér brukligt f6r perioden. Fér mars manad ligger den
korta sjukfrinvaron pa en ldgre niva. En férdjupad analys av sjuktalen och kostnaderna for
sjukfranvaron pagar och kommer att redovisas vid nista tertialuppféljning.

Kommunens arbete med att sinka korttidssjukfranvaron har intensifieras under varen ge-
nom att bl. a utveckla de obligatoriska hilsosamtalen som chefer genomfér med medarbe-
tare med upprepad sjukfrinvaro och genom nytt samarbete med féretagshilsovarden kring
hilsosamtal. Utbildningar for alla chefer och skyddsombud har genomforts under varen i
den nya foéreskriften kring organisatorisk och social arbetsmilj6é for att 6ka kunskaperna
kring framgangsfaktorer for attraktiva arbetsplatser och tidiga signaler pa ohilsa. Rehabili-
teringsutbildningar genomfors 16pande tillsammans med foéretagshilsovarden och Forsak-
ringskassan med fokus pa effektiv rehabilitering och férebyggande arbete. Under viren ge-
nomférdes en inspirationssatsning pa halsosam livsstil dir medarbetare under en manad
deltog 1 inspirationsgrupper for promenader och annan fysisk aktivitet. Fler atgirder for att
fokusera pa effektiv rehabilitering och att minska korttidssjukfranvaron planeras tillsam-
mans med kommunens huvudskyddsombud och lanseras successivt under aret.

Kontorsorganisationen

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget den 21 november 2011, § 296, att den
okade kostnaden for stadshusrenoveringen motsvarar cirka 5 miljoner kronor per ar och ska
tas igen genom rationalisering och effektivisering av kontorsorganisationen. De matt som
toljdes upp var kostnader for konsulter, manadsanstillda, timanstillda och inhyrd personal.
Kommunstyrelsen fick pa sitt sammantrade den 13 april 2015 en slutrapport. Slutrapporten
visade att de krav pa rationalisering och effektivisering av kontorsorganisationen som kom-
munfullmiktige faststillt naddes.

For 2015 visar uppfoljningen att kostnaden uppgar till 403 miljoner kronor £6r de fyra mat-
ten. Precis som aren 2011-2014 ingar inte kostnader i investeringsprojekt i uppfoljningen.
Inkluderas utfallet f6r investeringsprojekten ser vi 6kade kostnader under hela perioden fran
2011 till forsta tertialet 2016. Det dr dock vart att notera att samtidigt som kontorsorganisat-
ionen, sa som kommunfullmiktige definierade den i november 2011, haft en utveckling sa
har antalet anstallda i stadshuset dkat. Okningen forklaras av att fler medarbetare jobbar
inom stadsutvecklingsprojekten idag an tidigare.

I tabellen nedan sammanfattas kostnaden per matt och ar f6r aren 2011-2015.

Sammanstéllning av de fyra matten 2011-2015 (miljoner kronor)
| 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 |
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Konsultkostnader 101 116 133 134 189
Minadsanstillda 286 269 267 273 256
Timanstallda 13 12 9 10 10
Inhyrd personal 3 4 3 9 9
Totalt 403 401 413 425 465

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan stadsledningskontoret konsta-
tera att fler nimnder f6ljer den beslutade budgeten. Prognosen f6r socialnimnden visar ett
positivt resultat, +6,5 miljoner kronor. Det beror frimst pa ett férvintat 6verskott pa 9 mil-
joner kronor avseende verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning. Natur- och
trafiknimnden bedomer att den milda vintern 2015-2016 bor leda till ett Gverskott for aret.

Flera nimnder lamnar dock drsprognoser som innebir underskott. Arbets- och foretags-
nimnden limnar en arsprognos som ar 2,5 miljoner ligre 4n budget. Positiva avvikelser
finns inom kommunal vuxenutbildning och inom kundvalet for arbetsmarknadsinsatser och
den negativa avvikelsen pa 6 miljoner kronor aterfinns inom verksamheten ensamkom-
mande barn. Orsaken ir dels hogre utrednings- och uppfoljningskostnader, dels hégre bo-
endekostnader. Det ekonomiska resultatet for utbildningsnimnden prognostiseras till ett
underskott pa 5,6 miljoner kronor. Orsaken ir fler elever i gymnasieskolan vilket innebir ett
underskott om 6,0 miljoner kronor och ett 6verskott gillande vardnadsbidraget pa 0,4 mil-
joner kronor. Overférmyndarnimnden prognosticerar ett underskott om 0,5 miljoner kro-
nor till f6ljd av kostnader f6r arvoden till gode min f6r ensamkommande barn.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans ar viktigt. Kommunstyrelsens prognos for 2016 visar pa ett
hégre ekonomiskt utfall 4n budget.

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 1 2016 for Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige faststiller Nacka kommuns tertial-
bokslut 1 f6r 2016.

Sammanfattning

Liget t6r kommunens verksamhet och ekonomi bedéms som bra f6r perioden januari-april
2016. Det ekonomiska utfallet f6r perioden var 62 miljoner kronor, vilket var 44 miljoner
kronor bittre an budget. Helarsprognosen for 2016 ar 142 miljoner kronor, vilket ar 42
miljoner kronor bittre dn budget. Hogre skatteintakter, realisationsvinster och finansnetto
an budgeterat bidrar till den positiva avvikelsen. Det dr positivt att socialnimnden och
dldrenimnden, som haft underskott de senaste aren, nu limnar positiva arsprognoset.
Kommunens investeringstakt lag pa en lag niva under perioden och laneskulden ligger kvar
pd samma niva som vid ingangen av 2016, 700 miljoner kronor.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare har 6kat 1 jaimforelse med motsvarande
period foregaende ar och ligger nu pa 6,9 procent.

Arendet

I detta drende beskrivs utfallet for kommunens ekonomi och verksamhet for perioden
januari-april 20106, och limnas en arsprognos f6r det ekonomiska utfallet. Liget f6r
kommunens verksamhet och ekonomi bedéms som bra for perioden. Det ekonomiska
utfallet f6r perioden var 62 miljoner kronor, vilket var 44 miljoner kronor bittre dn budget.
Helarsprognosen for 2016 dr 142 miljoner kronor, vilket dr 42 miljoner kronor bittre dn
budget. Det som bidrar positivt till resultatet dr hogre skatteintikter, finansnetto och
realisationsvinster 4n budgeterat. Nimndernas sammantagna arsprognos ir ocksa positiv, 23
miljoner kronor bittre dn budget. Socialndimnden och idldrenimnden, som senaste dren har
haft underskott, prognostiserar nu ekonomiska utfall 1 linje med eller battre an budget. Tre
nimnder limnar prognoser som innebdr underskott: utbildningsnimnden (-6 miljoner
kronor), arbets- och féretagsnimnden (-2,5 miljoner kronor) och kulturnimnden (-2
miljoner kronor).
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Investeringstakten var under perioden relativt lag. Nettoinvesteringarna var 130 miljoner
kronor, vilket dr knappt 14 procent av prognosen for helaret. P grund av den laga
investeringstakten ligger laneskulden kvar pd samma niva som vid ingangen av 2016, 700
miljoner kronor.

Som ldget ser ut nu kommer kommunen att kunna na tre av de fyra finansiella
malsdttningarna. Kostnadernas andel av skatteintikter och utjimning kommer med det
prognostiserade resultatet att bli 97,5 procent, vilket ligger precis i linje med malsittningen.
Kommunens soliditet kommer att 6ka och kommunens lineskuld kommer med stor
sannolikhet att kunna hallas betydligt under det beslutade taket f6r 2016 pa 1,5 miljarder
kronor. Diremot ser sjalvfinansieringsgraden av investeringar ut att bli ligre dn 2015.

Samtliga nimnder bedémer den sammanvigda maluppfyllelsen for sina verksamhet som
god, dven om det finns omraden dir maluppfyllelsen brister och dir det finns oroande
tendenser. Kundundersékningar inom forskola och grundskola visar pa néjda foérildrar och
elever, generellt sett néjdare dn snittet for jamforbara kommuner. Fér gymnasieskolan ligger
néjdheten dock pa snittet eller under, och inom flera omraden hade néjdheten sjunkit.

Svarigheter att rekrytera medarbetare inom individ- och familjeomsorgen har nu ocksa
borjat mirkas i Nacka, vilket lett till att konsulter fatt tas in. Det har skett en stor inflyttning
av dldre personer fran andra kommuner till sirskilda boenden 1 Nacka.

Den totala sjukfranvaron bland kommunens medarbetare f6r perioden januari-mars 2016
var 0,9 procent, vilket innebir en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort med motsvarande
period 2015.

Konsekvenser for barn

Alla nimnder och verksamheter har under perioden bedrivit verksamhet som péaverkar
barns och ungas livssituation och livsférutsittningar. Exempel pa vad nimnderna lyfter
fram ér:

e Oppna jimforelser inom grundskola visade att Nacka hamnade pa tredje plats i riket
1 en sammanvigd bedémning av hur kommunerna lyckas i sitt kunskapsuppdrag.

e 14 barn/ungdomar har tvingsomhindertagits (enligt lagen om vird av unga, LVU)
under perioden, vilket dr en 6kning jaimfort med foérra aret. Dirutéver finns 11 barn
som utreds och dir graden av oro dr mycket hég och dir LVU kan bli aktuellt.

e Trenden med en allt mer liberal installning gillande cannabis bland unga fortsitter.

e 355 barn som kommit som ensamkommande fanns under perioden i kommunens
mottagning. Alla har fatt en handliggare. Flera av barnen har haft stora psykosociala
svarigheter och matt daligt utifran krig de flytt frin och den langa och svira flykten.

e Tillgingen pa gode min fér ensamkommande barn 4r god.
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e Under perioden har 2,3 miljoner kronor delats ut i lokalt aktivitetsbidrag till 68
foreningar 1 Nacka — varav 59 procent gick till sammankomster f6r pojkar och 41
procent till sammankomster for flickor.

e Samverkan har inletts med andra kommuner 1 linet och kulturférvaltningen vid
Stockholms lins landsting for att kunna erbjuda barn och unga ett bredare utbud av
aktiviteter inom kultur- och musikskola, bl.a. smalare amnen och utbud f6r barn
med omfattande funktionshinder.

e I projektet Ga och cykla till skolan (tidigare Sikra skolvigar) har flera aktiviteter
genomforts under varen, bl.a. ga och cykla med klassen och bilfria veckan.

Bilagor
Bokslut for tertial 1 2016 f6r Nacka kommun (pfd).

Eva Olin Maria Karlsson
Ekonomidirektor Redovisningsexpert
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Liget i korthet

Konjunktur och omvarld

Liksom under 2015 fortsitter Sveriges ekonomi att utvecklas starkt under 2016,
till skillnad fran situationen i manga andra Europeiska linder. Arbetsmarknaden i
Sverige forvintas befinna sig i hogkonjunktur frain och med halvérsskiftet 2016.
Detta innebar en positiv utveckling av skatteunderlaget generellt sett 1 riket.

Det mycket stora antalet asylsbkande personer som kom till Sverige 2015 har
stillt manga kommuner inf6r stora utmaningar. Nacka kommuns 6kade mot-
tagande av nyanlinda och ensamkommande barn stiller kommunen inf6r nya
utmaningar utifrin uppdraget som kommun. En stor utmaning som Nacka delar
med manga kommuner ir att skapa bostader for nyanlinda flyktingar och ensam-
kommande barn.

Manga kommuner i landet har under flera ar haft stora svarigheter att rekrytera
personal inom socialtjanstens omraden. Nacka har tidigare varit férskonade och
klarat av kompetensforsorjningen, men nu mirks svarigheterna ocksa i Nacka.
Konsulter har fatt tas in och sjukskrivningar p.g.a. utmattningsskal har okat.
Liksom 1 landet i stor Okar sjukskrivningarna bland alla kommunens medarbetare
ocksa generellt.

Befolkningstillvixten i kommunen var vid ingangen av 2016 knappt 98 000
personer och 1 slutet av april nastan 98 500 personer. Befolkningstillvaxten var
ganska jamnt utspridd 6ver hela kommunen. Under perioden har inflyttningen
fortsatt i den nybyggda hyresritterna pa Lokomobilvigen i Nacka strand. Prog-
nosen for helaret ar att folkmangden kommer att uppga till lite drygt 100000
personer 1 slutet av aret.

Kommunens ekonomiska utfall battre an budget och
positiv arsprognos

Det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-april var 65 miljoner kronor vilket

var 44 miljoner kronor bittre 4n budget. Den sammantagna arsprognosen for

2016 ér 142 miljoner kronor, vilket dr 42 miljoner kronor bittre dn budget. Det

som bidrar till den positiva avvikelsen ér att skatteintidkterna, kommunens

reavinster fran forsiljningar och finansnettot ser ut att bli hégre 4n budgeterat.

Flera nimnder prognostiserar ocksa 6verskott. Namndernas sammantagna
arsprognos ar 23 miljoner kronor battre dn budget. Bade socialnimnden och
dldrenimnden, som haft underskott de senaste dren, limnar nu drsprognoser som
ligger i linje med eller bittre dn budget, vilket dar mycket positivt. Tre nimnder
limnar dock arsprognoser som innebar underskott; utbildningsnimnden (-6

231)
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miljoner kronor), arbets- och féretagsnimnden (-2,5 miljoner kronor) och
kulturnimnden (-2 miljoner kronor).

Avvikelser arsprognos jamfért med budget for 2016
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Niagot forbittrad arsprognos jamfért med mars

I mars limnades en arsprognos f6r kommunen pa 138 miljoner kronor, vilket
innebir att den aktuella prognosen ér 4 miljoner kronor hégre. Prognosen for
nimndernas samlade resultat ligger betydligt hogre, vilket frimst beror pé att
socialnimnden och ildrenimnden, som tidigare befarat underskott, nu alltsa
limnar positiva arsprognoser. Nir det giller skatteintikter och utjaimning har
prognosen diaremot foérsimrats med 16 miljoner kronor.

Lag niva pa nettoinvesteringar

I det senaste beslutet avseende investeringar (tertial 3 2015) var kommunens
totala prognos for investeringar ar 2016 991 miljoner kronor. Méanga projekt har
blivit forsenade, i stor omfattning p.g.a. personalbrist. Namndernas prognos for
heldret 2016 dr darfér nedskriven med 30 miljoner kronor, till 961 miljoner
kronor.

Storre investeringsprojekt som pagatt under tertial 1 dr exempelvis Kvarnholms-
torbindelsen och lokalanpassning till genomgangsbostider av tidigare Strand-
parkens forskola i Alta. Under arets fyra forsta manader var nettoinvesteringarna
130 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 14 procent av de investeringar som
forvintas ske under 2016. Motsvarande period 2015 var nettoinvesteringsutfallet
93 miljoner kronor, och utfallet f6r hela 2015 blev 387 miljoner kronor. Utifrin
detta gors den samlade bedomningen att kommunens investeringsutgifter kom-
mer att uppga till max 800 miljoner kronor under 2016.

331)
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Investeringar under 2016 — utfall och nimndernas arsprognos
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Tre av fyra finansiella mal nas med prognostiserat resultat

Fyra finansiella nyckeltal foljs for att bedoma huruvida kommunen har en god
ckonomisk hushallning; nettokostnadsandelen, férindring av sjilvfinansierings-
grad av investeringar och av soliditet samt storleken pa kommunens laneskuld.
Med det prognostiserade resultatet blir nettokostnadsandelen, d.v.s. kostnadernas
storlek 1 férhallande till skatteintikter och utjamning, 97,5, vilket 4r malet. Likasa
néds malet att kommunens soliditet ska 6ka. Kommunens laneskuld ligger kvar pa
samma niva som vid ingangen av 2016, 700 miljoner kronor, som f6ljd av den
laga investeringstakten, och bedémningen ér att laneskulden kommer att hamna
betydligt ligre 4n beslutade taket pa 1,5 miljarder kronor. Med den prognos for
nettoinvesteringarna som nimnderna limnar blir sjilvfinansieringsgraden av
investeringar ligre an 2015, vilket innebdr att malet for nyckeltalet inte nas.
Sannolikt kommer dock investeringsnivan bli nagot lagre.

Nimnderna har bra verksamhetsresultat men ocksa utmaningar

Samtliga nimnder bedémer sina verksamhetsresultat som ”bra”, d.v.s. att malen
overlag nas. En stor del av nimnderna har inte genomfort matningar under drets
forsta manader men rapporterar att verksamheten l16per pa enligt plan.

Under varen kom SKL:s rapport £6r 6ppna jamforelser inom grundskoleomradet,
som visade att Nacka kommun hamnade pa tredje plast i SKI:s rankning av basta
skolkommuner 2015. I rankningen gors en sammanvigning av olika resultatmatt
och hinsyn tas ocksa till kommunens socioekonomiska férutsittningar. Utbild-
ningsnimndens kundundersokningar genomférdes under tertial 1, och de visar
att en stor andel av forildrarna och eleverna ir néjda. Dock har en del resultat
forsimrats for gymnasieskolan och dir ligger néjdheten bland Nackaeleverna pa
snittet eller ligre dn jamforbara kommuner, till skillnad fran férskola och grund-
skola dir Nacka generellt sett ligger Gver snittet.

Arbets- och féretagsnimnden rapporterar att kommunens 6kade mottagande av
nyanlinda och ensamkommande barn innebir nya utmaningar. Kommunen har

mott savil ett stort engagemang och nyfikenhet som oro infér vad flyktingmot-

tagandet innebdr. Hittills under 2016 har 43 nyanlidnda flyktingar fatt bostad
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genom kommunen. Det finns en relativt god planering f6r bostadsférsoérjningen
tor de planerade anvisningarna fram till och med oktober november. Foér 140
personer som anvisas i slutet av dret finns dnnu inte nagon planerad
boendel6sning.

Ovrigt som nimnderna lyfter fram om verksamheten under 4rets forsta fyra
manader:

* Fem forskolor, sex grundskolor och fyra gymnasieskolor har mindre dn
80 procent nojda elever/forildrar och sirskild uppfolining kommer att
goras av dessa verksamheter.

* 87 procent fick sitt férstahandsval av skola (92 procent till férskoleklass,
79 procent till 4k 7), malvirde 95 procent.

* Svarigheter att rekrytera socialsekreterare har nu borjat mirkas i Nacka.

* Minga dldre fran andra kommuner flyttar till Nackas sirskilda boenden
(under tertial 1 lika manga ans6kningar som under hela 2015)

* Inom kultur och fritid har samarbete inletts med andra kommuner i linet
tor att kunna erbjuda barn och unga ett bredare utbud av aktiviteter,
exempelvis smalare kurser samt aktiviteter for barn med funktions-
nedsittning.

* Intensivsimskola har erbjudits under varen 1 samverkan mellan boenden
tor nyanlinda flyktingar och simféreningen i Saltsjobaden med stod fran
kommunen.

God ekonomisk hushallning under arets forsta tertial

Ett arbete pagar med att utveckla kommunens mal- och resultatstyrning. I Mal
och budget f6r 2016 faststilldes fyra nya kommundévergripande mal, som ersatte
de tidigare atta 6vergripande malen. Som konstateras i Mal och budget f6r 2016-
2018 blir 2016 ett mellanar, dd nimndernas strategiska mal fortfarande utgar fran
de tidigare 6vergripande malen. Bedémningen av maluppfyllelse — och didrmed
ocksa bedémningen av huruvida kommunen har en god ekonomisk hushéllning —
gOrs genom en sammanvigning av nimndernas maluppfyllelse av sina strategiska
mal. Av stor vikt dr ocksa hur de finansiella malsittningarna nas.

Den sammantagna bedomningen ar att kommunen har en god ekonomisk
hushillning. Samtliga nimnder bedémer att maluppfyllelsen f6r verksamhets-
resultaten 4r bra och de flesta av nimnderna limnar arsprognoser som innebir en
ckonomi i balans med eller bittre 4n budget. Det dr mycket positivt att social-
nimnden och dldrenimnden limnar positiva arsprognoser, efter flera ar med
underskott. Tre nimnder prognostiserar underskott, dock édr dessa underskott
relativt sma, och den sammantagna bilden ir att nimnderna har en fortsatt god
ckonomisk styrning och kostnadskontroll.

Maluppfyllelsen ser ut att bli god nir det giller kommunens finansiella mal-

sattningar, dir bland annat nivan f6r kommunens resultatéverskott nas. Det ar
positivt med tanke pa de investeringar som planeras att gbras under dret.
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Det har dnnu bara gatt fyra manader in 1 2016 och risker f6r savil verksamhets-
resultat som ekonomi finns. Inom flera av kommunens verksamheter ar det svart
att rekrytera medarbetare, vilket férsimrar kommunens férutsittningar att leve-
rera tjanster och en livsmiljé med hog kvalitet till medborgarna, till forseningar i
tinkta projekt och leder ocksa i vissa fall till f6rdyring, dd konsulter maste tas in.
Flera nimnder lyfter ocksa att prognoser ir osikra nir det giller kostnader for-
knippade med mottagande av nyanlinda flyktingar och ensamkommande barn.
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Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfrinvaron for perioden januari-mars 2016 var 6,9 procent, vilket
innebir en 6kning med 0,6 procentenheter jimfért med motsvarande period
2015. Den langa sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 59 dagar) uppgick till
32,4 procent av den totala sjukfranvarotiden, vilket dr en 6kning med 0,3
procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol. Den korta sjukfranvaron
(sjukperioder understigande 60 dagar) ligger for arets forsta tre manader pa 4,6
procent vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande

period i fjol.

Total sjukfranvaro perioden Forandring
januari-mars (procent) 2013 2015-2016
Summa kvinnor och man 6,1 5,8 6,3 6,9 0,6
Kvinnor 6,8 6,6 6,9 7,7 0,8
Man 3,9 3,2 4,3 4,3 0,0
Skillnad mellan konen 2,9 3,4 2,6 3,4 0,8

Korttidsjukfranvaron for kvinnor uppgar till 5,1, vilket ar en 6kning med 0,5
procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol. Korttidssjukfranvaron f6r
min uppgar till 3,1 procent, vilket dr en minskning med 0,1 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron for kvinnor ligger pa en oférindrad niva f6r perioden och uppgar
till 33,4 procent, Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r min
uppgar till 30 procent, vilket ar en 6kning med 4,7 procentenheter jimfort med
motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de stérre yrkesgrupperna, finns som tidigare ar
inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete. Den totala
sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar
for perioden till 8,5 procent, vilket dr en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort
med motsvarande period 1 fjol. Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som
arbetar inom skol- och férskolearbete uppgar for perioden till 7,1 procent, vilket
ir en 6kning med 1,3 procentenheter jimfort med motsvarande period i fjol.

Kommunens arbete med att sinka korttidssjukfranvaron har intensifieras under
varen genom att bl. a utveckla de obligatoriska hilsosamtalen som chefer genom-
t6r med medarbetare med upprepad sjukfranvaro och genom nytt samarbete med
foretagshilsovarden kring hilsosamtal. Utbildningar f6r alla chefer och skydds-
ombud har genomférts under varen i den nya foéreskriften kring organisatorisk
och social arbetsmilj6é for att 0ka kunskaperna kring framgangsfaktorer for attrak-
tiva arbetsplatser och tidiga signaler pa ohilsa.

En foérdjupad analys av sjuktalen och kostnaderna f6r sjukfranvaron pagar och
kommer att redovisas vid nista tertialuppféljning.
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Fordjupad ekonomisk analys

I detta avsnitt kommenteras utfall och arsprognos gillande drift och investeringar
mer i detalj. En lingre redogorelse om kommunens finansforvaltning limnas gors

ocksa.

Resultatrikning

Verksamhetens intakter 452 470 -18 1 383 1 401
Verksamhetens kostnader -1 943 -1 985 42 -5 895 -5 927
Avskrivningar -69 -77 8 -227 -232
Verksamhetens nettokostnader -1 560 -1 592 32 -4 739 -4 759
Skatteintakter | 667 | 663 3 5000 4 990
Generella statsbidrag och utjamning -34 -35 I -102 -106
Finansiella intakter -1 | -3 22 25
Finansiella kostnader -7 -17 10 -38 -50
Arets resultat 65 21 44 142 100

Verksamhetens intikter och kostnader: Verksamhetens intikter uppick till 452
miljoner kronor fér perioden januari-april. Det var 4 procent lagre dn budgeterat.
Avvikelsen beror pa ligre intidkter f6r taxor och avgifter inom bygglov och
lantmiteri samt ldgre statsbidrag for bostadsbyggande och 20 miljoner kronor
ligre statsbidrag for flyktingmottagande fran Migrationsverket. I arsprognosen
ingar en 6kning jamfort med budget avseende reavinster for forsiljning av
anliggningstillgangar med 14 miljoner kronor t.ex. ger en forsiljning av en tinkt
skolbyggnad pa Kvarnholmen i gamla Makaronifabriken en reavinst pa 22
miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader uppgick till knappt 2 miljarder kronor f6r perioden
januari-april. Det dr en minskning mot budget med 42 miljoner kronor eller 2
procent. Under perioden har kommunens kostnader for skotsel och underhall av
gator och parker varit ligre dn budgeterat. Manga planerade atgirder kommer
istdllet att utforas senare under aret. Kommunens kostnader f6r flyktingmot-
tagande har hittills i ar varit 20 miljoner kronor ligre an budgeterat. Istallet har
kostnaderna f6r gymnasieskola och dldreomsorg varit hogre. Den samlade ars-
prognosen for verksamhetens kostnader beriknas blir 32 miljoner kronor ldgre in

budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag: Skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjamning visade for perioden januari-april ett Overskott jamfort
med budget med cirka 4 miljoner kronor, varav skatteintikter 3 miljoner kronor
och generella statsbidrag 1 miljon kronor. Periodens skatteintikter har belastats
med negativ slutavrikning f6r ar 2015 pa 4,4 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag ir ett Gverskott pa totalt 14
miljoner kronor. Skatteintikterna beriknas bli 5 miljarder kronor, vilket dr drygt
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10 miljoner kronor bittre dn budget. Orsaken dr frimst en betydligt starkare
sysselsittningstillvaxt och skattunderlagprognos, dar savil arbetade timmar som
timlonen férvintas 6ka.

De generella statsbidraget ger en positiv avvikelse pa drygt 4 miljoner kronor
jamfort med budget (-106 miljoner kronor). Det generella statsbidraget for
flyktingmottagande bidrar till den positiva avvikelsen medan frimst kostnads-
utjamningen men aven fastighetsavgiften medfér en negativ avvikelse.

Finansiella intikter och kostnader: Ligre utfall an budget for finansiella int-
dkter beror pa att utdelningen fran dotterbolaget Nacka stadshus blev 2,8 mil-
joner kronor ligre dn forvintad utdelning som bokfordes i arsbokslutet 2015.
Ligre utfall dn budget f6r finansiella kostnader beror pa den laga skuldsittningen
samt lagre rintekostnader for pensionsskulden. Laneskulden ligger kvar pa 700
miljoner kronor vilket var samma som i arsbokslutet f6r 2015.

Arets resultat: Sammantaget blev det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-
april 65 miljoner kronor, vilket var 44 miljoner kronor bittre in budget. Den
sammantagna arsprognosen for 2016 dr 142 miljoner kronor, vilket dr 42 miljoner
kronor battre 4n budget. Det som bidrar till den positiva avvikelsen ar att skatte-
intdkterna, kommunens reavinster fran forsiljningar och finansnettot ser ut att bli
hogre dn budgeterat.

Uppfoljning av finansiella nyckeltal

For att f6lja upp att kommunen har en god ekonomisk hushallning gérs en
uppfdljning av kommunens finansiella nyckeltal, soliditet, nettokostnadsandel,
sjalvfinansiering av investeringar samt laneskuld.

Nettokostnadsandel >97,5 % 97,5% 98,7%
Soliditet* Ska oka +0,7 % -enheter . +0,3 % -enheter
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse* Ska 6ka +I,| %-enheter @ +1,7 % -enheter
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska 6ka 41% A 81%
Laneskuld (malvardet ar beslutat tak) 1,5 mdkr 700 mdkr @ 700 mdkr

*avser utfall for perioden 2016-04

Soliditet for perioden uppgar till 39,1 procent vilket dr en 6kning med 0,7
procentenheter jamfort med i arsbokslutet 2015. Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelser uppgar till 17 procent, en 6kning med 1,1 procentenheter sedan
arsbokslutet 2015. Okningen beror pa det positiva resultatet pa 65 miljoner
kronor for perioden samt att ansvarsforbindelsen avseende pensioner sjunker.
Malet att soliditeten ska 6ka dr dirmed uppfyllt.

Arsprognosen for nettokostnadsandelen ir 97,5 procent, en klar forbittring
jamfort med arsbokslutet 2015 da motsvarande belopp uppgick till 98,7 procent.
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Forbittringen beror pa att skatteintikterna har 6kat mer dn vad nettokostnaderna
har gjort. Det som starkt bidrar till detta 4r nimndernas positiva budgetféljsam-
het. Om arsprognosen for arets resultat star sig kommer alltsa malet f6r netto-
kostnadsandelen (97,5 procent) att uppnas.

Arsprognosen for sjilvfinansieringsgrad av investeringar dr 41 procent, vilket ar
en minskning sedan drsbokslutet 2015. Om prognosen hiller i sig kommer malet
om att sjilvfinansieringsgraden ska oka inte att hallas.

Laneskulden per sista april uppgar till 700 miljoner kronor. Det dr pa samma niva
som 1 arsbokslutet 2016. Kommunens laneskuld vid utgangen av 2016 kommer
med stor sannolikhet att ligga betydligt lagre 4n det beslutade taket pa 1,5 miljar-
der kronor.

Investeringar

I senaste beslutade budget (tertial 3 ar 2015) var kommunens totala prognos for
investeringar ar 2016 991 miljoner kronor. Nettoutfallet av kommunens inves-
teringar under perioden var 130 miljoner kronor. Under f6rsta tertialen 2016 har
flera projekt blivit férsenade och skjutits framat i tiden.

Exempel pd projekt som blivit framskjutna inom natur- och trafiknimnden ér
bl.a. projekt strandpromenader, Alta strandnira park och Utepaketet — naridrotts-
platser. En av orsakerna till forseningarna dr personalbrist som resulterar i att det
inte gar att genomfora projekt inom planerade tidsramen.

Aven inom fastighetsomradet ir flera projekt framflyttade p.g.a. personalbrist.
Nagra av de storsta framflyttade projekten dr komponentinvesteringar, reinvest-
ering 1 dldre forskolor, kundvalsanpassning, koks- och matsalsombyggnader, arb-
etsmiljéatgirder 1 kommunigda byggnader.

Pa grund av férseningar har nimnderna reviderat prognosen for investeringar,
och den ligger nu pa 961 miljoner kronor, 30 miljoner kronor ldgre 4n vid tertial 3
2015.

Stora nettoinvesteringar tertial |1 2016 1B Inkomster  Utgifter Netto 9]:
tkr

Sédra Hedvigslund Alta -44 597 26 439 -19973 6466 -38 131
Finnboda varv -2 425 4542 -130 4412 1 987
Altabergs verksamhetsomrade -53 746 I 951 -89 1 862 -5] 885
Kvarnholmsforbindelsen -155 569 0 -24 064 -24064 -179 632
Ny pafartsramp vid Bjorknis -29 133 0 -11318 -11318 -4045]
Reinvestering ledningsnat -21 619 0 -6 817 -6 817 -28436
Strandparkens forskola lokalanpassning 4 44| 0 -4 939 4939 -498
Driftovervakningssystem skolor /forskolc 0 0 -5013 -5013 -5013
Norra skuru -26 434 83 -4 404 -4 321 -30754
Reinvestering gatubelysning 2016 -2 339 0 -3 244 -3 244 -5583
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*[B star for ingaende balans, d.v.s. foregiende ars sammanlagda belopp, och UB star for ntgdende
balans, vilket dr IB plus periodens ntfall.

Utfall Tl 2016 Prognos 2016

Investeringar per ndamnd (mnkr)

(netto) (netto)
Kommunstyrelsen (KS) -102 -741
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) -1 -16
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) -45 431
Lokalenheten
Exploateringsenheten (KS) -55 -268
Myndighets-& huvudmannaenheter
Vilfard skola (KS) -1 -25
Vilfard samhallsservice (KS) 0 -2
Arbets- och foretagsnamnden 0 0
Fritidsnamnden -1 -6
Kulturnamnden 0 -1
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 -1
Natur-och trafiknimnden -26 i -210
Gata, trafik, park och natur -17 -125
Avfallsverket 0 -10
VA-verket -9 -75
Socialnamnden -1 -3
Utbildningsnamnden 0 0
Aldrenimnden 0 0
Overformyndarnimnden 0 0
Totalt nettoinvesteringar per nimnd -130 -961

En fortsatt aktiv finansforvaltning

Kommunen fortsitter under 2016 sitt aktiva arbete med att utveckla finans-
forvaltningen. Minst en gang 1 manaden triffas finansgruppen, dir ekonomi-
direktor, budgetchef, controller redovisning och kassafunktionen deltar, f6r
genomgang av kommande likviditetsbehov. Med utgangspunkt fran likvid-
itetsprognosen, till stor del baserad pa information bade fran verksamheten,
beslutas vilka upplaningar eller placeringar som ska genomforas for perioden.
Under perioden januari till april har kommunen vid sex tillfllen gjort certifikat-
upplaning med nio affirer som foljd samt tva placeringar. Samtliga upptagna
certifikalan dr en refinansiering f6r lan som forfallit, medan placeringar ir en
utokning. Ingen obligationsupplaning har genomforts.

Under hosten 2015 genomférde revisorerna (Ernst & Young) en granskning av
finanshanteringen. De noterade sérskilt att processen for att bedéma
prognostiserade likviditetsfloden har forbattrats visentligt under senare tid, men
rekommenderade andra utvecklingspunkter. Vissa atgirder har genomforts sisom
uppdatering av delegationsordning, rutiner for delegationbeslut samt utveckling
av sikringsredovisning, medan arbetet kring uppdatering av reglementet kring
medelsférvaltning dr paborjat.
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Finansrapport

Kommunens hade ett positivt saldo pa likvidkontona den 30 april 2016, pa 118
miljoner kronor, samt en checkkredit pd 1 miljard kronor. I syfte att diversifiera
lineportfoljen har kommunen tillgang till flera lanealternativ sisom ett obli-
gationsprogram (Medium Term Note program) som uppgar till 1 miljard kronor,
varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatprogram som uppgar till 1 miljard
kronor, varav 400 miljoner har nyttjats. Genom att fortfarande vara aktiv och
nirvarande pa marknaden sakerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha

intresse av att finansiera kommunens verksamhet till basta villkor.

Kommunens laneskuld lag i slutet av tertial 1 kvar pa 700 miljoner kronor, vilket
ar samma niva som vid ingangen av 2016.

Kommunens 6verskottslikvid pa 250 miljoner kronor den sista april var placerad
hos Swedbank i deposit med férfall om 6 manader (férfall augusti och
september). Placeringarna har 6kat med 50 miljoner kronor jimfért med arets
bérjan, till f6ljd av en ligre investeringstakt dn planerat.
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Nivan pa laneskulden ér den ldgsta pa mer dn fem dr, vilket dr en effekt av den
fastighetsforsiljning som genomférdes i slutet av 2014 och som férindrade
Nacka kommuns finansiella stillning visentligt. Overskottslikvid uppstod, vilket
placerades kortsiktigt for att anvindas vid investeringar i stillet f6r upplaning.
Den laga laneskulden dr en god plattform inf6r framtiden, da lanebehovet
aterigen forvintas oka till f6ljd av kommunens 6kade befolkningstillvixt.
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Porffoljdata

30/4 31/12 31/8 30/4

2016 2015 2015 2015
Nettoskuld (tkr) 700 000 700 000 700 000 900 000
Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 78%
Rénta 2,45% 2,46% 2,27% 1,73%
Marginal 0,21% 0,27% 0,19% 0,13%
Ranterisk (12 man, tkr) 0 0 0 2284310
Rantekostnad (12 man, tkr) 17 606 000 17688350 16317000 16101750
Rantebindningstid (ar) I-5ar 4,75 5,05 5,46 4,46
Réntebindning (<1 ar) Max50% 0% 0% 0% 22%
Kapitalbindningstid (ar) 0,79 0,84 0,99 0,85
Kapitalbindning (<1 ar) Max50% 57% 57% 57% 67%
Antal lan 6 8 6 8
Storsta langivare Danske Bank Danske Bank Danske Bank Handelsb
Storsta langivare (andel) Max50% 50% 63% 63% 44
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 57% 57% 57% 57%

Ovanstiende sammanstallning visar nuvarande externa skuldsittning exklusive
utnyttjandet av checkkrediten hos Nordea.

I februari sinkte Riksbanken reprorintan till den historiskt ligsta nivan, -0,5
procent. Marginalen jimfért med stibor har vid upplaningen 6kat men da stibor
varit negativ har certifikatlin dnda upplanats till negativ rinta. Marginalerna (0,21
procent) har 6kat jimfért med motsvarande period forra aret (0,13 procent), men
minskat nagot jamfort med arsskiftet.

Den genomsnittliga raintan uppgar till 2,45 procent, vilket 4r hogre d4n mot-
svarande period forra dret. Det som drar upp snittrintan ar frimst de utestiende
rinteswapparna som uppgar till totalt 700 miljoner kronor. Exkluderas dessa
skulle den genomsnittliga rintan varit -0,05 procent. Placeringarna har skett till
positiv rinta.

Att Nacka kan finansieras sig billigt pa kapitalmarknaden ar viktigt for framtiden
da kommunen, for att klara framtida investeringsbehov till £6ljd av den 6kade
tillvaxten av kommunens befolkning, ater férvantas oka sin skuldsittning.

Att laneskulden har minskat kraftigt under det senaste 1-2 aren medfor att
portféljen fortfarande dr utanfér ramarna f6r rintebindning och kapitalbindning.
Givet prognosen om nyupplaning de nirmsta aren kommer portfoljen hamna
inom policyramarna efterhand som ny finansiering upphandlas. Danskebank ar
storst langivare vid balansdagen (50 procent) da de limnat bista rintan, vilket
innebir att vi, till skillnad fran vid arsskiftet, ligger inom kommunens reglemente.
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Figur Foérfalloprofil
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I ovanstiende diagram framgar férdelningen mellan rinte- och kapitalbindning
dvs nir nista rinteomsittning respektive kapitalférfall sker. Kapitalbindningen
ligger inom 1-2 ar vilket 4r naturligt da storre delar av portfoljen ér finansierat
kort (3 manader) via certifikatprogrammet. Ovrig finansiering pa 300 miljoner
kronor dr obligation som har drygt 1 ar i aterstaende 16ptid. Rintebindningen har
skapats med hjilp av rinteswappar, totalt 700 miljoner kronor, som innebir att en
fast rinta betalas med 16ptider fran 2018 till 2022.

Vi ser ett fortsatt stort intresse fran investerarna nir det giller placering i
kommunpapper. Emissioner av certifikat har sinkt finansieringskostnaderna
vasentligt for kommunen och vi ser fortsatt ett mycket stort intresse. I kapital-
marknaden ddremot, har den stibor som fixas gillt vilket innebir att Nacka i flera
emissioner har finansierat sig till negativ ranta. I utestaiende obligationslan betalas
emellertid marginalen pa 0,19 procent givet att stibor ér faststillt till O procent.
Sakringen i laneportfoljen har effektivitetstestats och ar uppfylld.

Motpartsférdelning

Kommunen har arbetat aktivt med alla banker fOr att sdkerstilla en god spridning
av krediterna. I nuliget kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering férdelat pa
foljande motparter. Inga rinteswappar har stingts eller omstrukturerats.

Motpartstabell
(Tkr) Nominellt  Relativt Nominellt Relativt

((EID)] ((EID)] (derivat) (derivat) Antal
Danske bank 350 000 50% 3
Handelsbanken 275 000 39% 2 100 000 14% |
Nordea 400 000 57% 4
SEB 100 000 14% |
Swedbank 75 000 11% | 100 000 14% |
Summa 700 000 100% 6 700 000 100% 7
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Namnderna analys

I det féljande sammanfattas nimndernas verksamhet och ekonomiska utfall f6r
arets forsta fyra manader fram. Sammanfattningen gors utifrin nimndernas egn
bokslut. Nedan visas nimndernas ekonomiska utfall f6r perioden och prognos
for helaret 2016.

Utfall och arsprognos fér nimnder och verksamheter

Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget for for ars-
Driftredovisning (mnkr) 2016-04 2016-04 perioden prognos
Kommunstyrelsen totalt o -14 -39 25 21
Kommunfullmaktige (KS) -1 -2 0 0
varav revision 0 -1 0 0
Kommunstyrelsen (KS) 21 -30 10 10
varav tunnelbanan -3 -13 10 10
Stadsledning & stddenheter (KS) -33 -30 -2 0
Sodertornsbrandforsvar (KS) -12 -12 0
Fastighetsutveckling (KS) 2 2 0
Lokalenheten (KS) 16 8 9 12
Myndighet- och huvudmannaenheter (KS) | | 0 -1
Vilfard skola (KS) 18 I 6
Valfard samhallsservice (KS) 4 3 |
Arbets- och foretagsnamnden A 61 -60 -1 -3
Fritidsnimnden () -43 -45 2 1
Kulturnimnden A -44 -43 -1 -2
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden ® -10 -10 |
Natur- och trafiknimnden [ -64 -85 21
Socialnimnden ([ 226 229 3
Utbildningsnamnden A -871 -865 -6 -6
Aldrendmnden L 237 239 2 [
Overfdrmyndarnimnden A 2 2 0 l
Finansforvaltningen (skatter, finans, pensioner, reavinster) | 648 | 650 -1 19
Summa Nacka kommun 65 21 44 42

A =iimnden) verksambeten prognostiserar underskott

Kommunstyrelsen

Verksamhet  Er2

Lokalenheten arbetar med flera aktiviteter for att 6ka néjdheten bland sina
hyresgister, da n6jd-kund-index har sjunkit under senaste tiden. Enheten har
under perioden skapat flera boenden f6r nyanlinda flyktingar i exempelvis
tomstillda skolor och bostadsrittsféreningar och ocksa genom inhyrning av
boenden fran privatpersoner. Ett boende f6r ensamkommande barn skapades i
en tomstilld villa och driftsattes i mars. Ett intensivt arbete pagar med att planera
flera alternativa 16sning for att méta alla sorters behov av boende.
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Enheten for fastighetsutveckling rapporterar att produktionen av férskolan
Lotsen, med atta avdelningar pa Lots- och Galirvigen i Boo ar i slutfasen och
inflyttning beriknas ske i augusti. Projektavslut pagar gillande ombyggnad av
Myrsjoskolans skolkok och provisorisk parkering vid Sickla skola. I det nya
avtalet fOr strategisk partnering har enheten under forsta halvaret arbetet med
upphandling av resurser samt projektering av Myrsjoskolan/Rédmyrans och
Utskogens férskola, bigge under bygglovsprovning for byggstart till hosten.
Avtalet omfattar dven byggnation av sociala bostader.

Inom Vilfird skola har kundundersékningar genomfoérts inom foérskola, grund-
skola och gymnasieskola och resultatet visar en fortsatt hég néjdhet bland elever
och forildrar i Nackas kommunala férskolor och skolor. En 6kning i néjdhet
syns inom arskurs 8 och fritidshem. Inom gymnasieskolan behover skolorna for-
bittra hur informationen till eleven ser ut under kursernas giang. 80 procent av
eleverna pa YBC och Nacka gymnasium kan rekommendera sina skolor, vilket dr
hoga siffror. Skolvalet visade att manga av de kommunala skolorna ar populira
och flera skolor har natt sitt kapacitetstak.

Inom Vilfird samhillsservice arbetar man vidare med att astadkomma del-
aktighet for sina olika malgrupper, vilket dr en utmaning nar det giller personer
med nedsatt kognitiv f6rmaga. En metod som hir visat sig vara en framkomlig
vig inom LSS-verksamheterna ar Happy-or-Not, en digital metod for mitning av
direkt kundrespons. Inom Nacka seniorcenter har en verksamhet fitt beviljade
stimulansmedel for att utveckla kvalitet och trygghet pa demensenheterna natte-

tid.

Risk- och konsekvensbedomning for tunnelbaneavtalet

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbane-
avtalet fram. I den lyftes de som bed6éms vara de storsta riskerna f6r Nacka
kommuns del med utbyggnaden av tunnelbana till Nacka fram. Det som fortsatt
bedoms som mest kritiskt i dagsldget dr att 6ka effektiviteten 1 stadsbyggnads-
processen, sa att kommunen kan klara sitt dtagande avseende takten i bostads-
byggandet fram till 2030. I en uppféljning som gjorts av stadsbyggnadsprojekt i
forhillande till mal om nya bostider och arbetsplatser (IKFKS 2016/293) fram-
kommer att utifran den gillande genomférandeplaneringen, och de uppdaterade
tidplanerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten, ar bedomningen att det finns
goda forutsittningar att nd kommunens 6vergripande mal gillande bostads-
byggande och nya arbetsplatser.

Som konstaterades i arsbokslutet f6r 2015 sa klarar stadsbyggnadsprocessen av
kompetensférsorjningen i dagsliget, men det dr svart att fa tag pa nyckel-
kompetens. Av stor vikt for kompetensforsérjningen att Nacka ar en attraktiv
arbetsgivare bade f6r befintlig personal och kommande medarbetare.
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Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfragan pa bostader/mark
Hinna bygga ut valfardstjanster
Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare

Insatta resurser  Br2

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen fér perioden var 25 miljoner
kronor bittre dn budget. Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa 21 miljoner
kronor jimfért med budget. Medfinansiering av tunnelbanan innebir ligre KPI-
upprikning och darmed ligre kostnader med drygt 9,5 miljoner kronor.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling hade ett sammantaget utfall
tor perioden pa 19 miljoner kronor, vilket var 9 miljoner kronor 6ver budget.
Arsprognosen for enheterna dr sammanlagt 40 miljoner kronor, vilket ar 12
miljoner kronor dn budget. Den positiva avvikelsen beror pa 6kade hyresintikter
kopplat till lokaler som hyrs av kultur- och fritidsnamnden, hogre forsikrings-
ersattning for Langsjons forskola, som brann ned, ligre kostnader £f6r underhall
och skotsel dn budgeterat samt ldgre kapitaltjanstkostnader.

Viilfird skola hade ett ekonomiskt utfall f6r perioden som var 17,7 miljoner
kronor, vilket var 6,4 miljoner kronor battre dn budget. Prognosen for helaret ir
en ekonomi i balans. Vilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal pa 9,2
miljoner kronor. I en lingsiktig beddmning av risker och utmaningar lyfter
produktionsdirektoren bl.a. fram ett fortsatt lagt underlag av forskolebarn,
lararbrist och hoga lirarléner och ett gott mottagande och snabb integrering av
nyanlinda elever 1 verksamheten.

Viilfird samhillsservice hade ett ekonomiskt utfall f6r perioden som innebar ett
6verskott med 1,4 miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen for helaret r
en ekonomi i balans.

Liagesrapportering avseende sdrskilda uppdrag till nimnden i Mal
och budget 2016-2018

e Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att inféra uppdaterad
grinsdragningslista i interna hyreskontrakt per 1 maj 2016, huvudsakligen
innebirande att yttre skotsel och snéréjning flyttas fran hyresgisten till
hyresvirden. Inférandet av ny grinsdragningslista som styr
ansvarsfordelningen mellan verksamheterna och fastighetsigaren
(lokalenheten) pagir sen den 1 maj. Den nya grinsdragningslistan
kommuniceras med varje kund och kommer ocksa att liggas pa fastighets
hemsida pa intranitet.
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Kommunstyrelsen gav i uppdrag att inventera golv och inomhusmiljon pa
torskolorna och ta fram en dtgirdsplan, inom ramen for en sirskild
satsning for en “giftfri forskola”. Lokalenheten har som plan att planera
in ett uppstartsmote fore juli manad tillsammans med miljdenheten och
expertisstod fran KTH, gillande denna friga.

Kommunstyrelsen i uppdrag att under 2016 dterkomma med forslag pa
fastighetsforsaljning under aret i syfte att klara kommande investeringar
med en bibehallen rimlig niva pa laneskulden. Stadsledningskontoret
jobbar med fragan. Se drende 19 april 2016, Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott KFKS 2016/269. Forslag till beslut beridknas
liggas fram under hosten 2016.

Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att gora en samlad markinventering och
utarbeta en strategi for hur marken langsiktigt bor anvindas. Arbetet
16per pé och ett inledande méte med representanter f6r berérda enheter,
bland annat enheten for strategisk stadsutveckling, har genomférts med
fokus pa uppligg framgent samt vad arbetet ska mynna uti. En
kartligening har pabérijats 1 samtliga stadsdelar. Under hésten planeras
kartlaggningen och strategin att redovisas.

Arbets- och foretagsnamnden

Verksamhet Er2

Under perioden fick 67 personer egen forsorjning efter insats fran kommunen,

vilket 4r en 6kning med motsvarande 28 personer (70 procent) i forhallande till

toregaende tertial.

Nacka kommuns 6kade mottagande av nyanlinda och ensamkommande barn

stiller kommunen infér nya utmaningar utifran dess uppdrag som kommun.

Kommunen har moétt stort engagemang och nyfikenhet i civilsamhillet men

ocksa oro infor vad ett 6kat flyktingmottagande innebir.

Under varen avslutades uppdraget i Saltsjo-Boo, Graninge stiftsgard, dér

evakueringsboende bedrivits med ett otroligt engagemang fran grannar och

medborgare i Nacka. I februari 6ppnade kommunala produktionen Valfiard

samhallsservice sitt férsta HVB hem f6r ensamkommande barn i Stordngen.

Aven denna verksamhet fick mycket positivt mottagande av nirboende.

18 (31)



49

Nacka kommun / 2016-04-14

Oppet hus pa boendet i Stordingen,
ddr ungdomarna och personalen
fick besik av grannar, som erbjid
sig att bjdlpa till i tréiidgarden,
binda hem ungdomarna pa middag
och starta fotbollslag.

Hittills har 43 nyanlidnda flyktingar fatt bostad genom kommunens omsorg. Sju
personer har fatt bostad hos privatpersoner och fyra personer har fatt bostad
genom inkop av bostadsritt. Efter ombyggnation i den foére detta forskolan
Strandparken pa Flidervigen i Alta har 32 personer erbjudits boende, merparten
barnfamiljer. Det finns en relativt god planering f6r bostadsforsorjningen for de
planerade anvisningarna fram till och med oktober november. Dock kvarstir det
cirka 140 hyresgister, som anvisas i slutet pa aret dir det idag inte finns nagon
planerad 16sning.

Kommunfullmiktige har i mars 2016 beslutat om en utveckling av kundvalet
arbetsmarknadsinsatser som inkluderar insatsformen sprak- och arbetsintro-
duktion och giller fran 1 april 2016. Syftet med insatsen ar att 50 procent av
insatstiden ska forldggas till en arbetsplats och dirmed paskynda sprakkomp-

etensen.

Insatta resurser & Har brister

Utfallet for drets fOrsta tertial pa nettokostnader pa 60,7 miljoner kronor, en
negativ avvikelse med 1,2 miljoner kronor jaimfért med budget. Prognosen for
aret dr en negativ avvikelse pa 2,5 miljoner kronor 1 férhallande till budget.
Storsta negativa avvikelse, -6 miljoner kronor, aterfinns inom verksamheten
ensamkommande barn. Orsaken ir dels hégre utrednings- och uppféljnings-
kostnader och dels hogre boendekostnader.

Vidare avviker kostnaderna f6r ekonomiskt bistind negativt. Det dr ingen stor
avvikelse men det finns tendenser som kan orsaka storre avvikelser. Nir nyan-
linda Nackabor etablerar sig i Nacka drdjer det innan de far sin etableringsplan
och dirmed kan fa sin etableringsersittning. Detta tidsglapp genererar fler hushall
med ekonomiskt bistind.

Positiva avvikelser finns f6r verksamheten kommunal vuxenutbildning om totalt
2,1 miljoner kronor. En orsak dr hégre statsbidrag. Kundvalet arbetsmarknads-
insatser beraknas far en positiv ekonomisk avvikelse pa 2 miljoner kronor och
forklaras av farre kunder jamfért med budgetantagande.
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Fritidsnamnden

Verksamhet Bra

Satsningar pa fritid for alla har varit i fokus under perioden, bland annat har 300
barn och unga erbjudits gratis sportlovsverksamhet.

En speciell publikation med
tips pa kultur- och fritids-
aktiviteter for personer med
funktionsnedsdttningar har
tagits fram i samwerkan med
flera kommuner i regionen.

Gront ljus, ett miljosmart belysningsprojekt, har sjosatts och installerats pa
Boovallen for att spara energi och minska storande belysning for grannar. Drygt
2,3 miljoner kronor har fordelats i stod till 68 fritidsféreningar i Nacka. Av
utbetalningarna gick 59 procent till pojkar och 41 procent till flickor. Annat som
nimnden tar upp:

e Intensivsimskola har erbjudits under varen 1 samverkan mellan boenden
tor nyanlinda flyktingar och simf6reningen i Saltsjobaden med stod fran
kommunen.

e Firdigstillandet av Alta IPs motorikbana fér barn mellan 7-11 4r har
pabotjats och vintas vara klart under sommaren 2016. Aven en
beachvolleybollplan pa Alta IP har pabérijats under perioden.

e Kommunen har under perioden ingatt tva kommunévergripande
overenskommelser for att Oka tillgangligheten till anliggningar och bli
mer resurseffektiva;

0 Nacka ska tillsammans med flera kommuner i linet och
Stockholms lins landsting hitta modeller f6r att 6ka utbud av
aktiviteter genom faktisk samverkan éver kommungrinserna
framst gillande tillgdng till anliggningar for mindre/smalare och
ofta ytkravande idrotter, satsningar pa idrott for personer med
funktionsnedsittningar samt publika arenor med specifika
tavlingskrav.

O Nacka ska tillsammans med 126 kommuner i Sverige skapa
framtidens boknings- och bidragssystem for kultur- och
fritidsverksamhet. Systemet ska férenkla for foreningar,
privatpersoner och féretag att anvinda kommunala lokaler och
gOra det littare att soka bidrag.

Insatta resurser B2

Utfallet f6r perioden var ett positivt utfall pa 1,9 miljoner kronor jamfort med
budget. Nettoutfallet dr 43,2 miljoner kronor mot budgeterade medel om 45,1
miljoner kronor. Av éverskottet f6r perioden avser 1,3 miljoner kronor ej
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debiterade hyror av projekt som inte fardigrapporterats som bland annat Myrsj6
IP och Bjorknas IP. 0,6 miljoner kronor avser 6vriga driftverksamheter dir
medlen kommer att férbrukas under aret.

Arsprognosen pekar i dagsliget pa ett positivt resultat pa 1 miljon kronor, som
beror pa lagre lokalkostnader 4n budgeterat enligt ovan.

Kulturnamnden

Verksamhet BEr2

Under perioden ingar Nacka kommun i ett samarbete med andra kommuner i
linet och Stockholms lins landstings kulturforvaltning for att kunna erbjuda barn
och unga ett bredare och bittre utbud av aktiviteter inom kultur- och musikskola.
Samverkan syftar del till att kunna erbjuda smalare dmnen och kurser, dels att
kunna 6ka utbudet for barn och unga med omfattande funktionsnedsittningar.

e Verksamheten vid museet Hamn har utvecklats och fler besékare och
dven storre grupper och skolklasser besoker museet

e Tva nya konstverk har producerats under perioden; Langsjoodjuret vid
Langsjons forskola, som skapats av konstniren Torbjorn Berg
tillsammans med barnen pa férskolan — och verket Skulpturer i
omvandlingen vid Lotsens forskola av konstniaren Roland Persson, aven
det tillsammans med barnen pa férskolan.

Konstnéren Torbjorn Berg
vid verket Langsjoodjuret
som producerats till-
sammans med barnen pa
Langsjins forskola.

Insatta resurser 4 Har brister

Perioden uppvisar en nettokostnad pa 43,7 miljoner kronor, en negativ avvikelse
péa 0,7 miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen f6r helaret dr en negativ
avvikelse jamfoért med budget pa 2,2 miljoner kronor, varav 800 tusen kronor
avser minskade kostnader for utebliven hyresh6jning samt ett underskott pa 3
miljoner kronor f6r musikskolan i likhet med foregaende ar.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Verksamhet Bra

Bedomningen dr att verksamheten I6per enligt plan. Handlaggningstiderna ar
6verlag korta inom nimndens ansvarsomrade och maluppfyllelsen god for
perioden med undantag f6r nybyggnadskartor och lantmateriforrittningar.

Insatta resurser Er2

Resultatet for perioden dr -9 840 tkr, en positiv avvikelse frin arsbudgeten med
652 tusen kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att kostnaderna fér projekt-
verksamheten ér ligre dn vad som budgeterats for perioden. Tva for aret nya
projekt, inventera markfororeningar och arbetet med att avsluta dldre drenden
bygglov, har dnnu inte medfort ndgra storre kostnader vilket bidrar till avvikelsen
for perioden. Arsprognosen ir ett ekonomiskt utfall i linje med budget.

Natur- och trafiknamnden

Verksamhet Er2

Nimndens verksamhet och ekonomi paverkas starkt av vidret. Den 6verlag
milda vintern 2015/16 ledda till laga kostnader f6r vinterunderhill, men da aret
inleddes med stora temperaturvariation uppstod fler s.k. potthal i gator och vagar
in normalt. Potthalsgarantin — som innebar att — fungerade nagorlunda men det
har varit vissa inkérningsproblem med en ny entreprenor.

Nir det giller belysningsnitet i kommunen sa kommer ett stort antal tristolpar
och rostangripna stilstolpar behéva byta ut inom en snar framtid och planering
for detta pagar. Det har varit manga felanmalningar av belysning, framfor allt pa
Sicklaén och i delar av Boo. Aktuella anldggningar nirmar sig sin tekniska
livslingd, vilket har bidragit till att entreprendren haft svarigheter att atgirda fel
inom den tid som dr avtalad och dven dterkoppling till medborgarna har tagit f6r
ling tid i vissa fall. Atgirder har vidtagits for att forbittra situationen.

e Uppfoljning som gjorts under viren av inférandet av parkeringsavgifter
pa vastra Sickladn visar att framkomligheten har 6kat avsevirt och
tillodng pa parkering har forbittrats pa de avgiftsbelagda gatorna.

e Flera cykelmitare har kopts in och placerats ut i kommunen for att bittre
kunna f6lja malet att fler ska cykla.

e | kommunens naturreservat har bl.a. en stig anlagts i Skogsé 1 nirheten av
Skutviken och mot Fisksitra marina och nya passager for gaende har
skaptas 1 Knarrnds. Svirdso naturreservat har vunnit laga kraft da miljo-
och energidepartementet beslutade att avsla 6verklagan.
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I april pabirjade arbetet med fallning av
alumininm i Langsjon, en miljovinlig atgdrd
som gors 1 Syfte att fi ner de hoga
Josforhalterna som bidrog till forra
sommarens algblomming i sjon och som ledde
till avrdadan fran bad. Allmdinbhetens stora
intresse har visat att 1angsjon betyder
mycket for manga.

Vatten och avlopp

Avfall

Vidret har varit positivt for VA-verksamheten med liten nederbérd och
lingsam avrinning och snésmaltning,.

Ny teknik har provats pa en pumpstation i syfte att fa ned
svavelvitehalterna, som blivit ett 6kande problem p.g.a. luktstorningar men
framfor allt snabbare nedbrytning av anliggningar och rornit. Metoden ar
relativt kostsam 1 drift men forlanger livstiden pa anlidggningarna och
minskar risken for luktstérningar i nairomradet.

De stora planerade ledningsarbetena i samband med utbyggnaden av
tvarbanan dr inne 1 en intensiv genomférandefas.

Ett nytt 6vervakningssystem for driften av VA-anlidggningen ér installerat. I
samband med det genomfors nu en Gversyn av kommunikationsfunktionen
mellan det 6verordnade systemet och anldggningarna i syfte att ge en
kapacitetsstarkare och sikrare datadverforing.

Boo AVC har blivit fordrojd och kommer tidigast att invigas i borjan av
kvartal 4 2016. Inget bygglov har erhallits f6r att etablera en AVC i Alta,
och dirfér kommer inte nagon AVC att driftstartas under 2016.

Forstudien rorande gemensam kretsloppspark i Kil, tillsammans med
Virmdo kommun, pagar enligt plan.

Antal matavfallskunder och miangden insamlat matavfall fortsitter att Oka.
Fran januari 2015 kan andelen utsorterat matavfall f6ljas upp fordelat for
hushall och verksamheter. Detta leder till att en mer detaljerad analys av
utfallet kan goras.

Insatta resurser ‘® Ltmarkt

Gata, vig, park och natur hade ett 6verskott pa 12,3 miljoner kronor foér

perioden. Av dessa berodde 4,6 miljoner kronor pa ligre kapitalkostnaderna dn

budgeterat p.g.a. senareliggning av investeringar. Resterande 6verskott fanns
framforallt inom park och natur, 2,8 miljoner kronor, vinterunderhallet 2,2

miljoner kronor samt ldgre kostnader inom vig och trafik pa grund av

arsvariationer. Arsprognosen for gata, vig, park och natur 4r 3,3 miljoner kronor.

VA-verksamheten ett Gverskott pa ca 6 miljoner kronor under perioden. Ligre

kapitaltjanstkostnader dr budgeterat utgjorde 3,5 miljoner kronor, nagot hogre
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intakter 4n budgeterat 0,7 miljoner kronor samt ligre kostnader pa 2,1 miljoner
kronor, majoriteten fran avloppsrening 1,2 mnkr.

Avfallsverksamheten hade for perioden ett Gverskott pa 4,1 miljoner kronor mot
budget. Kostnaderna f6ljde budgeten med undantag f6r driftskostnaderna for
AVCeer, som gav ett éverskott pa 0,4 miljoner kronor. Intikterna visade ocksi pa
ett 6verskott, insamling slam 0,7 miljoner kronor. Samt 6vriga taxor ger ett 6ver-
skott pa 1,4 miljoner kronor. Lagre kapitalkostnaderna an budgeterat gav ett
overskott pa 0,3 miljoner kronor.

Liagesrapport avseende sdrskilda uppdrag naimnden fick i Mal och
budget 2016-2018

Nimnden fick i uppdrag att se 6ver mojligheterna att fa statliga medel, t.ex. ur
stadsmiljavtalet, for investeringar som krivs for att kunna utdka
pendelbatstrafiken. Friagan att utoka den permanenta pendelbatstrafiken ligger
hos Trafikforvaltningen (Stockholms Lins Landsting). Innan byggnationer av
bryggor eller kaj paborjas behover 6verenskommelser med Trafikférvaltningen
samt 6vriga berdrda kommuner vara firdiga. Andra externa aktorer tittar pa
mojligheterna, men om det verkligen sjosatts ar ytterst osakert.

Idag dger inte kommunen nagra av de kajanlaggningar som skulle kunna bli
aktuella for en utékad pendelbitstrafik. For att s6ka pengar fran stadsmiljoavtalet
behover det vara en egen anliggning och byggstart vara nira. Nar ett Overtagande
av anldgeningar kan ske beror pa manga faktorer, men ligger troligtvis inte inom
de kommande aren. Byggstart kommer inte att fattas beslut om forrin en
6verenskommelse med Trafikférvaltningen ar fardig. For stadsmiljéavtal giller att
stod endast kan tilldelas dtgarder som fardigstalls senast 2018, vilket
bedémningen dr att kommunen inte hinner med. Enligt férordning 1009:237
finns varje ar mojlighet att soka om statlig medfinansiering f6r summor under 25
mnkr.

Socialnamnden

Verksamhet Era

Situationen kring ensamkommande barn har medfért att personal inom
myndighetsutévningen har fatt stillas om, vilket har lett till att uppfoljningar
inom individ- och familjeomsorgen for barn och unga inte kunnat genomféras
enligt plan.

Svirigheter att rekrytera inom barn och unga — som de flesta kommuner i linet
och landet sedan en tid vittnat om — har nu borjat mirkas i Nacka.
Personalomsittningen har 6kat och konsulter har fatt tas in, bade vad giller
chefer och socialsekreterare. Sjukskrivningar inom individ- och familjeomsorgen
p.g.a. utmattningssymtom har okat.
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Inom individ- och familjeomsorgen f6r vuxna pagar ett arbete med att motivera,
med stod av motiverande samtal, till frivillig vird och 6ppenvard istillet for
tvangsvard. Det dr ett arbete som har fatt genomslag och enheten har dirmed
lyckats halla kostnaderna nere.

Resultaten for kvalitetsbarometern for LSS 2016 visar att utvecklingen dr positiv
inom serviceboenden och gruppboenden, men negativ for daglig verksamhet. For
alla verksamheter ligger dock kundernas bedomning av verksamheterna Gver det
som anses vara tillfredsstillande resultat.

Insatta resurser B2

Det ekonomiska utfallet for perioden var 3 miljoner kronor bittre in budget. Alla
verksamheter med undantag fran barn och unga och myndighet och huvudman
hade ett positivt resultat. Arsprognosen for socialnimnden ir 6,5 miljoner
kronor. For verksamheten barn och unga prognostiseras ett underskott pa 6
miljoner kronor och f6r nimnd och myndighet och huvudman underskott pa 2
miljoner kronor, medan omradena individ- och familjeomsorg fér vuxna,
funktionsnedsittning och socialpsykiatri har prognoser enligt budget eller battre.

Inom omradet funktionsnedsittning skulle ett gruppboende i Tollare med 18
platser startats 1 borjan av aret, men inflyttning har f6rdrojts, vilket bidrar till en
positiv budgetavvikelse med cirka 10 miljoner kronor. Arbetet med att ompréva
arenden som giller insatser enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) fortsitter. Omprévningarna leder till att besluten
anpassas till aktuell rittspraxis. Arbetet har lett till en 6kad kostnadskontroll.

Kostnaderna har fortsatt att 6ka for barn och unga som ir placerade 1
dagbehandling med skola. Antalet barn och unga som tvangsomhindertagits
enligt lagen om vard av unga (LVU) har 6kat under perioden, jimfért med
motsvarande period féregiaende ar. Kostnaderna f6r LVU-placeringar har 6kat
med 39 procent jamfort med motsvarande period foregiaende ar.

Nir det giller nimnd, myndighet och huvudman sa beridknas driftprojektet
Pulsen Combine ga med 6verskott. Det beror bl.a. pa att investeringsmedel
ricker lingre som f6ljd av en 6kad kostnadskontroll med den nya projekt-
organisationen (t.ex. kommunintern projektledare), da driftsmedel inte behéver
anvindas till externa konsulter. Kostnaderna inom barn och unga har dock 6kat
p.g.a. 6kad personalomsittning och behov av att ta in konsulter.

Utbildningsnamnden

Verksamhet EBrz

Resultatet dr Gverlag bra f6r de nyckeltal som ingar i utbildningsnimndens
maluppfoljning som grundar sig pa en undersékning dir elever och forildrar
besvarat enkiter om de ser pa verksamheten i férskolan och skolan. De flesta
torskolor och skolor har en hog andel néjda forildrar och elever. Pa de fem
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forskolor, sex grundskolor och fyra gymnasieskolor som har mindre 4n 80
procent ndjda kommer sirskild uppfoljning att goras.

Forskola

For férskolan dr resultaten 6vervigande positiva. Ett nytt nyckeltal som f6ljs
handlar om férskolans arbete med naturvetenskap och matematik och 84 procent
av forildrarna dr néjda inom det omradet, vilket dr hogre dn i andra jamforbara
kommuner.

Strategiska mal och nyckeltal férskola’

Strategiskt mal och

ligesbeddmning

Andel fordldrar som anser att verksamheten @r stimulerande for deras
barn 5 %6

Maximal utveckling och
Andel férdldrar som anser att forskolan arbetar med att utveckla mitt

stimulerande ldrande

barns forstielse fér naturvetenskap och teknik. 80 84
Andel férskolor med minst 80 procent néjda farildrar. 100 35
. Andel férdldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara. 85 a5
Reellt inflytande .
Andel férdldrar som far tydlig information om hur barnet utvecklas. 20 86
Valmajligheter @ |alla kemmundelar ska utbudet av platser i farskelan motsvara efterfragan. 4 4
Trygg och siker arbetsmilid @  Andel faraldrar som anser att barnet &r trygst i verksamheten, 95 96
Grundskola

Nir det giller grundskolan ligger n6jdheten bland eleverna generellt sett hdgre an
1 jamférbara kommuner. Nir det giller uppfattningarna om trygghet och fokus-
ering pa lektionerna ér resultatet i niva med snittet.

Andelen elever som fick sitt férstahandsval av skola till hostterminen 2016 dr 87
procent, en procentenhet ligre dn 2015 (malvirde 95 procent). I valen till £6¢-
skoleklass fick 92 procent sitt forstahandsval, en viss minskning jamfért med
toregaende ar. I arskurs sju fick 79 procent sitt forstahandsval, vilket dr en nagot
storre andel an foregiende ar.

Nackas grundskoleelever hor till de elever som
lyckas bist i bela landet. Det visar en ny
nationell rapport, Oppna jamfirelser, frin
Swveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Nactkas skolor fir mycket higa podng vad giller
elevresultat i betyg och nationella prov lisdret
2014-2015. Av landets 290 kommuner
kommer grundskolorna i Nacka pa en
tredjeplats.

I Utbildningsnimnden féljer fler nyckeltal 4n som visas i tabellerna i detta avsnitt. Hér visas de
nyckeltal, frimst fran kundunders6kningen, dir mitningar har skett under 2016 och
utbildningsnimndens uppdaterade ligesbedémningar utifran dessa.
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Strategiska mal och nyckeltal grundskola

Strategiskt mal och Mal-
ligesbedomning Nyckeltal vdrde
Wil e i e in:e: elever scl>m Iir sigcI nya ?alljt:]r"va:el dagb.iljk?lan..f — :2 ;3
stimulerande lirande ndel personal med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemmet.

Andel skolor med minst 80 procent ndjda elever. 100 83

Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet (genomsnitt av

tre enkitfragor). 75 69
Reellt inflytande A Andel elever som anser att de far veta hur det gar for dem i skolarbetet. 90 82

Andel elever som anser att de far vara med och bestimma pa sitt

fritidshem. 75 89
Valméjligheter A Andel forildrar som har fitt sitt forstahandsval tillgodosett vid val av skola. 95 87

Andel elever som anser att de ar trygga i skolan. 95 90

Andel elever som anser att de kan fokusera pa skolarbetet pa lektionerna. 75 79

Trygg och siker arbetsmiljc A
Andel elever som varje skoldag deltar i nagon form av fysisk aktivitet i

skolan. 75 60

Gymnasieskola

Enkatsvaren for gymnasieskolan visar att eleverna 1 relativt hég grad dr nojda
med sin skola men f6r omriaden som dterkoppling, motivation att lira sig mer och
inflytande 4r resultaten langt fran malet och de har i en del fall forsamrats.

Resultatet pa ett flertal nyckeltal har forsaimrats mellan 2014-2016 och malniva-
erna nas inte. Till skillnad fran resultaten i férskola och grundskola har Nacka nir
det giller resultaten 1 gymnasieskolan inte nagot forsprang jamfért med andra
kommuner. Resultatet dr 1 niva eller under genomsnittet 1 linet.

Andelen skolor som har minst 80 procent nojda elever har minskat de senaste

aren. Eleverna pa naturvetenskapsprogrammet ar de som i hogsta grad kan rek-
ommendera sitt gymnasieprogram.

Strategiska mal och nyckeltal gymnasieskola

Strategiskt mal och Mal-

ligesbedomning Nyckeltal virde

Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lara sig

Maximal utveckling och

mer. 65 48
timulerande larand a
samuierande farande Andel skolor med minst 80 procent ngjda elever. 100 56

Andel elever som anser att de kan paverka arbetssattet under lektionerna. 55 40
Reellt inflytande A

Andel elever som far information om hur de ligger till under kursens gang. 65 45

Andel elever som kdnner sig trygga i skolan. 95 92
Trygg och siker arbetsmiljo A

Andel elever som anser att det ar arbetsro pa lektionerna. 60 51

Insatta resurser & Har brister

Det ekonomiska resultatet prognostiseras till ett underskott pa 5,6 mnkr.
Underskottet finns inom gymnasieskolan (-6 mnkr) och beror pa att det ér fler
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elever i gymnasieskolan dn prognostiserat och fler nyanlinda elever som gar
sprakintroduktionsprogrammet an beridknat i budget. Prognosen bedéms dock
som osiker. For vardnadsbidraget prognostiseras ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Liagesrapport avseende sdrskilda uppdrag naimnden fick i Mal och
budget 2016-2018

e FEn uppdatering av den utbildningsstrategiska strategin pagar och
nimnden kommer ta beslut i frigan under hésten 2016.

o Oversynen av checkarna fér férskola och fritidshem kommer att
redovisas till nimnden i september.

e Projektet for att stimulera laslust hos barn och unga sker tillsammans med
kulturnamnden. Skolorna har fatt méjligheten att f6r en summa pengar
per inskrivet fritidshemsbarn géra insatser som ska redovisas till
utbildningsenheten i oktober.

e Genom satsningen “En giftfri forskola” har alla férskolor moijlighet att
for en summa pengar per barn byta ut dldre utrustning och leksaker.
Forskolorna ska redovisa sina inkép senast maj manad till
utbildningsenheten.

e Utbildningsenheten har genomfért tva undersékningar inom omradet
tysisk aktivitet, och resultaten kommer att redovisas till nimnden vid
sammantridet i september.

Aldrenimnden

Verksamhet Er2

Antalet personer fran andra kommuner som anséker och beviljas plats 1 sirskilda
boenden i Nacka 6kar. Fram till den 30 april hade 32 ans6kningar inkommit,
jamfort med 33 ansokningar totalt under 2015. I princip inga dldre med behov av
boende flyttar fran Nacka.

I siutet av april dppnade ett nytt sirskilt boende i
Tollare, Villa Tollare. Hittills har 16 personer
erbyudits plast och 12 personer flyttat in pa
boendet. 5 av de som tackat ja till plats flyttar till
Nacka fran en annan kommun.

Behovet av s.k. profilplatser i sirskilda boenden — d.v.s. platser for personer med
sirskilda behov — 6kar. Dessa platser kostar betydligt mer per dygn jamfoért med
checkarna i kundvalet.
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Utfall
Nyckeltal Utfall perioden 2015
Antal unika kunder med hemtjanst, ledsagning, aviosning (kvartal |) 1 402 | 393
Antal personer i sarskilt boende, kundval i kommunen
- medel under perioden 610 609
- i april 2016 618
Avtalsplatser sarskilt boende, profilplatser, medel 35,75 (budget 8,5)

Insatta resurser  Br2

Det ekonomiska utfallet f6r perioden for dldrenimnden ligger sammantaget i linje
med budget. Prognosen for helaret dr ett 6verskott pa 1,1 miljon kronor.

For sirskilt boende prognostiseras ett underskott pa 19 miljoner kronor. Orsaken
till det forvintade underskottet dr det stora antalet personer som flyttar till
Nackas sirskilda boenden frin andra kommuner samt det 6kande behovet av
profilplatser. Underskottet inom sirskilt boenden kompenseras delvis med
overskott inom 6vriga verksamheter, exempelvis hemtjianst (+2,6 miljoner
kronor), trygghetslarm (-2,4 miljoner kronor), dagverksamhet (-1,8 miljoner
kronor), korttidsvard (4,2 miljoner kronor), bostadsanpassning (2,5 miljoner
kronor) och personlig assistans (3,3 miljoner kronor). Sammantaget for
verksamheterna ar arsprognosen -3,9 miljoner kronor.

For nimnd, huvudman och myndighet limnas prognos pa positiv avvikelse pa 5
miljoner kronor, en betydligt bittre dn prognosen vid marsbokslutet vilket i
huvudsak beror pa ligre férvintade kostnader for driftprojektet Pulsen Combine.
Det beror bl.a. pa att investeringsmedel ricker lingre som f6ljd av en 6kad
kostnadskontroll med den nya projektorganisationen (t.ex. kommunintern
projektledare), da driftsmedel inte behdver anvindas till externa konsulter.

Overfé6rmyndarnimnden

Verksamhet  Bra

Tillgangen pa gode min ar god, bade for ensamkommande barn och andra
huvudmin. Alla som har behov av god man far det inom utsatt tid. Granskningen
av arsrakningar pagar enligt tidsplan och foljer samma arbetsmodell som tidigare
ar. Minst 90 procent av arsrikningarna bedéms vara granskade till den 30 juni.

Insatta resurser B2

Det ekonomiska utfallet fér perioden ir i linje med budget. Arsprognosen pekar
dock mot ett underskott pa 500 tusen kronor till £6ljd av kostnader f6r arvoden
till gode min f6r ensamkommande barn. Nir ett ensamkommande barn fatt
permanent uppehallstillstind kan inte kommunen édterséka pengar fran
Migrationsverket for att ticka kostnader for arvoden. Idag finns ca 220
ensamkommande barn i kommun, och manga av dem kommer att fa permanent
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uppehallstillstind under 2016, och dirmed far kommunen hela kostnaden for
arvoden till gode min. Prognosen for hela aret ar lagd med forutsittningen att
6verformyndarnimnden beslutar om att halvera arvodena till gode min till
ensamkommande barn fran 2000 kr/mén till 1000 kr/man. Denna sinkning
toreslis ske den 1 september och kommer att ligga i nivda med andra kommuner i
linet som gjort/gor likande sinkning av arvodesniva.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/185-040

Kommunstyrelsen

Prissattning av administrativa stodtjanster 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller de foreslagna principerna for berikning av administrativa stod-
tjanster avseende ar 2017.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret féreslar att de principer som faststalldes infér budget 2014 £6r berik-
ning och fordelning av de gemensamma administrativa stodtjansterna kvarstar. Principerna
innebdr 1 korthet att kostnaderna beridknas pa senaste arets forbrukning, pa férvintat resurs-
utnyttjande under kommande ar eller pa antal anstillda. Kostnaderna ska vara faststillda
fore att enheterna borjar arbetet med kommande ars internbudget.

Infér arbetet med mal och budget f6r aren 2017-2019 och internbudgeten f6r 2017 dr det
viktigt att kommunens verksamheter kinner till kostnaderna for de administrativa stodtjans-
terna. Hur priserna beriknas ska vara kdnt i god tid infér nimndernas beslut om mal och
budget for nistkommande ar samt nir namnder och verksamheternas ska redovisa intern-

budget.

Arendet

Under 2013 gjordes inom ramen foér utvecklingen av kommunens ledning och styrning en
dversyn av prissittningen av gemensamma administrativa stodtjanster. Stédenheterna om-
fattar foljande enheter:

- Controllerenheten

- InkGpsenheten

- IT-enheten

- Juridik- och kanslienheten

- Kommunikationsenheten

- Kontaktcenter

- Personalenheten

- Redovisningsenheten

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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- Serviceenheten

I de administrativa stodtjansterna ingar de tjinster som enheterna ovan tillhandhaller till
kommunens verksamheter, ex redovisningstjanster, facility management, ink6p, servicecen-
ter, kommunikationstjinster och I'T. Under 2016 har stddenheterna renodlats och vuxit, da
stodtjanster flyttat fran verksamheten till stodenheterna. Den totala debiteringen fran stod-
enheterna kommer att 6ka infoér 2017 till en £6ljd av den férindrade organisationen. Den
totala kostnaden for stédtjanster f6r kommunen ska dock inte oka.

Oversynen 2013 gjordes dven for att forenkla for képaren, frimst genom att 6ka forutsig-

barheten och att inte berdkningarna dndras under l6pande ar. Stadsledningskontoret tog in-
for ramarendet 2014 fram en prissittningsmodell som ger klara forutsittningar for stoden-

heterna och 6vriga verksamheter.

I de fall enheter beh6ver 16pande stod 1 exempelvis I'T-, kommunikations- eller inképspro-
jekt ska ersittning och leveranser vara 6verenskomna av bada parter fore projektet startar.

Principerna i modellen, som fastslogs under varen 2013, foreslas forbli oférindrade.

e Priser f6r nistkommande dr faststills i samband med att kommunstyrelsen fattar be-
slut i ramiérendet.

e I de fall betalningen fOr en tjanst baserar sig pa hur mycket en enhet nyttjar den (an-
tal anstillda, datorer, fakturor) dr underlaget for nistkommande ér ett snitt av hur
mycket respektive enhet nyttjat under perioden 1 april férutvarande ar till 31 mars
innevarande ar.

e I de fall nyttjandet férindras under ett ar férindras inte kostnaden det aret. Kostna-
den justeras nastkommande ar baserat pa snittférbrukningen.

e I de fall enheter behover 16pande projektstod i exempelvis I'T- eller ink6psprojekt
ska ersittning och leveranser vara 6verenskomna av bada parter fore projektet star-
tar.

e Stodgjdnster i form av controller, jurist, HR och kommunikatdr ska vara 6ver-
enskomna i f6rvag och giller f6r hela 2017. Priset som betalas dr baserat pa ett ge-
nomsnitt av respektive kompetens

e Tor tjanster som betalas per timme faststills gemensamma timpriser

e Kostnader under 500 kronor faktureras inte.

e Enhetscheferna ansvar f6r kommunikation kring kostnaden for tjanster och vad
som ingar i dem.

e Siljande enhet ansvarar for att skapa underlag f6r bokféringen

Generellt giller f6r de administrativa stodtjansterna att kostnaden f6r 2017 ar oférindrad
jamfort med tidigare ar. Daremot kan vissa enheter fa en 6kad debitering, da foérbrukningen
hos dem 6kat och andra enheter far en ligre debitering som en foljd av minskad forbruk-
ning. Oférindrade intakter f6r stddenheterna betyder i princip att en effektivisering skett
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inom stédenheterna, da exempelvis hyror och I6ner har 6kat med ett par procent under pe-
rioden.

For vissa tjanster baserar sig kostnaden pa hur mycket en verksamhet nyttjar den (antal an-
stallda, datorer, fakturor). I dessa fall 4r den totala kostnaden som fordelas fran stodenhet-
erna oférindrad 2017 jamfort med 2016. I praktiken betyder det att verksamheter som har
fler anstillda 2017 jamfért med 2016 far en hégre kostnad £6r exempelvis datorer (styck-

ptis).

Stadsledningskontorets forslag ar att timpriserna for 2017 faststalls till 800 kronor, 1000
kronor och 1200 kronor. Priserna dr desamma som foregiende ér.

Debiteringsgraden f6r de medarbetare som arbetar med timarvode (16pande rikning”) bor
aven fortsittningsvis uppga till minst 80%. Debiteringsgraden riknas pa medarbetarens nir-
varotid, vilket betyder att sjukdom, semester, férildraledighet med mera ej belastar debite-
ringsgraden. I ”16pande rikning”-projekt ska ersittning och leveranser vara 6verenskomna
av bada parter fore projektet startar.

Verksamheterna kontrollerar konteringen av de administrativa tjansterna och dérefter lises
virdena in 1 budgetmodulen i ekonomisystemet infér arbetet med internbudget 2017. De
budgeterade kostnaderna 6verfors sedan till utfallet £6r 2017, med periodisering i tolftede-
lar. Pa sa vis far kommunen dven en rittvisande ekonomisk redovisning 16pande under ra-
kenskapsaret.

Ekonomiska konsekvenser

Totalt sett innebar forslaget inga kostnadsckningar. For enskilda enheter kan kostnaderna
torindras beroende pa vilken serviceniva man viljer pa de olika tjansterna. Kostnaden pa-
verkas ocksa av antalet anstillda, vilket betyder att den totala debiteringen 6kar for verksam-
heter som vuxit och minskar for verksamhet som minskat i antal anstallda.

Konsekvenser for barn

De administrativa stbdenheterna har fortsatt fokus pa att bedriva verksamheten effektivt
och med god kvalitet. Det i sin tur gynnar alla kommunens medborgare, oavsett dlder, med-
arbetare och andra intressenter.

Mats Bohman Johanna Magnusson
Administrativ direktor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/387

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdagar 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om sammantradesdagar 2017 for sig i enlighet
med foreliggande forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
1. Kommunstyrelsen beslutar om sammantridesdagar 2017 {6r sig i enlighet med
juridik- och kanslienhetens forslag.
2. Kommunstyrelsen foreslir att kommunfullmaktige beslutar om sammantridesdagar
2017 for sig enligt juridik- och kanslienhetens forslag.

Arendet

Det har tagits fram ett forslag till sammantridesdagar f6r 2017. Forslaget bygger pa en
grundstruktur med sammantriden f6r kommunstyrelsens arbetsutskott 13 dagar fore
kommunstyrelsens sammantriden. Justeringar hat gjorts for lov/helgdagar. Forslaget
samspelar med det forslag som liggs fram till kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
och dess verksamhetsutskott samtidigt. Férslagen f6r samtliga dessa redovisas for att
underlitta bedomning av forslagen sammantaget.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ta stéllning till skattesats i oktober manad och
det foreslds darfor ett sammantride den 23 oktober. Vid samma sammantride ska drendet
om tertialbokslut tva behandlas. Tidsschemat f6r bokslutsarbetet medfor dven f6r 2017 att
handlingar till tertialbokslut tva inte kan skickas ut i tid infér behandling i utskotten. Darfor
ges dven fortsittningsvis en muntlig information pa sammantradena om vad bokslutet
kommer att visa.
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Forkortningsforklaring

KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott

KSVU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott

KSSU KSAU/KSVU KS KF
December 2016 16 januari 6 februari
17 januari
31 januari 24 januari 13 februari 6 mars
21 februari
14 mars 7 mars 3 airil 24 airil
2 maj
23 maj 30 maj 7 juni (onsdag) 19 juni
7 juni 19 juni -

”ramarendet’

3 oktober 10 oktober 23 oktober
6 november 13 november
Endast behandling 14 november(reserv)
oppositionens
budgetforslag

24 oktober

7 november 14 november 27 november 11 december

21 november 28 november 11 december -
(internbudget)

5 december 12 december Januari 2018 Jan/febr 2018

Ekonomiska konsekvenser
Sammantrideskostnaderna budgeteras 1 drendet om mal och budget 2016-2018 och direfter
1 kommunstyrelsens internbudget.

Maria Andersson Eva-Lotta Allegri Anneli Sagnérius
Enhetschef Enhetschef Tf enhetschef
Controllerenheten Redovisningsenheten Juridik- och kanslienheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/424

Kommunstyrelsen

Tillagg i reglemente for fortroendevalda om arvoden i
vissa fall och uppdrag som gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige beslutar om féljande tilligg i reglementet for fortroendevalda.

§ 2, ny punkt 11, kursiverat nedan
Tjanstgorande ledaméter, nirvarande ersittare och andra fortroendevalda som medgetts
nérvaroritt har ritt till ersdttning enligt vad anges 1 det hir reglementet.

Ersittning utgar for
11. beslutsfattande enligt 6 § och 11 § lagen med sdrskilda bestammelser om vird av unga och 13 § lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (timarvodering).

§ 8, tilligg i férsta stycket, kursiverat nedan

Fortroendevald som valts till deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare har ritt till
arvode i den utstrackning som fullmaktige beslutat. Deltidsarvoden och gruppledararvoden
faststalls drligen 1 mal- och budgetirendet. Uppdrag som deltidsengagerad fortroendevald eller
gruppledare upphor om den fortroendevalde inte lingre representerar det parti som angavs for personen nar
kommunfullmdéfktige valde personen till uppdraget. I och med detta upphor arvoderingen.

Bestimmelserna giller fran och med den 1 juli 2016. Bestimmelsen i § 8 har inte retroaktiv
verkan.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret féreslar att ordféranden i socialndimnden eller annan ledamot som
nimnden har utsett, ska fa timarvode for tid nar de fattar beslut i irenden om omedelbara
omhindertaganden eller placering enligt lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga
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och lagen om vard av missbrukare i vissa fall. Kontoret foreslar ocksa att en fortroendevald
som ocksa har uppdrag som gruppledare eller deltidsengagerad fortroendevald, automatiskt
ska frantas sadant uppdrag, om personen limnar eller utesluts ur det parti om personen
representerade nir den valdes till uppdraget. I och med de avbryts ocksa arvoderingen.

Arendet

Stadsledningskontoret féreslar tva foérandringar i reglementet for fortroendevalda.

Den forsta avser att ordférande eller annan ledamot som socialnimnden har utsett att fatta
beslut om omedelbara omhindertagande enligt a) 6 § lagen med sirskilda bestimmelser om
vard av unga och b) 13 § lagen om vard av missbrukare i vissa fall, ska fa arvode nir de
tjanstgor och fattar beslut. Detsamma foreslas gilla beslut om placering enligt 11 § lagen om
vard av unga. Arvodet omfattar inte jourtiden utan enbart tid fOr att sitta sig in i drendet
och fatta beslut. Arvodet ska utga med timersittning motsvarande annan timarvoderad
ersattning.

Det andra avser uppdrag som gruppledare och deltidsengagerad fértroendevald samt
arvodena f6r de uppdragen. Eftersom dessa uppdrag inte f6ljer av kommunallagen utan
utformas av kommunen sjilv, kan kommunfullmaktige fatta beslut om regler om att
uppdragen kan upphora pa annan grund édn att den fértroendevalde avsiger sig uppdraget.
Stadsledningskontoret féreslar att fullmiktige ska anta en bestimmelse om att fullmiktige
far aterkalla uppdraget och avsluta arvoderingen i de fall en person limnar eller blir
utesluten ur det parti som personen representerade nir den fick uppdraget.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaderna for ersittning for beslutsfattandet kan beraknas till under 5 000 kronor.
Berikningen har gjorts utifran antalet anmalda delegationsbeslut pa omradet under 2015
och uppskattad genomsnittlig tidsatgang for besluten.

Konsekvenser for barn

Forslagen har inga konsekvenser for barn.

Bilagor

Reglemente f6r fortroendevalda

Lena Dahlstedt Helena Meier
Stadsdirektor Stadsjurist
Stadsledningskontoret
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Dokumentets syfte

For alla fortroendevalda i Nacka kommun giller foljande gemensamma bestammelser. | begreppet namnd
innefattas aven kommunstyrelsen, annan nimnd benamnd styrelse samt i tillimpliga delar beredningar,
kommittéer och rad beslutade av kommunfullmiktige samt utskott inom nimnder.

Dokumentet giller for
Fortroendevalda i Nacka kommun

§l. Fortroendeuppdrag som omfattas av bestimmelserna

Dessa bestimmelser giller f6r fortroendevalda som avses 1 4 kap 1§ kommunallagen, det
vill siga:

e ledamoter och ersittare 1 fullmiktige,

e ledamoter och ersittare 1 nimnder och styrelser samt i eventuella av
kommunfullmiktige inrittade beredningar, kommittéer och rad och som dr valda
av kommunfullmaktige eller nimnd,

e Revisorer

e Annan av nimnd eller styrelse vald person for ett kommunalt uppdrag.

Ersittning till ledamoter i styrelsen for Nacka Energi AB betalas enligt sirskilt beslut hos
bolaget.

Om ekonomiska férmaner till kommunal- och oppositionsrad finns sirskilda
bestammelser.

§2. Ersattningsberattigade sammantraden

Tjanstgorande ledamoter, narvarande ersittare och andra fortroendevalda som medgetts
narvaroritt har ritt till ersittning enligt vad anges i det hir reglementet.

Ersittning utgar for

1. sammantride med kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
och styrelser, nimnd/utskott, kommittéer och beredningar;

2. sammantride med utredningskommittéer, projekt och arbetsgrupper;

3. konferens, informationsméte med nagon utanfér den kommunala organisationen,
studiebesck och resa, uppdrag som kontaktperson, kurs eller liknande som ror
kommunal angeligenhet och som har ett direkt samband med det kommunala
fortroendeuppdraget;

4. torhandling eller férberedelse infor férhandling med personalorganisation eller
annan motpart till kommunen;

5. overliggning med foretradare for annat kommunalt organ dn det som den
tortroendevalde sjilv tillhor;

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2015/792-003 2016-02-01 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Stadsjuristen
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6. sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressentsammansatt organ;

7. overligening med direktor, enhetschef, verksamhetschef eller annan anstélld som
har uppdrag f6r det kommunala organ som den fortroendevalde sjilv tillhor;

8. besiktning eller inspektion;

9. O6verliggning med utomstaende myndighet eller organisation;

10. fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag;

For ersittning for deltagande i kurser, konferenser, resor och liknande krivs protokollfort
beslut i nimnden. For kurser, konferenser och resor ska dven deltagare rapportera
resultatet till nimnden.

Ersittning for justering av protokoll ingar i ssmmantriadesersittningen, dven nar sarskild
tid och plats bestims.

§3. Forlorad arbetsinkomst

Forvirvsarbetande fortroendevald som deltar i sammantride under sin arbetstid, vilket
dven innefattar kvillstid f6r den som har skiftarbete, far en schablonersittning for
torlorad arbetstortjanst. Schablonersittningen faststills drligen i mal- och budgetirendet.

Med forvirvsarbetande avses savil den som ar anstilld som den som ir egen foretagare.

Arbetstid anses foreligega mellan 08.00 - 17.00 om inget annat anmals. Aven om
tortroendevald deltar 1 mer an ett heldags eller tva halvdagssammantriden under arbetstid
betalas ersittning hogst motsvarande en heldag.

§4. Forlorad pensionsféorman

Fortroendevald har ritt till ersittning for forlorad pensionsférman med det belopp som
kan verifieras.

§5. Forlorad semesterforman

Fortroendevald har ritt till ersittning for forlorad semesterférman med

12 % av ersittningen for forlorad arbetsfortjanst for semesterersittning, vilket riknats in 1
schablonersittningen for forlorad arbetsfortjanst (§ 3 ovan); 400 kr/dag for forlorade
semesterdagar

§6. Sdrskilda arbetsforhallanden, restid och forberedelser

Ritten till ersittning enligt §§ 3-5 omfattar dven den nodvindiga ledighet som
tortroendevalda med speciella arbetstider eller sirskilda arbetsforhéllanden i 6vrigt
behover, nir det inte kan anses skaligt att de fortroendevalda fullg6r sina arbetsuppgifter i
direkt anslutning till sammantradet eller motsvarande.

Ritten till ersittning enligt §§ 3-5 omfattar inte tid for resa till och fran sammantridet
eller motsvarande och tid for praktiska forberedelser i anslutning dartill.

§7. Arsarvode

Fortroendevald som fullgor presidieuppdrag kan fa arsarvode med belopp som
kommunfullmiktige beslutar. Arsarvoden faststills arligen i mal- och budgetirendet.
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Arsarvoderade fortroendevalda har ritt till skalig ledighet fran uppdraget utan att arvodet
reduceras. Ledighetens omfattning och forliggning ska ske pa sadant satt att uppdraget
kan fullgoras.

Avgiar fortroendevald som uppbir arsarvode under tjanstgoringsperioden, fordelas
arvodet mellan honom/henne och den som intrader i hans/hennes stille i forhallande till
den tid var och en av dem innehaft uppdraget.

Om drsarvoderad fortroendevald pa grund av sjukdom eller annars 4r forhindrad att
fullgora sitt uppdrag for tid som Gverstiger 2 manader, ska arvodet minskas 1 motsvarande
man.

Har ersittare utsetts enligt 6 kap. 16 § kommunallagen for fortroendevald med drsarvode,
uppbir ersittaren arvode som motsvarar tjanstgoringstiden.

Om annan ledamot 4n ordinatie ordforande eller vice ordférande med fast drsarvode
tullg6r ordférandes uppgifter under sammantride, utgar till denne ledamot en med 50 %
forhojd ersittning for forlora arbetsfortjanst alternativt 50 % hogre sammantridesarvode,
beroende pa tidpunkten f6r sammantridet.

Arsarvode ticker foljande arbetsuppgifter:

1. rutinmassigt foljande av nimndernas arbete

2. Overliggning med tjinsteman eller annan anstilld

3. genomging och/eller beredning av drenden enskilt eller med andra
tortroendevalda, eller anstilld 1 anledning av sammantraden, besiktning,
forrittning eller dylikt

4. besok pa nimnder f6r information, utanordning, forrattning eller dylikt. Hit
riknas dven informationsmdoten, Gverliggningar eller liknande dir egen eller annan
nimnd/styrelse eller central eller lokal forvaltning stir for inbjudan eller kallelse

5. mottagning for allmanheten, telefonsamtal och dylikt. I arsarvodet ingér dven
ersittning for telefonkostnader féranledda av uppdraget

6. utévande av delegerad beslutanderitt

7. overligeningar med foéretridare f6r andra kommunala organ eller med icke
kommunala organ

8. restid och resekostnader med anledning av ovan uppriknade atgirder

For deltagande 1 besiktning, inspektion eller motsvarande utgar ersittning utover
arsarvodet endast under forutsittning att sirskilt protokoll, besiktningsinstrument eller
motsvarande upprittats.

Ersittning till kommunfullmaiktiges revisorer betalas med fast belopp som arligen
faststills i mal- och budgetirendet.

Det utgar inte ersittning till kommunens ombud vid bolagsstimma i kommunens
aktiebolag.

§8. Begridnsat arvode

Fortroendevald som valts till deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare har ritt till
arvode 1 den utstrickning som fullmaktige beslutat. Deltidsarvoden och
gruppledararvoden faststills arligen i mal- och budgetirendet.
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Deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare som édven har ett eller flera andra
kommunala uppdrag dir det betalas arsarvode, erhaller alla arvoden utan reducering av
nagot av dem.

§9. Arvode for sammantraden

For sammantride betalas efter klockan 17.00 arvode for forsta timmen 1 form av
grundarvode (Vinldsningsarvode”) och direfter for varje paborjad halvtimma. Arvoden
tor sammantraden faststills arligen i mél- och budgetirendet.

Sammantridesarvode betalas dven till:
e arsarvoderad fortroendevald vid deltagande i protokollférda sammantriden;

e kommunalrad och oppositionsrad vid deltagande i protokollférda sammantriden
efter klockan 17.00.

Om ett dagsammantride, ’hel” eller halv’” dag, fortsitter efter klockan 17.00 har
fortroendevald inte ritt till eventuellt grundarvode/”inlisningsarvode” for forsta immen,
utan arvodet beridknas per paborjad halvtimme enligt ovan och som lingst for tre timmar.
For sammantriden i kommunfullmiktige galler inte tretimmars-griansen.

§1o. Kommunal pension

For arsarvoderade fortroendevalda finns det sirskilda bestaimmelser om kommunal
pension i det kommunala pensionsreglementet.

§il. Resekostnader

Sirskild ersittning for kostnader for resa till och frin sammantride med nimnd/styrelse
eller motsvarande betalas inte. Kostnader f6r resor vid konferenser, studiebesok, kuts
med mera ersitts pa samma grunder som giller f6r kommunens medarbetare.
Kommunens upphandlade reseleverantor ska anlitas.

§12. Kostnader for barntillsyn

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande i sammantriden
eller motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den fértroendevaldes familj
och som under kalenderaret inte hunnit fylla 10 ar. Om sirskilda skil foreligger kan
ersittning betalas aven for dldre barn. Ersittning betalas dven vid gruppmoéte, som halls
med direkt anledning av ett f6r den fortroendevalde arvoderat sammantrade.

Ersittning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller sammanboende
och inte heller for tid da barnet vistas 1 den kommunala barnomsorgen.

Ersittningen faststills arligen 1 mal- och budgetirendet.

§13. Vard av funktionsnedsatt

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till £6ljd av deltagande 1 sammantraden
eller motsvarande for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk person som
vistas i den fortroendevaldes bostad. Ersittning betalas aven vid gruppmote, som halls
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med direkt anledning av ett for den fortroendevalde arvoderat sammantrade. Ersittning
betalas inte for tillsyn, som utférs av egen familjemedlem eller sammanboende.

Ersittningen faststills arligen i mal- och budgetirendet.

§14. Funktionsnedsatt fortroendevalds sadrskilda kostnader

Ersittning betalas till funktionsnedsatt fortroendevald for de sirskilda faktiska kostnader
som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som
inte ersitts pa annat sitt. Hari ingar kostnader for till exempel. resor, ledsagare, tolk, hjilp
med inldsning och upplisning av handlingar och liknande.

§15. Ersattning vid deltagande i kurser och konferenser

Fortroendevald far pa kommunens bekostnad delta 1 studieresor, kurser och konferenser
inom Sverige och utomlands arrangerade av savil kommunen som utomstiende
organisation eller motsvarande. Namnden ifraga ska besluta om den fortroendevalde far
delta 1 arrangemanget och beslutet ska protokollféras eller framga av separat
delegationsbeslut. Inbjudan, kallelse eller annan redogoérelse for arrangemanget ska
toreligga nir beslutet fattas.

Beslut om deltagande ska fattas innan arrangemanget genomfors. I samband med beslutet
faststiller nimnden dven hur den fértroendevalda ska redovisa eventuell rapport och nar.
Till beslutet ska ocksa finnas en kostnadsuppskattning. Den fértroendevalda har ritt till
ersattning for forlorade arbetsfortjanst enligt §3 samt till traktamente och resekostnader 1
enlighet med kommunens gillande reglemente.

§l6. Ersattning for ovriga kostnader

For andra kostnader dn som avses 1 {11, §12, §13, §14, och §15, kan ersittning betalas
efter sirskild provning, om den fortroendevalde kan visa att sdrskilda skl funnits for
dessa kostnader. Ersittning betalas inte om den fértroendevalde haft rimliga moéjligheter
att genom omdisponering av arbete eller pa annat sitt kunna hindra att kostnaderna
uppkom.

§17. Hur man begir ersdttning

For att fa ersittning enligt det har reglementet ska den fortroendevalde styrka sina
torluster eller kostnader. Forluster eller kostnader ska anmiilas till fullmiktiges eller
nimndens/styrelsens sekreterare. Arvode enligt §7, §8, §9 och §10 betalas ut utan
foregaende anmilan, med undantag for ersittning for forlorade semesterdagar, som den
tortroendevalde sjilv ska anmala.

§18. Nar begars ersattning

Begiran om ersittning for forlorad arbetsinkomst utéver schablonbelopp ska framstillas
senast inom ett tertial frain dagen f6r sammantridet eller motsvarande till vilket forlusten
hinfor sig.

Begiran om ersittning for forlorad pensionsférman ska framstillas i samband och senast
inom ett ar fran pensionstillfallet.
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Begiran om ersittning for forlorad semesterforman utéver schablonersittning ska
framstillas senast inom ett tertial frin dagen f6r sammantridet eller motsvarande till
vilken forlusten hanfor sig.

Begiiran om andra ersittningar enligt dessa bestimmelser ska framstillas senast inom ett
ar fran dagen for sammantride eller motsvarande till vilken kostnaden hinfor sig till.

§19. Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel varje manad. C)vriga arvoden och ersittningar
betalas normalt ut en gang per manad.

§20. Tolkning av bestimmelserna

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser och prévning av
ersittningsansprak utover schablonersittningarna, avgors av kommunstyrelsen.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/392

Kommunstyrelsen

Nytt reglemente for mal och resultatstyrning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar féreslaget nytt reglemente f6r mal
och resultatstyrning.

Sammanfattning

Inom ramen for arbetet med att utveckla kommunens mal- och resultatstyrning beslutade
kommunfullmiktige om nya kommunévergripande mal i1 drendet om mal och budget f6r
2016-2018. For att de 6vergripande malen ska fa en god styreffekt och for att ytterligare
stirka kommunens mal- och resultatstyrning féreslas i detta drende justeringar i
kommunens reglemente f6r mal- och resultatstyrning. De storre forandringar som foreslas

ar:
¢ Den av kommunfullmaktige faststdllda ambitionen laggs till som en del av den
grund som utgor styrningen i Nacka kommun och som ska vara nimndernas
utgangspunkt.
e Kommunfullmiktige ska faststilla nimndens fokus inom de 6vergripande malen.
Tidigare faststillde kommunfullmiktige strategiska mal.
e Kommunfullmiktige ska ska faststilla resultatindikatorer med arsmal. Tidigare
beslutade nimnden om nyckeltal men dessa faststilldes inte av kommunfullmaktige.
e Tilligg gors 1 riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning dar tre centrala aspekter 1
en vaxande kommuns ekonomi lyfts fram, i form av riktlinjer f6r resultatéverskott,
finansiering av investeringar och utveckling av kommunens soliditet.
Arendet

Under 2015 inleddes ett arbete med att stirka och utveckla kommunen mal- och
resultatstyrning. Bakgrunden ar att Nacka nu gar in i en period da tillvixttakten ska
térdubblas, nagot som innebir manga maojligheter och utmaningar. Utvecklingen av
kommunens styrning syftar till att kommunen ska blir annu bittre rustad att klara av de
utmaningar tillvixten innebir, att leverera vilfardstjdnster av hog kvalitet och att bevara och
utveckla Nackas territorium.
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Kommunens styrmodell har varit densamma under nistan 20 drs tid. Visionen och den
grundliggande virderingen bedoms vara aktuella och styrande i dagslidget och fortsatt ytterst
relevanta. Detsamma giller kommunens fyra styrprinciper. Inga férindringar av dessa
komponenter i kommunen styrning har darfér gjorts. Diaremot fattade kommunfullmiktige
beslut om nya 6vergripande mal f6r kommunen i drendet om mal och budget f6r 2016-
2018, da de tidigare atta malen bedomdes vara otillrickliga fo6r att styra kommunen i 6nskad
riktning framover.

For att de nya 6vergripande malen ska ge 6nskad styreffekt behovs vissa férindringar i
kommunens mal- och resultatstyrning. I detta drende foreslas justeringar av reglementet f6r
mal- och resultatstyrning samt kommenteras syftet med férindringarna.

De foreslagna forandringarna och dess syfte

De férandringar som foreslds handlar dels om vissa justeringar i bendmningar och
beslutsnivaer nir det giller mal- och resultatstyrningen, dels om tillagg till riktlinjerna f6r
god ekonomisk hushallning.

Fordndringarna i mal- och resultatstyrningen

Reglementet dr oférandrat 1 den del som anger om att styrningen ska utga frin kommunens
vision ”6ppenhet och mangfald” och grundliggande virdering ’fortroende och respekt for
minniskors kunskap och egen férmaga samt for deras vilja att ta ansvar”. Som ett tilligg till
detta liggs nu kommunens ambition, ”’vi ska vara bist pa att vara kommun”, som
beslutades av kommunfullmiktige i drendet om mal och budget f6r 2016-2018.

Ambitionen som en del av styrningen

Kommunens ambition 7vi ska vara bést pa att vara kommun” har tvd betydelser: dels ska
kommunen gora det en kommun ska gora, dels ska det kommunen gor vara av hog kvalitet.
Bada dessa komponenter ska nu styra kommunens inriktning och verksamheter. Den forsta
betydelsen bor vara av extra vikt under en period av starkt tillvixt, da en av utmaningarna ar
att ha en fortsatt langsiktigt hallbar ekonomi, som ska skapa tillrickliga férutsittningar att
bedriva en god verksamhet hir och nu utan att riskera att belasta framtida medborgare med
exempelvis hoga rintekostnader eller ett Gkat skatteuttag. Stindiga prioriteringar kommer
att krivas och resurser ska inte liggas pa att gora saker som inte en kommun ska gora eller
som andra kan gora bittre.

Inneb6rden av 7att vara bast” dr att strivan ska vara att den service och den livsmiljé som
kommunen levererar till medborgarna ska vara bland den bista 1 landet. Detta bor styra de
malsittningar som sitts for verksamheter och det understryker ocksa férvintan att
jamforelser sker med andra kommuner och organisationer, i syfte att lira och utvecklas.
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Nimndens fokus och resultatindikatorer

En forindring av mal- och resultatstyrning foreslas av framst tva skal: att skapa bittre
forutsittningar for att malen verkligen ska bli styrande och att battre koppla ihop arbetet
med mal och budget.

De évergripande milen ska vara alla nimnders mal
De nya kommunévergripande malen antogs av kommunfullmiktige i drendet om mal och
budget f6r 2016-2018. Malen ir:

e Bista utveckling for alla

e Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
e Stark och balanserad tillvaxt

e Maximalt virde for skattepengarna

Kommunfullmiktiga har ocksé f6r varje mal gjort en konkretisering av vad malen innebir, i
form av undertexter till malen. I jimforelse med de tidigare atta 6vergripande malen, som
var av en mer allmingiltig karaktir, ger de nya milen en tydligare bild av kommunfull-
miktiges vilja nir det giller kommunens inriktning framéver.

I den tidigare modellen tog nimnderna fram strategiska mal som kommunfullmaktige
faststillde. De 6vergripande malen anvindes i ganska stor utstrickning som en sorterings-
funktion snarare 4n som nagot som styrde naimndernas arbete. Nimnderna kunde fritt vilja
vilka av de 6vergripande malen de skulle arbeta mot, vilket innebar att en del av de
overgripande malen i princip saknade uppféljning. Nu foreslas att nimnderna ska forhalla
sig till var och ett av malen och for varje mal besluta om vad som boér vara fokus f6r
nimnden, for att kommunens 6vergripande mal ska nas. Det blir dirmed tydligare att de
kommunoévergripande mélen ocksa dr nimndernas mal. Malen behover dock konkretiseras
sa att det blir tydligt vad de innebir for respektive nimnd, och genom att faststilla fokus
visas vad nimnden avgor dr av storst betydelse f6r att de ska bidra till att na de 6ver-
gripande malen.

Resultaten ska bli mer styrande

I den tidigare modellen f6r kommunens mal- och resultatstyrning beslutade nimnden om
de nyckeltal som skulle visa pa maluppfyllelse f6r de strategiska malen, men dessa fast-
stalldes inte av kommunfullmaktige. Manga av de strategiska malen var formulerade pa en
overgripande niva vilket innebar att det funnits begrinsade mojligheter f6r kommunfull-
miktige att folja resultaten i kommunen och dirfor begrinsade mojligheter att styra utifran
dessa resultat. Den foreslagna justeringen av mal- och resultatstyrningen innebir att
kommunfullmiktige 1 samband med drendet om mal och budget ska faststilla (ett begransat
antal) resultatindikatorer med arsmal. Syftet med férdndringen ér att resultaten ska utgora en
tydligare del av styrningen av kommunen och ocksa skapa forutsittningar for att de ska
hinga ihop med arbetet att foérdela resurser mellan verksamheter i budgeten.
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Justerade riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Ar 2013 gjordes ett tilligg i kommunallagen som siger att kommunfullmiktige ska anta
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning. Det 6ppnades ocksa vid samma tillfille en
mojlighet f6r kommunerna att inritta en resultatutjamningsreserv, 1 syfte att kunna
balansera sina ekonomiska resultat 6ver tid. I Nacka gjordes dirfor ett tilligg till reglementet
tor mal- och resultatstyrning, dir man fastslog att god ekonomisk hushallning i Nacka ar nir
de kommunovergripande mélen nas, och att kommunen ska inritta en resultatutjimnings-
reserv och bestimmelser kring denna (IKFKS 2013/563-040).

Nackas definition av god ekonomisk hushallning — att kommunen har en god ekonomisk
hushallning nir det av kommunfullmaktige beslutade 6vergripande malen nds — bedéms
fortfarande vara relevant. I de nya 6vergripande malen betonas mycket av det som var
lagstiftarens intentioner med begreppet ”god ekonomisk hushallning”, exempelvis att
kommunen ska bedriva sina verksamheter pa ett kostnadseffektivt sitt for att skapa ett
maximalt virde for skattepengarna och att ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

For att ytterligare tydliggéra ’god ekonomisk hushallning” 1 Nacka kommun foreslds att
riktlinjer f6r kommunens resultatéverskott, finansiering av investeringar samt utveckling av
kommunens soliditet laggs till riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning. Dessa tre delar av
kommunens ekonomi bedoms vara centrala och av sarskilt stor vikt for en starkt viaxande
kommun. Riktlinjerna ska sedan konkretiseras med finansiella mal f6r budgetperioden.

Ekonomiska konsekvenser

Forindringen av reglementet f6r mal- och resultatstyrning har inga direkta ekonomiska
konsekvenset.

Konsekvenser for barn

Forindringen av reglementet f6r mal- och resultatstyrning har inga direkta konsekvenser for
barn. Utvecklingen av kommunens styrning syftar dock till att 6ka kvaliteten i de tjanster
som kommunen levererar, att skapa attraktiva livsmiljéer och att skattepengarna ska
anvindas pa ett sd bra satt som mojligt och skapa maximalt virde for alla medborgarna. Da
en stor del av kommunens verksamhet riktar sig till barn sa bor detta pa sikt bidra till att
skapa battre levnadsvillkor f6r barnen i kommunen.

Bilagor

Reglemente f6r mal- och resultatstyrning (pfd)

Lena Dahlstedt Eva Olin
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Dokumentets syfte

Grunden fér Nacka kommuns styrning ar visionen om ”éppenhet och mangfald”, den grundliggande
varderingen "fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen férmaga samt for deras vilja att
ta ansvar” samt ambitionen "vi ska vara bast pa att vara kommun”. Baserat pa dessa bestar
styrmodellen av fyra styrprinciper och mal- och resultatstyrning. Detta reglemente definerar Nacka
kommuns mal- och resultatstyrning.

Dokumentet giller for
All kommunal verksamhet

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrningen bestar av 6évergripande mal med fokusomraden och
rambudget f6r vardera nimnden och resultatuppfoljning avseende maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall. I mal- och resultatstyrningen ingar att definiera vad som i enlighet
med kommunallagen utgér god ekonomisk hushallning f6r Nacka kommun och hur
resultatutjimningsreserv far anvandas.

Overgripande mal
Med visionen, virderingen och ambitionen som grund beslutar kommunfullmiktige
om overgripande mal. De 6vergripande malen giller £6r all kommunal verksamhet.

Resultatuppfoljning

Maluppfyllelse och det ekonomiska utfallet i forhallande till budget f6ljs upp per
tertial och i ett helarsbokslut.

Namndernas fokus och budgetram

Inom ramen f6r de Overgripande malen och nimndernas ansvarsomraden faststiller
kommunfullmiktige ndmndernas fokus med resultatindikatorer och arsmal.
Nimndernas fokus konkretiserar vad malen innebir f6r nimnden, i foérhillande till

dess ansvarsomraden.

Fo6r varje namnd beslutas en budgetram.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2016/ 2016-06-20 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
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Underlag for beslut om fokus och budgetram

Nimnderna ska infér kommunfullmiktiges beslut om mal och budget foresla fokus,
resultatmal och budgetram baserat pa sina ansvarsomraden. Namnderna ska
identifiera vad som boér vara nimndens fokus under de tre nirmaste dren for att de
overgripande malen ska nas. Analysen ska géras med féljande utgangspunkter.

e Visionen, den grundliggande virderingen och ambitionen
e De 6vergripande malen

e Nimndernas uppdrag enligt reglemente

e Resultat av uppfoljning

e  Omvirldsanalys

Utifran de identifierade fokusomridena ska vardera nimnden ta fram forslag till
resultatindikatorer. Med resultatindikator avses resultatmatt som kan anviandas for att
bed6éma framgéng i férhallande till de 6vergripande malen och vad nimnden inom
dessa har identifierat som fokus. Namnden ska f6r varje resultatindikator foresla
malniva for de tre narmaste aren. Namnderna ska besluta om hur malsittningarna
ska uppnis och foljas upp. Nimnden ska ocksa faststilla hur den interna kontrollen
ska uppratthallas.

Kommunstyrelsen ska f6r produktionsverksamheterna, enligt samma modell,
faststilla verksamhetens fokus och resultatindikatorer.

God ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv

Nacka kommun har en god ekonomisk hushallning nir uppfyllelsegraden av de av
kommunfullmiktige faststillda 6vergripande malen ér god.

Kommunen ska efterstriva ett resultatoverskott som ligger pa en langsiktigt hallbar
niva.

God ekonomisk hushallning i kommunens ansvar for stadsutveckling innebir att
kommunen ska striva efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Kravet pa
en hog sjilviinansieringsgrad giller hela investeringsverksamheten.

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen kan sitta av medel till och disponera medel ur en
resultatutjimningsreserv.

1. Disponering av medel ur resultatutjiamningsreserven fir géras
a. de ar prognosen av det underliggande skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren i riket samt

2(4)
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b. for att balanskravet ska kunna uppnas (eller sa langt som reserven
ricker).

2. Beslut om avsittning av medel till resultatutjimningsreserven fattas i
samband med beslut om mal och budget och/eller i en balanskravsutredning
1 samband med arsredovisningen.

3. Beslut om disponering av medel ur resultatutjamningsreserven fattas i en
balanskravsutredning i samband med arsredovisningen.

4. Reserven ska uppga till h6gst 150 miljoner kronor.

34
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Dokumentets syfte
Anger grunder och tillvigagangssitt for kommunens mal- och resultatstyrning samt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjgmningsreserv

Dokumentet giller for
Namnder och produktionsverksamheter

Grunden f6r Nacka kommuns styrning dr visionen om ”6ppenhet och mangfald”
och den grundliggande virderingen ”fortroende och respekt f6r minniskors kunskap
och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”. Inom ramen for av
kommunfullmiktige beslutade 6vergripande mal antar kommunfullmiktige
strategiska mal for nimnderna och en budgetram f6r varje nimnd. De strategiska
malen och budgetutfallet f6ljs upp per tertial och i ett helarsbokslut.

Varje nimnd ska identifiera tre till fem vasentliga omraden som nimnden ska
prioritera de narmaste tre aren. En analys ska genomforas exempelvis genom en
SWOT-analys', en risk- och visentlighetsanalys eller ndgon annan metod.

Analysen ska goras med féljande utgangspunkter.

e Visionen och den grundliggande virderingen

e De 6vergripande malen

e Nimndernas uppdrag enligt respektive reglemente
e Resultat av uppfoljning

e Opvriga viktiga faktorer i omvirlden sisom indrade lagar, pagiende

utredningar och andra tendenser
En uppdatering av analysen bor gbras varje ar.

Till stod £6r en visentlighets- och riskanalys kan féljande matris anvindas.

3 99, 3 9>

1 SWOT bygger pa de engelska orden ”strengths”, ”weaknesses”, opportunities” och ”threats” och ar
ett planeringshjilpmedel med vilket man férsoker finna styrkor, svagheter, méjligheter och hot vid en
strategisk Gversyn.

Diarienummer Faststilld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processigare
KFKS 2012-06-11/2013-11-11 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Ekonomidirektor
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god ekonomisk hushéllning

konsalovans

| Sannolikhet

For de visentliga omradena ska nimnden foresla strategiska mal och fastsilla
nyckeltal. De strategiska malen faststills av kommunfullmaktige tillsammans med
nimndens budgetram. Nimnderna ska anta en plan f6r uppféljning av de strategiska
malen och nyckeltalen inklusive nimndens kontroll.

Nyckeltal och uppféljningsplan ska redovisas till kommunfullmiktige i nimndens
forslag till strategiska mal och budgetram.

Produktionsverksamheterna ska enligt samma modell f6resla strategiska mal och

nyckeltal som fastsills av kommunstyrelsen genom dess verksamhetsutskott.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv

Nacka kommun har en god ekonomisk hushallning nir de av kommunfullmaktige
beslutade 6vergripande malen nas.

Kommunen kan sitta av medel till och disponera medel ur en
resultatutjimningsreserv.

1. Disponering av medel ur resultatutjiiamningsreserven far goras
a. de ar prognosen av det underliggande skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren i riket samt
b. foOr att balanskravet ska kunna uppnas (eller sa langt som reserven
racker).
2. Beslut om avsittning av medel till resultatutjimningsreserven ska fattas i
samband med beslut om mal och budget och/eller i en balanskravsutredning
i samband med arsredovisningen.
3. Beslut om disponering av medel ur resultatutjiamningsreserven fattas i en
balanskravsutredning i samband med arsredovisningen.
4. Reserven ska uppga till h6gst 150 miljoner kronor.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/178

Kommunstyrelsen

SOU 2016:5; Lat fler forma framtiden

Yttrande till regeringen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver SOU 2016:5; Lit fler forma framtiden.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till yttrande 6ver utredningen Lar fler forma
framtiden, SOU 2016:5. Utredningen innehaller frimst forslag om dndringar i
kommunallagen. I det foreslagna yttrandet konstateras att det finns stora maojligheter att
arbeta med delaktighet och inflytande utifran den frihet och flexibilitet som den kommunala
sjalvstyrelsen innebir. Invanares delaktighet och inflytande ligger inom den politiska
organisationens intresse och darfor ir det inte nédvindigt att kommunallagen belastas med
sarskild reglering kring detta.

Arendet

2014 ars Demokratiutredning 6verlimnande i januari 2016 betankandet Laz fler forma
framtiden, 2016:5. Utredningen har haft i uppdrag att féresla atgirder f6r att 6ka och bredda
engagemanget inom den representativa demokratin och att stirka individens moijlighet till
delaktighet och inflytande 6ver det politiska beslutsfattandet mellan de allmidnna valen.
Utredningen forslar dndringar 1 kommunallagen och foreslar en ny lag om
forsoksverksamhet med sankt rostrittsalder vid kommunala val och kommunala
folkomrostningar.

Forslaget till lagandringar i stort

De fértroendevaldas villkor

Utredningen féreslar att villkoren for de fortroendevalda anpassas sa att det gar att dgna sig
at fortroendeuppdrag och samtidigt ha tid till heltidsarbete och familjeliv. Det finns redan
idag en mojlighet f6r kommunfullmiktige at besluta att en fortroendevald som ar vald av
fullmiktige far behalla sitt uppdrag trots flytt frin kommunen. Eftersom
fullmaktigeledamoter enligt kommunallagen inte omfattas av denna mojlighet foreslar
utredningen att aven dessa omfattas. Vidare foreslas att det ska vara mojligt att under en
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begrinsad tid vara ledig fran sitt fértroendeuppdrag for att vara forildra- eller sjukledig.
Fullmaktige ska kunna tillsitta en ersittare under ledigheten.

Utredningen lyfter dven vikten av att samtliga fértroendevalda far ett stod i det fall de
utsitts for vald, hot eller trakasserier och att de ddrmed kan kinna sig trygga nir det tar pa
sig ett fortroendeuppdrag. En ny bestimmelse 1 kommunallagen féreslas diarfér som anger
att kommunerna ska verka for att de foértroendevalda ska kunna fullgbra sina uppdrag under
trygga och sikra former.

Allminpolitisk debatt i kommunfullmiktige

For att Oka partiernas synlighet i den lokala demokratin foreslar utredningen att fullmiktige,
pd samma satt som i riksdagen, arrangerar allminpolitiska debatter om dagsaktuella fragor
inom kommunen. Fullmiktigespresidiet foreslas kunna fatta beslut om att en allmanpolitisk
debatt ska héllas utan samband med ordinarie drendehantering.

Medborgardialog och samrad

Av utredningen foljer att det maste vara tydligt f6r medborgarna om nir och i vilka fragor
som kommunen avser att halla ett samrad eller medborgardialog samt vilka méjligheter till
paverkan som dialogerna ger. Av kommunallagen ska det darfér framga att fullmaktige ska
verka for att kommunmedlemmarna har férutsittningar att delta och limna synpunkter
infoér beslut. Da forslaget omfattar alla kommunmedlemmar innebir det att dven de som
inte har rostritt ska fa delta i detta, till exempel unga och utlindska medborgare.

Medborgarférslag ersitts av folkmotion

I syfte att stirka dialogen mellan viljare och foértroendevald och f6r att férenkla den
administrativa hanteringen for kommunerna foéreslas att medborgarférslaget tas bort och
ersitts av folkmotion. Alla folkbokférda i en kommun, det vill sdga dven de som inte har
rostritt 1 kommunvalen, ska ha méjlighet att lamna forslag om ndgot som rér kommunens
verksamhet. Folkmotioner som under en period av sex manader far ett stod av minst en
procent av de folkbokférda i kommunen ska beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut
inom ett ar fran det att folkmotionen vicktes. Hanteringen av en folkmotion ska ske pa
samma sitt som for ett medborgarforslag, vilket innebir att fullmaktige far éverlata till
styrelse eller annan nimnd att besluta i drenden som vickts genom folkmotion. Insamlingen
av namn for undertecknandet av folkmotionen ska kunna ske 6ver internet.

Fors6ksverksamhet med sidnkt réstriattsalder

En forsoksverksamhet med sankt rostrittsalder till 16 4r foreslds ske till valen till
kommunfullmiktige 2018 och 2022. Fors6ksverksamheten ska genomféras 1 kommuner
som ansoker till regeringen om detta. Genom att rostrittsaldern infaller da en person
fortfarande gir i skolan anses samhillets mojligheter att paverka ett réstningsbeteende pa
lang sikt 6ka. Fors6ksverksamheten ska enbart omfatta kommunala val och
folkomrostningar eftersom det ofta utgor fragor som ligger nira ungas vardag.
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Forslaget till yttrande

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns stora méjligheter att arbeta med delaktighet
och inflytande utifrin den frihet och flexibilitet som den kommunala sjilvstyrelsen innebir.
Kommuninvanares delaktighet och inflytande ligger inom den politiska organisationens
intresse och dirfor ar det inte nédvindigt att kommunallagen belastas med sarskild reglering
kring detta.

I forslaget till yttrande lyfts det fram att det ar positivt att utredningen foreslar férbattrade
villkor f6r de fortroendevalda. Utredningens forslag att lagstifta om att fullmaktigepresidiet
ska kunna fatta beslut om allminpolitisk debatt 1 kommunfullmaktige anses diremot inte
nédvindig. Forslaget om att ersitta medborgarférslag med folkmotion foreslar
stadsledningskontoret att Nacka kommun avstyrker. Enligt kontoret dr det mer praktiskt
demokrati att medborgarnas far vicka drenden i nimnd eftersom det betyder kortare
beslutsvigar och mindre administration.

Synpunkter fran de politiska partierna i Nacka

De politiska partierna i kommunfullmiktige har genom sin respektive gruppledare fatt
mojlighet att limna synpunkter pa utredningen. Synpunkter har kommit in frin
moderaterna och socialdemokraterna.

Synpunkter fran moderaterna i Nacka kommun

e Medborgarinitiativet bor inte ersittas med folkmotionen. Folkmotionen riskerar att
undergriva den representativa demokratin

e Rostrittsaldern bor inte sankas. Rostrittsaldern bor sammanfalla med
myndighetsildern och samma dlder bor gilla f6r att rosta till bade riksdag och
kommun.

e Det beh6vs inte en formell del i beredningsprocessen som tillvaratar ungas
perspektiv. Den representativa demokratin bor gilla aven for unga.

e  Kommunfullmiktige bor inte ha mojlighet att begrinsa antalet mandatperioder som
en person kan inneha ordférandeuppdrag i nimnd eller styrelse. Det ér viktigt att
kompetenta fortroendevalda tillats fortsitta verka.
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Synpunkter fran socialdemokraterna i Nacka kommun

Socialdemokraterna i Nacka ar i grunden positiva till utredningens forslag eftersom de anser
att forslagen kan mojliggora inflytande 6ver politiska fragor f6r personer som befinner sig
utanfér de etablerade partiernas nitverk. De ar sarskilt positiva till de férslag som skapar
bittre forutsittningar for fértroendevalda att pé lika villkor utfora sina politiska uppdrag.
Vidare ir socialdemokraterna positiva till 6ppna nimndmaoten och att kommunfullmaktige
ska kunna fatta beslut om en allminpolitisk debatt utan samband med ordinarie
arendehantering. I 6vrigt anser socialdemokraterna féljande:

e En beskrivning 1 utredningen saknas om kulturens roll f6r demokratiutvecklingen.

e Utredningen borde tydligare formulera att skolan ska slippa in partier f6r att méta
elever. De anser att partier och politiska féretridare bor erbjudas mojlighet att i
skolans lokaler eller pa skolans omrade triffa elever for politiska samtal. Detta bor
gilla hégstadieskolor och gymnasier med geografisk hemvist 1 kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

De fértroendevaldas villkor

Forslaget om att fullmiktige far besluta att en fullmiktigeledamot far stanna kvar pa sitt
uppdrag trots flytt frin kommunen innebir inte nagra extra kostnader f6r kommunen.
Forslaget om att kommunerna ska verka for att de fortroendevalda ska kunna fullgéra sina
uppdrag under trygga och sikra former innebir att kommunen far avgéra behovet av
atgirder. Finansieringen bor kunna ske genom en omfordelning av de befintliga utgifterna
tor samhallsskydd och politisk verksamhet. Det forslag som medger att en fértroendevald
ska ha mojlighet att vara ledig pa grund av foraldraledighet eller sjukskrivning innebar inga
6kade kostnader eller endast marginellt 6kade kostnader da vissa férmaner, exempelvis
pension, kan komma att betalas ut till den fértroendevalde som ir ledig.

Allmanpolitisk debatt

Om fullmiktigepresidiet fattar beslut om ett extra sammantride f6r allmanpolitisk debatt sa
medfor det kostnader i form av métesarvoden och reseersittningar. Ett extra
fullmiktigesammantride kostar i Nacka kommun cirka 370 000 kronor.

Medborgardialog och samrad

Forslaget om att verka for att kommunmedlemmarna har férutsittningar att delta och
limna synpunkter infor beslut utgér en malsattning och inte en skyldighet. Kostnaden beror
pé vilka dtgirder som redan vidtagits och pa vilken ambitionsniva kommunen viljer att
arbeta med fragorna.

Folkmotion

Forindringen kan ge administrativa kostnader f6r kommuner som, till skillnad mot Nacka
kommun, inte har infért mojlighet att limna medborgarférslag. Fér Nackas del bor ett
inférande av folkmotion istillet innebira minskade administrativa kostnader eftersom
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kvalificeringskravet pa en procent troligtvis kommer att leda till att firre forslag limnas
jamfort med dagens medborgarforslag.

Forsoksverksamhet med sinkt rostrittsalder

Forslaget innebir extra kostnader f6r de kommuner som genomfér en forséksverksamhet.
Sirskilda informationsinsatser kommer att behova genomféras vilket medfor extra
kostnader. Utredningen foreslar att regeringen bor 6verviga att stddja de kommuner som
genomfor forscksverksamheten genom att ge en myndighet i uppdrag att ta fram
informationsmaterial. Den sammantagna kostnaden f6r varje kommun som genomfor
forsoksverksamheten bedoms enligt utredningen bli mellan tva till tre miljoner kronor.

Konsekvenser for barn

Forslagen antas Gverlag ge positiva konsekvenser f6r barn utifran att manga av forslagen
mojligeor att unga far 6kat inflytande genom att delta i medborgardialoger och samrad. Nar
det giller fors6ksverksamheten med siankt rostrittsalder sa innebér dven det en 6kad
mojlighet £6r unga att fa ett 6kat inflytande 6ver samhillsutvecklingen inom sitt niromrade.

Bilagor
1. Forslag till yttrande
2. Sammanfattning och forfattningsférslag, SOU 2016:5

Lena Dahlstedt Jessica Rock Anneli Sagnérius
Stadsdirektor Forandringsledare Tillf6rordnad enhetschef
Foérnyelseenheten Juridik- och kanslienheten
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Forslag till yttrande
KFKS 2016/178

Regeringen
103 33 Stockholm

SOU 2016:5; Lat fler forma framtiden

Alla férandringar som kan komma att ske genom dndringar i kommunallagen maste alltid
ske med ett sirskilt beaktande av den grundlagsfista principen om den kommunala
sjalvstyrelsen. Det maste finnas en frihet och flexibilitet att anpassa sig efter kommunernas
skiftande forutsittningar och 6nskemal.

Minga av forslagen 1 utredningen avser att 6ka kommuninvanarnas inflytande och
delaktighet. Nacka kommunfullmiktige har hoga ambitioner att géra invanarna delaktiga
och ge stort inflytande, vilket avspeglar sig i de 6vergripande mal som giller for all
kommunal verksamhet. Kommunens ska utvecklas i samspel med de som lever och verkar i
Nacka och skapa forutsittningar for att manniskor ska kunna forverkliga sina drommar och
idéer. En visentlig del av Nackas inflytandearbete sker genom kundvalet, som ger invanare
ett reellt inflytande Over sina valfirdstjanster. Nacka arbetar ocksa aktivt med att utveckla
ett mer kundcentrerat arbetssitt. Pa sd sitt skapas forutsittningar for invanarnas inflytande
over hur kommunen utformar sin service och sina tjanster.

Flera olika typer av dialogarbete pagar inom kommunen, frimst med koppling till
stadsutvecklingsarbetet. Ett exempel pa detta ar projektet "Konsten att skapa stad”, dir nya
former for dialog och inflytande provas. I en av projektets aktiviteter bidrog omkring 5 000
nackabor med sina perspektiv for att ta fram en vision for stadsutvecklingsarbetet.

Nacka kommun konstaterar att det finns stora mojligheter att arbeta med delaktighet och
inflytande utifran den frihet och flexibilitet som den kommunala sjalvstyrelsen innebar.
Invanares delaktighet och inflytande ligger inom den politiska organisationens intresse och
darfor dr det inte noédvindigt att kommunallagen belastas med sérskild reglering kring detta.
Detsamma giller férslagen om folkmotion/medborgarforslag. Det dr en chimir att
medboganas delaktighet/inflytande 6kar genom att de far ritt att vicka drenden i
kommunfullmiktige. Det enda det leder till 4r administration och att det tar lingre tid innan
medborgarnas forslag far en reell behandling av beslutande organ. Det dr Nacka kommuns
erfarenhet att flertalet fragor kan hanteras betydligt snabbare om medborgarna kan vicka
arenden i namnd. Det ger betydligt mer praktisk demokrati. Beh6vs beslut 1 fullmaktige, sa
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hanterar kommunallagen det redan i dag med sina bestimmelser om att drenden om
principiell betydelse eller storre vikt ska beslutas av kommunfullmaktige. Nacka kommun
avstyrker forslaget om att inféra folkmotioner.

Nacka kommun stiller sig positiv till att de fortroendevaldas villkor férbittras. Sarskilt
forslagen om att mojliggora att fortroendevalda i kommunfullmiktige far behalla sitt
uppdrag dven efter flytt frin kommunen och om ledighet vid forildra- eller sjukledighet
utgor konkreta forslag som mojliggor ett hallbart arbets- och familjeliv f6r fortroendevalda.

Nacka kommun stiller sig inte bakom utredningens forslag om att lagstifta att
fullmaktigepresidiet ska kunna fatta beslut som allméinpolitisk debatt i kommunfullmaktige.
Kommunfullmiktige har redan idag en moijlighet att anordna allménpolitiska debatter och
kommunallagen bor dirfor inte belastas med en sirskild bestimmelse om det.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/382

Kommunstyrelsen

Rapport utifran lanets folkhadlsoenkat - fokus Nacka

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Minniskors hilsa och vilbefinnande ar en del av den sociala héllbarheten. Rapporten
”Lianets folkhilsoenkat — fokus Nacka” visar att den forvantade livslingden 6kar i Nacka.
Det finns patagliga variationer inom linet som har samband med skillnader i vilstaind och
utbildningsniva. I Nacka finns det stora skillnader 1 utbildningsniva mellan olika omraden. I
omraden med stor andel personer med kortare utbildning rapporteras simre hilsa.

Nacka har utifran folkhilsoenkiten fyra halsoutmaningar;
e stirka hilsan i utsatta grupper
e minska psykisk ohilsa
e minska anvindandet av droger
e minska vald 1 nira relationer

Arendet

Nacka dr en av de mest snabbvixande kommunerna i linet. De nya 6vergripande malen for
Nacka kommun ir bland annat:

Den bista utvecklingen for alla och stark och balanserad tillvixt. Det innebdr att
verksamheterna har hég kvalitet och bidrar till en god hilsa och tillvixten sker med
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet pa kort och ling sikt.

Ett redskap fOr att na malen ér att ta fram underlag som beskriver nuldget och utveckling.
Rapporten Linets folkhilsoenkit — fokus Nacka” bygger huvudsakligen pa fakta fran
Stockholms lins landstings Folkhilsorapport 2015.

Minniskors hilsa och vilbefinnande dr en del av den sociala hallbarheten. Befolkningens
hilsa paverkar dven den ekonomiska héllbarheten. Ur ett samhaillsekonomiskt perspektiv
kostar en frisk befolkning mindre 4n en sjuk.
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Den forvintade livslingden 6kar 1 Nacka, Stockholms lin och riket. Det finns patagliga
variationer inom linet som har samband med skillnader i vilstind och utbildningsniva. I
Nacka finns det stora skillnader i utbildningsniva mellan olika omraden. I omraden med
stor andel med kortare utbildning rapporteras simre halsa.

Generellt sett dr halsoldget i Nacka gott. Exempel pa positiv utveckling dr att det ar firre
min som dricker samt att andelen rokande min och kvinnor har minskat. Diremot 6kar
den psykiska ohilsan och en vixande andel av befolkningen har nigon ging testat
narkotika. Fysisk och psykisk ohilsa ér betydligt vanligare bland personer som har utsatts
f6r vild i nira relation.

Nacka har utifran folkhilsoenkiten fyra halsoutmaningar;
e stirka hilsan i utsatta grupper
e minska psykisk ohalsa
e minska anvindandet av droger

e minska vald i nira relationer

Ur ett socialt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv behéver Nacka kommun tillsammans
med sambhillets aktOrer fortsitta utveckla samt hitta nya samarbetsformer for att méta dessa
utmaningar. Inte minst behover hilsoutvecklingen f6ljas och beaktas nir Nacka bygger stad
med ett vaxande antal invanare.

Det pagir manga halsofraimjande och férebyggande insatser i Nackasamhillet. Men det gar
inte att nog podngtera vikten av att insatserna for ett socialt hallbart Nacka dr langsiktiga
och strategiska. Det krivs ansvarstagande och uthallighet i det fortsatta arbetet.

Stirka hilsan i utsatta grupper

En utmaning dr att pa olika satt bidra till att forbittra hélsan 1 socialt och ekonomiskt
mindre gynnade omraden genom hilsofrimjande insatser. For att méta utmaningen
beh6ver samhillets resurser mer aktivt riktas till utsatta grupper och arbetet utféras mer
lokalt, exempelvis genom familjecentraler.

En annan utmaning ér att tillgodose behovet av bostider for alla malgrupper oavsett
etnicitet, alder och socioekonomiska forutsittningar. For att mota utmaningen kravs
samverkan savil internt som externt vid all planering av bostider.

Minska psykisk ohilsa

En utmaning for att mota den psykiska ohilsan ér att vidareutveckla samverkan mellan
skola, socialtjianst, hilso- och sjukvard och frivilligorganisationer for att tillsammans
utveckla och erbjuda tidiga och forebyggande insatser.
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En annan utmaning dr att minska den psykiska ohilsan bland medarbetare inom Nacka
kommun och minska sjukskrivningar. Nacka kommun dr en stor arbetsplats med stora
mojligheter att arbeta med de psykosociala arbetsmiljéfragorna.

Minska anvindandet av droger

En utmaning dr att arbeta vidare med attitydfragan bade bland unga men ocksa foréldrar
och professionella.

Ytterligare en utmaning ar att tidigt nd fler med information och pa detta sitt battre
torhindra att unga 6verhuvudtaget borjar testa droger samt fa fler att soka hjilp i ett tidigt
skede.

Minska vald i nira relationer

Vild 1 nara relationer 4r en folkhalsofraga. En utmaning ér att implementera nya arbetssitt
for att forebygga vald i1 nira relation och hitta metoder som hjilper den som utévar vald att
upphoéra med sitt beteende. Den som soker hjilp for att limna en relation med vald far idag
litt kdnslan av att befinna sig i en labyrint av myndigheter och olika yrkeskarer. Barns behov
av stod och hjilp maste uppmarksammas i en helt annan omfattning 4n som sker idag.

Ekonomiska konsekvenser

Rapporten i sig medfor ingen ekonomisk konsekvens. Daremot kan investeringar, vilket
leder till initiala kostnader, tillkomma om kommunen langsiktigt ska 6ka hilsan kopplat till
de identifierade omradena.

Konsekvenser for barn

For att efterleva barnkonventionen 1 kommunens olika verksamheter behévs kunskap kring
barns och ungas levnadsvillkor. Rapporten ir ett bidrag till 6kad kunskap om hilsolaget i
befolkningen och utgar fran folkhilsoenkiten som Nackabor fran 16 dr och uppat har
svarat pa. En av utmaningarna i arbetet for ett socialt hallbart samhalle handlar om att 6ka

hilsan 1 utsatta omrdden dir barnen ar sdrskilt angelidgna att na eftersom de ar framtidens
hilsa.

Bilagor
1. Rapport ”Linets folkhilsoenkit - fokus Nacka”
2. Statistik lanets folkhalsoenkat — fokus Nacka

Anders Fredriksson Nina M Granath
Social- och aldredirektor Planerare/utvecklare inom folkhilsa
Sociala kvalitetsenheten
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| Inledning

Nacka dr en av de mest snabbvixande kommunerna i linet. De nya 6vergripande malen f6r
Nacka kommun ér bland annat: den bésta utvecklingen f6r alla och stark och balanserad
tillvixt. Det innebir att verksamheterna har hég kvalitet och bidrar till en god hilsa och
tillvixten sker med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt.

Ett redskap for att na malen ér att ta fram underlag som beskriver nuldget och utveckling. Den
hir rapporten bygger huvudsakligen pa fakta fran Stockholms lins landstings Folkhilsorapport
2015. Statistik om halsan hos Nackaborna har tagits fram fran en databas som har skapats utifrin
svar fran Stockholms lins landstings folkhilsoenkiter som skickats ut var fjirde ér.

2 Om folkhalsa

Minniskors hilsa och vilbefinnande ar en del av den sociala hillbarheten. Det handlar om att
bygga ett lingsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dir grundligegande manskliga behov uppfylls.
Begreppet social hallbarhet omfattar omriden som demokrati, manskliga rittigheter, folkhalsa och
jamstilldhet.

Social héllbarhet ir ett begrepp som anvinds nir man bland annat talar om att skapa en mer
jamlik halsa, det vill sdga att minska skillnaderna i hélsa mellan olika befolkningsgrupper.

Folkhilsan paverkar aven den ekonomiska hallbarheten. Ur ett samhaillsekonomiskt perspektiv
kostar en frisk befolkning mindre 4n en sjuk. En férebyggande édtgird, som att hjilpa ett barn i ett
tidigt skede for att till exempel forebygga framtida utanforskap, ger en besparing av samhillets
resurset.

Malet med folkhilsoarbetet dr att gora livet bittre f6r manga minniskor. Gemensamt for allt
folkhilsoarbete ar att det riktas till hela befolkningen eller bestimda grupper av den.

2.1 Vad paverkar var hilsa?

Med folkhilsa menas halsotillstandet hos en befolkning eller grupp av manniskor. Forskning visar
att allt, fran de yttersta samhillsekonomiska strategierna, personers socioekonomiska status,
levnadsvanor, de personliga sociala resurserna till det genetiska arvet, inverkar pa folkhalsan.
Dessa faktorer kallas hilsans bestimningsfaktorer (se bild nedan).
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Hilsans bestimningsfaktorer, baserad pa original av Whitehead/Dahlgren 1991.

De faktorer som dr bra for halsan kallas skyddsfaktorer. Exempel pa sidana faktorer dr hog
utbildningsnivi och ett bra socialt nitverk. Forskning' visar att personer som ir hogutbildade har
bittre hilsa dan personer som ar lagutbildade.

En skyddsfaktor ska betraktas som nagot som hojer sannolikheten f6r god hilsa snarare dn att
den garanterar god hailsa.

Det som paverkar hilsan negativt kallas for riskfaktorer. Exempel pa riskfaktorer ar arbetsléshet
och en stillasittande livsstil. Forskning” har visat att personer som ir arbetslésa mar simre 4n
personer som har arbete.

En riskfaktor ska dirfér betraktas som nagot som hojer risken f6r dalig hilsa snarare dn att den
garanterar dalig hilsa.

Skillnader i halsa beror bland annat pa manniskors utbildningsniva och inkomst. I Stockholms lin
ar skillnaderna i férvintad livslingd mellan personer med ling och kort utbildning storre dn i riket
(6,9 ar i lanet mot 5,2 ar i riket bland mién respektive 5,9 ar mot 5,2 ar bland kvinnor).

Det finns skillnader 1 hilsa mellan kénen. Man skattar sitt allminna halsotillstand hégre an
kvinnor. Vidare lider méin mer sillan av nedsatt psykiskt vilbefinnande och psykiska besvir samt
tar mer sillan psykofarmaka jaimfort med kvinnor. Skillnaden mellan kénen uppstar tidigt. Redan 1
tondren skattar pojkar sin hilsa hogre dn flickor, och de har mer sillan psykiska och somatiska

! http:/ /www.folkhalsomyndigheten.se /amnesomraden /livsvillkor-och-levnadsvanor/ folkhalsans-utveckling-

malomraden/ekonomiska-och-sociala-forutsattningar/utbildningsniva/

2 https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se /pagefiles / 17825/ Folkhalsan-i-Sverige-arsrapport-2014.pdf


http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/folkhalsans-utveckling-malomraden/ekonomiska-och-sociala-forutsattningar/utbildningsniva/
http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/folkhalsans-utveckling-malomraden/ekonomiska-och-sociala-forutsattningar/utbildningsniva/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/17825/Folkhalsan-i-Sverige-arsrapport-2014.pdf
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besvir. Diremot dr sjalvmordstankar och sjilvmordsforsok lika vanligt bland méin och kvinnor,
och fler min begir sjdlvmord’.

3 Om folkhalsoenkaten

Stockholmsregionen férindras snabbt med stora konsekvenser f6r befolkningens hilsa. Genom
att noga folja utvecklingen kan samhallets olika aktorer genomfora ritt insatser. Stockholms lans
landstings Folkhilsorapport 2015 bidrar med en aktuell besktivning och analys av hilsoliget”.

Landstingets folkhilsoenkiter har genomforts vart fjarde ar sedan 1990. Fran och med ar 2002
omfattas omkring 50 000 personer av enkiterna. Fragorna handlar frimst om fysisk och psykisk
hilsa, levnadsvanor, boende, ekonomi och sociala relationer, arbetsmiljé och
arbetsmarknadsstatus.

Datainsamlingen som genomfdordes av Statistiska Centralbyran nov 2014 — mars 2015 omfattade
53 037 individer 1 linet varav 2 253 individer i Nacka. Antalet svarande var 975 (43 procent) i
Nacka och 20 618 (39 procent) i linet. Svarsfrekvensen for enkater generellt och 1 den hir enkiten
har sjunkit de senaste aren.

4 Om Nackas befolkning

Nacka ir landets sjuttonde storsta kommun. Vid arsskiftet 2015/16 var folkmingden 98 000
personer. Nedan visas kommunens befolkningsstruktur (andel personer per alder) och ocksa
linets och rikets. Som framgar av bilden bor det relativt manga barn i kommunen och jaimfért
med riket ganska fa dldre personer i Nacka.

Befolkningsstruktur i Nacka, linet och riket 2015
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4 http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Folkhalsoarbete /Halsa%20Stockholm /Folkhalsorapport 2015.pdf



http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/psykisk-halsa/nulage-psykisk-halsa/skillnader-mellan-konen/
http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/psykisk-halsa/nulage-psykisk-halsa/skillnader-mellan-konen/
http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm/Folkhalsorapport_2015.pdf

134

Nacka kommun / 2016-03-16

Nacka dr en av de mest snabbvixande kommunerna i linet. Enligt Nackas befolkningsprognos
nds 100 000-strecket kring arsskiftet 2016/2017 och 2030 kommer antalet invinare att na 140 000.
Den mycket starka befolkningstillvixten drivs forst och frimst av kommunens bostadsbyggande
och forstirks av att en stor del av de som antas flytta till kommunen dven framdver kommer att
vara i barnafédande alder.

Befolkningsstruktur i Nacka 2015 samt prognos (antal personer per alder)
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Nackas befolkning ar vilutbildad; 55 procent av den totala befolkningen har genomfért
eftergymnasiala studier vilket dr hogre dn linet och betydligt hogre dn riket. Utvecklingen av
andelen personer med hégre utbildning 1 kommunen bestims till stor del av vilken typ av
bostider (dyra eller billiga) som kommer att byggas i kommunen. Ar det dyra boendeformer som
tillkommer kan man anta att den relativt héga utbildningsnivan i Nackas befolkning kommer att
bli ytterligare hogre.

Lagsta avslutade utbildningsniva — Nacka, linet och riket 2014, personer 25-64 ar
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Utbildning, position i arbetslivet och inkomst inverkar pa méinniskors mojligheter och
levnadsvanor. Den héga andelen vilutbildade 1 Nacka forklarar att Nackaborna i genomsnitt har
en god hilsa. Bakom det hoga genomsnittet av andelen vilutbildade finns det stora skillnader
mellan omraden inom Nacka. Folkhilsostatistiken gar inte att bryta ner pa lokala omraden i
Nacka. Dirfor har ibland resultat pa linsniva anvints i rapporten for att kunna visa pa skillnader
mellan befolkningsgrupper och skillnader mellan kon.

5 Sammanfattning av utvecklingen i ldnet

Den forviantade medellivslingden vid fodseln har aldrig tidigare varit sa hog i Stockholms lin. Ar
2014 var den 85 4ir for kvinnor och 81 ar for man.

Okningen i medellivslingd drivs sedan flera drtionden av minskad dodlighet i medel- och
pensionsaldern istallet for, som tidigare 1 historien, minskad dodlighet bland barn. Det ar framfor
allt dodligheten 1 hjirtkarlsjukdomar som har sjunkit. P4 2000-talet har risken att i en given édlder
drabbas av en hjartinfarkt minskat mycket kraftigt. Dessutom har risken att drabbas av en stroke
sjunkit. Minskningen av sadana dédliga sjukdomar innebir ocksa att det forvintade antalet fullt
friska levnadsar okar. Samtidigt har andelen ar

som levs med sjukdom Gkat nagot under de . . -
Smdrta i rygg och nacke dr bland de

tillstdnd som bidrar mest till
sjukdomsbérdan i den vuxna

senaste decennierna. En bidragande orsak till
detta dr att befolkningen blir dldre.

befolkningen, trots att de inte bidrar till
fértida dod. (Folkhdlsorapport 2015,

Stockholms Idns landsting)

Bland de stora folkhilsoproblemen ir
depression och dngest de enda som visar tecken
pa en pataglig 6kning. Hela 11 procent av de

vuxna kvinnorna i linet och fem procent av

minnen, eller cirka 100 000 kvinnor respektive 40 000 min, fick en sidan diagnos i fjol, jamfort
med sex respektive tre procent ar 2006. Aven sjilvrapporterad psykisk ohilsa 6kar. Den historiska
trenden mot en minskning av sjilvmordstalet planar dessutom ut under 2000-talet.

I en ny rapport till regeringen om utvecklingen av sjukfranvaron 2015 visar Forsikringskassan att
sjukfranvaron fortsitter att Oka 1 hog takt. Okningen finns i samtliga diagnoser, men den dr extra
kraftig i psykiatriska diagnoser”.

Det finns sociala skillnader i livslingd, liksom f6r s gott som alla sjukdomar och riskfaktorer.
Sambanden ir kontinuerliga, fran rikast till fattigast, fran de hogsta tjansteminnen till de
okvalificerade arbetarna, fran lingst utbildad till kortast. Konsekvenserna av att drabbas dr ocksa
allvarligare i de ldgre socioekonomiska grupperna. Eftersom ldnet dr segregerat, och segregationen
okar, uppstar dven tydliga geografiska skillnader i hilsa.

5 https://www.forsakringskassan.se/wps/wem/connect/fdccd08b-22ae-4fcc-ac41-
0448be6066f5/socialforsakringsrapport 2015 11 26 utokad sammanfattning del2.pdf?MOD=AJPERES


https://www.forsakringskassan.se/wps/wcm/connect/fdccd08b-22ae-4fcc-ac41-0448be6066f5/socialforsakringsrapport_2015_11_26_utokad_sammanfattning_del2.pdf?MOD=AJPERES
https://www.forsakringskassan.se/wps/wcm/connect/fdccd08b-22ae-4fcc-ac41-0448be6066f5/socialforsakringsrapport_2015_11_26_utokad_sammanfattning_del2.pdf?MOD=AJPERES
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Den storre sjukdomsbordan 1 ligre socioekonomiska grupper beror pa bade kortare férvintad
livslingd och firre friska levnadsar. Saval dédlighet som sjuklighet dr hogre i ligre
socioekonomiska grupper, och det giller de flesta sjukdomsdiagnoser.

6 Utvecklingen i Nacka

Generellt sett dr halsoliget i Nacka gott. Exempel pa positiv utveckling ar att det ar farre méin som
dricker samt att andelen rokande man och kvinnor har minskat. Daremot ar det en oroande
utveckling kring den psykiska hilsan och en vixande andel som nagon gang har anvint narkotika.

Sjalvskattad hilsa
Trenden it att andelen som upplever sin hilsa Sjdlvskattad hdlsa dr en egen
som god Okar bide i linet och i Nacka. Min bedémning av det allmdnna
upplever i storre utstrickning hilsan som god hdlsotillstdndet.
vilket visas i diagrammet nedan. Skalan dr:
mycket ddligt, ddligt, ndgorlunda,
god och mycket god
100
80 —

60

40

20

2002 2006 2010 2014

e [MIE N Nacka Kvinnor Nacka = == == M@&n ldnet = = = Kvinnor ldnet

Bilden visar andel (i procent) méin och kvinnor i Nacka och i linet som upplever sin hilsa som god, 6ver tid.
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Det finns tydliga skillnader mellan méinniskor som skattar sin hélsa som god och mycket god
mellan olika utbildningsnivaer. I diagrammet nedan visas férdelningen mellan olika
utbildningsnivaer i linet.
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Bilden visar andel (i procent) utifran utbildningsnivd som upplever sin hilsa som god, éver tid.

Det finns stora skillnader 1 utbildningsniva mellan olika delar i Nacka. I omraden med stor andel

med kortare utbildning rapporteras simre hilsa.
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Psykisk hilsa General Health Questionnaire 12
Sjalvrapporterad psykisk ohilsa 6kar stadigt sedan (GHQ12). I folkhdlsoenkdterna ingdr
1990 med en topp 2002 och 2014 for alla ett instrument med 12 fragor som
aldersgrupper utom den ildsta. Okningarna ir avser att fanga forekomst av psykisk

kraftigast i de yngsta dldersgrupperna. Psykisk ohdlsa.
ohilsa ir vanligast bland yngre kvinnor och
minskar med okande 4lder.

Drygt 23 procent av Nackas vuxna invanare uppger att de lider av psykisk ohilsa, enligt GHQ12.
Kvinnor i Nacka och linet uppger oftare att de lider av psykisk ohilsa.

Bilden visar andel (i procent) mén och kvinnor i Nacka och i linet som uppger att de lider av psykisk ohilsa, enligt
GHQ12, 6ver tid.

Den historiska trenden mot en minskning av sjalvmordstalet planar ut under 2000-talet.

I Sverige dr sjdlvmord den vanligaste dodsorsaken bland mdn
15-44 dr och den ndst vanligaste bland kvinnor i samma dlder.

Bland personer 15-24 dr dr sjdlvmord den vanligaste
ddodsorsaken hos bdda kénen.

Vald

Vild i ndra relation dr 1 hog grad en folkhilsofriga. Vild 1 nira relation omfattar mans vald mot
kvinnor, vald i samkénade relationer, hedersrelaterat vald och fértryck samt vald mot mén. Fysisk
och psykisk ohailsa ir betydligt vanligare bland personer som har utsatts for allvarligt vald.
Psykiska problem som sémnsvarigheter, angest, depression och posttraumatiskt stressyndrom ar
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mycket vanligare bland valdsutsatta kvinnor 4n bland andra. Forskning® visar dven att barn som
lever i familjer dar det férekommer vald bland annat lider av psykisk ohalsa och
koncentrationssvarigheter.

En kartliggning med FREDA-kortfrigor ‘under hosten 2015 i Nacka kommun visar att kvinnor i
hogre utstrackning ar utsatta f6r nagon form av vald i nira relation. Av de personer som var i
kontakt med socialtjinsten under mitperioden uppger 41 procent av kvinnorna att de nagon ging
har blivit utsatt for nagon form av vild och motsvarande siffra f6r min dr 35 procent.

Anmilda brott till polisen som skett i nira relation var 246 stycken ar 2015.

Ekonomi

Hilsa har ett samband med inkomst och ekonomiska problem. Férutom rent materiella brister
(mat, boende) kan ekonomiska problem generera oro och indirekt paverka hilsotillstandet
negativt via psykosocial stress. Det kan ocksa leda till att man avstar fran att s6ka vard eller himta

ut lakemedel.

Diagrammet nedan visar att i Nacka har cirka 16 procent av kvinnorna och 9 procent av minnen
haft svarigheter att klara 16pande utgifter de senaste 12 manaderna.
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2010 2014

e M@ Nacka Kvinnor Nacka Man ldnet Kvinnor lanet

Bilden visar andel (i procent) mén och kvinnor i Nacka och i linet som har haft svért att klara 16pande utgifter de

senaste 12 minaderna, 2010 och 2014.

¢ Barn som upplever vild: nordisk forskning och praktik redaktér: Maria Eriksson
7 http://www.socialstyrelsen.se /publikationer2014/2014-6-15/Sidor/default.aspx



http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2014/2014-6-15/Sidor/default.aspx
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Rokning
Trots stora framgangar i det tobaksférebyggande arbetet under senare ar dr tobak ett stort hilso-
och sambhillsproblem.

Andelen dagligrokare har i Nacka halverats sen 2002. Nacka har en nagot ligre andel dagligrokare
dn linet. I Nacka dr det nirmare 8 procent som ar dagligrokare, i linet dr det cirka 10 procent.
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Bilden visar andel (i procent) mén och kvinnor i Nacka och i linet som ar dagligrékare, Gver tid.

Bland de som idr dagligrokare i Nacka dr det ndrmare fyra ganger si vanligt att dagligrokare har en
gymnasial eller kortare utbildning 4n att de har en eftergymnasial utbildning. I linet ar det drygt
fem ganger vanligare.
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Bilden visar andel (i procent) dagligrokare i Nacka och i ldnet utifrin utbildningsniva.
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Alkohol
Upp till 400 000 svenska barns psykiska eller fysiska halsa riskerar att paverkas negativt av att de
har en férilder som dricker f6r mycket.

Min uppger oftare dn kvinnor att de dricker minst 20 cl
sprit vid samma tillflle oftare 4n 1 gang per manad i bade 20 cl sprit motsvarar cirka
linet och Nacka. Sen 4r 2010 har andelen miin minskat i 5 normaistora glas vin eller
bade linet och Nacka. Andelen min i Nacka som uppger 5 smd starkdl

att de druckit motsvarande minst 20 cl sprit vid samma

tillfille oftare 4n en ging per manad var ar 2014 cirka 25
procent och andelen kvinnor var cirka 13 procent. I linet var det cirka 28 procent respektive 14
procent.
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Bilden visar andel (i procent) min och kvinnor i Nacka och i linet som druckit minst 20 cl sprit vid samma tillfdlle

oftare dn en ging per mdnad, 2010 och 2014.
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Narkotika

Den drog som flest har erfarenhet av i Sverige dr cannabis. Cannabis, d4ven kidnt som marijuana
eller hasch.

I Nacka uppger cirka 27 procent av minnen och 18 procent av kvinnorna att de nigon gang rokt
cannabis. Totalt 1 linet har Stockholm stad den hogsta andelen med cirka 26 procent och Nacka
den nast hogsta med 22 procent som nagon gang rékt cannabis.
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Bilden visar andel (i procent) mén och kvinnor i Nacka och i linet som nigon giang rokt cannabis, 2010 och 2014.
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Overvikt och fetma Kroppsmasseindex (BMI) dr ett vanligt
mdtt pd viktstatus. BMI berdknas som

I Nacka har andelen personer med BMI
kroppsvikten

25 och over legat pa cirka 40 procent
(kg) dividerat med Idngden (m) i kvadrat.

sedan 2002. Lanet ligger nagot hogre med
en andel pa drygt 45 procent.
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Bilden visar andel (i procent) med ett BMI pé 25 eller 6ver i Nacka jaimfort med i linet, 6ver tid.

Det finns skillnader pa utbildningsnivd mellan andelen personer som har BMI 25 och &ver. Bland
de med kortare utbildning har cirka 13 procentenheter fler ett BMI pa 25 och 6ver.
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Bilden visar andel (i procent) som har ett BMI pa 25 eller 6ver utifran utbildningsniva i linet, 6ver tid.
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Stillasittande

En tydlig riskfaktor dr stillasittande fritid ddr det i ldnet finns skillnader pa utbildningsniva. I
Nacka dr det totalt ca 15 procent som uppger att de har en stillasittande fritid. I diagrammet nedan
visas andelen stillasittande utifran utbildningsniva i linet.

100
80
60
40
» = ——
0
2002 2006 2010 2014

= Forgymnasial =——Gymnasial - Eftergymnasial

Bilden visar andel (i procent) som ir stillasittande utifran utbildningsniva i linet, 6ver tid.

Mer dn hdlften av dodsfallen och mer dn en tredjedel av
den totala sjukdomsbérdan i Sverige, gdr att forklara

med hdlsobeteenden, som matvanor och rékning
och/eller hégt blodtryck och hégt BMI. (Folkhdlsorapport
2015, Stockholms ldns landsting)

7 Utmaningar for Nacka

Ur ett socialt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv beh6éver Nacka kommun tillsammans med
sambhillets aktOrer fortsitta utveckla samt hitta nya samarbetsformer for att méta dessa
utmaningar. Inte minst behover hilsoutvecklingen f6ljas och beaktas nir Nacka bygger stad med
ett vaxande antal invanare.

Nacka har utifran folkhalsoenkiten fyra hilsoutmaningar;
e Okad psykisk hilsa
e stirka halsan i utsatta grupper
e minska vald i nira relationer
e minska anvindandet av droger
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7.1 Okad psykisk hilsa

Psykisk ohilsa dr idag det vanligaste skilet till lingre sjukfranvaro och orsak till mer dn var tredje
sjukskrivning. Unga vuxna har den storsta 6kningen 6ver tid av diagnosen depression och angest
enligt Folkhilsorapport 2015. Generellt sett har kvinnor och den yngsta vuxna aldersgruppen
hogst andelar med psykisk ohalsa. Psykisk hilsa har blivit en framtidsfriga da manga barn och
unga i Sverige idag upplever att de mar psykiskt daligt.

Psykisk halsa handlar bland annat om att manniskor upplever sin tillvaro meningsfull, att de kan
anvinda sina resurser, vara delaktiga i samhallet och uppleva att de har férmaga att hantera livets
normala motgangar. Psykisk hilsa dr mer dn franvaron av psykisk ohilsa, vilket i dag ofta anvinds
som en overgripande term som ticker bade psykiska besvar och psykisk sjukdom. Psykiska
besvir beskriver olika tillstind da manniskor visar tecken pa psykisk obalans eller symtom som
oro, angest, nedstimdhet eller somnsviarigheter. De psykiska besviren kan beroende pa typ och
omfattning i olika grad paverka funktionsférmagan. Symtomen behdver inte vara si omfattande
att diagnos kan sittas och dr ofta normala reaktioner pa en pafrestande livssituation.

Psykisk ohilsa kan forebyggas bade i kommunerna och inom hilso- och sjukvarden med
forebyggande arbete pa till exempel vardcentraler, i médra- och barnhilsovarden, férskola och
skola.

Horisonten barn och unga ir ett exempel pa samarbete mellan Nacka kommun och Boo
vardcentral. Det dr en 6ppen mottagning dar féraldrar, barn och ungdomar med psykisk ohilsa
erbjudas tidiga insatser for att forhindra utveckling av allvarligare problematik®.

Det finns fler exempel 1 linet dér initiativ tagits fOr att tidigt méta upp utsatta grupper med tidiga
insatser. Ett exempel ir ett samverkansprojekt mellan BVC och socialtjinsten i Rinkeby-Kista’
stadsdelsforvaltning som visat pa positiva resultat for barns och forildrars hilsa och sociala
torhallanden bade pa kort och lang sikt.

En utmaning for att mota den oroande utvecklingen av den psykiska hilsan ér att fortsitta
utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst, hilso- och sjukvard och frivilligorganisationer.
En annan utmaning dr att Nacka kommun som arbetsgivare har manga anstallda. Det ir en stor
arbetsplats med mojligheter att arbeta vidare med de psykosociala arbetsmiljofragorna utifrin
bland annat Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé.

7.2 Starka hdlsan i utsatta grupper

Den forvintade livslingden 6kar i Nacka, Stockholms lin och riket. Det finns patagliga
variationer inom linet som har samband med skillnader i vilstind och utbildningsniva. De
patagliga sociala skillnaderna i hilsa kan motverkas.

8 http://boovardcentral.se /vi-erbjuder sykolog-barn-och-unga

? http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Rapport-FHM-utokat-barnhalsovardsprogram.pdf


http://boovardcentral.se/vi-erbjuder/psykolog-barn-och-unga/
http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Rapport-FHM-utokat-barnhalsovardsprogram.pdf
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Arbetet med att stodja fler Nackabor till egen forsorjning dr en angeligen férebyggande atgird.
Det omvinda giller ocksa — nar manniskor mar béttre och ér friskare har de storre mojligheter att
fa arbete. I det arbetet behévs samverkan mellan kommunens olika verksamheter och Gvriga
aktorer som samordningsférbundet, arbetsformedlingen, forsikringskassan med fler.

Okande boendesegregation leder till 6kade geografiska skillnader i hilsa. Fér att méta detta
behovs insatser inom bade kommuner, hélso- och sjukvarden som av andra aktorer i
lokalsamhallet.

Det pagir ett arbete i Nacka for att motverka boendesegregationen. Ambitionen 4r att Nacka
etablerar ett varierat utbud av bostadstyper, storlekar och upplatelseformer for att 6ka mangfalden
och underlatta integration. Det pagar ocksa en langsiktig planering for att tillgodose behovet av
bostider for ildre, personer med funktionsnedsittning, studenter och ungdomar samt personer
som har svirt att ta sig in pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Sociala skillnader 1 hilsa har komplexa orsaker. Forbittrade livsvillkor (arbete, ekonomi, boende,
socialt stdd och nitverk), liksom hilsofrimjande levnadsvanor och god tillgang till hilso- och
sjukvard, kan bidra till att forbattra hilsan och minska sociala skillnader 1 hilsa. Det finns en stor
potential att férbittra hilsan i socialt och ekonomiskt mindre gynnade omriaden genom
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser.

Den svenskfodda delen av befolkningen har i allmidnhet battre hilsa an den utlandsfédda. For
manga innebdr det nya sitt att se pa hilsa, sjukdom, behandling och att séka hjilp. Nyanlinda och
flyktingar behover fa en introduktion i hilsofrimjande levnadsvanor och hur hilso- och
sjukvardssystemet fungerar.

Ett exempel pé en hilsofrimjande insats f6r mélgruppen dr hilsokommunikatorer vars frimsta
syfte dr att frimja hailsa och férebygga ohilsa bland framforallt nyanlinda men dven andra
invandrargrupper™.

Nacka kommuns sociala kvalitetsenhet och arbets- och féretagsenhet tog beslut om att inom
ramen for férbyggande arbete pabdrja ett gemensamt projekt med hialsokommunikatérer under
hosten 2015.

En utmaning dr att pa olika sitt bidra till att forbéttra hilsan i socialt och ekonomiskt mindre
gynnade omraden genom hilsofrimjande insatser. For att mota utmaningen behéver samhillets
resurser mer aktivt riktas till utsatta grupper och arbetet utféras mer lokalt. Exempelvis genom
tamiljecentraler.

En annan utmaning ér att tillgodose behovet av bostider f6r alla malgrupper oavsett etnicitet,
alder och socioekonomiska forutsittningar. For att mota utmaningen krivs samverkan saval
internt som externt vid all planering av bostider.

10 http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Jamlik halsa/Rapporter/halsokommunikatorer-i-stockholms-lan utvardering-
2010-2011.2012.pdf



http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Jamlik_halsa/Rapporter/halsokommunikatorer-i-stockholms-lan_utvardering-2010-2011.2012.pdf
http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Jamlik_halsa/Rapporter/halsokommunikatorer-i-stockholms-lan_utvardering-2010-2011.2012.pdf
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7.3 Minska vald i nara relationer

Mins vald mot kvinnor i néra relationer ir ett allvarligt samhiéllsproblem som orsakar de utsatta
stort lidande. Vald 1 ndra relationer omfattar psykiskt, fysiskt och sexuellt vald, eller hot om vald
och kan férekomma inom alla former av nira relationer. Barn som vixer upp 1 ett hem med vald
ar inte enbart vittne till valdet — de upplever valdet sjilva. Manga barn tar pa sig ett stort ansvar
tor det som sker, och mar daligt av att inte kunna stoppa valdet. Vuxna maste ta barnens
reaktioner, kinslor och tankar pa allvar'".

Man ar framst utsatta for vald mellan min vilket orsakar lidande och stora samhallskostnader
varfOr detta ocksd borde vara prioriterat.

Det forebyggande arbetet vid vald i nira relationer handlar frimst om att minska aterfall och
upprepad utsatthet genom strategiska insatser, stod till brottsoffret och insatser for valdsutovaren.

Att tidigt belysa attityder, normer och virderingar kring vald och manlighet ir angelaget. Ett
exempel pa detta dr Min for jamstilldhet' som tillsammans med Boris och Visteris utvecklar en
modell for valdsférebyggande arbete (bland annat genusperspektivet) med barn och unga i en hel
kommun.

Nacka kommun har sedan arsskiftet en ny funktion for att utreda, erbjuda och motivera insatser
till valdsutévare for att f6rindra sitt beteende.

Ett annat exempel pa en forebyggande insats ar att Nacka kommun tillsammans med polisen har
ett samarbete om Huskurage13 . Huskurage ir ett initiativ med mal att férhindra vald 1 nira relation
genom att ge grannar verktyg att agera.

En utmaning dr att implementera nya arbetssitt men dven att mojliggéra for en gemensam
helhetsbild inom kommunens olika enheter i det f6rebyggande arbetet mot vald. Carin Gétblad

”1* Den som

lyfter denna komplexitet i utredningen ”Vald i néra relationer — en folkhilsofraga
soker hjilp for att limna en relation med vald far idag litt kinslan av att befinna sig i en labyrint
av myndigheter och olika yrkeskarer. Barns behov av stdd och hjilp maste uppmirksammas i en

helt annan omfattning 4n som sker idag.

7.4 Minska anvandandet av droger

Cannabis ar den vanligaste illegala drogen 1 Sverige. Globaliseringen innebir 6kad tillgainglighet
och dndrade attityder till droger.

Uhttp://www.nck.uu.se/Kunskapscentrum /Kunskapsbanken/amnen/Barn som upplever vald/

12 http://www.mfj.se/ekffv

13 http://huskurage.se

14 http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar /2014 /06 /sou-201449 /



http://www.nck.uu.se/Kunskapscentrum/Kunskapsbanken/amnen/Barn_som_upplever_vald/
http://www.mfj.se/ekffv/
http://huskurage.se/
http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar/2014/06/sou-201449/
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I Nacka uppger var tredje man och var femte kvinna att de nagon ging har prévat cannabis. 1
jamforelse med 6vriga kommuner i linet 4r Nacka efter Stockholm den kommun med hogst andel
som uppger att de nigon ging har prévat narkotika. Aven bland de yngre har Nacka en hégre
andel som provat narkotika (fraimst cannabis) jamfért med 6vriga kommuner 1 linet. Resultat fran
Stockholmsenkiten 2014 visar att gymnasieungdomar i Nacka 1 stérre utstrickning dn 6vriga unga
1lanet nagon gang har anvant narkotika.

En forebyggande resurs i Nacka ér droginformatoren som bland annat arbetar med férelasningar
och information frimst till vuxna i Nacka, professionella och forildrar. Syftet ér att de ska 6ka
sina kunskaper om drogers negativa effekter f6r barn och ungas utveckling men aven att de ska
veta var det finns hjilp att fa och sikerstilla att ungdomar 1 behov av stod hinvisas ritt.

En utmaning dr att arbeta vidare med attitydfrigan bade bland unga men ocksa férildrar och
professionella.

Ytterligare en utmaning ér att tidigt na fler med information och pa detta sitt bittre forhindra att
unga 6verhuvudtaget borjar testa droger samt fa fler att s6ka hjélp i ett tidigt skede.

8 Slutord

Rapporten visar att hilsan generellt 4r god 1 Nacka men som ocksd nimnts ovan finns det ett antal
utmaningar. Det pagar manga hilsofrimjande och férebyggande insatser i Nackasamhillet. Men
det gir inte att nog poangtera vikten av att insatserna for ett socialt hallbart Nacka ar langsiktiga
och strategiska. Det krivs ansvarstagande och uthallighet i det fortsatta arbetet.
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Oppenhet och mangfald
Vi har fortroende och respeket for manniskors kunskap

och egna formaga - samt for deras vilja att ta ansvar
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Demografi Nacka - folkhalsorapport

Kalla till statistiken som visas ar Statistiska centralbyran samt

Arbetsformedlingen (arbetsloshet) och Forsakringskassan (ohalsotal)
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Befolkningsstruktur i Nacka 2015 samt prognos (antal personer
per alder)
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Folkmangd i olika aldersgrupper 2010 och 2015 samt
prognos for 2019 och 2024
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Lagst avslutade utbildningsniva — Nacka och lanet
Personer 25-64 ar
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Lagst avslutade utbildningsniva — olika delar av Nacka
Personer 25-64 ar
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Halsa och sjukdom
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Samre an god sjalvskattad hilsa
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BMI 25 och over
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Hogkonsumtion av alkohol
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Nagonsin rokt cannabis (16-66 ar)
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Psykisk ohalsa - GHQI12 med cut-off 3
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Man kan lita pa de flesta som bor i detta omrade
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Familj, ekonomi och
samhalle
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Arbetslos (16-66 ar) nagon gang under de senaste 2 aren
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Huvudsaklig sysselsattning — Langtidssjukskriven eller

fortidspensionar
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Miliomalskommittén
§ 2 KFKS 2015/864-7

Uppfoljning av Nacka kommuns miljoprogram 2016-
2030

Beslut

Miljomilskommittén beslutar enligt tjansteskrivelsen och hemstaller om att
Kommunstyrelsen ger Stadsledningskontoret 1 uppdrag att allsammans med alla berérda
enheter sikerstilla att alla mal och indikatorer I miljéprogrammet tas om hand i mil- och
budgetarbetet anungen pa namndaiva eller pa kommunstyrelseniva.

Arendet

Sverige har 16 nationella miljémal som ska genomsyra miljéarbetet 1 hela det svenska
samhillet. Inriktningen ir att tidl nésta generation kunna lamna 6ver ett samhille dér de
flesta av de stora miljoproblemen ar I0sta. Av de 16 milen har Nacka kommun valt ut de
sex omraden som ar mest angelagna att £Orbittra fOr att kunna skapa attraktva bvsmuljder 1
hela Nacka, vilket 4r ett av kommunens Svergripande mal. Ar2014 antog
kommunfullmakuge dacfor sex lokala maljomal £61 Nacka kommun och varen 2016 antogs
Nackas mulioprogram 2016-2030 med full politisk enighet 1 kommunfullmakuge.
Miljomalen spanner ver alla typer av verksamheter 1 Nacka kommun. Det ber6r alla
kommunala namnder och enheter, medarbetare, fristiende utforare, foretagare, ideella
krafter och alla Nackabor. Alla behéver stilla sig frdgan ”Vilken roll kan jag/min
verksambhet spela 1 detta arbete?”.

I det beslutade miljéprogrammet har varje miljémal fSrsetts med indikatorer och tidsatia
mélavier. Med hjalp av indikatorerna f6ljer kommunstyrelsen hir upp hur arbetet mot att
n miljémalen fortldper. I bérjan av 2015 genomférdes en miljéanalys av situationen i
Nacka som ocksa ligger 6l grund {6r denna uppfoljning. Miidanalysen syftade ull att gora
en bedémning av milidtillstindet idag samt att gora en beddmaing av miljdutvecklingen
lokalt ult 2030.

I bilagan Uppféljning av miliéprogrammets indikatorer gors en genomging av respektive
miljomal och dess indikatorer, med kommentarer om utvecklingen gir 1 fas med milnivan
eller e}, och om det krivs stora insatser eller mindre for att na malet.

Handlingar i darendet
Tjansteskrivelse
Uppfoljmng

Yrkanden

Ordféranden Hans Peters (C) tillsammans med Peter Zethraeus (M), Anna Kjellin Flory
(M), Bjarne Hansson (L) och Anders Tiger (KD) yrkade bifall ull tjinsteminnens forslag till
beslut med f6ljande tllagg:

[ OrdfGrandes signatur I Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

o
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Miljoméalskommittén

Mijomalskommittén beslutar enligt génsteskrivelsen och hemstiller om att
kommunstyrelsen ger stadslednmgskontoret 1 uppdrag att tillsammans med alla berorda
enheter sikerstilla att alla mal och tdikatorer 1 miljdprogrammet tas om hand i méil- och
budgetarbetet antingen pa namndniva eller pd kommunstyrelseniva.

Beslutsgang
Miljémalskommitién beslatade 1 enlighet med tjdnsteskzivelsen och Hans Peters (C)
tillaggsyrkande.

Protokollsanteckningar

Ordféranden Hans Peters (C) tillsammans med Peter Zethraeus (M), Anna Kjellin
Flory (M), Bjarne Hansson (L) och Anders Tiger (KD} Lt anteckna f6ljande till
protokollet.

Vi noterar att behovet av mventering och atgirdande av farliga dmnen i skolor, forskolot,
lekplatser och idrottsanlaggoingar kommer att krdva resurser for att malen ska kunna nis.
Uppdraget om att ta fram en strategi f6r klimatanpassning av Nacka kommun ska ocksi
prioriteras. Vidare bdr dven frigor som ar kopplade all Nacka bygger stad priotiteras.

Cari-Magnus Grenninger (S) it anteckna féljande till protokoliet.

Med hansyn till tidigare beshut av fullmaktige om det av de borgerliga partierna fGreslagna
miljéprogrammet finns givna férutsdtiningar och ramar {61 en fortsittning. Med hansyn till
dessa férutsattningar tillstyrks foreliggande £orslag 1 princip.

Dock kvarstar oron och knivken {5 hur miljiéprogrammet ska behandlas 1 de olika
nimaderna. Kommer till exempel alla nimnder att ta de dtgirder som keiivs for att
genomfora programmet pa det allvar som krivs? Namnderna har ocksa ménga andra fragor
att 4gna sig t. Fortfarande saknas konkreta forslag pa hur férdelning och genomfdrande
ska g ull.

I forslaget «ill gansteskrivelse framgér att vildigt manga frigor kriver "extra insatser” for att
uppnds. Hur ska alla dessa "extra insatser” prioriteras av nimnderna i det kommande
budgetarbetet?

Tva anmidrkningar som har framforts av socialdemokraterna adigare:

1. Det ir anmarkaingsvirt att skolor, forskolor, lekplatser och idrottsanliggningar ska bli
giftfria forst dr 2030,

2. Det 4r inte bra att det inte finns négon plan f6r hur den befintliga bebyggelsen ska fa
bullerfrihet.

Hans Wigren (V) lit anteckna féljande till protokollet.

Jag anser att de efterstrivade malen skulle gynnas av att de atfoljdes av forslag til dtgirder.
Vatje namnd ar insatt 1 sitt specialomrade. En stottning ifrin dem som huvudsakligen
sysslar med muljéfrigor borde tjina just mil)on.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Miljomalskommittén

Nu borjar den egentliga processen med tllimpning av de sex omriden som ingir i Nacka
kommuns miljoprogram. Inriktningen dr dé att mal och indikatorer ska ing# 1 respektive
namnds mél- och budgetarbete inf6r 2017 samt i vissa fall hanteras p#
kommunstyrelsentva. I de fall en indikatorer kraver insatser inom flera nimndomtiden ellex
da ingen: némnd anser att en indikator ligger inom deras ansvarsomride ska SLK sikerstilia
att alla mal och indikatorer tas om hand. Med tanke p4 att vi nu 4r i mitten av maj innebir
detta att processen maste bli snabb och effektiv s2 att ansvar tas och dtgirder huinner
planeras och resurssdttas for ala indikatorer.

Speciellt viktigt ar dé att indikatorer som berSr flera nimndomriden hanteras s att de
atgarder som krivs for maluppfyllelse verkligen kommer med 1 berdrda enheters mal- och
budgetarbete. Ftt sidant exempel ar indikatorn ”Strategs for khmatanpassning av Nacka

kommun.”

For att dtgdrder ska kunna relateras till ett utgdngsvirde krdvs att sidana finns angivna {r

basir dar det ar relevant.

I flera fall kommer insatser att kvavas frin olika namnders verksamhetsomriden for att
uppnd indikatorernas beslutade malnivier. Behov kan dé forvintas uppsta att medarbetare
» behdver gora insatser inom olika ansvarsomriden. I praktiken innebir detta att ett
“matrisliknande” arbetssatt kommer att krdvas. Ansvariga behdver da besiutas {6r
respektive indikatoromrdde och dverenskommelser géras om resurssittning. I vissa fall kan

projekthiknande uppligg vara lampliga.

Uppfdljningen blir en central del f3r att milidprogrammet ska leda till dnskat resultat. Har
galler det att nimnderna far verktyg som innebir att relevanta och tllforhithga uppgifter kan
erhillas Atminstone drsvis och pi s sitt stimma av att utvecklingen gir &t Snskat hall
alternativt vidta korrigerande atgarder 1 de fall sd kravs. P4 kommunnivi behGver en
totalbild med underlag tas fram som gdr det mdjligt att dels bedéma om utveckiingen totalt
sett gdr enligt beslutad inriktning, dels ta beslut om insatser f6r att korrigera avvikelser eller
eventuellt dndra mal och aven indikatorer nér s ir ndédvandigt.

Handlingar i arendet
Tiansteskrivelse
Uppfdlning

Ordfdrandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av Nacka kommuns miljoprogram 2016-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen och beslutar om att 6verlimna uppféljningen till
samtliga nimnder som ett underlag f6r mal- och budgetarbetet.

Sammanfattning

Nacka kommun antog i juni 2014 sex lokala miljémal och 1 mars 2016 ett miljGprogram
med 34 indikatorer fOr att sakerstilla att dessa lokala miljémal uppnas. Denna
tjansteskrivelse f6ljer upp de lokala miljomalens indikatorer och redovisar hur trenden ser ut
1 de fall dar historiska data gar att fa fram. Alla miljomal kriver ett aktivt arbete for att
uppnds, och det finns nagra indikatorer som visar pa mycket goda resultat, t.ex. bensen i
luft. Det finns ocksa flera indikatorer som kriver extra insatser for att malen ska uppnas,
t.ex. sanering av fororenade omraden. En mer detaljerad genomgang av alla sex miljomalens
utmaningar finns i bilaga 1 "Uppf6ljning av miljoprogrammets indikatorer”.

Arendet

Sverige har 16 nationella miljomal som ska genomsyra miljoarbetet 1 hela det svenska
samhillet. Inriktningen ar att till ndsta generation kunna limna Gver ett samhille dir de
flesta av de stora miljoproblemen dr 16sta. Av de 16 malen har Nacka kommun valt ut de
sex omraden som ar mest angeldgna att forbittra for att kunna skapa attraktiva livsmiljoer 1
hela Nacka, vilket ir ett av kommunens évergripande mal. Ar 2014 antog
kommunfullmiktige darfor sex lokala miljomal f6r Nacka kommun och viren 2016 antogs
Nackas miljéprogram 2016-2030 med full politisk enighet i kommunfullmaiktige.

Miljémalen spinner 6ver alla typer av verksamheter i Nacka kommun. Det ber6r alla
kommunala nimnder och enheter, medarbetare, fristiende utforare, féretagare, ideella
krafter och alla Nackabor. Alla behover stilla sig fragan ”Vilken roll kan jag/min
verksamhet spela 1 detta arbete?”.

I det beslutade miljoprogrammet har varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. Med hjilp av indikatorerna foljer kommunstyrelsen hir upp hur arbetet mot att
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nd miljdmalen fortloper. I bérjan av 2015 genomférdes en miljdanalys av situationen i
Nacka som ocksa ligger till grund f6r denna uppfoljning. Miljéanalysen syftade till att gora
en bedémning av milj6tillstandet idag samt att géra en bedémning av miljdutvecklingen
lokalt till 2030.

I bilagan Uppf6ljning av miljoprogrammets indikatorer gérs en genomgang av respektive
miljémal och dess indikatorer, med kommentarer om utvecklingen gar i fas med malnivin
eller ej, och om det krivs stora insatser eller mindre for att na malet.

Hantering av drendet

Arendet har behandlats i Miljomalskommittén som fattade f6ljande beslut:

Miljomalskommittén beslutar enligt tjdnsteskrivelsen och hemstiller om att
Kommunstyrelsen ger Stadsledningskontoret 1 uppdrag att tillsammans med alla berérda
enheter sikerstilla att alla mal och indikatorer i miljoprogrammet tas om hand i mal- och
budgetarbetet antingen pa nimndniva eller pa kommunstyrelseniva.

Da det ingar 1 stadsledningskontorets uppdrag att samordna att allt relevant underlag
beaktas i mal- och budgetprocessen har inte beslutsformuleringen dndrats.

Sammanfattande kommentarer per miljomal
Nedan foljer sammanfattande kommentarer om ligen inom respektive miljémal, f6r mer
utforlig uppfoljning se bilaga 1.

Begrinsad klimatpaverkan

Begransad klimatpéaverkan dr en utmaning for alla virldens linder och kommuner. I Nacka
ser vi en positiv trend med minskade utslipp per invanare. Till viss del far vi draghjilp av att
fragan har stort fokus globalt, vilket skyndar pa teknikutvecklingen. Men det kravs ocksa
beteendeférindringar for att na malen, och kommunen har en stor moéjlighet att paverka
genom sin planering. Det delmal som bedéms svarast att uppna dr det om minskad
klimatpaverkan fran konsumtion. Det malet 4r ocksa svart att mita, men dr den klart storsta
kallan till utslipp av vaxthusgaser i Nacka.

Frisk luft

Luften i Nacka ar generellt sett bra. Malen for partiklar och kvivedioxid kan vara svira att
nd for vissa skolor och forskolor som ligger nira hart trafikerade vigar men vi invantar
fortfarande data kring detta. Malen om 6kad cykelpendling bedéms kriva fler vintercyklister
tor att uppnas. Generellt 4r Nacka en kollektivtrafikpendlande kommun.

Giftfri miljo

Malet om inventering och atgirdande av sarskilt farliga amnen i skolor, férskolor, lekplatser
och idrottsanliggningar bedéms behéva extra medel for att uppnas. Ett arbete har redan
inletts pa lokalenheten men det aterstar att fa igang arbete hos de privata fastighetsigarna.
Malet om att sanera férorenade markomriaden bedéms behdva extra medel f6r att uppnds



190 3(3)

da det inte alltid finns en motpart som kan bekosta saneringen. I Gvrigt bedéms malen
kunna uppnas med planerade insatser.

Rent vatten

Nacka har linge haft ett aktivt arbete for sina sjoar och kustvatten, men har inte alltid egen
radighet 6ver det som paverkar vattenkvaliteten. God ekologisk och kemisk status pa alla
vattenférekomster bedoms mycket svart att uppna. Malen 4r beroende av god samverkan
med andra aktorer och en positiv utveckling 1 samhallet i stort. Vad giller 6vergédning 1
Nackas sjoar bedoms malet littare att na, aven om det alltid finns risk for att tillfalliga
utslapp paverkar nagon eller ndgra sjéar under en period. Avvecklandet av enskilda avlopp
kommer ocksa att paverka malet positivt och for det finns redan en plan som f6ljs. Vad
giller giftiga batbottenfirger beddms malet kunna uppnas om kommunen fortsitter arbetet
med kommunikationsinsatser och paverkbar arrendeavgift.

God bebyggd miljo

God bebyged milj6 ar ett stort omrade diar kommunen nu har en unik chans att paverka
malet i och med att Nacka bygger stad och tillvaxten 1 hela Nacka. Uppdraget att ta fram en
strategi for klimatanpassning av Nacka kommun till 2018 behéver ges till nigon enhet
under 2017 om malet ska uppnis i tid. Malen om miljécertifierade byggnader i kommunen
kriaver ett aktivt arbete, bade vid egen byggnation och 1 samspel med byggherrar och
exploatorer for att ndas. Malet om en god ljudmilj6 i befintlig bebyggelse kriver extra
insatser for att nds. Malen om nirhet till gronomriaden beh6ver definieras ytterligare. 1
ovrigt bedoms malen komma att uppnas.

Ett rikt viaxt- och djurliv

Malen om hoga naturvirden och skyddad natur bedéms komma att uppnas med redan
planerade insatser. Malet om indikatorarter kan ej beddmas innan inventering har gjorts.
Dock kan man generellt sdga att med god planering av gronstruktur finns goda mojligheter
att kombinera stadsmiljé med biologisk mangfald.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser da drendet endast dr en uppfoljning av nuliget.

Konsekvenser for barn

Allt miljéarbete leder till minskad negativ paverkan pa barn och bittre forutsittningar for
deras framtid och ar saledes positivt f6r barnen.

Bilagor

Bilaga 1. Uppfoljning av miljoprogrammets indikatorer.

Klara Palmberg-Broryd Sabina Nilsson
Strategi- och férnyelsedirektor Bitridande milj6chef
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av miljoprogrammets indikatorer

Ar 2014 antogs sex lokala miljomal f6r Nacka kommun och varen 2016 antogs Nackas
miljoprogram 2016-2030 med full politisk enighet 1 kommunfullmaktige. Miljomalen
spanner 6ver alla typer av verksamheter i Nacka kommun. Det ber6r alla kommunala

nimnder och enheter, medarbetare, fristiende utforare, foretagare, ideella krafter och alla
Nackabor.

I det beslutade miljoprogrammet har varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. Med hjilp av indikatorerna och tidigare analyser f6ljer kommunstyrelsen hir upp
hur arbetet mot att na miljomalen fortloper. I detta dokument gors en genomgang av
respektive miljémal och dess indikatorer, med kommentarer om utvecklingen gar i fas med
malnivan eller ej, och om det krivs stora insatser eller mindre for att na malet.

Begransad klimatpaverkan

Nacka ska bidra till att minska den globala klimatpdverkan genom att sdnka sina
direkta och indirekta utslapp av vdxthusgaser.

Sammanfattande kommentar: Begrinsad klimatpaverkan dr en utmaning for alla

varldens linder och kommuner. | Nacka ser vi en positiv trend med minskade
utslapp per invanare. Till viss del far vi draghjdlp av att fragan har stort fokus
globalt, vilket skyndar pa teknikutvecklingen. Men det krivs ocksa
beteendeférindringar for att na malen, och kommunen har en stor mdjlighet att
paverka genom sin planering. Det delmal som bedéms svarast att uppna dr det om
minskad klimatpaverkan fran konsumtion. Det malet dr ocksa svart att mita, men
ar den klart storsta kdllan till utslapp av vaxthusgaser i Nacka.

1.1 Utslapp av vaxthusgaser per person (ton/person).
Malniva: 2020 minskning pa -15% , 2030 -30%. Basar 2011.
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1.2 Utslapp av vaxthusgaser per person fran vagtrafik. (ton/person)
Malniva: 2020 minskning pa -25%, 2025 -50%, 2030 -80%. Basar 2010.

1.3 Utsldpp av vaxthusgaser per person fran energianvandning i bebyggelse. (ton/person).
Malniva: 2020 minskning pa -15%, 2030 -30%. Basar 2011.

1.1 - 1.3 Utslapp av vaxthusgaser (ton/person)
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1.3 Utslapp av vaxthusgaser per person fran energianvandning i
bebyggelse (ton/person)
1.1 Utsldpp av vaxthusgaser per person (ton/person).
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Kommentar: Dessa tre mal dr en utmaning som Nacka delar med Sverige, Europa och
virlden. Vi kan se en positiv utveckling mot maluppfyllelse, men inte utan att insatser gors.
Byggbranschen och fordonsindustrin bidrar med bittre teknik, men kommunen behéver
ocksa se till att den tekniken kommer till anvindning, genom att pé olika sitt styra mot att
bista mojliga teknik ska anvindas. Ett tydligt exempel dir kommunen har stor mojlighet att
paverka detta dr vid markanvisningar. For att uppna malet om vagtrafik har regeringens
utredning kommit fram till att man behéver jobba med effektivare bilar, fornybara branslen
och minskat bildkande. Hittills har minskningar kommit fran effektivare bilar och storre
andel fornybara brinslen medan trafikmangderna har 6kat. Kommunen har stor méjlighet
att paverka beteendet genom planering.

(Las mer: http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-

luft/Klimat/utslappen-av-vaxthusgaser/Snabbstatistik-utslapp-av-vaxthusgaser-2015/# )


http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/utslappen-av-vaxthusgaser/Snabbstatistik-utslapp-av-vaxthusgaser-2015/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/utslappen-av-vaxthusgaser/Snabbstatistik-utslapp-av-vaxthusgaser-2015/
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1.4 Klimatpaverkan fran konsumtion. (méats som trend)
Malniva ej satt. Basar 2016 via vaneundersokning. Siffror kommer hésten 2016.

Kommentar: Klimatpaverkan frin konsumtion dr den enskilt storsta killan till
klimatpaverkande utslipp som orsakas av invanare i Nacka. Det har hittills endast funnits
siffror pa nationell niva som Naturvardsverket tagit fram, men fr.o.m. 2016 kommer Nacka
kommun att géra en egen vaneundersokning genom telefonintervjuer med Nackabor.
Resultat av denna undersokning kommer att ligga till grund for framtida bedomning av liget
och vilka insatser som behévs. Generellt 6kar konsumtionen i Sverige, men det finns ocksa
en trend att manniskor vill géra mer medvetna val.

1.5 Mangd insamlat avfall fran hushall. (kg/person)
Malniva: 2030 -30% (279 kg/person). Basar 2014 (398 kg/person).
1.5 Mangd insamlat avfall fran hushall
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Kommentar: Detta mal hinger ihop med konsumtionen och ir en indikator bade pa hur
vil vi sorterar vart avfall och hur mycket vi konsumerar. Inom avfallsomradet har
kommunen linge haft ett aktivt arbete som ocksa visar sig i att trenden ér positiv. Med
fortsatt arbete bedéms malet kunna uppnas.
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1.6 Energianvandning i kommunens eget fastighetsbestand. (MWh/kvm)
M&lIniva: 2020 -20% (120 kWh/kvm). Basar 2014 (150 kWh/kvm).

1.6 Energianvandning i kommunens egna
byggnader (MWh/kvm)
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Kommentar: Kommunen har jobbat aktivt med att effektivisera energianvindningen i egna
lokaler sedan 2009. Med fortsatt arbete bedoms malet kunna uppnas.

Frisk luft

Luften ska vara sé ren att mdnniskors hdlsa samt djur, vdxter och kulturvdrden inte
skadas.

Sammanfattande kommentar: Luften i Nacka ar generellt sett bra. Malen for

partiklar och kvivedioxid kan vara svara att na for vissa skolor och férskolor som
ligger ndra hart trafikerade vigar men vi invdntar fortfarande data kring detta.
Malen om 6kad cykelpendling bedoms krava fler vintercyklister for att uppnas.
Generellt ar Nacka en kollektivtrafikpendlande kommun.

2.1 Andel skolor och forskolor dar utomhusluften klarar nationellt mal for partiklar. (%)
Malniva: 2020 90%, 2025 100%. Basar 2015. Siffror kommer hésten 2016.

2.2 Andel skolor och forskolor dar utomhusluften klarar nationellt mal for kvavedioxid. (%)
Malniva: 2020 90%, 2025 100%. Basar 2015. Siffror kommer hésten 2016.

2.3 Andel skolor och forskolor dar utomhusluften klarar nationellt mal for bensen. (%)
Malniva: 2020 100%, 2025 100%. Basar 2015.
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Kommentar: Siffror for partiklar och kvivedioxid 2015 kommer efter sommaren 2016. For

skolor och férskolor som ligger nira trafikerade vigar kan det vara en utmaning att na
malet. FOr bensen ar ldget gott i hela kommunen och har s varit langt tillbaka i tiden.

2.4 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker med cykel. (%)
Malniva: 2020 10%. Basar 2015.

2.5 Antal cyklande vid vissa matpunkter i férhallande till total befolkning.
(passager/invanare) Malniva: 2030 15 passager/invanare. Basar 2015.

2.6 Antal pastigande i kollektivtrafiken i forhallande till total befolkning.

(pastigande/invanare) Malniva: Satts nar siffror for basar kommer. Basar 2014.
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Kommentar: Cyklingen 6kar bade 1 Nacka och i hela regionen, men Nacka ar framférallt
en kollektivtrafikpendlande kommun. Ar 2015 nadde vi 7,8 passager per invanare pa cykel, i
torhallande till malet 15 passager per invanare ar 2030. Malet om att 10 % av alla resor 1
hogtrafik ar 2020 ska ske med cykel kriver att vi far fler vintercyklister, vid senaste
mitningen 2012 naddes 5 %.

Under varen 2016 ska en framkomlighetsstrategi antas av kommunfullmaktige.
Framkomlighet i Nacka beskriver kommunens strategi for framkomlighet i trafiksystemet.
Strategin visar vilket forhallningssitt kommunen har for att hantera kapacitetsbrister och
framkomlighetsproblem nir det nya Nacka vixer fram. Strategin tar ocksa upp vilka verktyg
kommunen har for att skapa en pilitlig och forutsigbar framkomlighet 1 trafiksystemet, med
prioritet for gaende, cyklister och kollektivtrafik.

Giftfri miljo
Nacka ska vara sa giftfritt att inte mdnniskor eller miljo pdverkas negativt.

Sammanfattande kommentar: Malet om inventering och atgirdande av sirskilt

farliga dmnen i skolor, forskolor, lekplatser och idrottsanlaggningar bedéms
behova extra insatser for att uppnas. Ett arbete har redan inletts pa lokalenheten,
men det aterstar att fa igang arbete hos de privata fastighetsigarna. Malet om att
sanera fororenade markomraden bedoms behdva extra insatser for att uppnas da
det inte alltid finns en motpart som kan bekosta saneringen. | 6vrigt bedoms malen
kunna uppnas med planerade insatser.

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri forskola som férskolorna i snitt klarat av. (%)
Malniva: 2018 75%, 2020 100%. Siffror kommer 2017.

3.2 Skolor, forskolor, lekplatser och idrottsanldaggningar som ar inventerade och atgardade
avseende sarskilt farliga amnen. (%)
Malniva: 2020 10%, 2025 50%, 2030 100%. Siffror kommer 2017.

Kommentar: Ett arbete for att inventera och rensa forskolor och skolor pa farliga imnen
har redan startat. I april 2016 holls en utbildning f6r personal 1 alla Nackas foérskolor, och
checklistan med tillh6rande informationsbroschyr delades ut. Utbildningsndmnden har
skjutit till 2 miljoner kronor f6r utbyte av material som innehaller farliga iamnen som skolor
och férskolor kan s6ka bidrag for, och intresset fran verksamheterna har varit stort.
Utbildningsenhetens beddmning ér att alla pengar kommer att anvindas under aret.
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For inventering av sarskilt farliga amnen 1 byggmaterial har ett samarbete med Stockholms
universitet inletts och en forsta utbildning fér forvaltare ska hallas under maj-juni 2016.
Eftersom utbyte av byggmaterial 4r mer komplicerat och dyrare dn att byta ut 16sa
inventarier bedoms extra pengar beh6va skjutas till £6r att na malet. Genom att byta ut
material som redan dr i behov av renovering halls kostnaderna for detta mal dnda nere. Det
aterstar oklarhet om hur vi gar vidare med inventering och dtgirdande i skollokaler som dgs
av privata fastighetsagare.

3.3 Foérorenade markomraden som ar sanerade. (%)
Malniva: 2025 50%, 2030 100%. Siffror kommer 2017.

Kommentar: I Nacka finns ca 390 misstinkt férorenade omriden da vi har en rik
industrihistoria. Misstinkt fororenade omraden kan t.ex. vara dir det har legat en
bensinmack, ett varv, ett industriomrade eller en handelstridgard. Omkring 50 av dessa 390
omraden har undersékts mer noggrant och 23 av dem har klassats som hég eller mycket
hég risk. Det finns dven 160 objekt som klassats prelimindrt som hog eller mycket hog risk,
enbart baserat pa typ av bransch.

Under 2016 g6r miljdenheten en genomgang av alla misstinkt férorenade omraden i Nacka
och kommer efter det att ha en 6vergripande prioriteringsordning f6r undersékning och
atgird. Den som har férorenat ett mark- eller vattenomrade dr ansvarig for att sanera detta.
Ibland behé6vs sarskilda ansvarsutredningar goras, som kan vara valdigt varierande i hur
mycket tid och resurser som krivs. Om den ansvariga verksamheten inte lingre finns kan
kostnaden for sanering hamna pa kommunen som markagare. Malet om att sanera
férorenade markomriaden bedéms behéva extra insatser for att uppnas da det inte alltid
finns en motpart som kan bekosta saneringen.

3.4 Mangd farligt avfall som slangs i vanliga soppasen. (g/hushall och vecka)
Malniva: 2020 50 g/hushall och vecka, 2030 0 g/hushall och vecka. Basar 2014.

Kommentar: En forsta s.k. plockanalys gjordes 2014, dir man undersokte pasar med
hushiéllsavfall och noterade hur mycket farligt avfall som fanns dir. Analysen gav 100
g/hushall och vecka, malet dr att komma ner till 50 g till 2020 Och 0 g 2030. D4
plockanalyser ir lite mer kostsamma kommer de inte att goras varje ar utan ca vart 4:e eller
5:e dr. Alla mél med absolut noll dr férstas svara att uppna, men néra noll bedoms vara
mojligt med fortsatta insatser.
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3.5 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter. (%)
Malniva: 2020 50%, 2030 75%. Basar 2014.
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3.6 Andel miljomaérkta varor som kops in av kommunen. (%)
Malniva: 2020 40%, 2030 60%. Basar 2014.
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Kommentar: En 6kad efterfragan pa ekologisk mat och miljomarkta produkter i samhillet i
stort bidrar till att 6ka utbudet av sidana produkter och ir en trend som har pagatt i flera ar.
Kommunen har som storkonsument mycket goda mojligheter att bidra till ett 6kat utbud.
Med 6kad efterfragan sjunker ocksa priserna pa dessa alternativ. For att na malen kravs ett
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samarbete och en medvetenhet hos bade upphandlare och bestillande enheter. Det krivs
ocksa att trenden i sambhillet i stort fortsitter at samma hall sa att bade utbud och priser
fortsitter att utvecklas positivt.

Rent vatten
Sjoars och vattendrags biologiska och ekologiska virden ska bevaras. Kust och farvatten
i Nacka ska ha goda forutsdttningar for rik biologisk mangfald och ha god tillgdnglighet
for rekreation.

Sammanfattande kommentar: Nacka har linge haft ett aktivt arbete for sina sjoar
och kustvatten, men har inte alltid egen radighet 6ver det som paverkar
vattenkvaliteten. God ekologisk och kemisk status pa alla vattenférekomster
bedoms mycket svart att uppna. Malen dr beroende av god samverkan med andra
aktorer och en positiv utveckling i samhillet i stort. Vad giller 6vergodning i
Nackas sjoar bedoms malet littare att na, dven om det alltid finns risk for att
tillfilliga utslipp paverkar nagon eller nagra sjoar under en period. Avvecklandet
av enskilda avlopp kommer ocksa att paverka malet positivt och for det finns redan
en plan som foljs. Vad giiller giftiga batbottenfarger bed6ms malet kunna uppnas
om kommunen fortsdtter arbetet med kommunikationsinsatser och paverkbar
arrendeavgift.

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon anmarkning. (%)
Malniva: 2020 100%. Basar 2014.
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Kommentar: Badvattenprover miter bakterier i vattnet och kallorna till bakterierna kan
t.ex. vara lickage fran enskilda avlopp i nirheten eller avféring fran sjéfaglar som samlats pa

platsen.

4.2 Andel vattenférekomster som uppnar god ekologisk status. (%)
Malniva: 2027 100%. Delmal 2021 60%. Basar 2015.

4.3 Andel vattenférekomster som uppnar god kemisk status. (%)
Malniva: 2027 100%. Delmal 2021 60%. Basar 2015.

4.4 Andel sjoar med god status vad géller 6vergddning. (%)
Malniva: 2020 75%, 2025 85%, 2030 100%. Basar: 2015.
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Kommentar: God ekologisk och kemisk status pa alla vattenférekomster till 2027 ar ett
lagkrav enligt EU:s vattendirektiv. Dock bedéms malet mycket svart att uppna, framst vad
giller kustvatten som Nacka inte har egen radighet 6ver. For att na dessa mal kréivs fraimst
samarbete med hela Milarregionen och grannkommuner i Stockholms inre skirgard.
Sarskilt god kemisk status dr svar att uppna p.g.a. att gamla utslipp av féroreningar i mark
och vatten finns kvar mycket linge, samtidigt som nya dmnen fortsitter att tillféras fran
samhillets anvandning av kemiska produkter 1 vardagen. Vad giller malet om 6vergodning i
Nackas sjoar ser liget bra ut f6r de flesta sjéar. Variationer 6ver aren beror ofta pa att
ndgon eller nagra fa sjoar far problem. Det dr inte rimligt att fOrvinta sig att problem inte
kan uppsta tillfilligt men 6ver tid finns det goda foérutsittningar att nd malet med bibehallna

insatser som idag.
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4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen. (st)
Malniva: 2020 1500 st, 2025 900 st, 2030 350 st enskilda avlopp. Basar 2015.

Kommentar: I takt med att kommunalt VA byggs ut ska hushall med enskilda avlopp
ansluta sig till det kommunala nitet. Ar 2015 fanns 1620 enskilda avlopp i kommunen. Med
den plan som finns for utbyggnad av kommunalt VA bedéms malet komma att uppnas.

4.6 Andel batar som inte anvander giftiga batbottenfarger. (%)
Malniva: 2020 25%, 2025 50%, 2030 75%. Basar 2016.

Kommentar: For att forma privata batigare att inte mala sina batar med giftiga
batbottenfirger behévs biade kommunikationsinsatser och incitament. Majoriteten av alla
batklubbar i Nacka arrenderar mark av kommunen, och genom ett arrendeavtal som
premierar att inte anvinda giftiga batbottenfirger skapas ocksa ekonomiska incitament for
batigare. Tillsammans med 6kad medvetenhet i samhillet kring fragan och teknikutveckling
av andra alternativ bedéms malet kunna uppnas om kommunen fortsitter arbetet med
kommunikationsinsatser och paverkbar arrendeavgift.

]

God bebyggd miljo

Den bebyggda miljon i Nacka ska bidra till en god livsmiljé ddr resurser nyttjas pa ett
hdllbart sdtt. Det ska vara ndra till naturen och mdnniskors hdlsa ska sta i fokus. Nackas
sarbarhet infor effekterna av klimatfordndringar ska minska.

Sammanfattande kommentar: God bebyggd miljé dr ett stort omrade dar

kommunen nu har en unik chans att paverka malet i och med att Nacka bygger
stad och tillvixten i hela Nacka. Uppdraget att ta fram en strategi for
klimatanpassning av Nacka kommun till 2018 behdver ges till nagon enhet under
2017 om malet ska uppnas i tid. Malen om miljocertifierade byggnader i
kommunen kriver ett aktivt arbete, bade vid egen byggnation och i samspel med
byggherrar och exploatdrer for att nas. Malet om en god ljudmiljo i befintlig
bebyggelse kriver extra insatser for att nas. Malen om nérhet till gronomraden
behover definieras ytterligare. | 6vrigt bedoms malen komma att uppnas.

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som ar klassad som Miljobyggnad eller
motsvarande certifiering. (%) Malniva: 2020 50%, 2025 100%. Basar 2015.

B) Antal miljdcertifierade® byggnader i Nacka kommun. (st)
Malniva: 2025 200 st, 2030 400 st. Basar 2015

1 Miljébyggnad, Svanen, Breeam eller Leed
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Kommentar: En certifiering enligt Miljobyggnad ar en ambitionshéjning och en
kvalitetssakring fOr fastighetsprocessen som omfattar bade energikrav och
inomhusmiljokrav (t.ex. ventilation, kemikalier i material och radon). Inom certifieringen
Miljobyggnad finns tre nivaer; brons, silver och guld. Det gor att det finns mojlighet att
anpassa ambitionsnivan i olika projekt som har olika forutsattningar. Under 2015 var det
ingen av kommunens nybyggda fastigheter som var certifierade, i relation till malet pa 50 %
av nybyggnationen ar 2020 och 100 % at 2025.

Nir det giller certifiering av byggnader som byggs av privata byggherrar kravs att
kommunen ar tydlig med att detta édr viktigt om malet ska nas. I markanvisningar for
tomtratt finns mojlighet att stilla certifiering som ett krav. Under 2015 byggdes 63
miljocertifierade byggnader i Nacka, i relation till malet 200 st ar 2025 och 400 st ar 2030.

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka kommun senast ar 2018. (Ja/nej)

Kommentar: Idag har ingen enhet uppdraget att ta fram denna strategi. Om malet ska
uppnas 1 tid maste ndgon naimnd ge uppdraget till nigon enhet.

5.3 Andel beslutade detaljplaner som arbetar utifran “Riktlinjer for hallbart byggande”. (%)
Malniva: 2020 100%. Basar: 2015.

Kommentar: Alla stadsbyggnadsprojekt som startat sedan 2013 anvinder riktlinjerna. Dock
finns viss skillnad 1 ambitionsniva mellan olika projekt. En uppdatering av riktlinjerna med
en skidrpning av uppféljningen sa att man kan askadliggbra ambitionsnivan dr onskvirt for
att malet ska fa storre effekt i verkligheten. Malet att alla stadsbyggnadsprojekt anvinder sig
av riktlinjerna bedéms komma att uppnas.

5.4 Andel invanare som har hogst 1 kilometers gangavstand till storre friluftsomrade. (%)
Malniva: inte satt dnnu. Basar 2016.

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters gangavstand till ett gronomrade eller park.
(%) Malniva: inte satt annu. Basar 2016.

Kommentar: Berikningar av liget har inte gjorts dnnu, da kommunens definition av
attraktiv park och nirnaturomrade inte har beslutats annu.

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader med en god ljudmiljé inomhus. (%)
Malniva: 2030 75%. Basar 2016.

Kommentar: Nir kommunen nir 100 000 invanare maste antal bullerutsatta invinare
rapporteras till EU. Det behover dven tas fram ett atgirdsprogram for att minska antalet
bullerutsatta invanare. Vart lokala miljomal f6r buller inomhus 1 bostider kommer att nas
for alla nybyggda bostider, men utmaningen kvarstir for befintlig bebyggelse. Atgirder
kommer att krivas for att minska buller fran framfor allt trafiken. Malet behover ytterligare
insatser for att nas.
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5.7 Andel forskolor och skolor dar radonhalten ar under gransvardet. (%)
Malniva: 2020 100%. Basar 2015.

Kommentar: En sammanstillning av radonsituationen i alla skolor och férskolor gjordes ar
2006 och da klarade alla kravet. En ny sammanstillning planeras att géras under 2017 for att
se om situationen har férindrats eller om laget ar fortsatt gott.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Nacka ska ha ett attraktivt och varierat landskap med en bevarad mangfald av djur och

vdxter.

Sammanfattande kommentar: Malen om héga naturvirden och skyddad natur

bedoms komma att uppnas med redan planerade insatser. Malet om indikatorarter
kan ej bedomas innan inventering har gjorts. Dock kan man generellt sdga att med
god planering av gronstruktur finns goda mdjligheter att kombinera stadsmiljo
med biologisk mangfald.

6.1 Andel yta av kommunytan som &r naturmark med hoga naturvarden. (%)
Malniva: 2030 10%. Basar 2010.

Kommentar: Just nu pagar ett arbete med att ta fram skotselplan for all naturmark i
kommunen och i det arbetet ingar en mer noggrann klassning av all natur (enligt
Naturvardsverkets tregradiga klassning; svensk standard 199000:2014). Ar 2015 var siffran 6
%. Malet beddms kunna uppnas med redan planerade insatser.
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6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan. (%)
Malniva: 25%. Basar 2015.

6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan (%)

30%

20%
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0%
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I 6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan (%). eeeecee mal 2030

Kommentar: Med de naturreservat som redan ér beslutade men inte vunnit laga kraft
kommer malet att uppnas. Jaimfort med andra ekokommuner i Sverige ligger Nacka bra till,
dock inte i topp.

(Las mer: http://sekom.miljobarometern.se/6-skyddad-natur/nacka/compare/ )

6.3 Utveckling for Nackas lokala indikatorarter. (%)
Malniva: utvecklingen ska vara positiv for minst 75% av indikatorarterna och oférandrat
for dvriga. Basar 2016.

Kommentar: Da lokala indikatorarter inte har faststillts dnnu dr det svart att bedéma liget.
Dock kan man generellt siga att med god planering av gronstruktur finns goda mojligheter
att kombinera stadsmiljé med biologisk mangfald.


http://sekom.miljobarometern.se/6-skyddad-natur/nacka/compare/

205 | (4)
2016-05-18
TJANSTESKRIVELSE
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Kommunstyrelsen

Utveckling for verksamheter inom naturreservaten
Velamsund och Nyckelviken

Forlag till beslut

Kommunstyrelsen noterar att stadsdirektoren tagit beslut om styrdokument for utveckling
inom naturreservaten Velamsund och Nyckelviken samt tillsatt en grupp for att samordna
kommunens insatser for verksamheter dar.

Den av stadsdirektoren tillsatta samordningsgruppen ska arligen till kommunstyrelsen
rapportera om verksamheter och aktiviteter 1 naturreservaten vid sidan om skotsel enligt vid
var tid gillande skotselinstruktioner for reservaten.

Sammanfattning

Under manga ar har kommunen pa olika sitt drivit eller finansierat verksamheter inom
kommunens tva stOrsta egna naturreservat, Velamsund och Nyckelviken. Ett tiotal olika
kommunala verksamheter med ett 20-tal olika tjanstemin ér involverade. Ett 30-tal externa
aktorer, ofta kopplade till kommunal finansiering eller delfinansiering har verksamhet i
omradena. Med aren har ett 75-tal avtal och 6verenskommelser av olika slag triffats som
r6r omradena och didr kommunen ir part i nagon form. Dirtill finns méanga drivande
individer som verkar kraftfullt utifran sin egen verksamhet.

Inriktningen ska vara att kommunens samlade insatser 1 egen verksamhet och gentemot
olika externa aktorer ska gynna en mangfald aktiviteter och 6ka attraktiviteten hos
reservaten. Insatserna ska ske inom ramen for vid var tid gillande skotselforeskrifter.
Forutom ett tydligt uppdrag att kommunen ska verka for att verksamheterna kan utvecklas
inom reservaten behovs en tydlig kommunintern koordination av vad som sker i reservaten
och vem inom kommunen som ir ansvarig. Omsesidig information om varandras
verksamheter dr en forutsittning for att skapa fortroende och samarbete mellan olika
intressen.
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Av stadsdirektoren beslutat styrdokument anger att samordningen ska utga frin att
nuvarande aktiviteter 1 Velamsund och Nyckelviken ska vidmakthallas och att omradena ska
utvecklas som bes6ksmal i ett vixande Nacka. Inom ramen for naturreservatens
forutsittningar och gillande foreskrifter samt vid var tid gallande budget f6r ber6rd naimnd
ska kommunen st6dja de privata verksamheter som 6ver aren har etablerats sig i respektive
reservat samt verkar kommunen for att nya tillkommer.

Arendet

Bakgrund

Bade Velamsunds och Nyckelvikens naturreservat fick sina foreskrifter antagna i borjan pa
1990-talet. Andamalet med bada ir att i forsta hand sikerstilla ett vilfrekventerat frilufts-
och rekreationsomrade. I antagandehandlingar finns beskrivningar av naturmarken men
ocksa av pagaende verksamheter inom reservaten och befintliga byggnader och dess
kulturhistoriska virden. I skotselplanerna anges att omradena skall vardas s att deras natur-
och kulturvirden samt virden for friluftslivet bevaras. Skétselplanerna omfattar naturmark
och till viss del mark av parkkaraktir nirmast bebyggelse. Verksamheter och de kultur-
historiskt intressanta byggnaderna berérs diremot inte i skotselplanerna.

Alltfér ofta uppstar konflikter mellan olika aktorer och verksamheter inom reservaten.
Dessa konflikter himmar utvecklingen f6r omradena som bes6ksmal men ocksa berérda
foretags och foreningars verksamhet. Ofta upplever olika aktorer sig ha kommunens
medgivande for sitt agerande vilket 6kar frustrationen nir konflikter uppstar med annan del
av kommunen eller annan aktor pa platsen.

Vid en kartliggningen genomford under vintern 2015/2016 konstateras att ett tiotal
kommunala verksamheter med ett 20-tal inblandade tjansteman har kopplingar till
aktiviteter 1 reservaten. Ett 30-tal externa aktorer, ofta kopplade till kommunal finansiering
eller delfinansiering, hade verksamhet 1 omradena. Med aren har ett 75-tal avtal och
overenskommelser av olika slag triffats som r6r omradena och dir kommunen ér part i
nagon form. Dirtill finns manga drivande individer som verkar kraftfullt utifran sin egen
verksambhet.

Inriktning for kommunens agerande

Inriktningen for kommunens samlade agerande ar att en mangfald aktorer ska beredas
mojlighet att bedriva verksamhet och aktiviteter inom reservaten. For att det ska kunna ske
beh6vs en tydlig kommunintern koordination av vad som sker 1 reservaten och vem som ar
kontaktperson med externa aktorer eller ansvarig f6r kommunal verksamhet som bedrivs
dir. Omsesidig information om varandras verksamheter ir en férutsittning for att skapa
fortroende och samarbete mellan olika intressen.
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Kommunen tar pa sig en tydlig roll som koordinator och samordnare i bada reservaten.
Stadsdirektéren har tagit initiativ till en kommunintern grupp for sidan samordning som far
bérja med att ta till sig resultatet av den gangna vintern kartligening av verksamheterna i
omradena. Gruppen bestar primart av tjinsteman som skoter reservaten enligt skotsel-
toreskrifterna, forvaltar byggnaderna och fran fritid som har mest kontakter med férenings-
livet. Till gruppen ska tjansteman frin andra berorda verksamheter inom t ex sociala
stodresurser, skolan och arbets- och foretagsenheten kunna adjungeras beroende vilka
fragor som ir aktuella.

Till gruppens férfogande bor avsittas resurs for att praktisk samordna aktiviteter och
kommunicera inom kommunen, med alla aktorer i omriddena och med allminhet/besokare.
Butiksgallerior har i regel centrumledare som samordnar de olika butikernas aktiviteter och
driver gemensamma aktiviteter som stirker helheten och dkar centrets attraktivitet f6r
allminheten. Detta baserat pa gillande avtal, fysiska forutsittningarna och gemensam
budget. Motsvarande roll bér kunna etableras f6r Velamsund och Nyckelviken 1 syfte att
stirka attraktiviteteten f6r bide besdkare och f6r verksamheter inom reservaten.

Kommunens koordinering sker utifran styrdokumentet for utveckling inom Velamsund och
Nyckelvikens naturreservat som anger att samordningen ska utgad fran att nuvarande
aktiviteter 1 Velamsund och Nyckelviken ska vidmakthallas och att omradena ska utvecklas
som besOksmal i ett vixande Nacka. Inom ramen fOr naturreservatens forutsittningar och
gillande foreskrifter samt vid var tid gillande budget for berérd nimnd ska kommunen
stodja de privata verksamheter som 6ver dren har etablerats sig i respektive reservat samt
verka for att nya tillkommer.

Vad som inte ingar i skotselforeskrifterna

Hur natur- och parkmark ska skotas framgar av skotselplanerna. Ndgra motsvarande planer
tor bebyggelsen saknas. Likasa finns idag ingen plan f6r hur verksamheterna ska utvecklas
och koordineras for bra resultat for bade enskilda och allmidnna intressen. Nir det dr
motiverat inom den ordinarie verksamheten ska kommunen verka for att nedanstiende
verksamheter och foreteelser vidmakthills och utvecklas inom naturreservaten. Kursiverat
anges aktuell avtalsform eller huvudman for respektive foreteelse. Forteckningen ar inte heltickande
och ambitionen ir att fler foreteelser tillkommer.

Inom Velamsund:
- Ridverksambhet, primirt inriktad mot ungdomar - /lingsiktigt arrendeavtal
- Restaurang och som minimum caféservering dven vintertid pa helger - hyresavtal
- Golf - langsiktigt arrendeavtal
- Daglig verksamhet med djurhallning — Nacka kommun i samarbete med entreprenir
- Motionsverksamhet pa individuell basis, 1 from av motionsslinga, utegym och spar
tor skidakning vintertid - ommunen i samarbete med forening
- Friluftsgird med mojlighet till dusch och matsicksitning inomhus - kommunen
- Badmojligheter vid anlagd badplats i Insjon - &ommunen
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Organiserad tivlingsverksamhet f6r sporter av olika slag sa langt det dr forenligt
med reservatets foreskrifter - fireningar

Temporir utdkning av parkering vid olika evenemang - arrangir

Hamn f6r fritidsbatar — arrende

Naturskola — kommunen

Dagliger for skolungdomar - &ommunen

Kommunen ska verka for att traditionsfirande sasom julmarknad, skérdemarknad,
och midsommarfirande anordnas arligen - kommunens samordningsgrupp i samarbete med
verksambeter och foreningar

Inom Nyckelviken:

Restaurang och caféverksamhet - hyresavtal

Djurhallning kopplat till tidigare jordbruk med barn som malgrupp och for att
mojliggdra bete — kommun

Visningstradgard 6ppen for allmidnhet men ocksa for rehabilitering och
skolundervisning — &kommun

Motionsverksamhet pa individuell basis, 1 from av motionsslinga, utegym och spar
tor skidakning vintertid dér sa dr mojligt — kommun i samarbete med foreningar
Hembygdsmuseum — hembygdsforeningen i samarbete med kommunen

Kommunen ska verka for att traditionsfirande sasom valborg, midsommarfirande
och julmarknad anordnas érligen - kommunens samordningsgrupp i samarbete med
verksambeterna

Plats for filminspelning och TV-produktioner sa langt det inte hindrar generellt
tilltrade £6r allminheten — filmare efter samordning med samordningsgruppen

Det kulturhistoriska byggnadsarvet ska bevaras och gbras kant - kommunen

Bilaga

Styrdokument f6r utveckling inom Velamsund och Nyckelvikens naturreservat

Dag Bjorklund
Natur- och trafikdirektor
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Dokumentets syfte
Detta styrdokument samordnar de olika kommunala verksamheternas insatser i naturreservaten
Velamsund och Nyckelviken

Dokumentet giller for
All kommunal verksamhet som beror naturreservaten Velamsund och Nyckelviken

Reservatsforeskrifterna f6r de bada naturreservaten innehaller goda beskrivningar
bide av naturen och de verksamheter som vid bildandet var etablerade inom
omradena. Detta styrdokument ar ett kompletterande underlag for att samordna de
kommunala verksamheterna inom naturreservaten. Samordningen utgar fran att
kommunen ska vidmakthalla nuvarande aktiviteter i Velamsund och Nyckelviken och
utveckla omridena som besoksmal i ett vaxande Nacka. Inom ramen for
naturreservatens forutsittningar och gillande foreskrifter, bejakar och stoder
kommunen de privata verksamheter som 6ver dren har etablerats sig i respektive
reservat samt verkar kommunen for att nya tillkommer.

En samordningsgrupp med foéretridare f6r de kommunala verksamheter som pa
olika sitt 4ar verksamma inom naturreservaten, ansvarar for att kommunen har ett
enhetligt bemdtande och forhallningssitt bade till dem som bedriver en I6pande
verksambhet i naturreservaten och dem som mer tillfilligt bidrar till omradenas
utveckling och anvindning. Samordningsgruppen rapporterar till stadsdirektren.
Natur- och trafikdirektoren utser ssmmankallande i samordningsgruppen.

Nedanstiende verksamheter och foreteelser ska vidmakthallas och utvecklas inom
naturreservaten. Kursiverat anges aktuell avtalsform eller huvudman for respektive foreteelse. Det
ar inte en heltickande beskrivning av dagens forhallanden och ambitionen iér att fler
foreteelser ska tillkomma.

Velamsund

- Ridning, primart inriktad mot ungdomar - /ingsiktigt arrendeavtal

- Restaurang och som minimum caféservering dven vintertid pa helger -
hyresavtal

- Golf - langsiktigt arrendeavtal

- Daglig verksamhet med djurhallning — &ommunala verksambeter i samarbete med
entreprenor

- Motionsverksamhet pa individuell basis, 1 form av motionsslinga, utegym och
spar for skidakning vintertid - kommunala verksambeter i samarbete med

foreningslivet
Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2016/ 2016-05- Stadsdirektoren - Stadsdirektoren
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Nacka kommun Sa har gor vi i Nacka / Utgangspunkter for

utvecklingen i Velmsund och Nyckelviken

Friluftsgard med mojlighet till dusch och matsicksitning inomhus -
kommunala verksanbeter

Badmojligheter vid anlagd badplats i Insjon - kommunala verksambeter
Organiserad tavlingsverksamhet f6r sporter av olika slag sd langt det dr
forenligt med reservatets foreskrifter - foreningslivet

Temporir utdkning av parkering vid olika evenemang - arrangir i samarbete med
kommunala verksambeter

Hamn f6r fritidsbatar — arrende

Naturskola — kommmunala verksambeter

Dagliger f6r skolungdomar - &ommunala verksambeter

Kommunen ska verka for att traditionsfirande sasom julmarknad,
skordemarknad, och midsommarfirande anordnas arligen - samordningsgrupp for
de kommunala verksambeterna i samarbete med foreningslivet och de privata verksambeter
som finns inom omradet

Nyckelviken

Restaurang och caféverksamhet - hyresavtal

Djurhallning kopplat till tidigare jordbruk med barn som malgrupp och for
att mojligedra bete — kommunala verksambeter

Visningstradgard 6ppen for allminhet men ocksa f6r rehabilitering och
skolundervisning — kommunala verksambeter

Motionsverksamhet pa individuell basis, i from av motionsslinga, utegym och
spar for skidakning vintertid dér sa dr mojligt — kommunala verksambeter i
samarbete med foreningslivet

Hembygdsmuseum — hembygdsforeningen i samarbete med kommunala verksambeter
Kommunen ska verka for att traditionsfirande sisom valborg,
midsommarfirande och julmarknad anordnas érligen - gommmunens
samordningsgrupp i samarbete med verksambeterna

Plats for filminspelning och TV-produktioner sa langt det inte hindrar
generellt tilltrade f6r allméinheten — filmare efter avstimning med
samordningsgruppen for de kommunala verksambeterna och de privata verksambeter som
finns inom omrddet

Det kulturhistoriska byggnadsarvet ska bevaras och goras kint - kommunala
verksambeter

2(2)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/391

Kommunstyrelsen

Inratta en tillganglighetsutmarkelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen inrittar i enlighet med tillginglighetsradets forslag en
tillganglichetsutmarkelse som ska uppmarksamma och sprida goda exempel pa inkludering
av personer med funktionsnedsittning i Nackasamhillet savil utifran fysisk tillgdnglighet,
bemétande som tillginglig information och kommunikation.

Kommunstyrelsen faststiller foljande kriterier f6r utmarkelsen. Ti/lginglighetsutmdirkelsen
tilldelas en individ eller verksambet som bidrar till forverkligandet av Nackas vergripande mal om att vara
en plats for alla att utvecklas och kunna forverkliga sina drommar och idéer genom att skapa tillganglig
[ysisk miljo, information, eller service och bemitande for personer med funktionsnedsdttning.

Mottagare av utmarkelsen utses av en jury bestiende av medlemmarna i kommunstyrelsens
tillganglighetsrad och samtliga nimndordférande.

Kommunstyrelsen avsitter 25 000 kronor per ar f6r tjinstemannastod 1 att ta fram forslag

till mottagare av tillgidnglighetsutmirkelsen.

Sammanfattning

Nackas vision dr Sppenhet och méngtald. For att forverkliga visionen dr det nédvindigt att
Nacka som samhalle upplevs tillgingligt. Alla ska utifran sina foérutsittningar kunna delta 1
Nackasambhallet. Tillginglighetsradet vill ddrfér att kommunen ska instifta en utmirkelse for
tillgdnglighetsarbete for att inkludera personer med funktionsnedsittning. Syftet med
tillgdnglighetsutmirkelsen dr att uppmirksamma och sprida goda exempel pa inkludering av
funktionsnedsatta i Nackasamhillet savil utifran fysisk tillganglighet, bemé&tande som
tillgdnglig information och kommunikation. Med denna utmairkelse vill radet poingtera
vikten av att savil foretag, foreningar, organisationer, privatpersoner och kommunala
verksambheter arbetar med, foljer upp och utvecklar utifrin ett tillganglichetsperspektiv.
Goda exempel far igenom denna utmirkelse chans att spridas i nackasamhallet. Kriterierna
tor utmirkelsen foreslas vara: En individ eller verksamhet som bidrar till f6rverkligandet av
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nackas 6vergripande mal om att vara en plats fOr alla att utvecklas och kunna férverkliga
sina drémmar och idéer genom att skapa tillginglig fysisk milj6, information, eller service
och bemétande f6r personer med funktionsnedsittning.

Arendet

Kommunstyrelsens tillginglighetsrad har pa sitt mote den 21 april 2016 bestimt sig for att
fora fram ett forslag om att instifta en tillgénglighetsutmirkelse i Nacka. Syftet ar att i storre
utstrickning skapa uppmirksamhet kring tillgdanglighet i alla dess former savil i fysisk form
vad giller infrastruktur och bebyggelse, information och bemotande. Tillginglighetsradet ar
ett radgivande organ till kommunstyrelsen i 6vergripande fragor som beror personer med
funktionsnedsittnings situation i kommunen. Genom att uppmuntra de som i sina
verksambheter eller som individer bidrar till ett inkluderande nackasamhille f6r
funktionsnedsatta 1 alla dessa former kan kommunstyrelsen med en utmarkelse styra mot ett
an mer tillgangligt Nacka. Den foreslaget arliga utmarkelsen syftar till att sprida goda idéer
pa tillginglighet fOr att inspirera andra. Tillgianglighetsridet och ordférande 1 samtliga
nimnder utgor forslagsvis jury. Tjanstemin inom de enheter som arbetar med
socialnimndens och ildrenimndens ansvarsomraden foreslis utgora ett nav 1 arbetet med
att ta fram kandidater till utmarkelsen.

Nacka kommun arbetar sedan ménga ar pa olika sitt for att tillforsikra personer med
funktionsnedsittning, delaktighet, tillginglighet och en god service. Nackas vision ar
oppenhet och mangfald, ambitionen ér att vara bist pa att vara kommun. De fyra
overgripande mal som kommunfullmaktige beslutade om hosten 2015 tydliggor detta
ytterligare. Ett av malen dr bdsta utveckling for alla. Det beskrivs som att nyftkenbet, lirande
och entreprendrskap préiglar verksambeterna liksom lusten att vara kreativ, skapa och uppleva.
Tillginglighetsradet anser att en tillginglighetsutmarkelse kan bidra till att styra
verksamheterna at detta hall. Vidare sigs under detta mal att; ”alla som bor och verkar i Nacka
Ska fa bista mijliga forutsattningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina drommar och
idéer”. Under malet attraktiva livsmiljoer tors fram att Nacka ska vara en “valkomnande,
tolerant och nyskapande plats att bo, besika och arbeta i. Hdr finns spiannande miljoer och levande
midtesplatser som ar trygga och tillgangliga.” Nackas vision och de ovan refererade 6vergripande
malen bor enligt detta férslag vara vigledande till vilka individer eller verksamheter som
erhaller en framtida tillgianglighetsutmairkelse.

Stadsledningskontorets bedomning

Syftet med tillgdnglighetsutmirkelsen dr att uppmirksamma och sprida goda exempel pa
inkludering av personer med funktionsnedsittning i Nackasamhallet saval utifran fysisk
tillgdnglighet, bemdétande som tillginglig information och kommunikation.
Utmarkelsearbetet kan pa s sitt belysa tillginglighetsfragan och vikten av den for att
astadkomma ett Nacka for alla.

Tillginglighetsradet har enligt kommunstyrelsens reglemente 1 uppdrag att vara radgivande
organ samt remissinstans i Overgripande frigor som ber6r funktionsnedsattas situation i
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kommunen. De som deltar i tillginglighetsradet ér alla fran handikapporganisationer av
olika slag och darfor ar det stadsledningskontorets bedomning att tillginglighetsutmirkelsen
ocksa bor ha en sadan avgrinsning.

Ett Nacka dar personer med funktionsnedsattning upplever sig fullt inkluderade ar viktigt
och utmirkelsearbetet kan bista i att sprida den intentionen internt i organisationen genom
att juryarbetet utgors av tillganglighetsradet samt ordférande 1 respektive nimnd. For
ytterligare spridning foreslar stadsledningskontoret ett interaktivt anslag dir nomineringar
kan goras ifrdn nackabor som har tips pa personer/verksamheter som bor uppmirksammas.
Allt med syfte att skapa ett engagemang och intresse for utmirkelsen. Kriterierna for
utmairkelsen féreslas vara: En individ eller verksamhet som bidrar till f6rverkligandet av
Nackas 6vergripande mal om att vara en plats for alla att utvecklas och kunna férverkliga
sina drémmar och idéer genom att skapa tillgianglig fysisk milj6, information, eller service
och bemétande for personer med funktionsnedsittning.

Ekonomiska konsekvenser

25 000 kr avsitts drligen for att mojliggdra tjinstepersoners arbete med att ta fram ett
underlag utifran vilket juryn kan vilja ut vinnare av utmarkelsen. Inga anslag dskas for sjilva
utmarkelsen.

Konsekvenser for barn

Det som ir nédvandigt f6r vissa dr bekvamt f6r andra. Ett 6kat fokus pa
tillganglighetsfragor, dr bra for de barn och familjer som lever med funktionsnedsittningar
av olika slag men ocksa for alla barn och deras familjer.

Bilagor
Protokoll fran Tillgdnglighetsradets méte 160421

Anders Fredriksson Pia McAleenan
Socialdirektor Fornyelseenheten



Plats och tid

Ovriga deltagare

Utses att justera
Justeringsdatum

Underskrifter

214 1(12)
21 april 2016

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nacka stadshus kI 18.00 - 20.00

Presidiet: Tjanstemin Nacka kommun:
Monica Brohede Tellstrom Anders Fredriksson (socialdirektor)
(ordférande L) Pia McAleenan (Fornyelseenheten)

Richard Wendt (1:¢ vice ordf. M) Elisabeth Carle (Personaldirektor)

Personer frin foéreningar som sitter som representanter i
Tillganglighetsradet. Deltagare se métets minnesanteckningar

Ordforande och 1:e vice ordforande
Paragrafer 18 — 27.

Sekreterare

Ingrid Greger
Ordférande

Monica Brohede Tellstrém
Justerande

Richard Wendt
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

BEVIS OM ANSLAGSDAG

Protokoll dr justerat
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantridesdatum 21 april 2016
Anslaget sitts upp
Anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus

Underskrift e
Sekreterare

Utdragsbestyrkande

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Innehallsforteckning

L RN 4
Minnesanteckningar fran fOregaende MOLE .......c.oveveerereerererenirerseseeseses s ssessessesseaees 4
§ 20 e ae e saa e s s saaa e e e s saaasesssaaaae s s s aases s s ananessnn 5
Uppfoljning av fragor fran fOregaende MOLE .......ccvcveveereereureeneensenseiseiseessssessessesssssessseans 5
3 1 RN 6
Handikappolicy ........ccocveeurevcnencrnencrnecrrccnne. 6
8 2 e e e saaa e e s s saa s s e s s saaa s e s s s aaaassssaaane s snn 7
Information om remissforfarande — oversyn kundvalet hemtjanst 7
3 RN 8
Information om stimulansmedel for utbildningsinsatser............oeeecvcvcnenerencencencenees 8
§ 2 e saas e s s sas s e s ssaaa s s e s s saaa e s s s nanaseaen 9
THlIANGIGNELSPIIS ..ceveeereeererer ettt eessaessesessaeeseacanen 9
37 1 J RN 10
Personaldirektoren presenterar sin process och hur den arbetarmed
illGANGIIGNELSASPEKLEN .....ceeeeier ettt ssaes e sens 10
7 1 RN N
Remissinstans for planfragor forslag pa handlingsplan ..........cceceeeereenceneeneurerncesecnnenne I
8 2T e saas e as s s e s s aaa s e s s saaa s e e s ssaaaa s s s s aaaaees 12
OVIIZE v eveseee s ssss e ss s ss e s s s s sss e s s s st s ss s 12

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 19

Minnesanteckningar fran foregaende mote

Beslut

Ridet noterar informationen.

Arendet

Minnesanteckningarna lades till handlingarna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 20

Uppfoljning av fragor fran foregaende mote

Beslut

Ridet noterar informationen.

Arendet

Stidning av Handikappforum

ISS som ansvarar f6r stidning i Handikappforum har anstillt en ny stidledare, Nikolas
Friman 073 4365028. Han har kontaktat Gunder Wihlberg for att boka en tid da de kan ses
1 lokalen och diskutera stidningen.

Inger Johannesson vill se stidavtalet f6r Handikappforum, t.ex. ingir tomning av sopor?
Ingrid Greger tar upp fragan med Carsten Jensen Nacka kommun.

Rakforbud framfor Nacka stadshus

Vissa forbattringar har gjorts. Det finns nu en karta 6ver den rokfria zonen, vilken bifogas.
Ingrid Greger foljer upp det fortsatta arbetet med Birgitta Gronros Nacka kommun.
Arbets- och foretagsenbeten Nacka kommun har fatt den information som Lena Henriksson
framforde gillande synpunkter frain nagra medlemmar i Attention.

Sirins

Avtalet togs fram genom STIC, Stockholms inképscentral, tillsammans med berérda
kommuner. Avtalet I6per pa ytterligare 1,5 ar.

Varje manad har Sirius 11 000 korningar. 10-15 klagomal nar Lena Mardh. En mall f6r
klagomalsprocessen har tagits fram och kommunicerats med skolor, boenden och dagliga
verksamheter.

Tva olika dialogmé&ten mellan Sirius och olika verksamheter, tillsammans med
verksamhetsansvarig pa enheterna (t.ex. kultur- och fritidsenheten) i stadshuset har
genomforts i januari 2016

Enheterna tar 6ver arbetet med att ta emot avvikelserna fran anhériga och verksamheterna
fran och med sommaren 2016.

Aven Sirius har flera aktiviteter iging som ska forbittra tjinsten mot Nacka kommun.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 2l

Handikappolicy

Beslut

Réidet noterar informationen

Arendet

Pia McAleenan

Kommunen har en tillginglighetsgrupp vars syfte dr att kvalitetssikra tillginglighetsarbetet i
Nacka kommun. T.ex. genom kompetensutveckling och information. Emil Hagman,
Ann-Sofie Jalvén, Alexander Erixson, Leif Skold, Anna Spangmark, Ole Suhr, Jan Ostrém,
Hanna Ofors, Petra Serrano, Lotta Nordqvist och Pia McAleenan.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 22

Information om remissforfarande — oversyn kundvalet
hemtjanst

Beslut

Ridet noterar informationen.

Arendet

Apnders Fredriksson

Hemtjinst giller for personer i alla dldrar. Kundvalet hemtjinst och ledsagning ansvarar
aldrenimnden foér. Ordférande ar intresserad av att fa in synpunkter fran radet om man
anser att ndgon kompetens saknas hos en anordnare. T.ex. utbildning. OBS senast 29 april

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 23

Information om stimulansmedel for utbildningsinsatser

Beslut

Ridet noterar informationen.

Arendet

Abnders Fredriksson
Kunskapssatsning for baspersonal inom omradet funktionsnedsittning och aldreomsorgen.
Bifogad fil.

Lina Blombergsson, enhetschef Sociala kvaltitetsenheten. Lina.blombergsson@nacka.se

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 24

Tillganglighetspris

Beslut

Rédet fattade beslutet att hemstilla hos kommunstyrelsen om att inritta en
tillgdnglighetsutmirkelse. Ordférande undertecknar hemstillan. Rddet var enigt i beslutet.

Arendet

Pia McAleenan

Radet uppdrar at Pia McAleenan att sammanstilla en tjdnsteskrivelse, som ordférande
undertecknar. Skrivelsen gar till kommunstyrelsen (KS) for ett inriktningsbeslut om Nacka
ska instifta ett tillgdnglighetspris. Om KS bifaller bildar radet en arbetsgrupp.

Radet bor fundera mer pa hur tillganglighet i Nacka kommun ska definieras. Gunder
foreslar att vi tittar pa landstingets bemotandepris. Radet far se skrivelsen och ges
mojlighet att omgiende komma in med eventuella synpunkter innan den gér vidare till
kommunstyrelsen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 25
Personaldirektoren presenterar sin process och hur den
arbetarmed tillganglighetsaspekter

Beslut

Ridet noterar informationen.

Arendet
Elisabeth Carle gor en presentation utifran Oppenhet och mangfald 1 Nacka kommun.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 26

Remissinstans for planfragor forslag pa handlingsplan

Beslut

Radet beslutar att gora en aktualitets provning pa den skrivelse som radet tagit fram 2011.

Arendet

Pia McAleenan

Pia presenterar ett forslag som innebir att radet kan vara en remissinstans och anvinda en
alternativ arbetsform. Formen skulle kunna minimera arbetsinsatser frin radet, men anda
gora det mojligt att radets kompetens tas till vara. Enligt radet sa har man tidigare (minst
fem ar sedan) tagit fram ett dokument som ror planfriagor.

Omrostning begird om radet ska vara remiss instans for planfragor eller inte.

Ordférande presenterar tva forslag.

1. Pia McAleenan soker efter det dldre dokumentet kring planfragor som enligt radet gjorts
tidigare. Radet gor en aktualitets provning av nimnda dokument.

2. Radet ska inte arbeta med planfragor.

En majoritet 1 radet r6star f6r forslag 1. Ingen votering begird.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 27

Ovrigt

Beslut

Ridet noterar informationen.

Arendet
Handikappforum

Inger Johannesson stiller frigan om hur manga som far vistas samtidigt i
Handikappforums lokaler? Ingrid Greger har kontakt med hyresvirden Libeno, Gabriella
Hagman 08 395560 som lovat aterkomma i fragan.

Samarbeta med rad i V darmdi konmun

Christer Onn vicker frigan pa nytt om samarbete mellan raden i Nacka och Virmdé
gallande tillgdnglighetsfragor. Ordférande tar kontakt med radets ordférande 1 Virmdo.
Rapport fran arbetsgruppen kring tillganglighet pa Nacka konmuns webbsida.

Rapporten bifogas med minnesanteckningarna.

Handikappforum, lokal i framtiden.

Kerstin Fagerstrom undrar om det finns planer pa var lokalen ska ligga i framtiden.
Ordforande informerar att det bevakas 1 samband med sicklaéns utbyggnad.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/329

Kommunstyrelsen

Strategi mot valdsbejakande extremism och extremt
vald

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta foreslagen strategi mot valdsbeja-
kande extremism och extremt vald.

Kommunstyrelsens noterar brottsforebyggande radets forslag att i arbetet med budget f6r
2017 avsitta 200 tkr f6r en forstirkning av samordningsuppdraget inom sidkerhetsfunkt-
ionen for arbetet mot valdsbejakande extremism och extremt vald.

Sammanfattning

Fragan om hur samhillet ska mota och arbeta f6rebyggande mot valdsbejakande extremism
och extremt vald ar hogst aktuell. Fran flera hall, och inte minst fran den nationella samord-
naren i fragan, pekas pa vikten av att kommunerna har ett styrdokument vad giller arbetet.
Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till strategi. Utgangspunkten i strategin ar att
arbetet mot véldsbejakande extremism maste bygga pa forskningsron, beprovad erfarenhet
och aktuella problembilder. Det férebyggande arbetet ska ske inom befintliga strukturer dir
enheter inom kommunen, andra myndigheter och civilsamhillet finns med. Att tillse att
kunskap och kompetens finns ir en annan viktig foérutsattning for det férebyggande arbetet.
Vidare krivs att arbetet samordnas och ansvarig nimnd for detta dr kommunstyrelsen.
Denna samordning kan ske inom sikerhetsfunktionen. En utékning av budgeten med 200
tkr fOreslas for att 6ka kraften 1 arbetet. Resultat av arbetet mot valdsbejakande extremism
och extremt vald ska foljas upp och utvirderas. Resultat ska redovisas arligen till kommun-
styrelsen.

Brottsférebyggande radet har stallt sig bakom den féreslagna strategin och féreslaget att be-
akta fragan om utokad budget 1 arbetet med mal och budget f6r 2017.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Arendet

Vildsbejakande extremism péaverkar oss i hog grad idag — som nationer, kommuner och
medborgare. I dess spar ser vi manniskor som dor, skadas och materiell férstorelse. Den le-
der dven till att ridsla och oro sprider sig i samhillet. Aven extremt vald dir enskilda perso-
ner dédar eller skadar manga ar en foreteelse som finns omkring oss. Fragan om hur sam-
hillet ska forebygga och minimera riskerna for att méinniskor radikaliseras och att vissa be-
gar vildshandlingar ér i sig inte ny, men omfattningen av valdsbejakande extremism och hur
den sprider sig stiller krav pa att insatser som gors maste vara adekvata och samordnade.
Samtidigt dr det viktigt att man har kunskap om vad véldsbejakande extremism dr och hur
man kan arbeta férebyggande.

Regeringens nationella samordnare har under tva ars tid kartlagt vad som gors i landet i ar-
betet mot véldsbejakande extremism. Den nationella samordnaren har dven bidragit till att
héja kunskapen i damnet, spridit exempel pa hur arbetet bedrivs och kommit med rekom-
mendationer. Bland rekommendationer finns att bidra till h6jd kunskap, bedriva det fore-
byggande arbetet inom befintliga strukturer och att 6ka samverkan inom kommuner, mellan
myndigheter och inte minst med civilsamhallet. Vidare finns férslag om att kommunerna
bor ha en samordnarfunktion for fragan, samt att det bor finnas ett politiskt antaget styrdo-
kument.

Brottsférebygeande radet har engagerat sig 1 och arbetat med fragan om véldsbejakande
extremism under hela forra aret och 1 ar. I ett svar pa en motion som var uppe i fullmiktige
under hosten fanns beskrivet vad radet arbetat med och hur arbetet bedrivs framgent. For
att ytterligare fortydliga vilka insatser som behéver bedrivas mot valdsbejakande extremism
och extremt vald samt peka pa vikten av samspel inom kommun, med andra myndigheter
och med civilsamhillet, har radet kommit fram till att kommunen bor ha en strategi. Att
anta ytterligare ett styrdokument gor inte 1 sig att arbetet mot valdsbejakande extremism blir
bittre. Dirfor ingar det i strategin att kommunens arbete maste bygga pa lokala problembil-
der, en tydlig samordning och att resultatet av arbetet f6ljs upp. Vidare maste samspelet
mellan berérda intressenter stimuleras och stodjas. Insatser for att hoja kunskapen inom
omradet maste ocksa genomfoéras.

Stadsledningskontoret menar att arbetet med att ta fram problembilder, genomféra kompe-
tensutvecklingsinsatser, stédja och stimulera samspelet samt f6lja upp vilka resultat som nas
naturligen bor ligga inom kommunens siakerhetsfunktion. Funktionen tar dock inte 6ver an-
svaret for det viktiga arbete som naturligen sker i organisationen for att informera, fore-
bygga radikalisering och stédja anhoriga.

Ekonomiska konsekvenser

Flera av de uppgifter som ligger pa den féreslagna samordnarrollen sammanfaller med upp-
gifter som redan finns inom sikerhetsfunktionen. Det ar exempelvis samverkan med poli-
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sen och att stodja lokala arbetsgrupper. For att fa ytterligare kraft i samspelet inom kommu-
nen, med andra myndigheter och med civilsamhillet behover en viss forstirkning ske. Det
behovs dven f6r de kompetensutvecklingsinsatser som behover planeras och genomforas.
Stadsledningskontoret menar att det behovs en forstarkning med 200 tkr f6r detta. Forsla-
get pa denna forstirkning behandlas 1 arbetet med mal och budget. Beroende pa i vilken
omfattning en utokning av budget kommer att ske eller inte, far de beskrivna uppgifterna
tor samordnarfunktionen ses 6ver och anpassas. Eftersom det ér svart att rekrytera pa sa
pass begransad omfattning fOreslds att arbetet inriktas pa att ga ihop med nagra andra kom-
muner och dela pa samordningsuppdraget. Det skulle bidra till erfarenhets- och kunskaps-
delning mellan kommunerna.

Konsekvenser for barn

Den foreslagna strategin har som frimsta malgrupp ungdomar och unga vuxna, och att
kommunen genom starkt forebyggande arbete ska minimera risken for att dessa radikali-
seras och dras till valdsbejakande extremism eller extremt vald.

Bilagor

Forslag till strategi

Mats Bohman Jan Landstrom
Administrativ direktor Sikerhetssamordnare
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten
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Dokumentets syfte

Denna strategi beskriver hur Nacka kommun aktivt skall jobba for tidig upptackt av
ungdomar och unga vuxna i riskzon for att hamna i valdsbejakande extremism och
annat extremt vald. Den ska sikerstilla att kommunen hojer kompetensnivan hos
medarbetare och medborgare, 6kar tidig upptackt av personer som riskerar att radi-
kaliseras och att personer i behov av stod far ritt insatser fran kommunen. Den skall
dven 6ka kunskapen kring hur vi uppticker extremistiska miljéer och sikrar att inte
nagra saidana miljoer férekommer inom kommunen och dess verksamheter.

Dokumentet giller for
All kommunalt finansierad verksamhet

Vildsbejakande extrema miljéer utgor ett hot mot samhallets grundliggande struktur
och virdegrund, dess styrelseskick och de politiska féretridarna pa olika nivaer.
Vildsbejakande extremistiska grupper utgor ett allvarligt hot mot medborgares moj-
ligheter att utéva sina demokratiska rittigheter.

Styrningen i Nacka utgar fran kommunens vision om dppenbet och mangfald och den grundlaggande
vdrderingen om fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formdga samt for deras
vilja att ta ansvar. 1 arje ndamnd ska styra sin verksambet si att de av kommunfullmitktige besl-
tade fyra overgripande mdlen for hela Nacka kommun uppfylls. Resultatstyrning innebdir att kom-
munen i tertial- och arsboksiut foljer upp att verksambeten ger det resultat for medborgarna som
kommunfullméfktige har beslutat om genom milen.

e Visionen om &ppenhet och mangfald innebir att Nacka kommun i sitt arbete
mot valdsbejakande extremism och extremt vald efterstrivar jamlika levnadsvill-
kor. Det dr en grundférutsittning for att personer inte skall dras till vildsbeja-
kande extremism.

e Kommunens grundliggande virdering innebir att kommunens arbete mot
valdsbejakande extremism och extremt vald fokuserar pa sjilva valdshandlingen,
inte att styra eller kontrollera rattigheterna till asikts- och yttrandefrihet.

Diarienummer Faststilld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processdgare
KFKS 2016/329 Kommunfullmaktige Kommunfullmiktige Administrativ direktor
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



230

Nacka kommun Strategi mot valdsbejakande extremism
och extremt vald

Strategiska inriktningar for kommunens arbete mot valds-
bejakande extremism och extremt vald

1. Arbetet mot valdsbejakande extremism och extremt vald utgar ifran forsk-
ningsron, beprovad erfarenhet och aktuella problembilder.

2. Medarbetare i all kommunalt finansierad verksamhet ska ha kunskap for att
kunna bedéma om verksamheter eller ungdomsmiljoer dr extremistiska eller
misstinks kunna odla extremistiska dsikter.

3. Medarbetare i all kommunalt finansierad verksamhet har ansvar f6r att f6ra
samtal kring valdsbejakande virderingar och demokratiska grunder.

4. Enskilda personer ska fa stod och hjilp for att férhindra att radikaliseras och
anhoriga ska erbjudas rad och stéd. Detta skall ske genom befintliga struk-
turer.

5. Ett framgangsrikt arbete férutsitter god samverkan inom kommunen, med
andra myndigheter och med civilsamhillet.

6. Arbetet ska foljas upp och utvirderas érligen.

De strategiska inriktningarna bygger pa

e fbrebyggande insatser

e ¢Okad kunskap och kompetens
e samordning och samverkan

e uppfoljning och utvirdering

|I. Forebyggande insatser

Inom ramen for det ordinarie kunskapsbaserade brottsférebyggande arbetet i kom-
munen ska dven problembilder kring valdsbejakande extremism inrymmas. Problem-
bilder ska tas fram i samverkan med polisen och sikerhetspolisen men dven med 6v-
riga representanter inom kommunen och civilsamhillet ska involveras.

Arbete mot vildsbejakande extremism och extremt vald ska ske inom ramen f6r det
ordinarie arbetet med barn, ungdomar och unga vuxna. Redan befintliga strukturer
tor samordning och samarbete mellan offentliga aktSrer och civilsamhillet ska an-
vandas.

Det forebyggande arbetet ska vara kunskapsbaserat, byged pa forskning och bepro-
vad erfarenhet. Det férebyggande arbetet bygger pa a) social prevention och b) situ-
ationell prevention genom frimjande av stédjande miljoer.

A. Social prevention

Kommunen ska i den ordinarie verksamheten skapa tillit, och delaktighet med fokus
pa demokratiutveckling och minskliga rittigheter (primir prevention).
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Kommunen ska héja kunskapen om hur man kan uppticka signaler pa nir ungdomar
och unga vuxna idr pa vig att dras in i extremistiska miljéer (sekundir prevention).
Det innebir att det i all kommunalt finansierad verksamhet ska finnas kunskap om
e beteenden som indikerar radikalisering och isolering fran det etablerade sam-
hillets varderingar, normer och arenor
e de vanligaste symbolerna for extremism
e kunskap om var man skall vinda sig nir man misstinker att en ungdom haller
pa att radikaliseras

Det ska finnas en kunskap om vart man kan vinda sig och vilket st6d man kan fa nir
en ungdom har radikaliserats (tertidr prevention). Syftet ar att individen ska fa stod
att komma ur en pagaende radikalisering och inte aterfalla.

B. Situationell prevention genom framjande av stodjande miljoer

Kommunalt finansierade ungdomsverksamheter ska genomsyras av samhillets nor-
mer och virderingar. Det ska finnas en tillricklig vuxenkontroll tillginglig for att sa-
kerstilla detta (primér prevention).

Det ska finnas en kunskap att identifiera miljer/ungdomsverksamheter dir valdsbe-
jakande extremism och extremt vald kan misstinkas odlas (sekundér prevention).
Indikatorer pa att sidana odlas ar

e homogena ungdomsgrupper (kon, alder, etnicitet, etc)

e avsaknad av vuxna som dr nirvarande (vertikal social kontroll)

e osiakerhet kring vilka normer och virderingar som genomsyrar verksamheten

All kommunal verksamhet ska ha kunskap om vilka indikatorer som identifierar mil-
joer dir valdsbejakande extremism och extremt vald forekommer (tertidr prevent-
ion).

2. Okad kunskap och kompetens

Kommunen ska sprida kunskap i all kommunalt finansierad verksamhet om hur man
torebygger att extremistiska miljoer uppstir och hur man identifierar existerande ex-
tremistiska miljoer. Verksamheter som finansieras av Nacka kommun och de delar av
civilsamhallet som jobbar med barn, ungdomar och unga vuxna ska erbjudas kompe-
tensinsatser kring vildsbejakande extremism/extremt vald och stod till anhoriga. Att
ha kunskap om indikatorer pa att personer riskerar att radikaliseras ska bidra till att
fler personer i riskzon identifieras och vid behov fangas upp. Kommunen ska f6lja
utvecklingen av preventiva metoder och sikerstilla att effektiva metoder anvands.
Kommunens hemsida ér en viktig kanal f6r information och kunskapsspridning samt
kunskapsdelning. Dir ska finnas relevant information, kunskapskaillor, linkar och in-
formation om vart man kan vinda sig 1 olika fragor.
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3. Samordning och samverkan

Nacka kommuns arbete mot valdsbejakande extremism och extremt vald bygger pa
samverkan inom kommunen och med andra aktorer i samhillet sisom polis, siker-
hetspolis och civilsamhille. Redan befintlig samverkan inom ramen f6r det brotts-
forebyggande arbetet och samverkanséverenskommelsen mellan kommun och polis
utgor grunden for samverkan.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna arbetet mot véldsbejakande
extremism genom det brottsférebyggande ridet. Sikerhetsfunktionen under kom-
munstyrelsen har det samordnande uppdraget. I det ingar:

e Stodja och stimulera samverkan inom kommunen, med andra myndigheter
och med civilsamhillet.

e [ samverkan med polis och sikerhetspolis tillse att det finns aktuella ligesbil-
der.

e Genom deltagande i relevanta nitverk verka f6r omvirldsbevakning och in-
formationsspridning inom kunskapsomradet.

e Verka for att fortroendevalda, chefer och medarbetare har relevant kunskap
och kompetens.

e Verka for att det finns tydlig och saklig information och kommunikation.

e F6lja upp och utvirdera arbetet mot valdsbejakande extremism och extremt
vald

Uppfoljning

Brottstérebyggande radets roll ér att faststilla verksamhetsmal, stédja arbetet samt
f6lja upp vilka resultat som nas. Arligen gors en utvirdering av genomférda insatser.
Utifran den och den aktuella problembilden faststills sedan verksamhetsmal f6r
kommande arbete. Resultat av arbetet redovisas érligen till kommunstyrelsen.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/750-271

Kommunstyrelsen

Kommunal bostadsformedling i Nacka
Motion den 16 november 2015 av Rolf Wasteson (V), Camilla Carlberg (V) och Birgit
Hansson (V)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar férslaget i motionen.

Sammanfattning

Motionidrerna limnade vid kommunfullmaktiges sammantrade den 16 november 2015 en
motion med forslag om att kommunen bildar en kommunal bostadsférmedling.

Stadsledningskontoret féreslar att forslaget i motionen avsldas. Kommunen ska mojliggora
bostider for alla, vilket betyder att det ska finnas en mangfald av bostadstyper och bostider
tor sociala andamal. Det betyder dock inte att kommunen ska hantera uthyrningen eller
formedlingen av bostiderna. Det finns andra aktorer som ér battre limpade for det.
Forslaget att bilda en kommunal bostadstférmedling férutsitter dessutom en ekonomisk
omprioritering som stadsledningskontoret inte kan se star i rimlig proportion till nyttan for
kommunen.

Forslagen i motionen

Rolf Wasteson (V), Camilla Carlberg (V) och Birgit Hansson (V) foreslar att Nacka
kommun édterinfér en kommunal bostadsférmedling. Motiondrerna anser att en kommunal
bostadsférmedling beh6vs. Som motiv for forslaget anfér motiondrerna huvudsakligen att
det underlittar f6r bostadssokare att fa en Gverblick 6ver tillgidngliga bostdder samt att en
kommunal bostadsformedling i viss man kan medverka till att bostider anvisas efter rittvisa
grunder som exempelvis kotid och sirskilda behov.
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Stadsledningskontorets utredning och bedomning
Stadsledningskontoret konstaterar att det idag inte finns e## system for att séka bostad 1
Nacka eller i riket. Fastighetsagare och hyresvirdar har stor frihet i att bestimma hur deras
uthyrning ska ske och till vem.

Kommunala bostadsférmedlingar ir ett verktyg som kommunerna har méjlighet att
anvinda sig av. Med kommunal bostadsf6rmedling avses en serviceinstans dir bostader fran
flera olika fastighetsdgare kan férmedlas och dir kommunen beslutar om vilka principer f6r
fordelning av bostader som ska gilla. Enligt Boverket finns i dagslaget tre kommunala
bostadsftérmedlingar (Kungsbacka, Malmé och Stockholm) och négra ytterligare kommuner
ar pa vig att inféra en kommunal bostadsférmedling. I Stockholms bostadsférmedling ingar
bostidder som finns 1 Stockholm stad och bostider i grannkommuner.

246 av landets kommuner har en allminnytta med egen ké.

Pa Nacka kommuns hemsida finns information om hur bostadss6kande kan hitta en bostad.
Pa webben finns aven en lista 6ver hyresvirdar och andra virdefulla linkar. Kommunen ér
inte ritt aktor att driva en bostadsformedling. Kommunen ska méjliggora bostader £or alla,
vilket betyder att det ska finnas en mangfald av bostadstyper och bostider f6r sociala
indamal. Det betyder dock inte att kommunen ska hantera uthyrningen eller f6rmedlingen
av bostiderna. Det finns andra aktorer som ar battre limpade for det.

Forslaget om att aterinféra en kommunal bostadsférmedling bor darfor avslas.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Att aterinféra en kommunal bostadsformedling kostar flera miljoner kronor, bade i arlig
administrations- och driftskostnad samt i investering. En kostnad som inte stir i proportion
till nyttan.

Det foreslagna beslutet féranleder inte nagra ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Bilagor

Motion "Kommunal bostadsférmedling i Nacka”

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Motion till Nacka kommunfullméaktige

Inratta en kommunal bostadsformedling i Nacka

Bostadsmarknaden i1 Nacka ar tudelad. Dels ér det den stora marknaden for bostadsritter och
villor, dels &r det bristen pa hyresréttsbostider.

Under ménga ar har 1 huvudsak bostadsritter och villor byggts 1 Nacka. De finner sina kopare
via exploatorers prospekt och ett antal miklare. Den marknaden ar klart Gverhettad men ar
ocksé ett bevis pa det stora behovet av bostider i Stockholmsregionen och Nacka. For de som
sOker en bostadsritt eller villa finns hér en etablerad vig att finna dem: annonser i1 dagspress,
speciella websiter med bostéder till salu och sa méklarnas egna hemsidor.

Nacka har fortfarande en hel del hyresrittsbostdder &ven om det byggts lite pad senare ar och
manga har ombildats till bostadsratter. Helt klart &r det sa att mangden hyresrétter inte alls
motsvarar de som soker en hyresritt. Samtidigt sa blir hyresbostdder dndé lediga av olika skél
och nya hyresrétter tillkommer. Och det kommer det att gora 1 allt stérre méngd under ett
antal ar framit under perioden ndr Nacka stad byggs. Bilden &r dock splittrad hur den allt
okande skaran av de som soker en hyresritt ska finna sin lagenhet. Idag kan man via
Stockholms bostadsférmedling finna en och annan Nackabostad men 1 huvudsak ar det till de
enskilda hyresvirdarna man far vinda sig. Nagra av de storre ha en mer formell k6 men
annars handlar det om kontakter, tur och envishet for att lyckas finna en hyresbostad. Och att
pa nagot sitt kunna skaffa sig en overblick av laget, bade vad géller tillgdng och eventuell
kotid, det dr i det ndrmaste omdjligt.

Darfor menar Vénsterpartiet att en bostadsformedling 1 Nacka behdvs. Kommunen saknar
sedan manga ar en egen kommunal bostadsférmedling men nu &r det dags att dter bygga upp
en sddan. Man ska inte tro att en bostadsformedling skapar fler bostdder men det ger de som
sOker en hyresbostad storre mojligheter att soka en sadan, som ndmnts sé dr det svart att fa en
overblick och veta vart man ska vinda sig idag. Och 1 ndgon mén kan en bostadsféormedling
ocksa medverka till att bostdder anvisas efter rattvisa grunder som kotid och sdrskilda behov.

Mot den bakgrunden yrkar vi

att  Nacka kommun later inrdtta en kommunal bostadsformedling

Vinsterpartiet Nacka

Rolf Wasteson Camilla Carlberg

Birgit Hansson
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS2016/187

Kommunstyrelsen

Gron placeringspolicy for medel avsatta for

pensionsforpliktelser
Motion den 14 mars 2016 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige avsla motionen om att ta fram en
placeringspolicy for forvaltning av medel avsatta f6r pensionsforpliktelser, dd inga
placeringar av pensionsmedel f6r nirvarande gors.

Sammanfattning

Sidney Holm féreslar 1 en motion att en pensionspolicy f6r forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser ska tas fram med etiska riktlinjer f6r hallbara och ansvarsfulla
placeringar.

I dagsliget placerar inte kommunen pensionsmedel, dirmed saknas behov av riktlinjer kring
detta. Skulle det 1 framtiden bli aktuellt med placering av pensionsmedel sa bor det 1
reglemente f6r medelsférvaltning framga riktlinjer kring sadan placering.

Forslagen i motionen

Motionidren foreslar att en placeringspolicy for forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser ska tas fram med saval etiska och miljomassiga regler som ekonomiska
faktorer. Det dr f6r motiondren viktigt att placeringar inte motverkar kommunens
héllbarhetsarbete. Placeringar bor ske 1 enlighet med UN Global Compacts grundliggande
principer om manskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och antikorruption. Inga pengar ska fa
placeras i foretag som tillverkar tobak, alkohol, krigsmaterial eller pornografi. Inte heller i
foretag som huvudsakligen dgnar sig at prospektering, utvinning eller produktion av fossila
brinslen.

Stadsledningskontorets bedomning

Av kommunens reglemente f6r medelsforvaltning framgar hur den 6vergripande
malsittningen for finansverksamheten for att uppna bista mojliga finansnetto inom ramen
tor ett beddmt och bestdmt risktagande, ska goras. Medelsforvaltningen omfattar
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placeringar av likvida tillgangar, upplaning, finansiell leasing, borgen och donationsmedel
samt dartill h6rande administration. Reglementet tar inte upp placeringar av pensionsmedel.

I dagsliget placerar kommunen inga pensionsmedel och behov av riktlinjer kring detta finns
salunda inte. Skulle det i framtiden bli aktuellt med placering av pensionsmedel sa bor
reglemente f6r medelsforvaltning uppdateras med riktlinjer kring sidan placering.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut ger inga ekonomiska konsekvenser.

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomidirektor Budgetchef
Stadsledningskontoret Controllerenheten



238



239 1(2)
2016-05-13

TJANSTESKRIVELSE
KFKS2016/188

Kommunstyrelsen

Hallbara investeringar via grona obligationer
Motion den 14 mars 2016 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att notera att nir ett framtida lanebehov
uppstar som aktualiserar ett nytt obligationsprogram, bor grona obligationer virderas som
ett alternativ. Motionen anses didrmed bifallen.

Sammanfattning

Sidney Holm féreslar att kommunen diversifierar sin emittering av obligationer genom att
finansiera alla klimatsmarta och ekologiskt héllbara investeringar genom emittering av s k
grona obligationer.

I majoritetspartiernas politiska plattform f6r mandatperioden finns en viljeinriktning om att
prova s kallade grona obligationer. Grona obligationer kommer att virderas som ett
alternativ i samband med framtida linebehov.

Forslagen i motionen

Sidney Holm féreslar att kommunen borjar emittera grona obligationer for alla klimatsmarta
och ekologiskt héllbara investeringar.

Motionidren skriver att efterfragan pa grona obligationer 6kar pa den finansiella marknaden.
Genom att separera upplaningen for den del som gar till gréna och hallbara projekt och
finansiera dessa separat uppmuntras investerare i att placera i gréna och hallbara projekt,
samtidigt som de bidrar till att na kommunens miljomal. Uppfoljning av vilka investeringar
som verkligen bidrar till en hallbar utveckling blir ocksa bittre. Med regelbunden
information skulle gréna obligationer dven vara ett verktyg for att 6ka medvetenheten om
klimatrelaterade utmaningar och l6sningar.

Stadsledningskontorets utredning och bedémning

Grona obligationer ar ett intressant finansiellt instrument. Majoritetspartierna har i sin
politiska plattform skrivit att kommunen bor introducera detta under mandatperioden.
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Ett arbete har startats upp inom ekonomiprocessen med omvirldsbevakning och vilka
regler som galler vid emittering av grona obligationer. Flertal méten har genomférts med
banker. Efterfrigan pa grona obligationer beddms 6ka bland investerare. Fér ndrvarande
finns inget som tyder pa att grona obligationer ger battre finansiella villkor, men medfér
dock att investerarbasen 6kar och didrmed tillgang till fler investerare. Pa lingre sikt kan det
eventuellt uppsta en skillnad i finansiella villkor mellan vanliga obligationer och s.k. grona.
Att ge ut grona obligationer kriver mycket administration bade i samband med framtagande
av obligationsprogrammet fOor grona obligationer och I6pande med bl.a. dokumentation och
informationskrav, men ger kommunen en mojlighet att bl.a. profilera sig.

Kommunen har idag ett befintligt obligationsprogram om 1 miljard kronor, dir obligationer
om 300 miljoner i dags lidget dr emitterade. Nir ett framtida lanebehov uppstir som
aktualiserar ett nytt obligationsprogram bor grona obligationer virderas som ett alternativ.

Stadsledningskontorets bedomning ér att grona obligationer dr intressant, men beslut tas 1
samband med att behov uppstar f6r nytt obligationsprogram.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Obligationsprogram med grona obligationer kraver mer resurser dn vanliga obligationer.
Mer interna resurser behovs vid uppsittning av programmet och for 16pande
administration. Aven externa resurser 6kar, exempelvis maste vid framtagandet av
ramverket detta genomlysas genom en second opinion fran exempelvis klimatforsknings-
stiftelsen Cicero. For ndrvarande kan ingen skillnad i bittre finansiella villkor uppvisas.

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomidirektor Budgetchef
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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TJANSTESKRIVELSE
NTN 2016/153-
KFKS 2016/94-456

Kommunstyrelsen

Nara atervinningsstationer
Remiss av motion den 19 januari 2016 av Rolf Wasteson mfl.

Forslag till beslut

Natur- och trafikndmnden foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.

1. Kommunfullmiktige avslar yrkandet om att dtervinningsstationer byggs s att alla pa
sikt, senast vid utgangen av 2019, ska ha en i bostadens nirhet pa max 5 minuters
gangavstand. Det dr inte mojligt av flera orsaker, bland annat kostnader f6r
detaljplaneindringar.

2. Kommunfullmiktige bifaller yrkandet om att atervinningsstationer som byggs ska
placeras sa att de enkelt nas till fots och inte forutsitter att man dker bil.

3. Kommunfullmiktige noterar att natur- och trafiknamnden ska utreda ett eventuellt
inférande av sa kallade flerfackskirl f6r fastighetsnira insamling av forpackningar
med mera.

4. Motionen idr dirmed firdigbehandlad.

Sammanfattning

Motionstorfattarnas yrkanden innebir att fram till ar 2019 ska atervinningsstationer byggas
sa att medborgare har max 5 minuters gangavstand till nairmaste station. Av flera orsaker,
frimst av ekonomiska skil, anser natur- och trafiknimnden att det inte finns maojlighet att
bifalla yrkandet och rekommenderar istéllet att en utredning gors gillande inférande av sa
kallade flerfackskirl for fastighetsnira insamling av férpackningar mm. Forfattarna yrkar
dven att stationerna ska placeras sa att de ar enkelt att na till fots och inte forutsitter att man
daker bil. Det ligger helt i linje med natur- och trafiknimndens intentioner.

Forslagen i motionen
Rolf Wasteson, Camilla Carlberg och Birgit Hansson (V) har limnat in en motion med
foljande yrkanden:
- Att atervinningsstationer byggs s att alla pa sikt, senast vid utgangen 2019, ska ha
en i bostadens nirhet pa max 5 minuters gangavstand.
- Att atervinningsstationer som byggs ska placeras sa att de enkelt nas till fots och inte
forutsitter att man aker bil.
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Enhetens utredning och bedomning

Bakgrund

En atervinningsstation (AVS) ir en grupp behillare for insamling av férpackningsavfall och
tidningar. Nya stationer ska vara kompletta med alla materialslagen, det vill siga
torpackningar i papper, plast, metall, ofdrgat glas, firgat glas och tidningar. Idag ar
producenterna genom Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTT) ansvariga for
stationerna, fran att soka bygglov till insamling, drift och skétsel. Kommunen har ingitt ett
samverkansavtal med FTT ar 2015, som reglerar var samverkan. I det avtalet star bland
annat att kommunen ska bistd FT1 i arbetet att hitta nya platser f6r AVSer. Vid himtning av
avfallet vid AVSerna sker detta med ett fordon per avfallsfraktion. Fordonen ir att likna vid
sopbilar med samma krav pa vigars birighet, vigbredd etc.

En AVS kriver bygglov. Det riknas enligt plan- och bygglagen, PBL, som ett upplag (av
behillare). Placeringen av en AVS fir dirfor inte strida mot gillande detaljplan. Minga
stationer har endast tidsbegrinsade bygglov som ofta férlingts i omgangar sa linge det varit
mojligt. I och med forandringar i PBL och genom rittspraxis har det blivit svarare att fa
igenom tidsbegrinsade bygglov fér AVSer. Atgirden kan i sig inte betraktas som tillfallig
utan dr av en permanent karaktir. Ofta dr dven berorda grannar inte positiva till att ha en
atervinningsstation i omedelbar nirhet. Det anses férfulande och riskerar att sinka vardet
pa fastigheter. Byggloven 6verklagas ofta och platser fér AVSer har forlagts en bit bort fran
bebyggelse, vid en strategisk knutpunkt, handelsplats etc.

Pa de fem platser £6r atervinning som nu detaljplanelagts, finns redan dtervinningsstationer.
Detaljplanerna har tagits fram for att FTT ska kunna soka permanenta bygglov och sedan
ska kommunen tillsammans med FTT rusta upp platserna f6r 6kad trivsel och trygghet.
Ansékan om planbesked limnades in hésten 2012. Ar 2016 har detaljplanerna antagits av
kommunfullmiktige. Kostnaden for avfallsverket ar hittills cirka 289 000 kr, endast f6r
planenhetens arbete.

VA- och avfallsenheten bedomning

Enhetens uppdrag ir, liksom motionsférfattarna foreslar, att héja atervinningsgraderna och
gora det latt att gora ratt for miljon. Ambitionerna har tydliggjorts 1 Avfallsplan 2020. Ett
delmal i avfallsplanen ér att skapa nya platser for dtervinningsstationer. I praktiken 4r det
dock inte si enkelt; kommunens detaljplaner dr inte skapade med atervinning 1 fokus. Det ar
endast i moderna detaljplaner som platser f6r AVSer finns inlagda pa plankartan.
Situationen kommer pa sikt att forbittras i och med det samarbete inom ramen for
stadsbyggnadsprojekten. Men i alla befintliga bostadsomraden saknas — i princip -
mojligheter att fa bygglov for dtervinningsstationer.
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Motionstorfattarna onskar si manga AVSer att medborgarna endast har 5 minuters
gangvig. Det skulle innebéra hundratals fler stationer 1 kommunen, vilket inte ar rimligt av
manga skal, bland annat pa grund av att:

- Kostnaderna och tiden att ta fram dndrade detaljplaner dr orimlig. Det skulle inte
heller vara mojligt att lyckas med detta fore ar 2019.

- Okade antal transporter av tunga fordon, in i bostadsomraden ir olimplig.

- Behovet av stidning pa respektive plats innebir en hog kostnad.

- Statistiken fran FTT som visar att det viktigaste dr att platsen ar strategisk, inte den
absoluta nirheten. Ex. att ta med avfallet 1 samband med matink6p.

Enheten foreslar att:
- Antalet atervinningsstationer pd strategiska platser, tillgingliga dven f6r cyklister och
gangtrafikanter, ska 6ka i enlighet med avfallsplanens mal.
- FPortsitta verka for att skapa atervinningsplatser i nya bostadsomraden, inom ramen
tor stadsbyggnadsprojekten.
- Utreda mojligheten till fastighetsndra insamling via flerfackskarl, som skulle
mojliggora en sortering i omedelbar nirhet till bostaden.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forfattarnas yrkanden skulle innebdra mycket hga kostnader f6r detaljplanedndringar da
det idag oftast saknas moijlighet till bygelov f6r atervinningsstationer. Den 31 mars 2016 ska
utredningen om ett kommunalt insamlingsansvar presenteras for regeringen. Det kan pa sikt
medfora att det dr kommunens ansvar att aven soka bygglov, samla in avfallet och skéta om
stationerna. Om kommunen inte far full kostnadstickning f6r detta ansvar sa skulle ett stort
antal dtervinningsstationer innebira hoga kostnader, vilket inte avfallskollektivet kan bira
utan att behéva hoja avgifterna kraftigt.

Konsekvenser for barn

Motionens yrkanden skulle innebira att barn pa ett littare sdtt kunde ta en aktiv del i att
atervinna hushallens avfall. Idag sker mycket dtervinning utan barnens narvaro, pa vig till
och fran affiren med bil. Stationer med hogst 5 minuters gangvig vore 6nskvirt ur ett

barnperspektiv.
Katarina Sodergren Jan Setréus
Handldggare Gruppchef, avfall

VA- och avfallsenheten VA- och avfallsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/77

Kommunstyrelsen

Utredande av forutsattningar for batpendling
Motion den 1 februari av Christina Staldal, Mikael Catlsson, Efson Goltom, Bosse Stildal

(NL)
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen med motiveringen att utredningar om
kollektivtrafikens forutsittningar bor drivas av landstingets trafikférvaltning, att dialog om
ett fordjupat samarbete i frigan redan pagar med landstinget och att f6rs6k som kan visa pa
ckonomiska och miljomaissiga konsekvenser av batpendling redan ér sjGsatta.

Sammanfattning

Motionirerna foreslar att kommunen i samverkan med berorda intressenter tar initiativ till
att utreda forutsittningar f6r en daglig batpendling frain Boo och 6vriga Nacka in mot
Stockholm under hela aret. Utredningen ska analysera tinkbara platser liksom belysa
tinkbara ekonomiska och miljomassiga konsekvenser av en utokad batpendling.

Natur- och trafiknimnden ser landstingets trafikférvaltnings pagaende pendlarbatsforsok
samt forsknings- och utvecklingsprojekt med en elbat pa linje 80 som drivs av 100 %
tornybar energi som ett viktigt led i att f6lja upp tidseffektivisering och miljobesparingar.
Nimnden ar i sitt forslag till beslut till kommunfullmiktige positiv till om landstingets
trafikforvaltning vill driva liknande f6rsok for fler platser, men ser inte att ett sadant projekt
bor drivas framst av Nacka kommun 1 nartid. Daremot skanka tillimpliga slutsatser fran
trafikforvaltningens pagaende projekt anvindas for att planera for ett vixande Nacka.
Stadsledningskontoret instimmer 1 grunderna f6r natur- och trafiknimndens foérslag att
avsla forslagen i motionen.

Forslagen i motionen

I takt med att trafik och bilkéer 6kar alltmer 1 Nacka vill Nackalistan se att det utvecklas fler
alternativa fardsitt. Nacka dr omgivet av vatten som skulle kunna tas till vara for att firdas
med bit aret om. Motionirerna menar att en 6kad béatpendling sannolikt inte innebir en
stor mingdpaverkan pa trafiken, men kan utgdra en mindre avlastning med resendrer som
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nyttjar baten for arbetspendling in mot Stockholms innerstad. En viktig férutsittning menar
Nackalistan ér att biljettkostnaderna blir konkurrenskraftiga mot 6vriga resekostnader.
Platser som foreslas for utredning for battrafik som avlastning av vigsystemet ar Tollare
och Telegrafomradet i Boo. Nackalistan menar ocksa att detta kan medfora att behovet av
parkeringsplatser begrinsas nir nirboende gir eller cyklar till bryggan. Ovriga platser som
foreslas for utredning ar Boo brygga, Lannersta, Bjorknias, Hasseludden, Risets brygga och
Anneberg.

Motionirerna vill
e Att kommunen snarast och i samverkan med berdrda intressenter tar initiativ till att
utreda forutsittningarna for en daglig batpendling fran Boo och 6vriga Nacka in
mot Stockholm under hela aret.
e Att tinkbara platser f6r batpendling i Nacka analyseras.
e Att utredningen belyser tinkbara ekonomiska och miljémaissiga konsekvenser av en
utokad batpendling.

Natur- och trafiknimndens utredning och bedomning

Natur- och trafiknimnden foreslog vid sitt sammantride den 21 april 2016, § 90, att
kommunfullmiktige skulle avsla forslagen i motionen.

Som underlag f6r nimndens beslut forelag féljande.

Vattenvigen som en avlastning och gen transportvig nar trafiksystemet i Ovrigt ar
Overbelastat dr lockande. Det finns en charm 1 dka ut pa Oppet vatten, slippa bilkéer och
kunna ta raka vigen pa redan tillginglig infrastruktur, vattnet. Det finns dven manga
faktiska fordelar, som just tids- och miljovinst 1 vissa relationer, beroende pa fartyg och
smidig angoring. Dock finns det dven manga begrinsningar pa vattenvigen, som t.ex.
radande fartbegrinsningar och svarigheter att ligga till pa ett effektivt sitt pa platser med
hard sjogang. Strackor med radande fartbegransningar ar exempelvis Baggensstiket och
Skurusundet. Vidare kriver en del av de féreslagna platserna att man aker runt hela
Nackalandet vilket skapar ytterligare tidsatgang. En grov tidsuppskattning fran olika platser
med olika hastigheter ger nedan bedémning:

Restider i minuter mellan delstrickor fér pendelbat, alternativa striackningar inom Nacka kommun

Pendelbits fartkapacitet
waypoints 18 knop 22 knop |30knop
1. Boo brygga
2. LAnnersta 18 18 18
3. Tollare 8 8 3
4. Telegrafberget 20 19,5 19
5. Jarlaberg 9 8 6
6. Nacka strand 2 1,5 1
Restid totalt 57 55 52

Fiir resa vidare fran Nacka strand léngs med linje 80 mot Stockholm liggs 30 min pa restid totalt, dvs. 87, 85, 82 min
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Fran Boo brygga till Linnersta tar det alltsa 18 minuter 1 en hastighet av 18 knop, och
mellan Linnersta och Tollare tar det 8 minuter. Att 4ka med bit frin Tollare in till
Nybroplan i morgonrusningen skulle ta ca 60 minuter, vilket kan jimféras med nuvarande
restid kollektivt landvdgen som tar ca 40 minuter beroende pa exakt vilken malpunkt man
viljer. Naturligtvis kan dessa tider variera bade pa land och till sjoss beroende pa vilka
torhallande som rader, som kéer och sjogiang. Dock gor kollektivtrafikkorfélt och
prioritering i signalreglerade korsningar att framkomligheten f6r bussarna oftast dr god.

Med forbittrade batar, effektivare angoring och vid lugn sjégang finns det en potential att
nyttja en del av foreslagna strickor, kanske frimst fran Telegrafberget och Jarlaberg/Bergs
gard. Effektiviseringar av olika slag samt ut6kade linjer haller Trafikforvaltningen, som ir en
del av landstinget, pa att delvis utvirdera genom ett forsknings- och utvecklingsprojekt med
en elbit pa nuvarande pendelbatlinje 80. Baten drivs av 100 % férnybar energi. Utéver detta
torsok finns en utredning om modernt pendelbatstonnage. Vidare har Trafikforvaltningen
dven andra forsoksprojekt pa ging med linjer i Milaren (ny pendelbatslinje pa Riddarfjarden
med start januari 2016 samt en kommande linje mellan Eker6-Stockholm med start augusti
2016). Dessa kan ge virdefull information gillande nya malpunkter och férutsittningar f6r
effektiv batpendling. Utvirderingen av forscken kommer att ge underlag f6r beslut om
vidare inriktningar hos Trafikforvaltningen. Naturligtvis dr inte fOrutsittningarna dir exakt
desamma som de i Nacka, men det giller batlinjer pa lingre strackor parallellt med
viginfrastruktur med busstrafik.

Trafikenheten har ett kontinuerligt samarbete med Trafikforvaltningens sjotrafikstrateg och
dess strategiska avdelning dar utvecklingen av sjotrafiken sker. Under 2016 vintas en
avsiktsforklaring om ett utdkat samarbete kunna tecknas. Det finns da ytterligare
mojligheter att patala Nacka kommuns behov av utokad kollektivtrafik ur ett
helhetsperspektiv med buss, jarnvig och sjotrafik tillsammans, och i takt med att nya
omraden planeras och byggs kommer detta att tydliggoras.

Genom de exploateringsprojekt som planeras och byggs finns ocksa en dialog med
byggherrar och fastighetsigare om markanvindningen av kustlinjen. I manga projekt byggs
det redan nu bryggor och kajer som kan nyttjas framover.

Natur- och trafiknimnden anser slutligen att kollektivtrafik bor drivas av landstinget, inte av
kommunen. Detta giller ockséd utredningar om kollektivtrafikens férutsittningar.

Stadsledningskontorets forslag
Stadsledningskontoret delar natur- och trafiknimndens bedomning att utredningar om
baitpendling ir landstingets ansvar och att férslagen i motionen ska avslas.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut ger inga ekonomiska konsekvenser.
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Det dr svart att analysera vad ett bifall till férslagen i motionen skulle innebara f6r exakta
kostnader f6r kommunen. Kostnaden for att utreda olika linjer och dess effekter beror ju
helt pa omfattning och detaljeringsgrad av utredningen. Det finns inget som uppligg firdigt
att gora en kostnadsanalys pa, men en grov uppskattning ar ca 250 000 kronor.

Konsekvenser for barn

Konsekvenserna av detta forslag for barn 4r sma eftersom det handlar om i forsta hand
pendlingsresor for vuxna till jobb och utbildning. Att fler viljer att resa kollektivt dr dock en
generell hilsovinst, nagot som ocksa gynnar barn. Om fler viljer att resa kollektivt istallet
for att kora egen bil, gynnar det trafikmiljon i stort och kan uppmuntra fler barn att
trafiksakert sjilva ta sig till fots och med cykel till skola och fritidsaktiviteter.

Bilagor

Natur- och trafiknimndens beslut den 21 april 2016, § 90
Motion

Dag Bjorklund Mikael Ranhagen
Natut- och trafikdirektor Enhetschef

Stadsledningskontoret Trafikenheten
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