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Kommunstyrelsen  

Investeringsbeslut- och sammanställning tertial 1 2016 
kommunen totalt  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att bevilja investeringsmedel om 171,4 
miljoner kronor och notera kommunens totala investeringssammanställning enligt 
stadsledningskontorets tjänsteskrivelse.  
 

Sammanfattning 
Investeringsramen prognostiseras till 961 miljoner kronor för 2016. Bedömningen är att 
maximalt 800 miljoner kronor kommer att gå åt under 2016. Det ackumulerade utfallet till 
och med tertial 1 uppgår till 130 miljoner kronor. Totalt för perioden föreslås beslut om 
tillkommande medel, exklusive exploateringsverksamheten med 124,1 miljoner kronor. Av 
dessa avser 54,4 miljoner kronor medel för tre nya projekt och 69,7 miljoner kronor avser 
tillägg för fyra tidigare beslutade projekt. För exploateringsverksamheten föreslås en utökad 
budgetram med 47,3  miljoner kronor.  
 
Om investeringsbeslut fattas enligt förslag, kommer de pågående investeringarna omsluta 
3,4 miljarder kronor för åren 2016- 2019, varav 1,7 miljarder kronor för 
exploateringsområdet. Förslagen omfattar i korthet i övrig följande. 

 53,8 miljoner kronor för markförvärv/ inlösen av mark och tilläggsisolering av 
Björknäs ishall. 

 Bostäder inom socialnämndens, äldrenämndens och arbets- och företagsnämndens 
ansvarsområden (beviljat 87,5 mnkr), tillkommande 66,5 miljoner kronor.  

 Natur- och trafiknämnden föreslår utökad investeringsram för två tidigare beslutad 
projekt; Långsjöns dagvattenreningsanläggning, 2,2 miljoner kronor och utepaket 
lekplatser, 1,0 miljoner kronor. 
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Ärendet 
 
Tabell 1. Nya projektmedel T1 2016 (tusentals kronor) 

 
 
Nedan redovisas det samlade förslaget på investeringar inom respektive område, per 
nämnd/verksamhet. Slutligen redovisas den totala investeringssammanställningen. 
 

Tillkommande medel för kommunstyrelsen/ enheten för 
fastighetsutveckling: 120,3 miljoner kronor  
 

Kommunens behov av markförvärv samt inlösen av mark för att genomföra 
detaljplaner under 2016: 45 miljoner kronor 
Med begärda medel skapas ett handlingsutrymme för strategiska markförvärv i syfte att 
underlätta utvecklingen i kommunen. Det finns behov av att ha beredskap för inlösen av 
mark för att genomföra detaljplaner samt mindre markförvärv. Förvärv av fastigheter 
innebär en investering som över tid kan inbringa intäkter till följd av exempelvis 
exploatering. Investeringsmedel, för inlösen av mark vid genomförande av detaljplaner, 
skapar ett handlingsutrymme hos markgruppen att kunna förhandla och skapa frivilliga 
överenskommelser med extern fastighetsägare. Därmed minskar risken för en process i 
tingsrätten.  
 

Tilläggsisolering Björknäs ishall: 8,8 miljoner kronor  
Björknäs ishall är ursprungligen en utebana som tidigare försetts med tak och därefter med 
plåtväggar. Hallen är helt oisolerad, vilket medför att is-säsongen är avsevärt mycket kortare 

Nämnd/ Projekt

Tidigare 

beslutad 

projektram

Förslag nytt 

beslut netto

Ny 

projektram

Prognos 

2016

Prognos 
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Prognos 

2018

Prognos 
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Prognos 
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senare

Prognos 

årlig 

kapitaltjäns

tkostnad

Prognos 

årlig 

driftkostna

d

Planerad 

ianspråktag

ande år o 

mån

Enheten för fastighetsutveckling och lokalenheten (KS)

Kommunens behov av markförvärv samt inlösen av mark 0 -45 000 -45 000 -37 000 -8 000 0 0 0 -1 260 0 jan-17

Björknäs ishall tilläggsisolering 0 -8 800 -8 800 -8 800 0 0 0 0 -439 0 jan-17
Social-och ärldrenämndens samt arbets- och företagsnämndens 

behov av bostäder -85 000 -65 000 -150 000 -115 343 -12 651 -5 606 0 0 -3 316 0 dec-18

Förstudie avseende planläggning av kommunalt ägda fastigheter -2 500 -1 500 -4 000 -3 098 -902 0 0 0 0 0 apr-17

Lantmäterienheten (KS)

Nytt mätinstrument 0 -630 -630 -630 0 0 0 0 0 0 dec-16

Natur och -trafiknämnden/ gata trafik- park

Utepaket lekplatser -25 000 -1 000 -26 000 -6 000 -10 000 -10 000 0 0 -728 0 jan-19

VA-verket 

Långsjöns dagvattenreningsanläggning -2 000 -2 200 -4 200 -4 200 0 0 0 0 -328 -50 dec-16

Summa nämnder exkl exploatering -124 130 -238630 -175071 -31553 -15606 0 0 -6071 -50

Exploateringsenheten (KS)

Upphöjning av Saltsjöbanan 0 -10 400 -10 400 0 -10 400 0 0 0 0 0 dec-22

Tvärbanan -64 800 -19 300 -84 100 -20 000 -64 100 0 0 0 0 0 dec-17

Vikingshillsvägen -45 500 -45 300 -90 800 -7 000 -45 000 -30 000 -8 800 0 0 0 dec-19

Program för Planiaområdet -1 500 -2 500 -4 000 -4 000 0 0 0 0 0 0 dec-16

Mjölkudden/Gustavsviksgård 0 8 400 8 400 -3 000 -9 000 -9 000 -1 000 30 400 0 0 dec-22

Tollare 1:16 m fl 3 600 2 200 5 800 -2 000 -5 000 1 000 4 000 7 800 0 0 dec-22

Tollareängen 21 300 4 800 26 100 0 0 26 100 0 0 0 0 dec-18

Södra Hedvikslund, Älta -11 400 8 800 -2 600 -8 000 -5 000 16 000 -5 600 0 0 0 dec-19

Fågelstigen -6 100 6 000 -100 -1 000 -1 000 -2 000 3 000 900 0 0 dec-20

Summa exploatering -218 900 -47 300 -151 700 -45 000 -139 500 2 100 -8 400 39 100 0 0

Totalt -171 430 -390 330 -220 071 -171 053 -13 506 -8 400 39 100 -6 071 -50
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än vad den är i kommunens övriga ishallar. En isolering av hallen innebär inte bara en 
uppgradering till ishall med utökad kapacitet för föreningslivet. Därutöver kommer värme 
och kyla att separeras från varandra, vilket ger stora energibesparingar samt lägre 
driftskostnader. Investeringen återfinns under kommunstyrelsen men innebär ett 
hyrestillägg för fritidsnämnden på 475,2 tusen kronor per år i 25 år. Totalt räknas 
energibesparingen motsvara cirka 300 tusen kronor per år. I och med en isolering av hallen 
blir det ett drägligare klimat för barn och ungdom att utöva sina aktiviteter och besparar 
dem onödiga resor under för- och eftersäsong. Fler träningstillfällen kommer även kunna 
beredas barn och unga.  
 

Tillkommande medel för kommunstyrelsen: lantmäterienheten, 
0,63 miljoner kronor 

Nytt mätinstrument 0,63 miljoner kronor  
För att kunna tillgodose ett ökat behov av grundkartor har lantmäterienheten utökats med 
fler medarbetare under det senaste året. Det är nu nödvändigt att leasa ytterligare en mätbil 
vilken behöver kompletteras med mätinstrument. Ärenden inom stadsutvecklingsprocessen 
har under det senaste året ökat avsevärt. För lantmäterienhetens innebär det att antalet 
leveranser av grundkartor ökar markant. I varje detaljplan krävs en grundkarta där 
gränspunkter kontrolleras och mäts in i fält och där även andra markdetaljer såsom hus och 
vägar ska finns med. Eftersom stadsutvecklingsprocessen har en tydlig tidsplanering är det 
numera även möjligt och önskvärt att mätningsingenjörerna arbetar proaktivt och gör 
nödvändiga gränspunktsmätningar på en grundkarta redan innan beställning inkommit till 
enheten. För att kunna arbeta tillräckligt effektivt är det nödvändigt att köpa in ytterligare 
ett mätinstrument på enheten. Idag leasas tre bilar till enheten, i varje bil finns en uppsätt-
ning med mätinstrument och special-mättillbehör. För att arbetet ska kunna utföras krävs 
att ytterligare en bil leasas, vilken behöver utrustas med mätinstrument och special-
mättillbehör. En effektiv mätning möjliggör att lantmäterienheten kan leverera grundkartor i 
tid till stadsbyggnadsprojekten så att inte de blir försenade. Detta för att kunna uppfylla 
kommunens mål om Stark och balanserad tillväxt. 
 

Tillkommande medel för natur- och trafiknämnden: 3,2 miljoner 
kronor 

Dagvattenreningsanläggningar: 2,2 miljoner kronor  
Långsjöns dagvattenanläggning anlades år 1994 för att rena dagvatten från ett ca 60 ha stort 
område mestadels bebyggelse, vägar och hårdgjorda ytor. Inga större underhållsinsatser av 
anläggningen har behövts de senaste 15 åren. Sedimentet på botten, d.v.s. grövre partiklar 
som sand och grus bundet med föroreningar, näringsämnen och oljor, behöver nu rensas 
bort för att reningen ska fungera optimalt. Flytväggarna i dammen är också trasiga och 
behöver lagas. För att optimera dammens reningskapacitet behöver anläggningens funktion 
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uppdateras genom att bygga fler ”zoner” vilket ökar vattnets uppehållstid och därmed ökar 
reningen. 
 
De senaste två åren har Långsjön varit drabbad av höga fosforhalter. Källan till detta är nu 
funnen. För att reparera skadan i sjön kommer, i sommar, Långsjön att fällas med 
aluminium. Eftersom dagvattendammen har tagit emot stora mängder fosfor behöver 
underhållsåtgärder göras i samband med att åtgärderna i sjön genomförs. Detta för att 
undvika att näringsämnen kommer ut i Långsjön efter att fällningen i sjön har gjorts.  
Under vintern har upphandling av ramavtal utförts för underhåll av dagvattenanläggningar i 
kommunen. Anläggningen i Långsjön är högprioriterad och anbud för sedimentrensning 
och renovering har infordrats. Utifrån anbudet framgår att åtgärderna inte ryms inom 
beslutad ram varför ytterligare 2,2 miljoner kronor erfordras till sammantaget 4,2 miljoner 
kronor. 
 

Utepaket lekplatser 2016-2018: 1 miljon kronor 
Investeringen avser upprustning av kommunens gångväg med kringliggande mark mellan 
Gillevägen och badplatsen vid Sickla Strand. Målet är att tydliggöra entrén till badet och 
parken genom att låta allmänheten rösta på tre framtagna förslag som en del i projektet 
”Konsten att skapa stad”. Ett program ska under 2016 tas fram för ombyggnation av hela 
Sickla Strandpark. Lekplatsen och parkstråket (från Gillevägen) planeras att rustas upp i 
början av 2017. Upprustningen ska göras i enlighet med pågående investeringsprojekt 
”Utepaket lekplatser 2016-2018” För upprustning av parkstråket från Gillevägen till badet 
vid Sickla Strand finns inga medel avsatta. Därför föreslås en utökad investeringsram för 
projektet ”Utepaket lekplatser 2016-2018” om 1miljon kronor. Den totala 
investeringsramen för projektet blir då 26 miljoner kronor under 2016-2018. 
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Ökning projektportföljen kommunstyrelsen/ 
exploateringsverksamheten: 77,5 miljoner kronor 

Upphöjning av Saltsjöbanan: 10,4 miljoner kronor  
Planering av en upphöjning av Saltsjöbanan pågår. Avsikten är att höja upp banan så att en 
trafikmässig koppling kan åstadkommas mellan Värmdövägen och Planiavägen i Sickla.  
Begärda medel för upphöjningen av Saltsjöbanan uppgår till 10 miljoner kronor och är en 
initial budget som endast omfattar utgifter för detaljplanearbete och projektering av 
systemhandlingar. När projekteringen är klar kommer den att möjliggöra en bra kalkyl för 
projektets genomförande. Då kommer också en budget för själva genomförandet att 
begäras. Parallellt pågår förhandlingar med Trafikförvaltningen om ett genomförandeavtal. 
 

Tvärbanan: 19,3 miljoner kronor 
Utbyggnaden av tvärbanan fortsätter och beräknas vara klar hösten 2017. Den tidigare 
budgeten var för låg avseende hantering av miljöfarliga massor och markförvärv, för dessa 
poster fanns sedan tidigare 10 miljoner kronor budgeterade. Enligt avtalet med 
Trafikförvaltningen ska kommunen och förvaltningen dela på ansvaret för hantering av 
miljöfarliga massor. Utgifterna för detta ligger för kommunens del idag på 12 miljoner 
kronor. Även utgifter för markåtkomst beräknas bli högre än tidigare planerat. Detta 
handlar bland annat om marklösen, etableringsplatser och flytt av parkeringsytor. Projektets 
utgifter bedöms öka med 19 miljoner kronor och den totala utgiften blir därmed 84 
miljoner kronor. 
 

Vikingshillsvägen: 45,3 miljoner kronor  
Efter slutförd projektering har en kalkyl tagits fram inför ut- och ombyggnaden av 
Vikingshillsvägen. Projekteringen visar att de grundförstärkningsåtgärder som krävs är 
betydligt mer omfattande än vad som var känt när budget begärdes förra gången. Detta 
projekt har hanterats enligt en äldre arbetsmodell där projektering och därmed bra kalkyler 
tagits fram i ett sent skede. I andra liknande projekt idag görs projekteringen innan 
detaljplanen antas vilket gör att kalkyler och budget blir mer tillförlitliga i ett tidigare skede. 
Vikingshillsvägen går över ett område med svåra dagvattenproblem och mycket lera, vilket 
kräver omfattande förstärkningsåtgärder för att vägen ska hållas på plats och inte röra på 
sig. Detta är även viktigt med tanke på att VA-ledningarna försörjer stora delar av norra 
Boo med vatten och avlopp.  Utbyggnaden av vägen är också viktig för att möjliggöra 
utbyggnaden av flera andra projekt i norra Boo. 
 
I projektet ingår den miljödom, som Nacka kommun har att verkställa, på 
dagvattenhanteringen i norra Boo. Miljödomen stipulerar högsta vattennivå i vattendrag och 
hur vatten ska avledas ner till Saltsjön. Åtgärderna enligt miljödomen kommer att ske inom 
ramen för Vikingshillsvägens entreprenad. Utgifterna i projektet beräknas öka med 45 
miljoner kronor till sammanlagt 91 miljoner kronor. 
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Program för Planiaområdet: 2,5 miljoner kronor  
Kompletterande utredningar och omfattande revideringar utav programmet, med en 
förlängd tidplan till följd och därmed ökade utgifter i form av projektledning och övriga 
resurser, medför ett behov av utökad budget. Totalt bedöms projektet fördyras med 3 
miljoner kronor. Nettobudgeten ändras från 1 miljoner kronor till 4 miljoner kronor. 
 
 
Minskning av projektportföljen kommunstyrelsen/ 
exploateringsverksamheten: 30,2 miljoner kronor  

Mjölkudden/Gustavsviks gård 8,4 miljoner kronor 
Mjölkudden/Gustavsviks gård är ett förnyelseområde med föreslaget kommunalt 
huvudmannaskap i sydöstra Boo utmed strandlinjen. Gatukostnaderna kommer i sin helhet 
att kunna debiteras fastighetsägarna. Noteras bör att gatukostnaderna blir höga och att 
möjligheten till avstyckningar i detta strandnära läge är begränsad. VA-utbyggnaden ser ut 
att lämna ett överskott i detta område. De totala utgifterna för Mjölkudden beräknas uppgå 
till 134 miljoner kronor och de totala inkomsterna till 142 miljoner kronor. Projektet 
förvänts därmed att ge ett överskott om 8 miljoner kronor. 
 

Tollare fastigheten1:16 -  2,2 miljoner kronor  
VA-taxan är uppdaterad för kommande etapper vilket påverkar det redan positiva nettot i 
projektet ytterligare med 2,2 miljoner kronor. Beviljade medel förändras därmed från 4 
miljoner kronor till 6 miljoner kronor.  
 

Tollareängen: 4,8 miljoner kronor  
Kommunens utgifter minskar i projektet med 3,8 miljoner kronor i enlighet med 
exploateringsavtalet varvid byggherren tar på sig ansvaret och kostnaderna för utbyggnaden 
av allmänna anläggningar. Intäkterna från förväntad markförsäljningen ökar med 1,1 
miljoner kronor jämfört med tidigare budget. Total positiv budgetförändring är 5 miljoner 
kronor. Positiv nettobudget inklusive markförsäljning ändras från 21 miljoner kronor till 26 
miljoner kronor. 
 

Södra Hedvikslund: 8,8 miljoner kronor  
Projektets budget bedöms förbättras med 9 miljoner kronor från negativa 11 miljoner 
kronor till en nettoutgift på 2 miljoner kronor. Förändringen är i sin helhet förknippad med 
att 9 miljoner kronor historiskt tillförts projektet från projektet Trafikplats Skrubba, vilket 
är en redovisningsmässig justering som inte påverkar årets resultat. 
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Fågelstigen: 6,0 miljoner kronor 
I detaljplanen föreslås flera avstyckningar än tidigare planerat vilket förbättrar ekonomin. 
VA-intäkterna ökar samtidigt som kostnaderna för VA-utbyggnaden beräknas bli lägre än 
tidigare kalkylerat. Även intäkterna för gatukostnaderna beräknas bli högre än tidigare 
budgeterat. En förväntan om ökade inkomster samt minskade utgifter ger att projektets 
netto förbättras med 6 miljoner kronor. Den negativa nettobudgeten ändras från 6 miljoner 
kronor till ett nollresultat.  

 

Ny totalprognos 2016-2019 
Kommunens totala prognos för investeringsprojekt för åren 2016-2019, enligt förslag i detta 
ärende, uppgår till 3,4 miljarder kronor, varav nettoinvesteringar nämnder och enheter 
exklusive exploatering 1,7 miljarder och exploateringsenheten 1,7 miljarder. Totalt är 858 
miljoner kronor mer jämfört med tertialrapport 3 2015. Tillkommande medel inklusive 
exploateringsverksamheten föreslås med 171,4 miljoner kronor och år 2019 inkluderar nu 
perioden (621 miljoner kronor). 
 
Tabell 2. Prognos 2016-2019 nettoinvesteringar inklusive exploatering T1 2016 
(miljoner kronor) 

 
Fördelningen av kommunens totala prognos per år ser ut enligt följande. Prognos för 2016 
är 961 miljoner kronor, 2017 ligger prognosen på 1,1 miljard kronor för att sedan sjunka 
2018 och 2019 till 731 miljoner kronor respektive 621 miljoner kronor. De nu föreslagna 
nya medlen för investeringar påverkar kommunens driftbudget kommande åren med ca 6 
miljoner kronor i form av kapitaltjänst- och övriga driftkostnader.  
 
  

Investeringar 2016 2017 2018 2019 Totalt 2016-2019

Nettoinvesteringar nämnder och enheter exkl exploateringsenheten -693 -666 -350 -26 -1 735

    Inkomster exploateringsenheten 80 145 498 510 1 233

    Utgifter exploateringsenheten -348 -558 -879 -1 105 -2 890

Nettoinvesteringar exploateringsenheten -268 -413 -381 -595 -1 657

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T3 2015 -991 -841 -703 0 -2 535

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T1 2016 -961 -1 079 -731 -621 -3 393

Förändring T3 2015 -T1 2016 inkl år 2019 -30 238 28 621 858
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Kommunens största projekt framgår av tabellen nedan. 
Tabell 3. Stora projekt T1 2016 (tusentals kronor) 

 
*IB står för ingående balans, d.v.s. föregående års sammanlagda belopp, och UB står för utgående balans, vilket är 
IB plus periodens utfall 
 
Detaljplanen för södra Hedvikslund Älta omfattar cirka 430 bostäder, småhus och 
flerbostadshus. Området gränsar i söder mot Ältabergsvägen/Tyresövägen och i öster mot 
Ältabergsvägen/ Lovisedalsvägen. I området finns inga andra vägar utbyggda. Lovisedals-
vägen kräver om/utbyggnad. Utbyggnad av allmänna anläggningar sker i etapper och 
principen för driftövertagande sker efter färdigställande av de allmänna anläggningarna för 
en etapp där ingen mer byggtrafik kommer att passera kan slutbesiktigas och övertas av 
kommunen. Inkomster 26 miljoner kronor, utgifter 20 miljoner kronor, netto för året 6 
miljoner kronor. Utgående balans totalt för projektet 38 miljoner kronor.  
 
Finnboda varv, exploateringen avser ca 850 lägenheter i bostadsrätt, för kontor, service- och 
centrumfunktioner. HSB bygger ut gång och cykel stråket längs kajen samt ett gångstråk 
genom området i nord-sydlig riktning samt en dagvattenledning och tar del av kostnaden. 
Inkomster 4,5 miljoner kronor, utgifter 130 tusen kronor, netto för året 4,4 miljoner kronor. 
Utgående balans totalt för projektet 2 miljoner kronor.  
 
Ältabergs verksamhetsområde är planerad för verksamheter - industri, kontor och en 
mindre del för handel till exempel blomsterbutik, kiosk eller lunchrestaurang. En värdig 
infart till Storkällans kyrkogård ska också skapas genom detaljplanen. Inkomster 2 miljoner 
kronor, utgifter 89 tusen kronor, netto för året 1,9 miljoner kronor. Utgående balans totalt 
för projektet 52 miljoner kronor.  
 
Kvarnholmsförbindelsen, ny förbindelse mellan Kvarnholmen och Nacka Centrum som ska 
skapa en bättre infrastruktur för kollektivtrafik, biltrafik samt gång- och cykeltrafik. 
Projektet innehåller bro över Svindersviken, tunnel genom Ryssbergen och väg fram till 
Värmdöleden och Griffelvägen. Inga inkomster under året, utgifter 24 miljoner kronor, 

Stora nettoinvesteringar tertial 1 2016 IB Inkomster Utgifter Netto UB

tkr

Södra Hedvigslund Älta -44 597 26 439 -19 973 6 466 -38 131

Finnboda varv -2 425 4 542 -130 4 412 1 987

Ältabergs verksamhetsområde -53 746 1 951 -89 1 862 -51 885

Kvarnholmsförbindelsen -155 569 0 -24 064 -24 064 -179 632

Ny påfartsramp vid Björknäs -29 133 0 -11 318 -11 318 -40 451

Reinvestering ledningsnät -21 619 0 -6 817 -6 817 -28 436

Strandparkens förskola lokalanpassning 4 441 0 -4 939 4 939 -498

Driftövervakningssystem skolor /förskolor 0 0 -5 013 -5 013 -5 013

Norra skuru -26 434 83 -4 404 -4 321 -30 754

Reinvestering gatubelysning 2016 -2 339 0 -3 244 -3 244 -5 583
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nettoutfall för året 24 miljoner kronor. Utgående balans totalt för projektet 180 miljoner 
kronor.  
 
Ny påfartsramp vid Björknäs, en utbyggnad av en ny påfartsramp från Värmdövägen till 
väg 222, Värmdövägen som Trafikverket är huvudman till. Nacka kommun ansvarar för att 
anpassa lokalvägnätet till den nya påfartsrampen. Inga inkomster under året, utgifter 11 
miljoner kronor, netto för året 11 miljoner kronor. Utgående balans totalt för projektet 40 
miljoner kronor.  
 
Reinvesteringar ledningsnät, avslutade delar tom april är Tunnelvägen, Torsvägen, 
Fannydals strandväg, Kvarnholmsvägen. Stiltjevägen och Ekvägen pågår och 
Lännerstavägen samt Skogsövägen kommer att på börjas inom kort. Ytterligare minst ett 
område kommer att påbörjas under 2016. Inga inkomster under året, utgifter 7 miljoner 
kronor, netto för året 7 miljoner kronor. Utgående balans totalt för projektet 28 miljoner 
kronor.  
 

Strandparkens förskola lokalanpassning, det finns idag inget underlag för att driva en 
förskoleverksamhet i området och genom en anpassning av lokalerna kan huset istället 
användas för att tillgodose behovet av genomgångsbostäder. Projektet fick statsbidrag om 
4,4 miljoner kronor år 2015 därför positiv ingående balans. Inga inkomster under året, 
utgifter 5 miljoner kronor, netto för året 5 miljoner kronor. Utgående balans totalt för 
projektet 500 tusen kronor.  
 
Driftövervakningssystem skolor/ förskolor. Kommunstyrelsens statsutvecklingsutskott har 
uppdragit åt lokalenheten att belysa konsekvenserna av att energikostnaderna kopplade till 
kommunens fastigheter läggs utanför hyran och betalas direkt av hyresgästen. Lokalenheten 
har genom teknikgruppen genomfört en förstudie rörande hur uppdraget på bästa sätt kan 
utföras. Förstudien har resulterat i slutsatsen att ett driftövervaknings och-optimerings-
system bör installeras i relevanta byggnader som lokalenheten avser att välja ut. Inga 
inkomster under året, utgifter 5 miljoner kronor, netto för året 5 miljoner kronor. Utgående 
balans totalt för projektet 5 miljoner kronor.  
 
Norra Skuru området består av cirka 85 fastigheter. Detaljplanen har vunnit laga kraft och 
syftar till att medge byggrätt för permanentbostadshus. Utbyggnad av gator och VA-
ledningar pågår sedan sommaren 2015 med JM Entreprenad som entreprenör. Terrängen är 
mycket kuperad. Förutsättningarna för att försörja området med kommunalt vatten- och 
avlopp, ordna angöring till fastigheterna och möjliggöra kompletteringsbebyggelse är i vissa 
lägen väldigt svårt. Kommunen är markägare till två lite större markområden som kan 
exploateras med ca 20-25 bostäder. Kommunen är även markägare till mindre markområdet 
där 8 villatomter kan tillskapas och säljas. Inkomster 83 tusen kronor under året, utgifter 4,4 
miljoner kronor, netto för året 4,3 miljoner kronor. Utgående balans totalt för projektet 31 
miljoner kronor.  
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Reinvestering gatubelysning. Under 2016 kommer cirka 1 000 meter kabel att bytas ut i 
Finntorpsområdet. Stolpbyten planeras i Boo, Krokhöjden där anläggningen är cirka 40 år. 
Utbyte av 600 armaturer till LED planeras. För att minska underhållskostnader och 
driftkostnader och succesivt höja standarden på nätet så är behovet att byta cirka 1200 
stolpar, cirka 4300 armaturbyten, cirka 4000 meter kabelbyte samt seriebyta 9000 stycken 
ljuskällor. Prioriteringar kommer att göras för att maximera nyttan för de ramar som idag är 
beviljade. Inga inkomster under året, utgifter 3 miljoner kronor, netto för året 3 miljoner 
kronor. Utgående balans totalt för projektet 5 miljoner kronor.  
 
Tillkommande medel 2016-2019 (171,4 miljoner kronor) 
Totalt föreslås beslut om tillkommande medel med 171,4  miljoner kronor. Av dessa avser 
54,4 miljoner kronor medel för 2 nya projekt inom enheten för fastighetsutveckling och ett 
nytt projekt inom lantmäterienheten. 69,7 miljoner kronor avser tillägg för 2 tidigare 
beslutade projekt inom enheten för fastighetsutveckling och 2 tidigare beslutat projekt inom 
natur- och trafiknämnden. 47,3 miljoner kronor avser projekt inom exploateringsenheten. 
 
 
Ett antal projekt har förskjutits framåt i tiden. 
Inom Natur- och trafiknämnden  

 Strandpromenader, servitutsavtal inte tecknat mellan Nacka Kommun och 
Skanska/HSB.  

 Tattbybron där tidigare anbud var för högt, ny utredning samt planering pågår  
 Älta strandnära park  
 Utepaket näridrottsplatser  
 Lekplatser 2016-2017 upphandling inom lekplatser är på gång, vilket kommer 

underlätta avrop för kommande åren. 
 Naturreservat Svärdsö  

 
Inom fastighet 

 Komponentinvesteringar 
 Förskolor reinvesteringar äldre  
 Kundvalsanpassning  
 Köks- och matsal ombyggnader  
 Arbetsmiljöåtgärder i kommunägda byggnader  
 Myndighetsåtgärd hissar har flyttats fram till 2020 - 6,5 mnkr jämfört med T2 2015  

 
Att flertal projekt förskjutits framåt beror främst på avvaktan på förstärkning på 
projektledarresurser. Därutöver har behov om nya investeringsmedel för flera projekt 
föreslagits.  
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Tabell 4. Utfall och prognos nettoinvesteringar per nämnd inklusive exploatering  
T1 2016- 2019 (miljoner kronor) 

 
Störst investeringsmedel finns inom kommunstyrelsen med totalt 2,8 miljarder kronor där 
verksamheterna fastighet och exploatering prognostiserar med 2,7 miljarder kronor för 
perioden 2016-2019. Prognosen för fastighet  är drygt 1 miljard med prognos på 431 
miljoner kronor för 2016, 404 miljoner kronor för 2017 och för åren 2018 och 2019 med 
181 miljoner kronor respektive 23 miljoner kronor. Exploateringsenheten har en 
totalprognos för perioden om 1,7 miljarder kronor. År 2016 ligger prognosen på 268 
miljoner kronor, år 2017 prognostiseras med 413  miljoner kronor. Åren 2018 och 2019  
prognostiseras till 381 miljoner kronor respektive 595 miljoner kronor. 

Prognos 2016 
I senaste beslutade budget (tertial 3 år 2015) redovisades kommunens totala prognos för 
investeringar år 2016 med 991 miljoner kronor. Under första tertial 2016 har flertal projekt 
blivit försenade och förskjutits framåt i tiden. Utfallet första tertialet uppgår till 130 miljoner 
kronor. Prognosen för 2016 enligt nämnderna uppgår till 961 miljoner kronor. 
 
  

Investeringar per nämnd

Utfall T1 2016 

Netto

Prognos 2016 

Netto

Prognos 2017 

Netto

Prognos 2018 

Netto

Prognos 2019 

Netto

Totalt 2016- 

2019

Kommunstyrelsen (KS) -102 -742 -858 -598 -618 -2 816

   Stadsledningskontoret och stödenheter ( KS) -1 -16 -10 0 0 -26

   Enheten för fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) -45 -431 -404 -181 -23 -1 038

   Exploateringsenheten (KS) -55 -268 -413 -381 -595 -1 657

   Lantmäterienheten  (KS) 0 -1 0 0 0 -1

   Välfärd skola (KS) -1 -25 -30 -35 0 -90

   Välfärd samhällsservice (KS) 0 -2 -2 -2 0 -5

Fritidsnämnden -1 -6 -3 -3 0 -12

Kulturnämnden 0 -1 0 0 0 -1

Natur-och trafiknämnden -26 -210 -217 -130 -3 -561

   Gata, trafik, park och natur -17 -125 -170 -103 -3 -401

   Avfallsverket 0 -10 -11 0 0 -21

   VA-verket -9 -75 -36 -27 0 -138

Socialnämnden -1 -3 -1 0 0 -4

Totalt nettoinvesteringar per nämnd -130 -961 -1 079 -731 -621 -3 393
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Figur 1 

 

 
 
En sammanvägd bedömning utifrån historik och utfall till och med april 2016 är att 
maximalt 800 miljoner kronor kommer att gå åt under året vilket är lägre än nämndernas 
prognoser (961 miljoner kronor).  

Konsekvenser för barn 
I princip samtliga investeringar som föreslås i detta ärende har konsekvenser för barn – en 
del indirekta men de allra flesta direkta. I en del av de förslag till beslut som ligger till grund 
för det samlade förslaget till investeringsbeslut blir dessa konsekvenser också belysta. 
 
Många av de föreslagna investeringarna kommer att påverka barns hälsa, säkerhet, 
utveckling samt den också i barnkonventionens fastslagna rätten till fritid, lek och 
rekreation, bland annat. genom förbättring av parkområden och upprustning av lekplatser, 
förbättrade möjligheter till att kunna cykla på ett tryggt sätt, förbättrad tillgänglighet till och 
vid strandbad, m.m. Kommunen behöver fortsätta att utveckla arbetet med att lyfta fram 
och använda konsekvenser för barn som en av beslutsgrunderna inom 
investeringsprocessen. 

 

Bilagor 
Bilagor till investeringsbesluten finns publicerade på www.nacka.se. 
 
 
 
 
Eva Olin    Auli Puustinen 
Ekonomidirektör   Controller   
 


