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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2-2016 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststéller tertialbokslut 2 f6r 2016.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar for samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade verk-
samhet. Kommunstyrelsen har som egen nimnd ansvar for arbetsgivarfragor, niringslivspo-
litik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmiljo, langsiktig hallbar utveckling och fragor
som ror trygghet och sikerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar féru-
tom kommunstyrelsen dven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stédenheter,
brandférsvaret, myndighets- och huvudmannaenheter och den kommunala produktionen
av valfirdstjanster.

Det ekonomiska resultatet f6r januari-augusti dr 38 miljoner bittre 4n budget. Prognosen
tor helaret dr cirka 10 miljoner bittre 4n budget. Storsta forklaringarna till den férbattrade
prognosen ir hogre resultat for lokalenheten och att ligre konsumentprisindex ger ligre
upprikning av kommunens atagande i tunnelbaneavtalet.

Under arets sista manader sker medborgarundersékningen och medarbetarenkiten. Resulta-
ten av dem presenteras i samband med arsbokslutet.

Arendet

Kommunstyrelsen redovisar verksamhetsresultat och insatta resurser samt en ekonomisk
sammanstillning. Under januari-augusti har fa matningar av verksamhetsresultat gjorts. Det
ckonomiska utfallet 4r hégre an budget.
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Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen som egen namnd

For kommunstyrelsens verksamhet har fa mitningar genomférts under arets atta forsta ma-
nader. De flesta mitningarna sker under hosten, exempelvis den arliga medborgarundersok-
ningen.

Under 2016 har nya www.nacka.se lanserats, Platina har inférts som drende- och doku-

menthanteringssystem och det nya ekonomisystemet Business World ska vara infort till ars-
skiftet.

I september utsags Nacka till tredje basta niringslivskommun av Svenskt néringsliv. Det dr
en forbittring fran tidigare ar och ett kvitto pa att kommunens arbete med niringslivsfragor
ar framgangsrikt.

Viilfird sambhillsservice ér efter en uppbyggnadsfas nu en sammanhallen organisation med
malsdttning att vara det bésta alternativet f6r nackaborna. Den nya Flykting- och etable-
ringsverksamheten vixer fort och har under aret 6ppnat tva HVB-hem f6r ensamkom-
mande barn. I maj 6vertogs uppdraget fran socialpsykiatrin att planera och ha beredskap for
att ta emot de nyanlinda som kommer till Nacka.

For att stirka konkurrenskraften for Nacka seniorcenter har en verksamhetschef och en ut-
vecklingschef f6r hela verksamhetsomradet tillsatts. Syftet ér att i storre utstrickning ta till-
vara samordningsvinster genom bland annat effektivare resursutnyttjande. Under tertial tre
kommer férutsittningar for expansion av verksamheten i Alta och pa Talliden att analyse-
ras.

Kund- och medborgarndjdheten ligger 6verlag pa en stabilt hog niva inom de flesta verk-
samheter inom vilfird samhillsservice. Sjukskrivningarna minskar jimfoért med tertial ett
men ér fortsatt hogre 4n malen bland vard- och omsorgspersonalen.

Viilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt framat.
Forildrars néjdhet med verksamheten inom forskolan dr fortsatt hog. Glidjande nog har
antalet utbildade forskolldrare Skat sen forra dret men Vilfird skola arbetar vidare med att
vara en attraktiv arbetsgivare for forskolldrare pa olika sitt.

Nacka kommun placerar sig pa plats 3 1 Sveriges kommuner och landstings skolranking
”Oppna jamforelser grundskola 2016”. Placeringen ir en forbattring fran plats 8 foregiende
ar. Nir vi urskiljer de kommunala skolorna placerar sig Vilfird skola pa plats 6 i landet, en
torbattring fran plats 21 forra aret. Vid jamforelse med storre kommuner med ca 100 000
invanare ar Nacka kommun bista kommun i landet. Forildrar och elever har en fortsatt hog
n6jdhet med de kommunala skolorna, dven om det om det finns enheter som ligger ligre dn
andra.
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Vilfird skola har under perioden en total sjukfranvaro pa 6,17 %., vilket dr en 6kning med
0,34 procentenheter jamfort med samma period 2015.

Lokalenheten jobbar bland annat med nytt fastighetssystem, utvecklad ekonomiprocess och
kundmoétet, dir samtliga medarbetare dr involverade. Syfte med aktiviteterna ar att skapa
tydliga processer och 6ka kompetensen inom de valda utvecklingsomradena. Pa Nacka
stadshus har under sommaren en ny, storre solcellanliggning tagits i drift. Samskolan fick
under sommaren en ny, stor lekpark. Arets planerade underhall och komponentutbyte 16per
1 stort sett enligt plan, med en viss tyngdpunkt pa atgarder under hosten. Bytet av fossila
virmeanldggningar till i huvudsak bergvirmeanliggningar I6per pa mycket bra. Genomfo-
randet ligger fore tidplanen och har ett lagre utfall i kostnader dn férvintat for entreprena-
dernas genomfoérande.

Inhyrning av externa bostdder fran bade privatpersoner och av privata fastighetsigare har
tillskapat 15 boendeplatser for sociala andamal under 2016. Bland annat har en villa képts 1
Boo-omradet som kommer att anpassas £6r en nyanlind familj under september. Graninge
stiftsgard avvecklades som boende f6r nyanldnda under sommaren.

Inventering av skolors inomhus— och utomhusmilj6 har startat med en utbildning for for-

valtare, tillsammans med miljdenheten och expertis fran bland annat Stockholms universi-

tet. Den fysiska inventeringen paboérjades under andra tertialet och beriknas paga till varen
2017. Projektets sluttidpunkt, med malet att uppna en giftfri skolmiljo, dr ar 2020.

Enheten for fastighetsutveckling har under aret aktivt arbetat med att fa en organisation
som kan mota det stora investeringsbehovet 1 kommunen pa plats. Nagra av de projekt som
enheten jobbat med under aret:

e Villa Tollare dr beldgen vid Liannerstasundet i omradet Tollare, som de senaste aren
har exploaterats till ett modernt bostadsomrade med blandad bebyggelse. I huset
finns ett dldreboende med 36 ligenheter och pa bottenvaningen finns férskolan
Lilla Tollare med 6 avdelningar. Hir finns plats f6r 90 barn i aldrarna 1-5 ar.

e Lotsens forskola - Nackas forsta certifierade miljobyggnad, niva silver. Det ar en fri-
staende byggnad om ca 1600 kvm som virms med bergvirme. Den befintliga kom-
munala férskolan som tidigare var inhyst pa Boo Gards skola, flyttade in i lokalerna
1 augusti 2016. Idag dr sex avdelningar 6ppna, men det finns plats for totalt atta av-
delningar. Flytten av forskolan mojliggor dven en expansion av Boo Girds skola sa
att denna kommer att kunna rymma ett hogstadium.

e Myrsj6 sporthall har fatt ett nytt ventilationsaggregat for ett bittre inomhusklimat i
bade hall och omkladningsrum. Nya ytskikt i alla omkladningsrum.
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e Utskogens forskola, en nyproduktion av en forskola med dtta avdelningar som be-
riknas vara fardigstilld hosten 2017. Projektering genomférdes under varen och
markarbetena startade i juni. Malet dr miljoklassning enligt Miljobyggnad guld. Bade
verksamhet och drift 4r i kommunal regi, med kommunen som dgare. Projektet ar
en del av Nacka Kommuns strategiska partneringavtal med NCC.

e Inom Myrsjoskolans omrade byggs en ny byggnad som ska rymma en tre-parallellig
skola arskurs F-6. Projektet ersitter den befintliga byggnaden med tillh6rande pavil-
jonger som kallas Rodmyran. Férutom undervisningssalar kommer byggnaden att
innehalla mottagningskék och matsal. Produktionsstart skedde i juni 2016 och verk-
samheten beriknas vara 1 gang i nya lokaler i augusti 2018.

e Strandparken har byggts om till sex ligenheter av varierande storlek for sociala dn-
damail. De boende flyttade in under vintern 2016. P4 Kommunalvigen har nyprodu-
cerats 18 ligenheter f6r i modulhus for sociala andamal, inflyttning mitten av okto-
ber 2016. Bada projekten dr en del av Nacka Kommuns strategiska partneringavtal
med NCC.

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna 6verlag dr god. Generellt har inga eller fa mitningar
gjorts under perioden januari-augusti.

Planeringen av tunnelbanan till Nacka har nu kommit sa langt att Landstingets forvaltning
tor utbyged tunnelbana planerar f6r ett samrad i host for jirnvagsplanen dir ett forslag pa
fardig anldggning kommer att presenteras. Samtidigt fortsitter projekteringen och flera olika
sorters undersokningar genomfors, bl.a. kompletterande provborrningar lings strickan.
Byggstarten dr planerad till 2018/19 med en byggtid pa 7-8 ir. Uppféljningen av risk- och
visentlighetsanalys gors 16pande. Ingen foérindring av ligesbedémningen sedan féregiende
tertial eller arsbokslutet. Riskerna och liget visas i bilden nedan:

Risk Lige

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfrigan pa bostider/mark @
Hinna bygga ut valdfardstjanster o
Opinionen hos medborgarna [
o

Tunnelbanan bli forsenad och dyrare
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Insatta resurser
Kommunstyrelsen som egen namnd

Ekonomiskt resultat

For arets atta forsta manader redovisar kommunstyrelsen ett ekonomiskt Gverskott om
knappt 38 miljoner kronor jamfort med budgeten. Arsprognosen for heliret 2016 visar pa
en positiv avvikelse jamfort med budget. Avvikelsen bestar fraimst pa ligre KPI-upprakning

t6r kommunens ataganden i tunnelbaneavtalet och fortsatt férbittrat resultat inom lokalen-

heten.
Verksamhet Bokslut Budget jan- | Avvikelse Arsbudget | Arsprognos
(belopp i tusentals kronor) jan-aug 2016 | aug 2016 | mot budget 2016 augusti 2016
Kommunfullmaktige -3 096 -3 667 571 -5 500 -5 500
- varav revision -960 -1 433 473 -2 150 -2 150
Kommunstyrelsen -37 221 -42 358 5137 -54 496 -45 096
- varav tunnelbana -3 078 -8 533 5455 -12 800 -3 500
- varav ofdrutsett -3 204 -6 733 3529 -10 100 -10 100
Stadsledningskontoret -27 135 -29 352 2217 -43 990 -43 990
Stédenheter -37 331 -31 576 -5 755 -47 224 -48 224
Myndighets- och huvudmannaenheter 4063 460 3 603 0 0
Enheten for fastighetsutveckling 6731 3397 3334 5000 -6 000
Lokalenheten 32 528 14 634 17 894 23 000 36 000
Produktionsverksamheter: 11 344 740 10 604 9200 8700
- Vilfird samhillsservice -128 -462 334 0 -500
- Vilfird skola 11472 1202 10 270 9200 9 200
Brandforsvar -24 983 -24 951 -32 -37 427 -37 427
Kommunstyrelsen -75 100 -112 673 37 573 -151 437 -141 537

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott jimfért med budget for 2016. Overskottet
beror pa en positiv avvikelse pa for medfinansiering av tunnelbana till Nacka. Orsaken ir att
forindringen av konsumentprisindex (KPI) var ldgre dn férvintat och upprikningen pa av-
satta medel (850 miljoner kronor) blir dirmed ligre in budgeterat fér 2016. Overskottet
jamfort med budget baseras dven pa ett hogre resultat pa lokalenheten.

Hogre IT-kostnader dn budgeterat leder till att arsprognosen f6r I'T-enheten skrivs ner med
en miljon kronor jamfért med budgeten. Resterande del av underskottet per sista augusti
kommer att tas igen under drets tredje tertial.

Lantmiterienheten, en av kommunens myndighets- och huvudmannaenheter, har ett nega-
tivt utfall efter arets andra tertial pa 1,7 miljoner kronor. Underskottet uppstod till stérsta
delen under arets forsta tertial pa grund av ligre debiteringsgrad.

Enheten for fastighetsutveckling redovisar ett ekonomiskt 6verskott pa 6,7 miljoner kronor
tor januari-augusti. Pa grund av uppkomna saneringskostnader i tva stadsbyggnadsprojekt,
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11 miljoner kronor f6r Tvirbanan och 2 miljoner kronor f6r Studentbostider Ektorp, pro-
gnosticerar enheten for fastighetsutveckling ett underskott pa 6 miljoner kronor for helaret
2016. Dessa saneringskostnader var inte kidnda i samband med bokslutet for tertial ett 2010.

Lokalenhetens ekonomiska utfall fOr arets atta férsta manader uppgar till 32,3 miljoner kro-
nor, vilket 4r 17 miljoner kronor battre 4n budgeten f6r motsvarande period. Hyresintik-
terna for lokaler f6r kultur och fritidsverksamhet dr hégre dn budgeterat, samtidigt som
kostnaderna for felavhjilpande underhall och kapitaltjinst 4r ligre in budgeterat. Arspro-
gnosen for lokalenheten uppgir till 36 miljoner kronor, vilket ar en f6rbéttring med en mil-
jon jamfort med prognosen vid forra tertialet.

Ekonomiskt resultat for valfard samhallsservice dr ett 6verskott pa 300 tusen kronor jam-
fért med budget. Arsprognosen for hela Vilfird samhillsservice bedéms bli minus 500 tu-
sen kronor. Det ir en forbattring med tva miljoner kronor jamfért med arsprognosen i
mars.

Viilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och redovisar for andra tertialet ett ekonomiskt
utfall som ér 10,1 miljoner kronor bittre 4n budget. Utfallet motsvarar en positiv avvikelse
jamfort med budget om 6,4 miljoner kronor.

Brandforsvaret, som omfattar Nacka brandstation och medlemsavgift i S6dertérns brand-
forsvarsférbund, redovisar ett ekonomiskt resultat i linje med budget. Arsprognosen ir
oférandrad.

Investeringar
De storsta pagiaende investeringsprojekten sker inom exploateringsverksamheten, lokalen-
heten och enheten for fastighetsutveckling.

Exploateringsenheten har en projektportfolj pa 1,2 miljarder kronor. De storsta projekten
under 2016 ir:

Projekt Netto- Kommentar

budget

(miljoner

kronor)
Kvarnholms- -223 | Utfallet, -46 miljoner kronor, under 2016 inkluderar bland
térbindelsen annat entreprenadkostnader samt externa konsultkostnader

och internt nedlagt arbete. Projektet bestar av tvd etapper
dirav etapp 1 omfattar en ny férbindelse mellan Kvarn-
holmen och centrala Nacka och etapp 2 omfattar anslutning
av forbindelsen till Varmdoéleden. Kvarnholmsforbindelsen
etapp 1 invigdes den 11 juni 2016 och 6ppnades f0r trafik
den 21 juni 2016.




Projekt

Norra Skuru
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Kommentar

Utfallet, -14 miljoner kronor, inkluderar frimst entrepre-
nadkostnader men dven kostnader for externa konsulter
och kostnad f6r internt nedlagt arbete. Omradet bestar av
ca 85 fastigheter. Detaljplanen har vunnit laga kraft och syf-
tar till att medge byggritt for permanentbostadshus. Ut-
byggnad av gator och va-ledningar pagar sedan sommaren
2015 med JM Entreprenad som entreprendr. Terringen ér
mycket kuperad. Forutsittningarna for att forsérja omradet
med kommunalt vatten- och avlopp, ordna angdring till fas-
tigheterna och mojliggdra kompletteringsbebyggelse ar 1
vissa ligen vildigt svart. Kommunen dr markigare till tva
lite storre markomraden som kan exploateras med ca 20-25
bostider. Kommunen idr dven markégare till mindre mark-
omradet dir 8 villatomter kan tillskapas och siljas. Férvin-
tad markforsiljning pa 56 miljoner kronor.

Tvarbanan

-84

Upparbetat utfall avser frimst schaktningsarbete och hante-
ring av férorenade massor i omradet men dven vissa 6vriga
konsultkostnader. Syftet med projektet r att mojliggdra en
forlingning av Tvirbanan, fran dagens dndhallplats Sickla
Udde i Hammarby Sj6stad till Saltsjobanans Sickla station.
Tvirbanan ska tillféra nya attraktiva resealternativ i kollek-
tivtrafiken liksom avlasta Slussen under den planerade om-
byggnationen. For detta iandamal behover Nacka kommun
ta fram ett fOrslag till en ny detaljplan. I samband med ut-
byggnaden av Tvirbanan ska dven Uddvigen byggas om
och kompletteras med ging- och cykelbana. Utbyggnaden
av Tvirbanan pagar och trafikstart beriknas ske hosten
2017. Aktuell status i projektet ar att infarten till Sickla In-
dustrivdg fran Virmdoviagen ér stingd for fordon fran den
17 augusti och 11 manader framat

Ny péfartsramp
Bjorknas

-32

Projektet dr klar och ska avslutas. Storre del av utfallet f6r 1
ar ar tvistiga fakturor fran 2015. Syftet med projektet dr att
mojliggéra en utbyggnad av en ny pafartsramp frain Virm-
dovigen till vig 222, Virmdovigen som Trafikverket ar hu-
vudman till. Nacka kommun ansvarar for att anpassa lokal-
vignitet till den nya pafartsrampen.

Upphojning
Saltsjobanan

-10

Upparbetat utfall ar 6 miljoner kronor och bestar frimst av

internt atbete, projekteringskostnader/systemhandling samt
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Projekt Kommentar

6vriga externa konsultkostnader. Projektet omfattar upphoj-
ning av Saltsjébanan vid Sickla. Syftet ir att skapa en kopp-
ling mellan VirmdG6vigen och Sickla. Syftet med samman-
kopplingen iar att skapa ett mer robust och flexibelt trafiksy-
stem i omradet runt Sickla samt f6r att férdela trafikflédena
med en ny nord-sydlig link. Samtidigt ska upphéjningen bi-
dra till en 6kad stadsmassighet i omradet. Status i projektet
just nu dr att detaljplanearbetet pagar och samrad ér precis

avslutat under september

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling har under éret investerat 121 miljoner
kronor. Investeringarna sker till stérsta del 1 ny- till och ombyggnader av fastigheter samt

forvirv av bostider. De fem storsta investeringarna ar:

Projekt Budget Kommentar
(miljoner

kronor)
Myrsjéskolan 166 | Under varen 2016 projekterades en ny byggnad for elever
F-6. Den nya byggnaden ska ersitta nuvarande byggnad,

Roédmyran, och samtliga paviljonger. Den nya byggnaden
byggs i tva plan och berdknas vara klar till héstterminen

2018
Lots Galdrva- 65,5 | Boo girds nya férskola 6ppnades hosten 2016. Den nya
gen ny forskola forskolan ersitter den tidigare paviljonglosningen vid Boo

Gards skola. Forskolans atta avdelningar kan ta emot 160
barn. Forskolan dar Nacka kommuns férsta Miljobyggnad
med nivi silver.

Altadalens for- 65,5 | Altadalens férskola avlastar populira Sigfridsborgs skola.

skola utred. 8 Forskolans atta avdelningar kan ta emot 160 barn. Projekte-

avd ring pagar sedan augusti, bygget startar 1 november. Inflytt-
ning sker varen 2018.

Utskogens for- 65 | Den nya forskolan ersitter dldre lokaler vid Borgvallasko-

skola lan. Férskolans atta avdelningar kan ta emot 160 barn.

Markarbeten och VA pagar, stomresning i oktober, inflytt-
ning f6r barnen sker hosten 2017. Férskolan blir Nacka
kommuns férsta Miljébyggnad med niva guld.

Myrsj6 bollhall 38 | Projektering/utredning av ny bollhall pagir. I anslutning till
skolans befintliga sporthall uppférs en ny bollhall for 1
forsta hand skolans behov (ersitter gymnastiksal i R6dmy-

ran)
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Planerade investeringar inom Vilfird samhillsservice avser inventarier och uppgar till 0,6
miljoner kronor. Ytterligare investeringar ar inte aktuella f6r nirvarande. Ingen avvikelse
mot budget.

Viilfird skola har en investeringsram pa 25 miljoner kronor f6r 2016. 16,6 miljoner kronor
ar anvanda per augusti. Vilfird skolas storsta investeringar sker genom ink6p av I'T-utrust-

ning (ca 8 miljoner kronor), upprustning av utomhusmiljé (ca 9 miljoner) och upprustning
av inomhusmilj6 (ca 8 miljoner).

Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari — juli uppgar till 6,0 procent vilket dr en 6k-
ning med 0,7 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol. Den totala sjukfranva-
ron har minskat sedan forsta tertialet (perioden januari-mars) da den totala sjukfranvaron
uppgick till 6,9 procent. Den linga sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 59 dagar) i
procent av den totala sjukfranvaron uppgar till 37,9 procent for perioden januari — juli, vil-
ket ar en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol da den
langa sjukfranvaron uppgick till 36,6 procent av den totala sjukfranvarotiden.

Den korta sjukfranvaron, sjukperioder understigande 60 dagar, uppgar for drets sju forsta
manader till 3,8 procent vilket dr en 6kning med 0,4 procentenheter jimfért med motsva-
rande period i fjol da den korta sjukfranvaron uppgick till 3,4 procentenheter. Korttidssjuk-
franvaron har minskat sedan forsta tertialet som kiannetecknades av hog korttidssjukfran-
varo med framférallt fler virusinfektioner dn tidigare ar. Korttidsjukfrainvaron uppgick till
4,6 procent for januari-mars och till 3,8 procent for januari-juli.

Total sjukfranvaro 2013 2014 2015 2016  Forindring
jan-juli (procent) 2015-2016

Summa min och kvinnor 48 4.8 5,3 6,0 0,7
Kvinnor 5,5 5,5 5,8 6,8 1,0

2,8 2,6 3,6 3,9 0,3
Skillnad mellan kénen 2.7 2.9 2,2 2,9 0,7

Den totala sjukfranvaron bland kvinnor uppgar for perioden januari-juli till 6,8 procent, vil-
ket dr en 6kning med 0,9 procentenheter jamfért med motsvarande period i fjol. Den totala
sjukfranvaron bland kvinnor har minskat sedan forsta tertialet da den totala sjukfranvaron
tor kvinnor uppgick till 7,7 procent. Den totala sjukfranvaron bland min uppgar till 3,9 pro-
cent for perioden januari-juli, vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort med mot-
svarande period i fjol. Den totala sjukfrainvaron bland min har minskat sedan forsta tertialet
da den totala sjukfrinvaron f6r min uppgick till 4,3 procent.
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Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron bland kvinnor uppgar till 39,5 pro-
cent for perioden januari-juli vilket dr en 6kning med 1,9 procentenheter jimfért med mot-
svarande period i fjol. Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron bland min
okade med 4,7 procentenheter fOr forsta tertialet i ar jimfért med motsvarande period i fjol,
och har f6r perioden januari- juli minskat med 1,9 procentenheter jimfért med motsva-
rande period i fjol. Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron bland man upp-
gar f6r perioden januari-juli till 29,4 procent.

Korttidsjukfranvaron bland kvinnor uppgar till 4,1 procent f6r perioden januari-juli, vilket
ar en okning med 0,4 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol. Korttidssjuk-
frainvaron bland min fortsitter att sjunka och uppgar till 2,7 procent {6 januari-juli, vilket
ar en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron finns precis som tidigare inom vard- och omsorgsarbete samt
skol- och férskolearbete. Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar med vard-
och omsorgsarbete uppgar for perioden januari-juli till 8,1 procent vilket dr en minskning
med 0,3 procentenheter jamfért med motsvarande period i fjol. F6r medarbetare som arbe-
tar inom vird- och omsorgsarbete har den totala sjukfrainvaron minskat sedan forsta tertia-
let, fran 8,5 procent for januari-mars till 8,1 procent f6r perioden januari - juli. Den totala
sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar inom skol- och forskolearbete uppgar for peri-
oden januari-juli till 6,2 procent, vilket ir en 6kning med 0,6 procentenheter jimfort med
motsvarande period i fjol. F6r medarbetare som arbetar inom skol- och férskolearbete har
den totala sjukfranvaron minskat sedan fran 7,1 procent januari-mars till 6,2 procent for pe-
rioden januari- juli. Arets forsta manader, framforallt januari - februari har kinnetecknats av
att medarbetare inom framforallt vard- och omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete
haft en hégre korttidssjukfranvaron pa grund av forkylningar och influensor 4n vad som ér
brukligt f6r perioden.

Kommunens arbete med att sinka sjukfranvaron har intensifieras under aret genom de nya
utbildningar som genomfors for alla chefer och skyddsombud i den nya foreskriften, Orga-
nisatorisk och social arbetsmiljé, som tridde i kraft 31 mars i dr. Syftet med utbildningen ar
att stirka chefers och skyddsombudens kunskap i att fraimja hilsa, identifiera tidiga signaler
pé ohilsa och utveckla virdegrundsarbetet som en naturlig del i det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Fran 1 var har dven en ny v rehabiliteringsutbildning genomférts £or chefer till-
sammans med foéretagshilsovarden och Forsikringskassan med fokus pa effektiv rehabilite-
ring och forebyggande insatser fOr att fraimja halsa och laga sjuktal.

Ett utvecklingsarbete drivs dven av kommunens HR-specialister for att utveckla chefsstodet
vid rehabilitering och kvalitetssidkra de atgarder i rehabiliteringsprocessen som chefer ansva-
rar fOr att driva med fokus pa malinriktad och effektiv rehabilitering. For att understodja ut-
veckling av attraktiva enheter med god och hilsosam arbetsmiljd, ett hallbart medarbetaren-
gagemang, hilsa och laga sjuktal satsar kommunen fr om i hést pa en ny arbetsmiljéutbild-
ning som riktas till chefer och skyddsombud.
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De senaste sju aren har Nacka kommun haft nist ldgst total sjukfranvaro i linet. Den totala
sjukfranvaron uppgick till 5,4 procent 2015. Motsvarande siffra for linet dr 7,2 procent. An-
del langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron uppgick till 35,3 procent 2015. Andel
langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron i linet uppgick till 48,8 procent 2015.

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan stadsledningskontoret konsta-
tera att fler nimnder f6ljer den beslutade budgeten. Utfallet f6r perioden januari-augusti
2016 uppgar till 142 miljoner kronor, vilket dr 89 miljoner kronor bittre dn budget f6r peri-
oden som uppgar till 52 miljoner kronor. Samtliga nimnder bedémer sina verksamhetsre-
sultat som bra, 6verlag.

De elever som gick ut arskurs nio varterminen 2016 hade genomsnittligt meritvirde pa 264,
vilket innebir ytterligare forbiattring jamfoért med 2015, da meritvardet i Nacka var hogst i
landet. Andelen elever som fick sitt férstahandsval till skola hésten 2016 var 87 procent, vil-
ket 4r under malnivan, och arbete pagar med att hitta sitt att forbittra situationen. Det pa-
gar ett mycket intensivt arbete med att ta fram bostader f6r nyanlinda personer som kom-
mer till Nacka. Arbete sker med parallella spar, savil kommunala som privata alternativ. I
dagsliget saknas bostader till 150 nyanlinda som Nacka ska ta emot under november och
december.

Resultat fran nationella brukarundersékningen inom ildreomsorgen som har publicerats un-
der perioden visade att 92 procent dr néjda med hemtjansten i sin helhet. Nacka kommun
rankas nr 100 av 261 kommuner. Nir det giller sarskilt boende dr 88 procent néjda, vilket
rankar Nacka kommun nr 42 av 261 kommuner. Den 11 juni invigdes Kvarnholmférbindel-
sen, ett viktigt steg for att knyta ihop Nacka stad. Den 21 juni 6ppnades bron for gang-, cy-
kel- och motortrafik.

Bilagor

1 Tertialbokslut valfards samhillsservice

2 Atgérdsplan Vilfird samhillsservice

3 Tertialbokslut Valfird skola

4 Tabeller intakter och kostnader Vilfard skola

5 Tertialbokslut lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Tjansteskrivelse
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Valfard samhallsservice Tertialbokslut 2 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 2 f6r Vilfird samhallsservice
till protokollet.

Sammanfattning

Vilfird samhillsservice ér efter en uppbyggnadsfas nu en sammanhallen organisation med
malsittning att vara det bista alternativet for nackaborna. Utfallet for perioden ar ett
negativt resultat pa -0,1 mnkr. Arsprognosen fér 2016 4r dndrad till -0,5 mnkr. Till stor del
beror nedskrivningen av arsprognos pa omsorgens dagliga verksamhet som skrivit ner sin
arsprognos till -3,5 mnkr. Intensivt analysarbete pagar for att hitta limpliga atgarder.
Dessutom har en utvecklingschef tillsatts f6r verksamhetsomradet.

Den nya Flykting- och etableringsverksamheten vixer fort och har under aret 6ppnat tva
HVB-hem f6r ensamkommande barn. I maj 6vertogs uppdraget fran socialpsykiatrin att
planera och ha beredskap for att ta emot de nyanlinda som kommer till Nacka.

For att stirka konkurrenskraften for Nacka seniorcenter har en verksamhetschef och en
utvecklingschef for hela verksamhetsomradet tillsatts. Syftet r att i stérre utstrickning ta
tillvara samordningsvinster genom bland annat effektivare resursutnyttjande. Under tertial 3
kommer forutsittningar for expansion av verksamheten i Alta och pa Talliden att
analyseras.

Kund- och medborgarndjdheten ligger 6verlag pa en stabilt hog nivd inom de flesta
verksambheter. Sjukskrivningarna minskar jamfort med tertial 1 men ér fortsatt hogre dn
malen bland vird- och omsorgspersonalen.
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Arendet
I detta drende beskrivs lidget 1 produktionsomradet Valfird samhaillsservice avseende
verksamhetsresultat och insatta resurser.

Viilfird samhillsservice samlar alla kommunala kunderbjudanden inom vilfirdsomradet,
undantaget de som regleras av skollagen. Malsittningen ér att vara det bista alternativet for
nackaborna. Produktionsomradet ér indelat i sju verksamhetsomraden som vander sig till
allt frin sma barn, ungdomar, familjer och éldre till flyktingar och personer som besoker
Nacka for att idrotta eller besoka kulturevenemang.

Kunderna inom Vilfird samhallsservice erbjuds vard och omsorg, stéd 1 olika situationer
inom sociala verksamheter samt inspiration och lirande inom fritid och kultur. Detta kriver
kompetens och flexibilitet hos chefer och medarbetare men dven férmaga att prioritera och
anpassa administrativa, lokalmissiga och tekniska resurser. Med kundens behov i fokus sker
ett kontinuerligt arbete for att utveckla vilfirden 1 Nacka.

Vilfiard samhillsservice dr efter en uppbyggnadsfas med flera nya uppdrag och
verksamhetsomriden nu en sammanhallen organisation bestaende av manga delar. I syfte
att optimera resursutnyttjande styrs produktionomradet utifran ett koncernperspektiv.

Fran tertial 2 samlas flertalet arbetsmarknadsinsatser tillsammans med den tidigare
Bemanningsenheten i det nya verksamhetsomradet Arbets- och karridrverksamheten. Som
en foljd av detta upphorde enheten Arbetscentrum. Karridrgallerian, en arbetsmarknads-
insats riktad mot unga ingar nu med fritidsgardarna och idrottsdriften i det omdépta
verksamhetsomradet Idrotts- och fritidsverksamheten.

Fran tertial 2 har dven verksamhetsomradena Personlig assistans och Omsorgen samlats
under det gemensamma namnet Omsorg- och assistansverksamheten. Samordning och
utbyte mellan enheterna inom detta verksamhetsomrade Okat stindigt. I augusti tillsattes en
ny tjanst som utvecklingschef vars uppgift ar att driva frigor kring metod- och
affirsutveckling samt effektivisering.

Den nya Flykting och etableringsverksamheten vixer fort och har under aret 6ppnat tva
HVB-hem f6r ensamkommande barn. Ungdomarna har tagits vil emot av de nirboende
och flera olika initiativ fran privatpersoner och organisationer bidrar till méjligheten for en
god integration. I maj 6vertog Flykting- och etableringsverksamheten uppdraget frin
socialpsykiatrin att planera och ha beredskap f6r att ta emot de nyanlinda som kommer till
Nacka. Dirutover ska det finnas beredskap for att erbjuda praktisk introduktion till
sjalvbosatta nyanlinda.

For att stirka konkurrenskraften f6r Nacka seniorcenters fem boenden har en ny
verksamhetschef med uppdrag att leda och samordna verksamhetsomradet tilltritt under

2(8)
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augusti. For att ytterligare 6ka affirsmassighet och effektivisering finns sedan juni dven en
utvecklingschef pa plats. For att mota forvintningarna fran en 6kande marknad analyserar
Viilfird samhillsservice mojligheterna att i egen regi 6ppna ett nytt storre boende 1 centrala
Alta som ersittning frin det existerande. Aven méjligheter till att utéka kapaciteten och
effektivisera verksamheten 1 Talliden diskuteras tillsammans med Rikshem som iger
fastigheten.

Inom Kulturverksamheten har flera projekt startats med syfta att bidra till 6kad integration i
nackasamhillet. Dessa genomfors ofta i samspel med externa aktérer. Inom biblioteken
pagar forberedelserna f6r kommande biblioteksupphandling, bland annat med att bidra med
kunskap och erfarenhet till Kultur- och fritidsenheten om hur biblioteksstyrningen kan
utvecklas.

Produktionsomradet har 1442 medarbetare varav 872 ar tillsvidareanstillda. Sjuktalen ar
nagot ligre dn i varas men fortfarande f6r hoga jamfoért med malen. Hogst dr sjuktalen
bland dem som arbetar inom vard och omsorg. Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr
fortsatt prioriterat och fokuserar frimst pa korttidssjukskrivningarna och tidiga insatser vid
befarad langtidssjukskrivning.

Utfallet for perioden ir ett negativt resultat pa -0,1 mnkr. Arsprognosen f6r 2016 ar andrad
till -0,5 mnkr,

Verksamhetsresultat

Nojda kunder och medborgare - kvalitet i fokus

Det har inte gjorts ndgra nya mitningar av kund- och medborgarnéjdheten under perioden
men bedémningen ér att den fortfarande ligger pa en stabilt h6g niva inom de flesta
verksamheter inom Vilfard samhillsservice. Nagra verksamheter, till exempel Bibliotek och
Sommarkollo (f6r barn och unga inom LSS) har dock maitt generell néjdhet med metoden
Happy-or-not, vilket bidrar till en direkt kundrespons. Resultaten visade sig vara mycket
positiva.

Forutom ett malmedvetet och kontinuerligt arbete med att stirka kund- och
medborgarmedverkan 1 verksamheterna, ar service och professionellt bemétande en
grundliggande del i kvalitetsarbetet inom alla verksamheter. Inom Nacka seniorcenter pagar
flera aktiviteter kring delaktighet och bemétande. Andelen personer med demenssjukdom
okar vilket stiller krav pa ytterligare kompetenshéjning inom detta omrade. Tva
seniorcenter har fatt statliga stimulansmedel till 6kad nattbemanning vilket kan medféra en
okad trygghet for kunderna. Inom Individ- och familjeverksamheten fortgar arbetet med att
utveckla enheterna utifran en evidensbaserad praktik. For att kvalitetssakra insatserna har

38
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olika bedomningsinstrument inforts pa flera av insatserna i syfte att sikerstélla att en
systematisk uppfoljning och utvirdering av insatser sker. I den nya organisationen Arbets-
och karridrverksamheten utvecklas nya synergieffekter mellan de olika uppdragen. En bittre
mojlighet finns att samverka med utbildningsfoéretag kring rekrytering och bemanning nar
det giller olika anstallningsmoijligheter. Inom Flyktningverksamheten pagar ett kontinuerligt
utvecklingsarbete som bygger pa tydlighet och samverkan med savil myndigheter som
nirsambhillet. Bibliotekens samtliga medarbetare ska fa en anpassad utbildningsinsats om
integration 1 syfte att fa battre verktyg for att kunna ge en bra service till nyanlinda.

Inom vilfird samhillservice sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete av vilfirdstjinsterna.
Nya samarbetsformer och kunskapsutbyten identifieras fortlépande.

Barnperspektivet

Ett flertal av verksamheterna inom Vilfird samhallsservice vander sig till barn och unga
vuxna. Inom kulturverksamheterna, Bibliotek, Nacka musikskola och Kulturhuset
Dieselverkstan ir dessa en betydande andel av malgruppen. Aven inom verksamheterna
som utfor stéd och behandling dr barnperspektivet en viktig del. Det dr hégst visentligt att
torsoka forsta barnens situation, upplevelser och behov. Som ett led 1 att 6ka barns
delaktighet i 6ppenvardsinsatser behévs mer kunskap om 1 vilken omfattning och pa vilket
sitt barn dr delaktiga. Vid granskning av upprittade genomférandeplaner inom Individ- och
familj, framkom att barnens delaktighet ér bristfillig och behover vidareutvecklas. Det ar ett
generellt forbattringsomrade att 6ka delaktigheten f6r barn och unga.

Vara val kdnda

Viilfird samhillsservice har behov av att bli tydligare med verksamheternas kund-
erbjudanden och att komma ut med nyheter i olika kanaler sisom sociala medier och media.
Det ir dven visentligt att kommunicera om framsteg och nyheter 1 verksamheterna for
allminheten och beslutsfattare. Exempelvis samarbetsmojligheter for vilfirdsutveckling
som finns med kunder, myndigheter och andra aktorer behover synliggoras.

Tertial 2 har priglats av flytten fran Sharepoint till Episerver inom ramen for nya nacka.se.
En ny webborganisation dir verksamhetsredaktorer med tydligt ansvar for att leda arbetet
tor varje verksamhets webbsidor har kommit pa plats och fortsitter att utvecklas. I
samband med skapandet av nya hemsidor for flertalet verksamheter har malgrupps-
anpassningar och integrering med olika sociala medier genomforts. I ndgra fall producerar
Viilfird sambhillsservice material som publiceras inom socialtjanstens sidor, vilket sker inom
ramarna foér befintliga 6verenskommelser och uppdrag. Alla hemsidor dr nu uppdaterade
och malgruppsanpassade och nyfikenheten ir stor pa fortsatt kommunikationsutveckling

inom verksamheter och enheter.
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Insatta resurser

Medarbetare
Viilfird samhillsservice redovisar sedan borjan av 2016 skilda nyckeltal f6r vard-och

omsorgspersonal respektive administrativ personal. Sedan tertial 1 har antalet sjukskrivna
minskat inom Vilfird samhaillsservice men fortsatta atgarder och satsningar krivs for att
ytterligare minska sjukskrivningarna. For administrativ personal ligger de korta
sjukskrivningarna precis under malnivan. Sjuktalen f6r personal inom vard och omsorg
ligger hogre och utfallet for drets forsta atta manader ar 8,14 %.

Vilfard samhillsservice kommer fortsitta arbetet med att minska korttidsfranvaron, bland
annat genom tidiga och regelbundna kontakter med de sjukskrivna. Vilfird samhillsservice
deltar i kommunens satsning pa utbildningar f6r chefer i arbetsmiljé och hilsa. Goda
exempel att lyftas fram ér Socialpsykiatrins inférande av ett hilsorad samt Fritidsgardarna
som infor halsosamtal annu tidigare i processen for att kunna arbeta mer férebyggande.

Utfall och prognos
Viilfird samhillsservice omsitter pa arsbasis knappt 570 mnkr och visar f6r perioden jan-

aug 2016 ett ackumulerat utfall om -0,1 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse mot
periodens budget om +0,3 mnkr. Produktionsomradet har ett budgeterat mal om ett
nollresultat. Arsprognos baserad pa resultat for tertial 2 dr -0,5 mnkr. Detta ir en justering

fran Tertial 1 dar prognosen var noll.

Ufall jmf mot budget -
Ack utfall |Ack Budget
Valfard samhallsservice (belopp i tkr) jan-aug |jan-aug Awvikelse | PFO8N0s
Ledning och verksamhetsstod 249 14 235 1300
Individ & familj -34 -33 -1 0
Idrotts- o fritidsverksamheten 1183 12 1171 200
Kulturverksamheten 1101 19 1082 0
Omsorgen (exkl assistans-verksamheten) -5154 113| -5267| -3500
Personlig assistans -1421 -548 -873 0
Arbets- och karriarverksamheten -121 7 -128 0
Seniorcenter Ektorp 755 -19 774 1000
Seniorcenter Talliden -1816 -7| -1809 0
Seniorcenter Sofiero -187 -4 -183 0
Natt & Larm 2056 16 2040 0
Seniorcenter Sjotappan 294 -34 328 0
Seniorcenter Alta -189 -2 -187 0
Flykting- och etableringsverksamheten 3155 3 3152 500
Total -129 -463 334 -500




19 6 (8)

Omraden med visentliga avvikelse mot budget analyseras nedan.

Omsorg- och assistansverksamheten

For perioden jan-aug foreligger en avvikelse mot budget om -5,3 mnkr och arsprognosen
har justerats ner fran -2,5 mnkr till -3,5 mnkr. Orsaken till negativa avvikelsen finns
framforallt inom daglig verksamhet dir 6veretablering medfort att beliggningsgraden gatt
ner (77 % under tertial 2) och 1 och med detta har intdkterna minskat. Arbete med att
reducera personalstyrkan pagar, men effekterna av dessa atgirder uppstar med viss
fordrojning. Aven Korttidsboende, Gruppbostad och Personlig assistans avviker
negativt mot budget. FOr atgarder i syfte att pa sikt uppna budget i balans, se bilagor med
Atgirdsplaner.

Flykting- och etableringsverksamheten
Det positiva utfallet om 3,2 mnkr utgdr dven avvikelsen mot budget i och med att

verksamheten dr ny och ej budgeterat infér 2016. Verksamheten bedriver sedan borjan av
aret tvd HVB-hem och det positiva resultatet beror pa omstiandigheter kring
verksamhetens uppstart och dr dirmed av engangskaraktir. I initialskedet var beldggningen
lag och personalen kunde, genom samordning med andra verksamheter och senarelagd
rekrytering, snabbt anpassa bemanningen till raidande omstandigheter. Fran och med augusti
ir beldggningen pa HVB-hemmen nira 100 % och dirmed kommer personalkostnaderna
&ka under tertial 3. Aven omridet insatser nyanlinda har hittills under aret varit i ett
uppbyggnadsskede, men kommer att 6ka vasentligt under tertial 3 1 och med att mangden
kvotflyktingar som ska introduceras beriknas 6ka kraftigt (232 flyktingar dr estimerade
under december, jmf med 58 fér september). Dirmed kommer kostnaderna, aven for detta
omrade att 6ka. Saledes, sammantaget liggs en arsprognos pa +0,5 mnkr for

verksamhetsomridet.

Individ- och familjeverksamheten

Trots att hela verksamhetsomradet har budget i balans stir boendestéd inom
Socialpsykiatrin for en negativa budgetavvikelse om -1 mnkr. Denna balanseras upp pa
totalniva av att flera 6vriga enheter inom individ- och familjeverksamheten har positiva
budgetavvikelser, framfoérallt Barn- och ungdomsverksamheten. Den negativa
budgetavvikelsen f6r boendestod forklaras av att ersittning per boendestodstimme uppgar
till ligre belopp dn beraknad kostnad per timme. Diskussion gallande framtida
ersittningsnivder pagar med socialtjansten.

Kulturverksamheten

Trots en positiv budgetavvikelse om 1 mnkr per tertial 2, behills arsprognosen om
nollresultat for kulturverksamheten. Orsaken till detta dr framférallt de negativa
budgetavvikelserna avseende biblioteken, som under tertial 3 forvintas att ta hela positiva
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budgetavvikelsen som huvudsakligen Kulturhuset Dieselverkstan star for i ansprak. 2016 ar
det sista aret i nuvarande avtalsform gillande biblioteken och bedémningen ér att det inte ar
m6jligt att forlinga avtalen (avtalsperiod 2017-2018) med nuvarande avtalsuppligg utan att
gora forlustresultat pa dessa.

Idrotts- och fritidsverksamheten

Den positiva budgetavvikelsen om + 1 mnkr bestar framforallt av ej budgeterad
sasongsvariation gallande Karriirgallerians verksamhet samt ej budgeterade variationer
avseende elférbrukning. Kostnaderna férvintas stiga kraftigt avseende bada dessa under
tertial 3, varfér arsprognosen skrivs ner fran +0,5 mnkr till +0,2 mnkr.

Nacka seniorcenter

Budgetavvikelse f6r samtliga seniorcenter uppgar f6r perioden jan-aug till knappt +1 mnkr.
Detta trots att kostnader for 16ne6kning utover budget gillande underskoterskor belastat
periodens resultat med -0,5 mkr. Prognosen oférandrat pa 1 mnkr f6r SC Ektorp.

Avtalstrohet

Viilfird sambhillsservice har efter tertial 2 en avtalstrohet pa 58 %. Siffran borde egentligen
vara hégre i och med att stora belopp har inhandlats fran tre leverantérer som inte finns
registrerade i avtalsdatabasen, men som Nacka kommun har avtal med. Atgéirder for att
forbattra mojligheten till analys av avtalstrohet bor vara att tillse att alla leverantorer det
finns avtal med ocksa dr registrerade i avtalsdatabasen.

Statsbidrag

Tre av Nacka seniorcenters verksamheter har fatt beviljade stimulansmedel. For tva
seniorcenter beviljades medel for att mojliggora utékad bemanningen nattetid pa
demensenheterna och dirigenom forbattra kvalitet och trygghet for kunderna. For ett
seniorcenter beviljades medel f6r att 6ka bemanningen pa det sirskilda boendet och inom
dagverksamheten. Ytterligare ett seniorcenter har ansokt om stimulansmedel for att kunna
utoka dagpersonalen och dirigenom mojliggora arbete enligt demensriktlinjer.

Inom Individ- och familjeverksamheten har enheten Socialpsykiatri blivit beviljat
stimulansmedel f6r en basutbildning i Neuropsykiatri. Medel har dven ansokts for

utveckling av ett vard- och stédsamordningsteam.

Investeringsredovisning

Planerade investeringar avser inventarier och ar ca 0,6 mnkr.

7(8)
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NACKA

KOMMUN

Bilaga | Atgirdsplan Daglig verksamhet

Resultat tertial 2, 2016

*  Daglig verksamhet gick under 2015 med ett underskott pa nara 5 mnkr, vilket till stérsta
delen beror pa intakter om 6.6 mnkr under budget. Anledningen till de ligre intikterna
star att finna i det relativt stora antalet tomplatser (se tabellen nedan) samt det faktum
att en del kunder fatt minskade check-nivéer.

*  Viss del av intdktsbortfallet ticks genom att personalkostnaderna minskat. Under 2015
torsvann 3,5 heltidstjanster genom naturlig avgang och dessa ersattes inte.

Period Antal Antal Beliggnings- Kommentar
platser tomma grad

daglig platser
verksamhet

T2, 2015 95

73,7%

T3, 2015 89 22 75,3% Efter nedliggning VISIO T3, 2015

T1, 2016 74 15 79,7% Efter nedliggning en vaning SKAPA under
T1, 2016

T2, 2016 74 17 77,0% Litet glapp mellan avslutade och nya
kunder

. Det finns flera orsaker till svirigheterna att fylla ut tomplatser:

O Svdrighet att fi jamt flode av kunder éver dret. Manga kunder kommer
direkt fran sdrskola vid terminsslut i maj, vilket medfér att tillstrémningen ar
storst denna manad for att vara betydligt ligre andra delar av aret. Trots atgirder
sasom marknadsféring och studiebesok har verksamheten inte lyckats fylla alla
tomplatser.
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O Konkurrens frin privata aktorer 1 och med nyetablering 2015, Den
kommunala produktionen behover hitta nya 16sningar for att stirka sin position
1 en 6kad konkurrens. Studiebesck har genomférts hos konkurrenter i privat
regi, vilket givit insikt om samtliga aktGrer har flera tomplatser. Saledes dras
slutsatsen att 6veretablering rader.

O Forindrad kundgrupp: Den traditionella malgruppen minskar medan
kundgruppen med neuropsykiska diagnoser okar. Verksamheten behéver
anpassas till den forindrade kundgruppen.

Kommande atgarder/besparingar med effekt fran och med tertial
3,2016

* Personal: Driftsinskrinkning har paborjats 1 syfte att minska personalstyrkan med
ca 4,5 tjanster. Processen har paborjats och fackliga férhandlingar pagar. Dock
torvintas inga ekonomiska effekter att uppnas forrin tidigast T1 2017.

* Hyra: Fortsatt intensivt arbete med att hitta mer dndamalsenliga lokaler till en ldgre
kostnad. Fokus ligger pa att hitta geografiskt attraktiva ligen i syfte att locka kunder.

* Djurhallning Kirrtorpet/Knarrnis: versyn av avtal/ersittning for att kunna
driva djurhallning pa Kirrtorpet Knarrnis pa ett ej forlustbringande sitt fortsitter
under T3.

¢ Oversyn, med hjalp av sirskilda resurser fran verksamhetsstodet, pagar for att
analysera vilka verksamheter och vilka inriktningar som utifran radande konkurrens
har barkraft och darmed bor behillas.



24
2016-09-09

PM

Marie Kronosj6

KOMMUN

Atgirdsplan for ekonomi i balans
Verksamhet:

Ansvarig:
Period:

Omsorgen daglig verksamhet
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Ar/manad | Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intikts6kning
tertial 3

Atgirder for
kostnadssinkning samt
intiktsokningar
(samtliga belopp tkr)

Varav
personal

Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intikts6kning
2017

Nairi tid
atgard
fatt full
effekt

Varav
personal

Kommentatr

Besiut om atgéirder utifran PwCs
rapport enligt nedan:

Personal: Minskning av 2016/T3 0 0
antal platser medfor

minskade personalkostnader

2 000

2000 2017

Minskning 4,5 heltidstjanster.

Hyra: Fortsatt minskad 2016

380 0
hyreskostnad for daglig

verksamhet i och SKAPA
halverat lokalutnyttjandet

sedan T1 2016

570

0 2017
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Atgirder for
kostnadssinkning samt
intidkts6kningar
(samtliga belopp tkr)

Ar/mianad

Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intidkts6kning
tertial 3

Varav
personal

Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intikts6kning
2017

Varav
personal

Nair i tid
atgird
fatt full
effekt

Kommentar

Hyra: Ligre hyreskostnader
vid flytt till billigare och mer
indamalsenliga lokaler f6r
kvarvarande verksamhet pa
SKAPA och EKO

2017

0

400

2017

Far effekt tidigast 2017

Kirrtorpet/Knarrnis:
Annan finansiering

2017

500

2017

Foriandrad kundgrupp:
atgirder for att locka nya
kunder och darmed fylla
tomplatser

Langsiktigt - svart att
uppskatta tid och utfall

Total summa:

380

3470

2000
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Tertialbokslut 2 Valfard skola 2016

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.
Arendet

Viilfird skola omsatter 1,9 mdkr och visar for perioden jan-aug 2016 ett ackumulerat utfall
om 11,5 mnkr. Perioden visar en positiv avvikelse mot budget pa 1,2 mnkr.

Viilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt framat.
Verksamhetsresultat

Vilfird skola siktar framat

Waterfront Den 17 augusti triffades alla medarbetare inom Vilfird skola for att fira den
framgang som Vilfird skola haft under de senaste aren och dven for att blicka framat och
tillsammans fundera pa hur vi kan arbeta tillsammans for att bli dnnu bittre. En mycket
uppskattad dag dir medarbetare fick inspireras, upplyftas och umgas tillsammans. Valfird
skola delade ut fem priser till medarbetare inom kategorierna: Arbetskamrat, Stottepelare,
Glidjespridare, Inspirator samt Trotjdnare.

Fokus forskolan
Fortsatt héga resultat. Forildrars néjdhet med verksamheten dr fortsatt hog. Valfard
skola har aterkommande kompetensutveckling runt pedagogisk dokumentation.

Utbildade forskollirare Glidjande nog har antalet utbildade férskollirare 6kat sen forra
aret men Vilfird skola arbetar vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare for
torskollirare pa olika sitt.

Nitverkssamarbete i férskolan Ett spinnande utvecklingsarbete pagar i samarbete
mellan Stockholms Universitet och Vilfird skola. Utvecklingsarbetet bestar av ett
overgripande nitverkssamarbete med fokus pa sprak och neurovetenskap samt forskning.
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Forskning pagar nu pa Vilfird skolas férskolor 2016-2017. Sjutton férskolor har tackat ja
att inga i ett forskningsprojekt som heter “Hjarnvigar i férskolan”.

Fokus grundskola

Goda resultat nationellt Nacka kommun placerar sig pa plats 3 i Sveriges kommuner och
landstings skolranking ”Oppna jaimférelser grundskola 2016”. Placeringen ir en forbittring
fran plats 8 foregaende ar. Nir vi urskiljer de kommunala skolorna placerar sig Vilfird skola
pa plats 6 i landet, en forbittring fran plats 21 f6rra aret. Vid jamforelse med storre
kommuner med ca 100 000 invdnare 4r Nacka kommun bista kommun i landet.

Kundunders6kningen Nir kundundersékningen analyseras ser vi att Vilfird skola har
fortsatt hog noéjdhet fran elever och forildrar. Vi kan dock urskilja ett antal skolor som vi
behover fokusera dn mer pa for att fa en hégre maluppfyllelse totalt sett. En 6kning i
nojdhet kan urskiljas framforallt 1 ak 8 och pa fritidshemmen. Fritidshemmens kvalitet ér
ndgot som ocksa nimns vid de Vaga-visa observationer som gjorts pa senare tid. Det ar ett
resultat av det arbete som projektgruppen Fritids.nu lagt pa gemensam kompetens-
utveckling med fokus pa fritidshemmens kvalitetsarbete.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att hoja lonerna for forskollirare, lirare och
fritidspedagoger och dirigenom bidra till bittre resultat 1 svensk skola. Valfard skola
genomfor under hostterminen en process for att utse vilka som ska fa del av l6nelyftet.
Sammantaget kommer drygt 500 férskollirare, lirare och fritidspedagoger fa ett 16netilligg
om 3000 SEK per manad, vilket giller retroaktivt frin den 1 juli 2016 och for ldsaret
2016/2017. For att kvalitetssikra processen med att utse vilka som ska fi ta del av 16nelyftet
anvinds bedéomningsunderlag som bygger pa de kvalifikationskrav som uttrycks i
statsbidragsférordningen.

Matematiklyftet och Laslyftet. Under viren 2016 deltog tre enheter i Matematiklyftet, en
satsning som efter lisiret 2015/2016 dr avslutad. I Lislyftet deltog 10 enheter lisiret
2015/2016, 8 enheter deltar lisiret 2016/2017. Bide Matematik- och Lislyftet bygger pa
kollegialt lirande med st6d av firdiga moduler och leds av handledare. Fér handledare pa
10 % eller 20 % erhalls statsbidrag. Utvirderingar av saval Matematik- som Laslyftet visar
pa positiva resultat, bade pa nationell niva och vid utvirderingar inom Vailfird skola.

Vilfard skolas spraksatsning. Det 6vergripande syftet med satsningen ér att férdjupa alla
lirares kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och sprikmedvetet pa alla
stadier och 1 alla amnen, 6ka likvirdigheten for alla barn och elever och dirigenom bidra till
6kad maluppfyllelse 1 Nackas kommunala forskolor och skolor. Spraksatsningen ar
langsiktig och riktar sig till alla medarbetare inom férskola, grund- och gymnasieskola.

Som ett led i spraksatsningen har en arbetsgrupp inom Vilfird skola tagit fram ett
webbaserat vigledningsdokument som innehaller teoretiska inramningar, didaktiska férslag
tor undervisningen och ett samtalsunderlag som stod for det systematiska kvalitetsarbetet
pa enheterna. Spraksatsningen innebir att verksamhetsstodets olika aktiviteter 1 mojligaste
man kommer att fokusera pa sprakutvecklande arbetssitt, bl.a. erbjudanden om
TeachMeets, foreldsningar och olika nitverk.
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Ifous Vilfird skola har ingitt ett partneravtal med Ifous (innovation, forskning och utveckling i
skola och forskola) £or att stodja utvecklingen av praktiknira forskning i skolan utifran
skolhuvudminnens perspektiv. Under 2016 genomférdes bland annat ett seminarium i
Visby under Almedalsveckan tillsammans med Stockholm, Helsingborg, Academedia och
Kunskapsskolan. Seminariet pekade pa behovet av att stodja utvecklingen av skolnira
forskning och att stédja arbetssitt for att utveckla beprévad erfarenhet.

VFU Den 30 augusti startade forsta seminariet 1 den kurs som krivs f6r handledare for
lirarstudenternas verksamhetsférlagda utbildning. Kursen genomférs av lirarutbildningen
vid Stockholms universitet och har férlagts till Nacka gymnasium. Att den genomfors i
Nacka har varit viktigt for att fa ett hogt deltagarantal och ca 40 personer var med vid
kursstarten. Att skolorna har manga utbildade handledare ar viktigt for att fa en
lirarutbildning av hog kvalitet och ett sitt att kunna rekrytera framtida larare till Nackas
kommunala skolot.

Den 1 januari 2016 blev Myrsjoskolan 6vningsskola i Stockholms universitet projekt med
ovningsskolor. Det innebir att lirarstudenternas praktik (VFU) 1 hog grad koncentreras till
Myrsjoskolan, att skolan ska kunna ta emot fler lirarstudenter, har ett stort antal utbildade
handledare och att skolan ska genomféra professionsnira seminarier for studenterna. I
gengild far skolan tillgang till mer kompetensutveckling for lirarna och i férlingningen far
de kommunala skolorna littare att samarbeta med Stockholms universitet nir det giller
lirarutbildningen. Ett stort antal lirare pa Myrsjoskolan paborjade handledarutbildning f6r
VFU 1 april.

Internationella samarbeten. Vilfird skola har sedan linge utvecklade samarbeten med
olika linder/regioner i och utanfér Europa. Exempelvis Canterbury College och National
College for Teaching & Leadership i Nottingham, England, den 6stasiatiska
samarbetsorganisationen ACGS och The Energy Coalition 1 Kalifornien.

Inom ramen for ACGS-samarbetet deltar Vilfird skola regelbundet i olika
elevkonferenser/-tavlingar. I juni deltog elever fran Eklidens naturvetenskapliga klasser i
APT JSO 2016 pa Filippinerna och tog flertalet medaljer i kemi-/fysik/-biologilaborationer
och projektarbeten.

Viilfird skola har fordjupat samarbetet med Busan Metropolitan City (Sydkorea) och
undertecknat en ny MOU, Memorandum of Understanding, som kan leda till intressanta
utbyten (exchange programs) for elever, lirare och skolledare framéver.

Som ett led av Vilfird skolas spraksatsning akte Valfird skola till Kanada tillsammans med
Barbro Westlund som har disputerat i lasinlirning. De besokte olika skoldistrikt samt
utbildningsdepartementet och universitetet i British Colombia. Ett syfte med resan var att
knyta kontakter med kanadensiska lidrare och skolledare for ett eventuellt utbyte. Kanada
har som land foérbittrat lisférmagan mest av alla enligt PISA och Vilfird skola fick mycket
goda intryck och tar inspirationen tillbaka till Vilfird skolas egen spraksatsning.

Byggnationer Nya Boo gards forskola stod klar augusti 2016 med inflyttning av sex av atta
avdelningar direkt.
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Vigledningsdokument “Héllbara maltider” har utarbetats med hjilp av en projektgrupp
med representanter fran verksamheten. Syftet med dokumentet édr att vara ett stod for
rektorer, forskolechefer samt koksansvariga f6r maltider som serveras 1 forskolan och
skolan. Det ska ocksa vara ett stod vid upphandling av olika tjanster vad galler livsmedel
och kok.

Skolinspektionen Under forsta halvaret 2016 avgjordes atta anmailningsiarenden av
Skolinspektionen angdende kommunala skolor i Nacka. I tre fall fick skolorna ingen kritik
och i ett fall avstod Skolinspektionen fran att ingripa, dvs. det fanns begrinsad kritik men av
tor liten omfattning for att ett foreliggande skulle utfardas. I fyra fall fick skolorna kritik for
vissa brister i arbetet ndr det giller att anmila krinkande behandling, atgirdsprogram eller

extra anpassningar.

Elevhilsan

Pa grund av mottagandet av fler ensamkommande flyktingbarn dn beridknat har Elevhilsan
utokat antal kuratorer, skollikare och skolskéterskor pa gymnasieskolorna.

Statsbidrag s6kta 2016
Statsbidrag 2016 Sokt Beviljats
Lagstadiesatsningen Omgang 2: Ram 20 000 000 | Omgang 1: 21 000 000 kr
kr, sokt 5 000 000 kr inom | (1:a utbetalning dec 2015
fritidshemssatsningen andra januari 2010)
Omgang 2: beslut vintas
slutet av sep
Skapande skola 1 100 000 kr
Lovskolor 183 180 kr
Entreprenoriellt lirande 267 000 kr
Boverket upprustning av Pagar sokforfarande
skollokaler
Utokad undervisningstid f6r 700 000 kr
nyanlinda
Mindre barngrupper i 3200 000 kr
torskolan
Laxhjalp 3400 000 kr

Statsbidrag f6r handledare
inom laslyftet

Ca 600 000 kr (helar 2016)

specialpedagogik lasar
16/17

Forstelarare Ca 12 000 000 kr (helar 153 st statsbidrag (fullt

20106) utnyttjat)
Lararlonelyftet 27 200 000 kr
Fortbildning 500 000 kr Vet ¢j
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Insatta resurser
Utfall och prognos april

Medarbetare
Den totala sjukfranvaron var under perioden 6,17 %. Det idr en 6kning med 0,34 %
procentenheter jimfoért med tertial 2 2015. (5,83 %)

Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,83 % vilket dr en 6kning jamfért med T2 2015
med 0,39 % (3,44 %).

Ett gemensamt mal f6r Nacka kommun ar satt for aren 2016-2018, da sjukfranvaro-
kostnaden ska minska med 5 mkr per ar. Vilfird skola har darfor inlett ett utokat arbete for
att minska framforallt korttidssjukfranvaron. Detta arbete kommer att intensifieras under de
kommande aren for att na detta mal. Arbetet med tit uppfoljning av sjuktalen pa
individniva fortgar. Tidigare insatser fOr att motverka langtidssjukfranvaro har pabérjats,
utifran de nya regler som finns i sjukférsakringen.

Ekonomi

Vilfird skola omsitter 1,9 mdkr och visar f6r perioden jan-aug 2016 ett ackumulerat utfall
om 11,5 mnkr (13,5 mnkr 2015). Perioden visar en positiv avvikelse mot budget pa 1,2
mnkr (-3 mnkr 2015). Prognosen for dret dr en budget i balans.

Viilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal om +9,2 mnkr f6r 2016 (0 mnkr 2015) vilket
motsvarar ca 0,5 % av omsittningen.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och étgirdsarbete.

Investeringsredovisning
Vilfird skola beraknar f6r nirvarande att halla ramen om 25 mnkr f6r investeringar.
Vilfird skola har beviljat ans6kningar om 25 mnkr. Utfallet f6r T2 dr 16,6 mnkr.

Viilfird skolas investeringar kan delas in i; IT-ink6p (ca 8 mnkr), upprustning av
utomhusmiljé (ca 9 mnkr) och upprustning av inomhusmiljo (ca 8 mnkr). 2016 ar
skolgarden pa Bjorknis triningsskola den storsta investeringen och beriknas uppga till 4,3
mnkr. Elevmdébler och ombyggnationer 1 B-huset pa Nacka gymnasium for att Eklidens
skola ska kunna ta emot ett 6kat elevantal samt upprustning av en NO-sal pa Eklidens skola
beriknas uppga till 2,5 mnkr. I ovrigt bestar Vilfird skolas beviljade investeringsprojekt av

flertalet mindre investeringar, de flesta under 0,5 mnkr.
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Skurn skola med forskola -3,9 mnkr: Forskolan har fortsatt lagt barnunderlag och i skolan tar

beslutade organisationsanpassningar tid att se effekter av.

Igelboda skola med forskola -1,8 mnkr Minskat elevunderlag efter sommaren. Lokal- och

organisationsanpassningar pagar pa skolan.

Produktionsdirektérens langsiktiga riskbedomning
= Fo6rskolans barnunderlag fortsatt lagt
= Forsorjning av medarbetare: Lirarbrist och héga loner
= Lokaler: Behov av attraktiva och dndamalsenliga lokaler med hogt nyttjande
* Nyanlinda: Gott mottagande och snabb integrering i var verksamhet

* Langsam digitalisering
®  Osikerhet kring statsbidrag

= Utemiljoer: Trygga, sikra och trevliga miljSer i och omkring vira verksamheter
= Nacka bygger stad: Tillhandahalla platser 1 hallbar takt och att utrymme finns i
processen for nya och organisationsanpassade lokallsningar.

Jamfoérelse andra kommuner

Statistik medarbetare, lasaret 2015/16

Larare med
pedagogisk Elever
hégskoleexamen | per
Gymnasieskolan (%) larare
Valfard skola 90,0 17,1
Danderyd kommunal regi 96,0 14,4
Huddinge kommun regi 86,9 12,4
Sollentuna kommun regi 90,8 14,6
Stockholm kommun regi 86,9 15,2
Tyres6 kommun regi 68,6 11,7
Taby kommun regi 86,7 14,0
Nacka fristdende 73,7 13,6
Larare med
pedagogisk Elever
hdgskoleexamen | per
Grundskolan (%) larare
Valfard skola 86,4 13,7
Danderyd kommunal regi 88,1 14,1
Huddinge kommun regi 83,6 13,8
Sollentuna kommun regi 83,4 12,3
Stockholm kommun regi 85,5 13,0
Tyres6 kommun regi 86,2 13,3
Taby kommun regi 85,8 13,7
Nacka fristaende 66,5 14,1
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Antal barn per
arsarbetare
Kommunal | Enskild

Forskolan 2015 regi regi

Nacka 50 53

Danderyd 51 51

Huddinge 5,6 5,3

Sollentuna 5,6 55

Stockholm 4,8 4,8

Tyreso 5,9 5,7

Taby 5,2 5,4

Samtliga kommuner 53 51

Riket totalt 53 51
Tabell

Prognos och utfallsrapport Valfard skola, Tertialbokslut 2, jan-aug, 2016

Ack Utfall/resultat AerUdQEI Arsproqnos T2 |Utfall
Ack Avvikelse
Ack Utfall Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug | jan - aug | jan - aug Netto Netto budget 2015
910 Sigfridsborgs skola med fsk 1 351 -708 2 059 0 0 0 1 257
911 Stavsborgsskolan -3 067 -1 912 -1 155 -2 300 -3 500 -1200] -4072
912 Alta skola med forskolor 1135 12 1122 0 0 0 17
920 Ektorps skola med forskolor -297 -248 -49 0 0 0 -133
922 Sickla skola med férskolor 3 801 -210 4 011 0 0 0 1743
923 Condorens forskolor -559 -266 -293 0 -200| -200 -150
924 Skuru skola med forskola -3 630 -1 413 -2 217 -1 600 -3 900 -2 300] -2 570
925 Vilans skola med férskola -602 -3 -599 0 0 0 98
926 Jarla-Jarlabergs skola med forsko 835 -518 1 352 -500 -500| 0 -290
927 Eklidens skola -1 107 -269 -837 0 0 0] -1334
928 Nacka gymnasium, Samhalle 1 564 350 1214 0 0 0 2 136
928 Nacka gymnasium, Natur & teknil 30 -501 531 0 0 0 2 079
929 YBC -603 -848 245 -1 000 -1 000 o] -2762
940 Saltsjo-Duvnas skolor med forskd 121 -1 137 1 258 -1 900 -1 700 200] -1 832
941 Bjorknasskolans skolenhet -606 -561 -46 0 -1 500 -1 500 -140
942 Boo Gards skola med forskola 1 695 -27 1722 0 0 0 1711
943 Orminge skola med férskolor 965 -411 1 376 0 0 0 299
944 Sagtorp skola med forskolor 2 429 -470 2 899 0 0 0 393
945 Alabastern och korallens forskola -2 006 -417 -1 589 -500| -1 900 -1 400] -2115
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk -1 381 -331 -1 050 -500 -1 400 -900 -173
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans f -749 -272 -477 -500 -500| 0 -292
948 Myrsjoskolan 2 343 -340 2 683 0 0 0 1739
950 Igelboda skola med férskola -1 332 333 -1 665 0 -1 800 -1 800] -1 145
951 Fiskséatra skola med forskola -3 163 -2 127 -1 036 -3 500 -3 500 0] -4799
952 Krabban Glantan Fiskarhéjd fsk -263 -628 365 -600 -600| 0 -683
953 Neglinge skola med forskolor 2116 -172 2 287 0 0 0 -167
955 Samskolan -1 256 -2 337 1081 -3 000 -2 000 1 000] -4509
983 Elevhalsan -1 393 -32 -1 361 0 0 0 -452
990 Verksamhetsstdd -1 352 -71 -1 281 0 6 600 6 600 -418
990 ORF, Omstallning- och resultatutj 16 449 16 733 -284 25 100] 26 600 1 500] 24 145
Total 11 467 1202 10 266 9 200 9 200 0 5 546




Strategiska mal och nyckeltal for ar 2016

Metod: Kundundersékning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.
Mitfrekvens: En gang om aret. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamhetsresultat

Overgripande mal

Strategiskt mal

Nyckeltal
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Utfall 2016
(2015)

Vira verksamheter
ska ha hog kvalitet
genom goda
pedagogiska insatser
och resultat och pi sd
sdtt vara det frimsta
alternativet inom
férskola och skola.

Elever och
torildrar upplever
att de 4r
valinformerade
och har inflytande
over verksamheten

Nojdhet:

Andel foraldrar som
ir n6jda med
verksamheten i:
forskola
forskoleklass
ak 2

Elever: Jag dr n6jd
med min skola

ik 5

ik 8

Forildrar: jag dr n6jd
med verksamheten
ik 6 (dk 5 2015)

ik 8

Forskola

Andel foraldrar
som far tydlig
information om

hur barnet utvecklas

Grundskola: 4k1-9
Andel forildrar som
anser att de far tydlig
information om hur
deras

barn ligger till i
forhallande till
kunskapskraven.

Fritidshenimen:
Andel forildrar som
anser att de dr ndjda
med verksamheten
pa fritidshemmet

(Ny)

93 %
93 %
92 %

89 %
84 %

85 %
77 %

80 %

85 %

85 %

94 % (85 %)
92 % (91%)
86 % (91%)

88 % (86%)
85 % (85%)

87 %
89 % (87%)

83 % (85 %)

79% (80%)

87 % (88 %)
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Gymnasiet:

Andel elever som fir
information om hur
de ligger till under
kursens

65%

45% (53%)

Fortsatt hoga
resultat

Forskola:

Andel forildrar som
anser att forskolan
arbetar med att fa
barnet att forsta
matematik

Grundskola:
Meritvirde (nytt
basvirde)

Andel elever i ar 3
som uppnar
kravnivan i
Amnesprov i Ma

Andel pojkar i 4r 6
som nar ligst betyget
C i Amnesprov i Sv

Andel pojkar i dr 9
som nar ligst betyget
Ci Arnnesprov iSv

Andel behériga till
gymnasiets
yrkesprogram

(slutbetyg)

Gymnasiet:

Andel elever i Nackas
kommunala skolor
som fullfoljer
gymnasieskolan inom
fyra ar.

80%

252
/340

90%

65%

65%

100%

80%

81% (80%)

263,2 (257)
/340

90 % (82 %)

47,5 % (49%)

59,1 % (54%)

94,76 %
(92,9 %)

82,7 % (84%)




Insatta resurser

Overgripande mal

Strategiskt mal

Nyckeltal
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Vira forskolor och Bibehalla de héga Total 4,5% 3,83 %
skolor dr attraktiva virdena pa: korttidssjukfrinvaro (3,44 %)
arbetsplatser med Ledarskapsindex
professionella Medarbetarindex
medarbetare som Svarsfrekvens pd 285% | 89%
driver utveckling medarbetarenkiten
Hégre andel
hégskoleutbildade Medarbetarindex >70 |77
medarbetare
(férskolldrare,
fritidspedagoger, > 75 77
lirare) Ledarskapsindex
Andel utbildade 45% 35 %
forskolldrare ska
oka jamfort med
féregiende dr. (med
examen)
Vira forskolor och Ekonomi 1 balans Avvikelser mot +9,2 +9,2 prognos

skolor har en vil
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pd
medvetenhet och
effektivt
resursutnyttjande.

budget, O

Bilagor

Tabelll_Vilfird_Skola_tertialrapport_2_2016_intdkter_kostnader_Utfall_prognos

Einar Fransson

Produktionsdirektor Valfard skola
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Intakter Kostnader Ack Utfall / resultat Arsbudget Arsprognos T2 |Utfall
Avvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse | Ack Utfall Ack Budget | Avvikelse | Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug jan - aug jan - aug jan - aug | jan - aug jan - aug jan - aug [Intékter Kostnader |Netto Netto arsbudget 2015

910 Sigfridsborgs skola med fsk 63 777 63 950 -173 -62 426 -64 658 2 232 1 351 -708 2 059 96 982 -96 981 0 0 0 1257
911 Stavsborgsskolan 32 063 31 729 334 -35 130 -33 641 -1 489 -3 067 -1912 -1 155 48 142 -50 442 -2 300 -3 500 -1 200 -4 072
912 Alta skola med férskolor 52 162 51 481 681 -51 027 -51 468 441 1 135 12 1122 77 146 -77 146 0 0 0 17
920 Ektorps skola med forskolor 47 951 47 632 319 -48 248 -47 880 -368 -297 -248 -49 71 786 -71 786 [0] 0 0 -133
922 Sickla skola med férskolor 58 559 56 249 2 310 -54 758 -56 459 1701 3 801 -210 4011 84 681 -84 681 0 0O 0 1743
923 Condorens forskolor 18 385 17 958 427 -18 944 -18 224 -720 -559 -266 -293 27 316 -27 316 (0] -200 -200 -150
924 Skuru skola med forskola 50 670 50 764 -94 -54 300 -52 177 -2 123 -3 630 -1413 -2 217 76 630 -78 230 -1 600 -3 900 -2 300 -2 570
925 Vilans skola med forskola 50 113 48 314 1799 -50 715 -48 317 -2 398 -602 -3 -599 72 449 -72 449 0] [0) 0 98
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 71912 70 452 1460 -71 077 -70 970 -108 835 -518 1 352 105 909 -106 409 -500 -500| 0 -290
927 Eklidens skola 53 636 51 654 1983 -54 743 -51 923 -2 820 -1107 -269 -837 77 840 -77 840 0 0 0 -1 334
928 Nacka gymnasium, Samhélle 70 442 70 969 -527 -68 878 -70 618 1741 1564 350 1214 105 850 -105 850 0 0| 0 2 136
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 56 350 57 152 -802 -56 320 -57 653 1 333 30 -501 531 86 441 -86 441 0] 0 0 2 079
929 YBC 22 055 22 188 -133 -22 657 -23 036 378 -603 -848 245 33 283 -34 283 -1 000 -1 000 0 -2 762
940 Saltsjo-Duvnas skolor med férskolor 46 640 45 977 663 -46 519 -47 114 595 121 -1137 1 258 68 691 -70 591 -1 900 -1 700 200 -1 832
941 Bjorknéasskolans skolenhet 96 107 95 705 402 -96 713 -96 265 -448 -606 -561 -46 144 329 -144 329 0 -1 500 -1 500 -140
942 Boo Gards skola med férskola 44 770 42 726 2 044 -43 075 -42 753 -322 1 695 -27 1722 64 103 -64 103 0] 0 0 1711
943 Orminge skola med forskolor 53 406 52 302 1105 -52 441 -52 712 271 965 -411 1376 79 041 -79 041 0 0 0 299
944 Sagtorp skola med férskolor 56 479 54 879 1 600 -54 050 -55 349 1 299 2 429 -470 2 899 83 027 -83 027 0] [0) 0 393
945 Alabastern och korallens forskola 11 067 11 332 -265 -13 074 -11 750 -1 324 -2 006 -417 -1 589 17 120 -17 621 -500 -1 900 -1 400 -2 115
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk 17 425 18 053 -628 -18 807 -18 384 -423 -1 381 -331 -1 050 27 072 -27 572 -500 -1 400 -900 -173
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kéllans fsk 19 793 20 243 -450 -20 541 -20 515 -27 -749 -272 -477 30 279 -30 779 -500 -500 0 -292
948 Myrsjoskolan 80 610 77 439 3171 -78 267 -77 778 -489 2 343 -340 2 683 116 618 -116 618 ] [9) 0 1739
950 Igelboda skola med forskola 37 064 38 258 -1195 -38 396 -37 926 -470 -1 332 333 -1 665 56 872 -56 872 0 -1 800 -1 800 -1 145
951 Fiskséatra skola med forskola 17 374 18 001 -627 -20 537 -20 128 -409 -3 163 -2 127 -1 036 26 663 -30 163 -3 500 -3 500 0 -4 799
952 Krabban Gléantan Fiskarhojd fsk 20 955 20 640 315 -21 218 -21 268 50 -263 -628 365 31 284 -31 884 -600 -600 0 -683
953 Neglinge skola med férskolor 36 313 33 272 3041 -34 198 -33 444 -754 2116 -172 2 287 50 171 -50 171 0] [0) 0 -167
955 Samskolan 45 132 43 536 1597 -46 388 -45 872 -516 -1 256 -2 337 1081 65 633 -68 633 -3 000 -2 000 1 000 -4 509
983 Elevhalsan 22 623 25 630 -3 007 -24 016 -25 662 1 646 -1 393 -32 -1 361 38 445 -38 445 0 [0) 0 -452
990 Verksamhetsstod 43 802 43 629 172 -45 154 -43 700 -1 454 -1 352 -71 -1 281 65 444 -65 444 0 6 600 6 600 -418
990 ORF, Omstéllning- och resultatutjamningsfond 16 449 16 733 -284 [0} 0] 0] 16 449 16 733 -284 25 100 25 100 26 600 1 500 24 145
Total 1 314 084 1 298 846 15 239] -1 302 617 -1 297 644 -4 973 11 467 1202 10 266] 1 954 347| -1 945 147 9 200 9 200 0 5 546
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2016-09-26
TJANSTESKRIVELSE
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott

Tertialbokslut 2-2016 for fastighetsomradet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar tertialbokslut 2 2016 f6r
fastighetsomradet till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsresultaten f6r Lokalenheten och Enheten for fastighetsutveckling bedéms
overlag vara mycket bra. Arsprognosen paverkas dock negativt av uppkomna
saneringskostnader.

Resultatet for fastighetsverksamheterna vid tertialbokslut 2 2016 dr 39 mnkr, vilket ér ett
overskott pa 20,4 mnkr i férhallande till budget f6r samma period. Avvikelserna beror
frimst pd intdktsokning av hyra lokal kopplat till kultur- och fritidsnimnden, och intikter
fran tomtrattsavgalder och arrendeavgifter (markgruppen) som debiteras i borjan av aret.
Aven minskade kostnader for felavhjilpande underhall och ligre kapitaltjinstkostnader har
bidragit till det stora 6verskottet jimfort med budget.

Arsprognosen fér T2 pekar dock pi ett resultat pa 30 mnkr. Denna forsimring av resultatet
beror pa att Enheten fOr fastighetsutveckling kommer fa bira kostnader om 13 mnkr f6r
uppkomna saneringskostnader, 11 mnkr f6r Tvirbanan och 2 mnkr f6r Studentbostider i
Ektorp. Detta till trots ger det ett resultat for fastighetsverksamheten som ar 2 mnkr bittre
an budgeterade 28 mnkr.

Arendet

Verksamheterna inom fastighetsomradet ansvarar for att sdkerstilla en mark-, bostads-, och
lokalforsorjningsplanering for valfardsverksamheter och for att tillhandahalla
indamalsenliga och kostnadseffektiva anldggningar, lokaler och bostider for sociala
indamal till Nackaborna. Verksamheten dr organiserad inom tva enheter, lokalenheten och
tastighetsutvecklingsenheten. Enheterna verkar genom att utveckla och férvalta
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Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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kommunens fastigheter genom att dga, hyra, upplata, utveckla och vid behov f6rvirva och
forsilja fastigheter samt genom att samarbeta med externa fastighetsdgare.

Inriktningen for 2016 ér att stirka kundfokus och det strategiska arbetet med koppling till
stadsbyggnadsprocessen. Rekryteringar pagar for att anpassa organisationen till uppdraget
och for att ersitta vid avgang, och hittills har tre personer nyanstallts under aret. En ny
kundportal har lanserats 1 och med 6vergangen till Nackas nya webbplats, nacka.se, med
syftet att erbjuda en enklare kontaktvig och en direkt 6versikt med information for vira
hyresgister. Inom ramen f6r arbetet med bostadstérsorjning f6r sociala andamal har nya
satt for samverkan med externa aktorer testats med 6ppet hus och nya former f6r
konkurrensutsittning och innovation.

Verksamheterna arbetar vidare med inriktningen mot starkt kundfokus tillsammans med en
inriktning mot god kvalitet, kommunikation och samverkan.

Verksamhetsresultat

Lokalenheten och Enheten for fastighetsutveckling

Resultatet f6r Lokalenheten och Enheten for fastighetsutveckling vid tertialbokslut 2 2016
ar 39 mnkr och utgor ett Gverskott om 20,4 mnkr i férhallande till budget f6r samma
period. Avvikelserna beror pa intdktsokning av hyra f6r lokaler kopplat till kultur- och
fritidsnimnden, och intikter fran tomtrattsavgilder och arrendeavgifter (markgruppen) som
debiteras i bétjan av dret. Aven minskade kostnader for felavhjilpande underhall och ligre
kapitaltjinstkostnader har bidragit till forbéttringen.

Arsprognosen for Lokalenheten och Enheten for fastighetsutvecklingens resultat har
justerats ner kraftigt pa grund av uppkomna saneringskostnader 1 tva stadsbyggnadsprojekt
som Enheten for fastighetsutveckling maste bara. Det giller 11 mnkr f6r projekt Tvarbanan
och 2 mnkr f6r Studentbostider Ektorp. Den nya arsprognosen f6r T2 bedéms till 30 mnkr
jamfort med budgeten f6r 2016 pa 28 mnkr.

Budget
Arsbudget jan-aug Utfall Arsprognos T1 | Ny arsprognos T2
Tkr 2016 2016 jan-aug 2016 2016
Lokalenheten 23 000 15300 32300 35000 36 000
Byggverksamheten -3 000 -2 000 -2 200 -3 000 -3 000
Markverksamheten 8 000 5300 8 900 8 000 -3 000
Summa 28 000 18 600 39 000 40 000 30 000
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Investeringsredovisning

Investeringar i ny- till och ombyggnader samt forvarv har under aret fram till augusti 2016
uppgatt till 121 mnkr. De fem storsta investeringarna och upparbetade kostnader ar:

Myrsjoskolan budget 166 mnkr — upparbetat 9,2 mnkr

Under varen 2016 projekterades en ny byggnad for elever F-6. Den nya byggnaden ska
ersitta nuvarande byggnad, R6dmyran, och samtliga paviljonger. Den nya byggnaden byggs
1 tva plan och beriknas vara klar till hostterminen 2018

Lots Galirvigen ny férskola budget 65,5 mnkr — upparbetat 70 mnkr

Boo gards nya férskola 6ppnades hésten 2016. Den nya férskolan ersitter den tidigare
paviljonglosningen vid Boo Girds skola. Forskolans atta avdelningar kan ta emot 160 barn.
Forskolan ar Nacka kommuns forsta Miljobyggnad med niva silver.

Altadalens forskola utred. 8 avd. budget 65,5 mnkr — upparbetat — 800 tkr
Altadalens férskola avlastar populira Sigfridsborgs skola. Férskolans atta avdelningar kan ta

emot 160 barn. Projektering pagar sedan augusti, bygget startar i november. Inflyttning sker
varen 2018.

Utskogens forskola Nybyggnation, budget 65 mnkr — upparbetat — 6 mnkr

Den nya forskolan ersitter aldre lokaler vid Borgvallaskolan. Férskolans atta avdelningar
kan ta emot 160 barn. Markarbeten och VA pagir, stomresning i oktober, inflyttning for
barnen sker hésten 2017. Forskolan blir Nacka kommuns forsta Miljobyggnad med niva
guld.

Myrsj6 bollhall ny byggnation — Budget 38 mnkr, utfall 300 tkr
Projektering/utredning pagir. I anslutning till skolans befintliga sporthall uppfors en ny
bollhall for i forsta hand skolans behov (ersitter gymnastiksal i Rodmyran)
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KOMMUN
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos 2020
2016 2017 2018 2019 och senare
Pagaende/bevlijade 121 000*
Skolor -52000 -107000 -73000 0 -14 200
Forskolor -40 000 -143000 -37000 -17500 -64 000
Sociala behov -18600 -61500 -15000 -15000
Fritidsanlaggningar -23500 -106 000 -36500 0 -8 000
Ovrigt Lokalenheten -24500 -63500 -10500 -1 000 -61 500
Mark -1 000
Delsumma -159600 -481000 -172000 -33500 -147 700

Nya investeringar

Sociala behov -10000 -130000 -120000 -70000

Fritidsanlaggningar -20000 -20000 -10000

Mark -76 000 -14000 -15000

Delsumma -86 000 -164000 -155000 -80000 0
Summa investeringar -366 600 -645000 -327 000 -113 500 -147 700

*Upparbetat t.o.m. aug

De storsta fardigstillda projekten ar

Forskola Langsjon — Budget 32 mnkr, utfall 28 mnkr

Langsjons forskola totalforstérdes 1 en brand hosten 2014. Tio manader senare, i augusti
2015, slog den nybyggda férskolan upp portarna. Den nya férskolan ar en avdelning storre
dn den tidigare och har fem avdelningar.

Myrsjoskolan kok — Budget 15 mnkr, utfall 16 mnkr

Myrsjoskolans elevantal har 6kat mycket de senaste aren och koket och matsalen beh6vde
dérfor en upprustning. Koket har byggts ut och kan idag leverera 1 400 portioner. Matsalen
har renoverats och skolan har fitt en ny 16sning fér sopsortering.

Insatser inom lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling

Lokalenheten

Lokalenheten bedriver olika projektaktiviteter inom omradena nytt fastighetssystem,
ekonomiprocessen samt kundmoétet, dir samtliga medarbetare dr involverade. Syfte med
aktiviteterna dr att skapa tydliga processer och 6ka kompetensen inom de valda
utvecklingsomradena.

Ett arbete med en SLOT-analys har pabérjats under sommaren. Detta f6r att analysera och
utforma arbetsmetodik fOr att nd 6nskvirt framtida arbetslidge for alla medarbetare.
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For att stirka arbetet med att ta fram bostader for nyanlinda har en ny tjinst tillsatts pa
lokalenheten. Tjinsten innebdr huvudsakligen att ansvara f6r framtagandet av nya bostiader 1
samarbete med 6vriga verksamheter i kommunen.

Driftsittning

Pa Nacka stadshus har under sommaren en ny, storre solcellanliggning tagits i drift.

I forvaltningsomrade Saltsjobaden-Fisksitra togs en ny, stor lekpark i drift pa Samskolan
under sommaren.

Underhaill, utbyten och renoveringar
Arets planerade underhall och komponentutbyte 16per i stort sett enligt planen, med en viss
tyngdpunkt pa atgarder under hosten.

Bytet av fossila virmeanlageningar till i huvudsak bergvirmeanliggningar 16per pa mycket
bra. Genomférandet ligger fore tidplanen och har ett ldgre utfall i kostnader dn forvintat
tor entreprenadernas genomférande.

Storre renoveringar har paborjats pa Nacka Bollhall (som dven dr hemmabhall £f6r Skuru IK)
med nytt golv, ny belysning och ny matchklocka. Likasa har omfattande
fastighetsrenoveringar gjorts pa Myrsjo sporthall och pa Kommunalvigen med nya
vatgrupper.

Bostider

Inhyrning av externa bostider fran bade privatpersoner och av privata fastighetsigare har
tillskapat 15 boendeplatser under perioden. Bland annat har en villa képts i Boo-omradet
som kommer att anpassas for en nyanlind familj under september.

Graninge stiftsgard avvecklades som boende f6r nyanlinda, den 30 juni.

Uppdrag

En ny grinsdragningslista som reglerar ansvarstérhallandet mellan verksamhet och
fastighetsagare infordes per den 1 maj. Den storsta forindringen i1 grainsdragningslistan ar
att ansvar for yttre skotsel av fastighetsmarken overgar fran verksamheten till
fastighetsagaren.

Projektet Inventering av skolors inomhus— och utomhusmiljé har startat med en utbildning
tor forvaltare, tillsammans med miljdenheten och expertis fran bland annat Stockholms
universitet. Den fysiska inventeringen paboérjades under andra tertialet och beriknas paga
till varen 2017. Projektets sluttidpunkt, med malet att uppna en giftfri skolmiljo, dr ar 2020.

509



42 6 (9)

e

Enheten for fastighetsutveckling

Byggverksamheten

Byggverksamheten arbetar aktivt med att fa en organisation pa plats som kan mota det stora
investeringsbehovet som finns inom kommunen. Nedan ett axplock av vad verksamheten
astadkommit under aret, i form av nya skol- och forskoleplatser, bostider etcetera.

Villa Tollare — hir méts nybérjare och veteraner

Villa Tollare dr beldgen vid Liannerstasundet 1 omradet Tollare, som de senaste aren har
exploaterats till ett modernt bostadsomrade med blandad bebyggelse.

I huset finns ett dldreboende med 36 ligenheter om vardera 32 kvm fordelade pa fyra
vaningar.

I bottenvaningen finns férskolan Lilla Tollare med 6 avdelningar. Hir finns plats t6r 90
barn i dldrarna 1-5 ar. Lokalerna pa Lilla Tollare dr 6ppna och ljusa med tillgang till en
nyanlagd gard som inbjuder till lek, upptickarlust och lugna utomhusstunder.

Bada verksamheterna drivs av stiftelsen Stora Skondal. Senectus har varit entreprenor.

Ny férskola i S6édra Boo — Lotsens forskola pa Galirvagen

Hir har man byggt Nackas forsta certifierade miljébyggnad, niva silver. Det dr en fristiende
byggnad om ca 1600 kvm som virms med bergvirme. I enlighet med miljoklassningen ar
byggnaden en giftfri miljo, vilket bland annat innebir att samtliga material uppfyller kraven
enligt Byggvarubedémningen.

Den befintliga kommunala férskolan som tidigare var inhyst pa Boo Gards skola, flyttade in
1 lokalerna i augusti 2016. Idag har man sex avdelningar, och for att kunna moéta de framtida
behoven av forskoleplatser i S6dra Boo finns plats for totalt atta avdelningar.

Flytten av forskolan mojliggor dven en expansion av Boo Gards skola sa att denna kommer
att kunna rymma ett hogstadium.

Byggnaden ir ritad av AIX arkitekter och byged av Skanska pa uppdrag av Nacka kommun.

Uppgradering av Myrsj6 sporthall
Nytt ventilationsaggregat for ett bittre inomhusklimat i bade hall och omklidningsrum. Nya

ytskikt i alla omkladningsrum.

Utskogens forskola

Detta dr en nyproduktion av en férskola med atta avdelningar som beridknas vara
fardigstilld hosten 2017. Hit flyttar befintlig kommunal verksamhet fran gamla lokaler vid
Borgvallaskolan och i samband med detta utékas kapaciteten fran sex till atta avdelningar.
Projektering genomférdes under varen och markarbetena startade i juni. Malet ar
miljoklassning enligt Miljobyggnad guld. Bade verksamhet och drift dr i kommunal regi,
med kommunen som dgare.

Byggnaden dr ritad av Shark arkitekter och ir en del av Nacka Kommuns strategiska
partneringavtal med NCC.
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Myrsj6éskolan

Inom Myrsjoskolans omrade byggs en ny byggnad som ska rymma en tre-parallellig skola
arskurs F-6. Projektet ersitter den befintliga byggnaden med tillhérande paviljonger som
kallas R6dmyran.

Forutom undervisningssalar kommer byggnaden att innehalla dven mottagningskék och
matsal.

Man projekterar f6r Miljobyggnad silver och har goda férhoppningar att uppna
miljoklassen.

Produktionsstart skedde i juni 2016 och verksamheten beriknas vara i ging i nya lokaler i
augusti 2018.

Byggnaden ir ritad av Shark arkitekter och ir en del av Nacka Kommuns strategiska
partneringavtal med NCC.

Strandparken

En tomstilld forskola har byggts om till sex ligenheter av varierande storlek f6r sociala
andamal.

Projektet har varit en del av Nacka Kommuns strategiska partneringavtal med NCC.
De boende flyttade in under vintern 2016.

Kommunalvigen
Hir nyproduceras 18 ligenheter i modulhus for sociala andamal.

Inflyttning kommer att ske 1 mitten av oktober 2016.
Projektet dr en del av Nacka Kommuns strategiska partneringavtal med NCC.

Markverksamheten

Arbetet med rekrytering av tre markingenjorer till markverksamheten pagar.
Vidare har markgruppen jobbat intensivt med implementeringen av det nya
avtalshanteringssystemet Pythagoras.

Upplatelser samt kép och férsiljning av mark

Markgruppen jobbar kontinuerligt med att besvara medborgarnas fragor om markférvarv
och utredningar om olovlig byggnation pa kommunal mark. Markgruppen hanterar dven
trik6p av tomtritter och omregleringar av tomtrittsavgalder, samt grannmedgivande vid
borrning av bergvarme.

Markgruppen har tillsammans med exploateringsenheten arbetat med att identifiera mojliga

platser for parkering pa Algé och har under det gingna tertialet dven deltagit i bland annat
projekten Svindersviks strandpromenad, tunnelbaneprojektet samt
Skonviksvigen/Riddningsstationen.

79
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Just nu f6rs férhandlingar med SL angaende mark i anslutning till Saltsjobanan.

Strategiskt arbete med kommunens markinnehav

Markgruppen deltar aktivt i arbetet med att finna privata kommersiella aktorer som
tillsammans med kommunen vill delta i att utveckla bostiader f6r sociala behov. Infér
arrangemanget med 6ppet hus i Nacka stadshus den 10 maj 2016 om morgondagens
bostadsinnovationer, identifierade markgruppen 14 markomraden pa kommunala
fastigheter mojliga att bebygga med bostader.

En inventering pagar av kommunens mark som inte ingar i stadsbyggnadsprojekt eller
naturreservat. Arbetet ska leda fram till att vi ska kunna virdera markreserven utifran olika
parametrar. Markreserven ska ocksda matchas mot de kommunala behov av markytor som vi
ser ett framtida behov av.

Vidare arbetar markgruppen i ett flertal stadsbyggnadsprojekt dir strategiska markfragor dr

aktuella, sisom exempelvis centrala Nacka, tunnelbaneprojektet, 6verdickning av 222:an
och Sickla-Plania.

Till det strategiska arbetet hor dven att, tillsammans med kommunens niringslivsdirektor,
triffa kommersiella aktérer som vill etablera sig 1 kommunen, eller aktorer som Onskar flytta
och utveckla sin verksamhet inom kommunen. I markgruppens uppdrag om att finna mark
f6r kommersiella verksamheter, 4r detta ett led i att f6rstd vilka behov dessa aktorer har for
att vi ska kunna matcha behov med méjlig utvecklingsbar mark i kommunen.

Strategiska mal

Tidigare beslutade mal och nyckeltal f6r fastighetsomradet kommer att omarbetas och
ersittas av en ny struktur. Denna ska kopplas till kommunens 6vergripande mal och de
fokusomraden och indikatorer som kommunstyrelsen, som egen nimnd, beslutar under
2016. Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling dterkommer med forslag till nya
fokusomraden och indikatorer i samband med mal- och budgetirendet 2017 som tas i
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott den 8 november 2016.

For 2016 rapporteras i samband med arsbokslutet, tertialbokslut 3, enligt den tidigare
strukturen. For lokalenhetens och enheten for fastighetsutvecklings uppféljning och
torbattring finns tre mal: i) N6jd kund index (NKI), ii) en aktiv lokalférsérjning samt att iii)
tillhandahalla en god fastighetsekonomi. Utover dessa finns dven ett mal for succesivt
minskad total energianvindning i de egendgda fastigheterna. Malet avser hur mycket energi
som dtgar per kvm och ér, omriknat avseende uppvirmd yta for ett normalar.

8(9)
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Rapportering av uppdrag riktad till lokalenheten och enheten for
fastighetsutveckling som faststilldes i mal och budget for 201 6-
2018

Beslut 22, mal och budget 2016-2018

Rommunfullméfktige faststiller att nuvarande hyresséittningsprinciper och hyresnivéer for lokaler samt
hyressdttning enligt hyresmodellen for forskole- och grundskolelokaler skall giilla for verksambetsaren 2016-
2018. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora uppdaterad gransdragningslista i interna hyreskontrakt
per 1 maj 2016, huvndsakligen innebirande att yttre skitsel och snorijning flyttas fran hyresgasten till
hyresvérden.

En ny grinsdragningslista som reglerar ansvarsférhallandet mellan verksamhet och
fastighetsagare infordes per den 1 maj. Den storsta forandringen i1 grainsdragningslistan ar
att ansvar for yttre skotsel av fastighetsmarken overgar fran verksamheten till
fastighetsagaren.

Beslut 23, mal och budget 2016-2018

Inventera goly och inombusmiljon pa forskolorna och ta fram en dtgdrdsplan, inom ramen for en sarskild
satsning for en " giftfri forskola”.

Projektet inventering av skolors inomhus— och utomhusmiljé har startats med en utbildning
for forvaltare tillsammans med miljéenheten och expertis fran bland annat Stockholms
universitet. Under andra tertialet paborjades den fysiska inventeringen som beriknas paga
till varen 2017. Projektets sluttidpunkt, med malet att uppna en giftfri skolmiljo, dr ar 2020.

Beslut 23, mal och budget 2016-2018

Kommunfullmdétktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att under 2016 dterkomma med forslag pa
fastighetsforsilining under dret i syfte att klara kommande investeringar med en bibehallen rimlig niva pa
laneskunlden.

Stadsledningskontoret jobbar med fragan. Se drende 19 april 2016, Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott KFKS 2016/269. Vi beriknar att ett forslag till beslut ska kunna
liggas fram under hosten 2016.

Att gora en samlad markinventering och ntarbeta en strategi for hur marken langsiktigt bor anvandas.

Arbetet har 16pt pa under aret. Kartliggningen ér inne i slutfasen. Planering f6r hur
materialet och strategin ska redovisas pagar. Den tidigare redovisade tidplanen ligger fast.

Jenny Asmundsson Bjorn Flygare
Fastighetsdirektor Controller Fastighet
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/300

Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 for ar 2016 for Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige faststaller Nacka kommuns
tertialbokslut 2 for 2016.

Sammanfattning

Liget tor kommunens verksamhet och ekonomi bedéms som bra f6r perioden januari till
augusti 2016. Det ekonomiska utfallet var 142 miljoner kronor, vilket var 89 kronor bittre
an budget, och arsprognosen for 2016 ar 152 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kronor
bittre dn budget. Prognosen for skatteintdkterna har forsimrats sedan tertialbokslut 1 och
ar 14 miljoner kronor liagre an budget. Namnderna limnar en sammantagen arsprognos som
overstiger budgeten med 50 miljoner kronor. Investeringstakten ar fortsatt ldg och kom-
munens laneskuld har under perioden minskat med 150 miljoner kronor och uppgick 1
slutet av augusti till 550 miljoner kronor. Kommunens verksamhetsresultat bedéms som
bra. Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare under perioden var 6 procent, vilket var
0,7 procentenheter hégre 4n samma period 2015.

Arendet

I detta drende beskrivs kommunens ekonomiska utfall och resultat i verksamheterna for
perioden januari till augusti samt limnas en arsprognos for det ekonomiska utfallet for hel-
iret 2016. Arendet innehaller ocksa en kortfattad beskrivning nir det giller utveckling av
sjukfranvaro bland kommunens medarbetare.

Starkt ekonomi

Liget bedoms sammantaget som bra. Kommunens ekonomi har pa flera sitt stirkts, saval 1
jimforelse med liget vid tertial 1 som vid arsbokslutet f6r 2015. Trots att arsprognosen for
kommunens skatteintikter sinkts sa har prognosen for helaret stirkts. Prognosen for he-
laret dr ett arets resultat pa 152 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kronor &ver budget.
Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa ett relativt stort sammantaget 6verskott for
nimnderna — 50 miljoner kronor — dir socialnimnden och natur- och trafiknimnden star
fér nistan 40 miljoner kronor. Overskotten beror bland annat pa inflyttning i gruppbostad
som fOrsenats, pa ligre kostnader f6r vinterunderhall 4n budgeterat och pa att planerade
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investeringar skjutits framat i tiden och kapitalkostnaderna dirmed blivit ligre. Tre nimnder
limnar mindre negativa arsprognoser.

Kommunens realisationsvinster avviker ocksa positivt mot budget, med 24 miljoner kronor.
Det beror till storsta delen pa f6rsiljning av gamla Makaronifabriken pa Kvarnholmen, som
genomfordes under tertial 2.

Det prognostiserade resultatet innebir att kommunens nettokostnadsandel, d.v.s. kost-
nadernas andel av skatteintikter och utjimning, kommer att uppga till 97,4 procent 2016.
Det ar battre niva dn 2015 och i linje med budget och malet f6r nyckeltalet, som ar att
nettokostnadsandelen ska vara ligre dn 97,5 procent.

Investeringstakten ér ligre dn budgeterat. Nettoinvesteringarna uppgick f6r perioden januari
till augusti till 327 miljoner kronor, vilket ar 42 procent av den planerade investeringsnivan
under 2016. Kommunens laneskuld ir fortsatt lag, 550 miljoner kronor, en minskning med
150 miljoner kronor sedan ingangen av 2016. Prognosen f6r kommunens soliditet vid arets
slut 4r att den kommer att uppga till 40,1 procent, vilket ar en f6rbittring med 1,7 procent-
enheter sedan 2015.

En del av de prognostiserade 6verskotten beror pa forseningar av olika slag, vilket kan ha
negativa effekter pa kommunens service till medborgarna. Under ett flertal ar har invester-
ingstakten legat betydligt ligre 4n den planerade och beslutade investeringsnivan och fokus
framover bor vara att minska gapet mellan planerad och faktiskt investeringstakt.

Verksamhetsresultat

Samtliga nimnder bedémer sina verksamhetsresultat som bra. Mycket positivt dr att Nacka
ar 2016 hamnade pa tredje plats i Svenskt naringslivs kommunrankning av foretagsklimat,
efter Solna och Sollentuna.

De elever som gick ut arskurs nio varterminen 2016 hade genomsnittligt meritvirde pa 264,
vilket innebir ytterligare forbittring jamfort med 2015, da meritvardet i Nacka var hogst i
landet.

Det pagir ett mycket intensivt arbete med att ta fram bostider f6r nyanlinda personer som
kommer till Nacka. Arbete sker med parallella spir, savil kommunala som privata alternativ.
I dagsliget saknas bostader till 150 nyanlinda som Nacka ska ta emot under november och
december.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare fort-sitter att 6ka. Den totala sjukfranvaron
var 6,0 procent under perioden januari-juli 2016. Okningen jimfért med samma period
2015 var storst nar det galler langtidssjukfranvaron, och 6kningen var stérre for kvinnor dn
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tor min. Den hégsta sjukfrainvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns som tidigare
inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete.

Bilagor
Rapport Tertialbokslut 2 2016 f6r Nacka kommun

Eva Olin Lisa Stahlberg
Ekonomidirektor Strateg
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Laget i korthet

Hog tillvaxt i riket men forsvagad skat-
teprognos

Den svenska ekonomin befinner sig i en hégkonjunk-
tur. Ekonomin utvecklades mycket starkt under 2015.
Utvecklingen var nagot svagare under fOrsta halvan av
2016, men nedgdangen bedéms vara tillfillig och hég-
konjunkturen fortsdtter sannolikt under resterande
2016 och under 2017. Den senaste prognosen frin
SKL dr att BNP kommer att 6ka med 3 procent under
2016. I den senaste skatteprognosen fran Sveriges
kommuner och landsting gjordes dock en ganska kraf-
tigt nedskrivning av skatteprognosen, vilken beror pa
att Il6nesumman utvecklas svagare 4n vad man tidigare
trott. Antalet arbetade timmar stér sig dock. F6r Nacka
kommuns del innebir det att prognosen for skattein-
tikter och utjimning f6r 2016 dr 14 miljoner kronor
ldgre dn budgeterat, och 24 miljoner ligre 4n vad som
prognostiserades i samband med bokslutet for tertial
1 2016.

Nagot ldgre befolkningstillvixt 4n prognos
Folkmingden i Nacka 6kade fran 98 000 vid arsskif-
tet 2015/16 till ungefir 98 800 personet i slutet av
augusti. Det dr en ndgot svagare tillvixt en prognosti-
serat och folkmingden kommer med storsta sanno-
likhet inte att passera 100 000 invanare under 2016,
som tidigare prognostiserat. Enligt byggplanerna
kommer dock manga nya bostidder bli inflyttnings-
klara i slutet av 4ret och en stor del av folkékningen
under 2016 beriknas didrmed ske i slutet av aret. Ex-
empelvis kommer bostider i flerbostadshus att fir-
digstillas i Finnboda, Altadalen, Tollare och Orminge

centrum.

Bostider till nyanlinda en utmaning
Beddmningen av hur manga asylsdkande personer
som vintas komma till Sverige under 2016 har sinkts
kraftigt, sedan den nya lagen om begrinsade uppe-
hallstillstand inférdes. Tidigare prognos pa 100 000
asyls6kande 2016 har sinkts till 34 500. Nacka har till
och med den 15 augusti i ar tagit emot 45 personer
péd anvisning frin Arbetstérmedlingen och 29 kvot-

flyktingar pa anvisning fran Migrationsverket, totalt
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73 personer. Totalt under 2016 kommer Nacka att ta
emot ungefir 360 personer som flytt fran krig och
konflikter och som beviljats permanent uppehallstill-
stind. Det 4r en stor utmaning att finna boendel6s-
ningar for dessa personer, en utmaning som Nacka
delar med manga av linets kommuner. Under janu-
ari-augusti tog Nacka emot sex ensamkommande
barn. Nu ansvarar kommunen for 328 ensamkom-

mande barn.

Ekonomi i balans

Trots den férsimrade prognosen nir det giller kom-
munens skatteintdkter 2016 sa har prognosen for
kommunens resultat forbittrats sedan bokslutet f6r
tertial 1. Utfallet f6r perioden januari-augusti var 142
miljoner kronor, vilket var 89 miljoner kronor bittre
in budget. Arsprognosen for kommunen ir ett resul-
tat pa 152 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kro-
nor hogre 4n budget. Det som frimst bidrar till bud-
getavvikelsen 4r att flera nimnder limnar prognoser
pa 6verskott. Den sammantagen avvikelse f6r ndimn-
derna dr 50 miljoner kronor, dir socialnimnden och
natut- och trafiknimnden stir f6r nistan 40 miljoner
kronor. Overskotten beror bland annat pa inflyttning
i gruppbostad som fOrsenats, pa ldgre kostnader for
vinterunderhall 4n budgeterat och pa att planerade in-
vesteringar skjutits framdt i tiden och kapitalkostna-
derna didrmed blivit ligre. Tre nimnder limnar

mindre negativa arsprognoset.

Kommunens realisationsvinster avviker ocksa posi-

tivt mot budget, med 24 miljoner kronor. Det beror
till stérsta delen pé forsiljning av gamla Makaronifa-
briken pa Kvarnholmen, som genomférdes under

tertial 2.

Det prognostiserade resultatet innebdr att kommu-
nens nettokostnadsandel, d.v.s. kostnadernas andel av
skatteintdkter och utjimning, kommer att uppga till
97,4 procent. Det dr bittre niva dn 2015 och i linje
med budget och malet f6r nyckeltalet, som ér att net-

tokostnadsandelen ska vara ligre dn 97,5 procent.

Investeringstakten édr ligre dn budgeterat. Nettoinves-

teringarna uppgick f6r perioden januari till augusti till



327 miljoner kronor, vilket dr 42 procent av den pla-
nerade investeringsnivan under 2016. Kommunens
laneskuld ér fortsatt lag, 550 miljoner kronor, en
minskning med 150 miljoner kronor sedan ingingen
av 2016.

Verksamhetsresultat

Samtliga nimnder bedomer sina verksamhetsresultat
som bra. Mycket positivt dr att Nacka dr 2016 ham-
nade pi tredje plats 1 Svenskt ndringslivs kommun-
rankning av féretagsklimat, efter Solna och Sollen-
tuna. Syftet med rankningen dr att visa var i landet
det dr bist att starta och driva féretag. Rankingen in-
nehiller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt.

De elever som gick ut arskurs nio varterminen 2016
hade genomsnittligt meritvirde pd 264, vilket innebir
ytterligare forbittring jamfért med 2015, da meritvir-
det i Nacka var hogst i landet. Andelen elever som
fick sitt férstahandsval till skola hésten 2016 var 87
procent, vilket dr under méalnivan, och arbete pagar

med att hitta satt att forbattra situationen.

Det pdgar ett mycket intensivt arbete med att ta fram
bostider f6r nyanldnda personer som kommer till
Nacka. Arbete sker med parallella spir, savil kommu-
nala som privata alternativ. I dagsliget saknas bosti-
der till 150 nyanlinda som Nacka ska ta emot under

november och december.

Resultat fran nationella brukarundersékningen inom
dldreomsorgen som har publicerats under perioden
visade att 92 procent dr ndjda med hemtjinsten i sin
helhet. Nacka kommun rankas nr 100 av 261 kom-
muner. Nir det giller sdrskilt boende ir 88 procent
n6jda, vilket rankar Nacka kommun nr 42 av 261

kommunet.

God ekonomisk hushallning

Kommunen bedéms ha en fortsatt god ekonomisk
hushillning. Verksamhetsresultaten dr fortsatt goda.
Endast tva nimnder limnar ekonomiska drsprogno-
ser pa mindre underskott, vilket 4r mycket positivt

och visar pd en 6kade ekonomisk medvetenhet och
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kostnadskontroll i manga av kommunens verksam-
heter. Laneskulden ir fortsatt ldg och viktiga finansi-
ella nyckeltal sisom nettokostnadsandelen och solidi-

tet utvecklas i en positiv riktning.

En del av de prognostiserade 6verskotten beror dock
pé forseningar av olika slag, vilket kan ha negativa ef-
fekter pd kommunens service till medborgarna. Det
handlar exempelvis om inflyttning i en gruppbostad
for personer med funktionsnedsittning som inte bli-
vit av som planerat och investeringar som inte gjorts i
den takt som planerat. Under ett flertal ar har inve-
steringstakten legat betydligt ligre 4n den planerade
och beslutade investeringsnivin och fokus framéver
bér vara att minska gapet mellan planerad och fak-

tiskt investeringstakt.

Det finns ett antal risker nér det giller kommunens
resultat. Antalet hushall med ekonomiskt bistand
Okar och likasd kostnaderna per hushall. Vidare ir det
ett fortsatt hogt och stigande antal dldre personer
fran andra kommuner som anséker om plats 1
Nackas sirskilda boenden. Inom gymnasieskolan har
kostnaderna for de nyanlidnda eleverna som gir
sprakintroduktionsprogram 6kat och kommunen far

inte full kostnadstickning via statsbidrag f6r det.

Den 11 juni invigdes Kvarnbolmforbindelsen, ett
viktigt steg for att knyta ihop Nacka stad. Den
21 juni dppnades bron for ging-, cykel- och mo-
tortrafik. Invigningsdagen inleddes med Kvarn-
holmsrénnet - barnen blev forst dver bron och in
i tunneln. Drygt 300 barn med spring i benen del-
tog i loppet.



Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare fort-
sdtter att 6ka. Den totala sjukfrinvaron var 6,0 pro-
cent under petioden januari-juli 2016. Okningen jim-
fort med samma period 2015 var storst nir det giller
langtidssjukfranvaron, och 6kningen var storre f6r
kvinnor dn f6r min. Den hogsta sjukfrinvaron, inom
de storre yrkesgrupperna, finns precis som tidigare
inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och f6t-

skolearbete.

Atgirder for att sinka sjukfranvaron
Kommunens arbete med att sdnka sjukfrdnvaron har
intensifieras under dret genom de nya utbildningar
som genomférs 16pande for alla chefer och skydds-
ombud i den nya foreskriften, Organisatorisk och social
arbetsmiljo, som tridde 1 kraft 31 mars i dr. Syftet med
utbildningen ir att stirka chefers och skyddsombu-
dens kunskap i att frimja hilsa, identifiera tidiga sig-
naler pa ohilsa och utveckla virdegrundsarbetet som
en naturlig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Fran 1 var har dven en ny form av rehabiliteringsut-
bildning genomforts f6r chefer tillsammans med f6-
retagshilsovarden och Férsikringskassan med fokus
pé effektiv rehabilitering och férebyggande insatser
for att frimja hilsa och ldga sjuktal.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbe-
tare

Jan-april Jan-april Fordandring

2016 2015 (i %-enheter)

Total sjukfranvaro 6,0 53 0,7
kvinnor 6,8 59 0,9
mdn 3,9 3,6 0,3
Korttidssjukfranvaro 3,8 3,4 0,4
kvinnor 4,1 3,7 0,4
mdn 2,7 3,0 -0,3

Andel langtidssjukfranvaro

av total sjukfranvaro 37,9 36,6 1,3
kvinnor 39,5 37,6 1,9
mdn 29,4 31,3 -1,9

52

Fler dtgirder med fokus pa effektiv rehabilitering,
minskad korttidssjukfranvaro och hilsoinspiration
lanseras successivt under dret och planeras tillsam-
mans med kommunens huvudskyddsombud och
fackliga foretridare. Ett utvecklingsarbete drivs dven
av kommunens HR-specialister fOr att utveckla chefs-
stodet vid rehabilitering och kvalitetssdkra de atgir-
der i rehabiliteringsprocessen som chefer ansvarar f6r
att driva med fokus pd mélinriktad och effektiv reha-
bilitering. For att understodja utveckling av attraktiva
enheter med god och hilsosam arbetsmilj6, ett hall-
bart medarbetarengagemang, hilsa och ldga sjuktal
satsar kommunen fr om i hést pd en ny arbetsmiljé-
utbildning som riktas till chefer och skyddsombud.
Utbildningen har utvecklats av Sunt arbetsliv pa upp-
drag av SKL och de fackliga organisationerna och har
stod 1 forskning. Utbildningen vidareutvecklas och
genomfors av kommunens HR-utvecklare 1 samver-
kan med huvudskyddsombud och fackliga

foretradare.

Nacka relativt laga sjuktal jamfért med andra
De senaste sju aren har Nacka kommun haft nist
lagst total sjukfranvaro i linet. Den totala sjukfrinva-
ron uppgick till 5,4 procent 2015. Motsvarande siffra
for ldnet dr 7,2 procent. Andel lingtidssjukfrinvaro
av den totala sjukfrinvaron uppgick till 35,3 procent
2015. Andel lingtidssjukfrinvaro av den totala sjuk-
franvaron i linet uppgick till 48,8 procent 2015. Ut-
vecklingen i Nacka i jimférelse med linet 2016 redo-

visas i arsbokslutet.

Sjukfranvaro storre yrkesgrupper

Forén-

dring %-

enheter

Total sjukfranvaro for:
medarbetare inom vard och omsorg 8,1 8,4 -0,3

medarbetare inom forskola och skola 6,2 5,6 0,6



Ekonomisk analys

Utfall for perioden
Utfallet £6r perioden januari-augusti 2016 var 142

miljoner kronor, vilket var 89 miljoner kronor bittre
in budget f6r perioden som uppgar till 52 miljoner

kronot.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter avviker positivt f6r perioden
med 30 miljoner, vilket 4r 3 procent bittre 4n budget.
I jamforelse med samma period forra aret 4r intik-
terna 257 mnkr hégre. Att intdkterna dr si mycket
hégre dn foregaende dr beror frimst pa statsbidrags-
ersittningar fran Migrationsverket for flyktingmotta-
gande. Avvikelsen jamfort med budget beror frimst
pd hégre intikter frin forsiljningar av mark och
byggnader dn budgeterat. I 6vrigt dr det inga storre
skillnader jimfért med budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader dr 48 miljoner eller en pro-
cent ligre jamfért med budget men 8 procent hégre
om man jimfér med samma period forra aret. Ligre
kostnader finns for vinterunderhill eftersom det var
en mild vinter, underhdll av parker och vigar har bli-
vit férsenade och dirmed inte kostat sd mycket som
berdknat. Det dr ocksa ligre kostnader inom social-
nimndens omride eftersom ett planerat gruppbo-
ende inte Sppnat som planerat. Tills skillnad fran tidi-
gare dr har kostnader for insatser inom socialnimn-
dens verksamheter varit ndgot ligre dn beriknat.
Kostnader f6r flyktingmottagandet dr ligre 4n budge-

terat.

Resultatrikning

Utfall  Budget

Verksamhetens intikter 965 936
Verksamhetens kostnader -3 905 -3 953
Avskrivningar -142 -155
Verksamhetens nettokostnader -3 082 -3 173
Skatteintakter | 3315 3327
Generella statsbidrag och utjamning 2 -68 71
Finansiella intakter 3 -1 2
Finansiella kostnader 4 222 -33
Arets resultat 142 52
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Januari-augusti 2016

Avvikelse Arsprognos Arsbudget

Den stérsta kostnadsposten i kommunen dr 16ne-
kostnaden som uppgar till 1,1 miljarder kronor vilket
ir 4 miljoner kronor ligre 4n budget. Lonekostnader
har 6kat med 66 miljoner kronor jimfért med samma
period foregdende ar vilket dr en 6kning med drygt

sex procent.

Skatteintidkter, generella statsbidrag och
utjamning

Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjim-
ning var under januari-augusti cirka 9 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat, varav skatteintidkter -11,9 miljo-
ner kronor och generella statsbidrag +2,6 miljoner
kronor. Skatteprognosen har férsimrats sedan tertial
1, da periodens resultat var +4 miljoner kronor. Efter
att 98,7 procent av deklarationerna f6r 2015 ér grans-
kade prognostiseras nu slutavrikningen f6r 2015 bli
7,6 miljoner kronor ldgre 4n i tertialrapport 1, vilket
till fullo paverkar skatteintikterna for innevarande
petiod. Aven 2016 érs slutavrikning ir nedskriven —
med drygt 16 miljoner kronor — vilket paverkar peri-

odens resultat med cirka 11 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag ar
ett underskott jamfért med budget pa 10 miljoner
kronor och har dirmed férsdimrats med 24 miljoner

kronor jamfort med tertial 1.

Skatteintikterna berdknas bli 4,98 miljarder kronor,
vilket 4r 14 miljoner kronor ligre in budget. Enligt
den senaste prognosen frin Sveriges kommuner och
landsting (SKL) minskar skatteunderlaget, trots att
antalet timmar ligger i linje med tidigare prognos. Det
beror pa att timlénerna inte 6kat i den omfattning

som tidigare berdknats.

Helar 2016

Avvikelse

30 1 421 1 401 20
48 5911 -5 927 17
13 2215 -232 17
9l -4 705 -4 759 53
-12 4976 4990 -14
3 -102 -106 4
-3 20 25 -4
I -37 -50 13
89 152 100 52
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De generella statsbidraget ger en positiv avvikelse pa
drygt 4 miljoner kronor jimfért med budget. Det ge-
nerella statsbidraget f6r flyktingmottagande bidrar till
den positiva avvikelsen medan frimst kostnadsutjim-
ningen, men dven fastighetsavgiften, medfor en nega-

tiv avvikelse.

Samlad arsprognos for kommunen

Den samlade drsprognosen f6r kommunen uppgit
till 152 miljoner kronor, vilket dr 52 miljoner kro-
noror bittre 4n budget. De allra flesta nimnder och
verksamheter har en ekonomi i balans med budget.
Nigra nimnder har stora prognosticerade 6verskott,
socialnimnden 19 miljoner kronor som avser ligre
kostnader f6r gruppboende LSS och ligre kostnader
tor individ och familjeomsorgen f6r vuxna. Ndgra
dyrare placeringar ir avslutade och placeringar inom

institutionsvard har blivit farre.

Utfall och arsprognos per verksamhet/nimnd

Natur- och trafikndimndens arsprognos pa +18 miljo-
ner kronor avser ldgre avskrivningskostnader ef-
tersom planerade investeringar inte blivit av eller dr
forskjutna framat i tiden. Aven kostnaderna fér un-
derhallsarbete pa vigar och parker har blivit ligre pa
grund av forseningar. Sammantaget dr drsprogno-
serna for nimnder och verksamheter 50 miljoner

kronor bittre dn budget.

Endast ett fatal nimnder och verksamheter ser ut att
fa underskott. Inom fastighetsutveckling finns ett
befarat underskott pa 11 miljoner kronor som avser
saneringskostnader som en f6ljd av ombyggna-
tionen av vigar i omradet dir Tvirbanans forling-
ning till Sickla byggs. Kulturnimndens arsprognos pa
-2 miljoner kronor avser hégre efterfrigan pd musiks-
kola. Arbets- och féretagsnimndens drsprognos pa -3
miljoner kronor avser hégre kostnader t6r ekono-

miskt bistind.
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Investeringsverksamheten

Under perioden januari till augusti uppgick nettoinve-
steringarna till 346 miljoner kronor, med inkomster
pa 68 miljoner kronor och utgifter pa 414 miljoner
kronor. Det motsvarar 43 procent av den preliminira
arsprognosen pa 807 miljoner kronor, som nimn-

derna lamnat.

Utfall och arsprognos for nettoinvesteringar

(Tkr)

1000 000
807 000
800 000
600 000
413 962
400 000 346 466
200 000 67 496 I I
0 [ |
Inkomster  Utgifter jan- Netto jan-aug Arsprognos
jan-aug aug 2016

Fastighetsomradet, natur- och trafiknimnden och ex-
ploateringsverksamheten tillsammans star for 324
miljoner kronor, 94 procent av det totala utfallet.
Motsvarande period féregiende ar uppgick nettoin-
vesteringarna totalt till 387 miljoner kronor da stora
inkomster (gatukostnadsersittningar) pa 81 miljoner
kronor for Algd paverkade det liga utfallet.

Det ldga investeringsnettot finns frimst inom fastig-
hetsomradet och inom natur och trafiknimnden.
Forklaringen fran dessa verksamheter dr att det sak-
nas resurser for bade personal och maskiner for att
genomfora drets investeringar i den takt som plane-
rad. Inom fastighetsomradet finns flertal mindre pro-
jekt som har forskjutits, till exempel projekt for byte
av oljeeldade virmeanliggningar f6r 10 miljoner kro-
nor och ombyggnad av tillfilliga bostider pia Kock-
storpsvigen pa 5 miljoner kronor som inte kunnat

genomforas i dr som planerad.

Inom natur- och trafiknimnden pa vigenheten har
Tattbybron pa 12 miljoner kronor och ombyggnad av
Kvarnholmsvigen med 10 miljoner kronor blivit for-

senade. Inom park och natur har investeringspro

jektet som omfattar strandpromenaden mellan Ma-
rinstaden och Nacka batklubb senarelagts pa grund
av att servitutsavtal inte kunnat tecknas mellan Nacka
kommun och Skanska/HSB.

Utepaket med lekplatser har forskjutits nagot i tid,
dock beriknas alla delprojekt vara klara inom den ut-
satta tidsperioden till och med 4r 2018. Alta strand-
nira park etapp 2 skjuts upp till 2017 i avvaktan pi
forstirkning av projektledarresurser. Utepaket nirid-
rottsplatser 2016-2018, p4d sex miljoner kronor, har
dnnu inte paborjats. En samordning mellan huvud-
minnen for kvartersmark och allméin platsmark 4r

nédvindig for ett bra genomférande av projektet.

Utepaket Konstgris Fisksitra dr planerad att genom-
téras under 2017 pa befintlig grusplan i grona dalen.
Utepaket konstgris bollplaner 2016-2018, p4 tre mil-

joner kronort, har pibérjats i liten skala.

Stora investeringar under 2016
Fastighetsomridet redovisar ett utfall pd 123 miljoner
kronor. Storsta investeringsutgifterna under dret av-
ser anskaffning av bostidder for sociala behov samt
om- tillbyggnad av skolor och forskolor, exempelvis:

e Kommunalvigen 7, tillfilliga bostader, 12
miljoner kronor

e  Kummelnis 6:22 inlésen av mark, 9 miljo-
ner kronor

e Forvirv av bostadsritter for sociala andamal,
7 miljoner kronor

e Forvirv av villafastighet f6r sociala indamil,
5 miljoner kronor

e Lotsens forskola, Galdrvigen, 11 miljoner
kronor, med budget pa 65,5 miljoner kronor
och totalt upparbetat 70 miljoner kronor.
Boo girds nya forskola Sppnades hosten
2016. Den nya férskolan ersitter den tidigare
paviljonglésningen vid Boo Gards skola.
Forskolans dtta avdelningar kan ta emot 160
barn. Férskolan dr Nacka kommuns fOrsta
Miljobyggnad med niva silver.

e Myrsjéskolans ombyggnad, 10 miljoner kro-
nor med budget pa 166 miljoner kronor.
Under varen 2016 projekterades en ny bygg-
nad for elever F-6. Den nya byggnaden ska



ersitta nuvarande byggnad, R6dmyran, och

samtliga paviljonger. Den nya byggnaden

byggs i tva plan och beridknas vara klar till
hostterminen 2018.

e Utskogens férskola nybyggnation, 6 miljoner
kronor, med budget pa 65 miljoner kronor.
Den nya férskolan ersitter dldre lokaler vid
Borgvallaskolan. Férskolans atta avdelningar
kan ta emot 160 barn. Markarbeten och VA
pagar, stomresning i oktober, inflyttning f6r
barnen sker hosten 2017. Férskolan blir
Nacka kommuns férsta Miljobyggnad med
niva guld.

e Strandparkens forskola lokalanpassning, 5
miljoner kronor

e Langsjons forskola, ateruppbyggnad, 3 miljo-
ner kronor

Konvertering av virmeanliggningar och energibespa-
ringsdtgirder har investerats med 7 miljoner kronor
respektive 4 miljoner kronor. Anskaffning om drift-
Overvakningssystem finns utgifter om 7 miljoner kro-

nor.

Exempel firdigstillt projekt inom fastighetsom-
radet

Myrsjoskolan kék med budget pa 15 miljoner kronor
och utfall pa 16 miljoner kronor. Myrsjoskolans elev-
antal har 6kat mycket de senaste aren och kéket och
matsalen behdvde dirfér en upprustning. Kéket har
byggts ut och kan idag leverera 1 400 portioner. Mat-
salen har renoverats och skolan har fatt en ny 16sning
for sopsortering.

Natur- och trafikndmnden har ett utfall pa 56 miljo-
ner kronor for perioden. De stérsta utgifterna finns i

e reinvesteringar i vigledningar med 11 miljo-
ner kronor (vatten-och avlopp)

e ombyggnation av pumpstationer, t.ex. i
Fannydal och vid Bastusjon, 7 miljoner kro-
nor (vatten- och avlopp)

e reinvesteringar fOr vignit och gatubelysning
5 miljoner kronor vardera

e konstruktionsbyggnader f6r broar 4 miljoner
kronor

e tillgdnglighet och istindsittning parkmark 3
miljoner kronor.

e tillbygenad dtervinningscentral om 3 miljo-
ner kronor (Avfallsverket)

e lekplatser 1 miljon kronor

Vatten och avlopp

Totalprognosen under 2016 t6r VA-verksamheternas
investeringar dr nu nere i 57,5 miljoner kronor, vilket
ir ca 17,2 miljoner kronor ldgre dn i T1. Detta ér
drygt 20 miljoner kronor hégre dn féregaende drs
prognos i T2. Ansvaret och uppféljningen av dessa
investeringar har frin 1 september 6vergatt till Nacka

vatten AB enligt beslut i kommunfullmiktige.

Avfall

Avfallsverket investeringsprognos ir relativt osiker.
Bedomningen iér att 2 av projekten kommer att ge-
nomfdras under 2016, till en kostnad av 9,7 miljoner
kronor. En viss osikerhet finns i baida AVC-pro-
jekten. Mini-AVC Alta kan komma att senareliggas
beroende pa bygglovshantering, beddmning av arki-
tektoniska och estetiska krav. Bedémningen ir att ar-
betet inte kommer kunna komma igang forrin tidig-
ast i december 2016. Projektet tillfillig AVC:s tillfil-
liga bygglov fér AVC i Boo har nu vunnit laga kraft.
Markarbeten har pabdrjats och en smidigare kon-
struktion utan permanenta byggnationer har tagits
fram. Alla delar kommer att kunna flyttas vilket leder
till forenkling att aterstélla marken och till ligre kost-
nader. Tidsprognosen ir fortfarande osiker, men be-
démningen ar att anliggningen ska vara klar i slutet
av 2016. Ansvaret och uppféljningen av dessa inve-
steringar har fran 1 september 6vergitt till Nacka vat-

ten AB enligt beslut i kommunfullmiktige.

Exploateringsverksamheten sluter perioden med ut-
fall pa 145 miljoner kronor. De stOrsta utgifterna
finns for
e Kvarnholmsférbindelsen 46 miljoner kro-
nort, upparbetad totalt 201 miljoner kronor
e Norra Skuru med 15 miljoner kronor, upp-
arbetad totalt 41 miljoner kronor
e  Omrédet Sickla samt upphdéjning av Saltsjo-
banan 6 miljoner kronor vardera.
e  Omréden kring Altadalen och i Altacentrum
etapp A och B 5 miljoner kronor

e  Orminge omridet med 2 miljoner kronor
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Stora inkomster i form av gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter finns f6r S6dra Hedvikslund,
13 miljoner kronor, Omriden i Alta, 7 miljoner kro-

nor och Finnboda varv 5 miljoner kronor.

Preliminir arsprognos 2016 totalt f6r kommunen
Den prelimindra drsprognosen for nettoinvestering-
arna fran nimnderna dr 807 miljoner kronor, vilket 4r
154 miljoner kronor ligre 4n drsprognosen vid tertial
1. Den lidgre prognosen beror pd att flera av de pa-
giende projekten har senarelagts till kommande ar pa
grund av resursbrist bade pa personal och pa maski-
ner. Prognoserna férdelar sig pa fastighetsomradet
352 miljoner kronor, natur- och trafikndimnden 117
miljoner kronor, exploateringsverksamheten 300 mil-
joner kronor, och 6vriga verksamheter 38 miljoner
kronor. Den drsprognosen for nettoinvesteringar
som nimnderna inlimnat ligger betydligt hogre dn
genomsnittet fér de senaste fem aren om 600 miljo-
ner kronor. En évergripande sammanvigd bedém-
ning ir att investeringarna kommer att landa runt 650

miljoner kronor vid arets slut.

Kommunens heldgda aktiebolag
Kommunen har fyra heldgda dotterbolag, som ingar i
stadshuskoncernen. Det ekonomiska utfallet f6r kon-
cernens bolag jimfort med budget visas i tabellen ne-
dan. Utfallet avser rorelseresultatet fore skatt.

Arsbudget
2016

Kommunens bolag Utfall jan-

aug 2016

(tusentals kronor)

Nacka Energi AB 23 400 30 500 30 500
Nacka Stadshus AB 0 0 0
Nacka Vatten AB 0 0 0
Nysatra Fastighets AB | 500 | 500 | 500

En fortsatt aktiv finansforvaltning

Kommunen fortsitter under 2016 sitt aktiva arbete
med att utveckla finansférvaltningen. Finansgruppen,
dir ekonomidirektér, budgetchef, controller redovis-
ning och kassafunktionen deltar, triffas minst en
gang i minaden f6r genomging av kommande likvi-
ditetsbehov. Med utgangspunkt fran likviditetspro-
gnosen, till stor del baserad pa information frin verk-
samheten, beslutas vilka upplaningar eller placeringar

som ska genomféras f6r perioden. Under perioden

januari till augusti har kommunen vid 4tta tillfillen
gjort certifikatupplining med elva affirer som f6ljd
samt tva placeringar. Samtliga upptagna certifikatlin
ir en refinansiering for lan som férfallit, medan pla-
ceringar dr en utdkning. Ingen obligationsupplining

har genomférts.

Under hésten 2015 genomférde revisorerna (Ernst &
Young) en granskning av finanshanteringen. De no-
terade sérskilt att processen for att bedéma progno-
stiserade likviditetsfloden har forbittrats visentligt
under senare tid, men pekade pa andra utvecklings-
omraden. Vissa dtgirder har genomférts sasom upp-
datering av delegationsordning, rutiner for delegat-
ionsbeslut samt utveckling av sikringsredovisning,
medan arbetet kring uppdatering av reglementet

kring medelsférvaltning pagar.

Finansiella nyckeltal

De fyra finansiella nyckeltal som kommunen foljer
for att utvirdera god ekonomisk hushallning ir netto-
kostnadsandelen, soliditet, sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar samt laneskulden. Nyckeltalen utvecklas
i huvudsak positivt. Med det prognostiserade resulta-
tet f6r 2016 kommer nettokostnadsandelen — d.v.s.
kommunens kostnader i relation till skatteintidkter
och utjimning — vara 97,4 procent. Det ligger i niva
med malet (97,5 procent) och ir en forbittring sedan
2015.

Prognosen f6r kommunens soliditet ér att den kom-
mer att uppga till 40,1 procent vid érets slut, vilket ar
en forbittring sedan arsbokslutet f6r 2015 da den
uppgick till 38,4 procent. Aven soliditet inklusive an-
svarsforbindelser forbittras, fran 15,9 till 18,3 pro-
cent. Sjilviinansieringsgraden av investeringar f6t-
vantas bli 48,7 procent, vilket 4r en nagot ligre niva
dn malsittningen och ocksi ligre 4n 2015. D4 upp-
gick den till 80 procent. Den héga nivan 2015 be-
rodde pa att kapitalinkomsterna da var ovanligt h6ga.

Finansrapport
Kommunens hade ett negativt saldo pa likvidkontona

den 31 augusti 2016, pa 3,8 miljoner kronor samt en
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checkkredit pd 1 miljard kronor. I syfte att diversifi-
era laneportféljen har kommunen tillging till flera la-
nealternativ sdsom ett obligationsprogram (Medium
Term Note program) som uppgar till 1 miljard kro-
nor, varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatpro-
gram som uppgdr till 1 miljard kronor, varav 250 mil-
joner har nyttjats. Genom att fortfarande vara aktiv
och nirvarande pa marknaden sikerstiller Nacka att
investerarna fortsitter att ha intresse av att finansiera

kommunens verksamhet till basta villkor.

Kommunens 6verskottslikvid pd 100 miljoner kronor
den sista augusti var placerad hos Swedbank i deposit
med forfall om 6 manader (september med rinta 0,12
procent). Placeringar har minskats med 150 miljoner
jamfort med tertial 1. Enligt plan skulle likvida medel
fran de placeringar som faller ut under dret finansiera
planerade investeringar. Investeringstakten har dock
varit ligre dn planerat, vilket medfort 6verskottslikvi-
ditet. Overskottslikviditet ir i nuliget inte lingre moj-
ligt att placera till positiv rinta i de finansiella mark-
naderna till den riskniva som kommunen faststillt i
sitt reglemente. Kommunens lineskuld har i stillet
minskats med 150 miljoner jimfort med tertial 1 och
lag i slutet av tertial 2 pd 550 miljoner kronor. Detta
har méjliggjorts genom att swappar stingts med mot-
svarande belopp for att pa sa vis bibehélla balansen
mellan lane- och derivatvolym. Swapparna uppgar nu

till 550 miljoner kronor.

Utveckling av kommunens laneskuld

Kommunens laneskuld dr nu den ldgsta pad mer 4n 5
ar. Under 2014 genomf6rdes en fastighetsférsiljning
vilket medférde en kraftig sdnkning av laneskulden.
Overskottslikvid uppstod, vilket placerades kortsik-
tigt fOr att anvindas vid investeringar i stillet f6r
upplaning. Laneskulden har fortsatt att minska ytterli-
gare under 2015 och 2016 och uppgir nu till 550 mil-
joner kronor. Den laga laneskulden ir en god platt-
form inf6r framtiden, déd lanebehovet aterigen fO1-
vintas Oka till f6ljd av kommunens 6kade befolk-

ningstillvéxt.

I februari sdnkte Riksbanken reporintan till den hi-
storiskt ldgsta nivan, -0,5 procent. Férst under andra
halviret av 2017 bedémer nu Riksbankens direktion
(motet frin i borjan av september) att det dr limpligt
att langsamt bérja hoja rintan. Stressen pa de finansi-
ella marknaderna (Brexit m.m.) pressade rintorna till

dnnu mer extrema nivder i bérjan av sommaren.

Kommunens certifikatupplaningar under sommaren
har skett till 4n mer negativ rinta genom att savil sti-
bor som marginalerna fallit. Marginalerna (0,17 pro-
cent) har minskat jimfért med arsskiftet (0,27 pro-
cent) och ligger dven nigot under motsvarande pe-

riod f6rra dret (0,19 procent).

Nuvarande externa skuldsittning (exkl. ut-
nyttjandet av checkkrediten hos Nordea)

2 000 Policy 31/8 30/4 31/12 31/8
i 2016 2016 2015 2015
51 LEE Nettoskuld (tkr) 550 000 700 000 700 000 700 000

% i 2 e,y Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100%
é E;; . = Placeringar  R@Nta 2,55% 2,45% 2,46% 2,27%
400 Marginal 0,17% 0,21% 0,27% 0,19%
2:2 l Ranterisk (12 man, tkr) 0 0 0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Rantekostnad (12 man, tkr) 14270 625 17 606 000 17 688 350 16 317 000
: Réntebindningstid (ar) 1-5ar 4,90 4,75 5,05 5,46
Réntebindning (<I ar) Max50% 0% 0% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) 0,65 0,79 0,84 0,99
Kapitalbindning (<I ar) Max50% 45% 57% 57% 57%
Antal lan 5 6 8 6
Storsta langivare Danskebank  Danske Bank  Danske Bank  Danske Bank
Storsta langivare (andel) Max50% 64% 50% 63% 63%
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea

Storsta derivatmotpart (andel)

64%

57%

57%

57%



Den genomsnittliga rintan uppgar till 2,55 procent,

vilket dr hégre dn motsvarande petiod forra dret.

Det som drar upp snittrdntan dr frimst de utestiende
rinteswapparna som uppgar till totalt 550 miljoner
kronor. Exkluderas dessa skulle den genomsnittliga
rintan varit -0,06 procent vilket dr nagot ligre 4n i
tertial 2 (-0,05 procent). Placeringarna har skett till
positiv rinta. Att Nacka kan finansieras sig billigt pd
kapitalmarknaden dr viktigt f6r framtiden da kommu-
nen, for att klara framtida investeringsbehov till f6ljd
av den 6kade tillvixten av kommunens befolkning,
ater forvintas 6ka sin skuldsittning. Den kraftiga
minskningen av laneskulden under det senaste 1-2
aren medfor att portféljen bidrar till att andelen lingi-
vare ligger utanfor ramarna (max 50 procent), en
ldgre upplaningsvolym gor att varje upplaning paver-

kar i hogre grad.

Danske bank dr pa balansdagen storst langivare (64
procent) vilket 6verstiger ramarna, upphandlingen
styrs av ldgsta rintevillkor. Rintebindningstiden ldg,
som vid arsskiftet, ndgot 6ver ramarna 1-5 ar, faller
nu inom 4,9 ar. Andelen certifikatlin har sedan tertial
1 minskats och bidrar till att kapitalbindning nu ham-
nar inom ramarna. 1 f6ljande diagram framgar férdel-
ningen mellan rinte- och kapitalbindning det vill siga
nir ndsta rinteomsittning respektive kapitalforfall

sket.

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

H |||I

50 000
0-1& 1-2& 2-3a 34& 45 56 67 TE&
M Kapitalfirizll W RéEnteforfall

Motpartstabell

Relativt
((EID)]

Nominellt
((EID)]

(Tkr)

Danske bank 350 000 50% 3
Handelsbanken 275 000 39% 2
Nordea

SEB

Swedbank 75 000 1% I
Summa 700 000 100% 6
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Kapitalbindningen ligger inom 1-2 ar vilket dr natur-
ligt dé stor delar av portfoljen 4r finansierat kort (3
méanader) via certifikatprogrammet samt Svrig finan-
siering pd 300 miljoner kronor ér obligation som har
drygt 1 4r i dterstdende 16ptid. Rintebindningen har
skapats med hjilp av rinteswappar, totalt 550 miljo-
ner kronor, som innebir att en fast rinta betalas med
l6ptider till 2022. Jaimfért med tertial 2 har swappar
(150 miljoner) som forfallit ndrmast i tid stingts.

Nacka tillimpar sikringsredovisning och erforderlig
dokumentation ir framtagen vilken beskriver strate-
gier, sikringsrelationer och effektivitetsmitning. Sak-
ringen i lineportféljen har effektivitetstestats och be-

déms vara uppfylld.

Vi ser ett fortsatt stort intresse frin investerarna nir
det giller placering i kommunpapper. Emissioner av
certifikat har sinkt finansieringskostnaderna visent-
ligt f6r kommunen och vi ser fortsatt ett mycket stort
intresse. I kapitalmarknaden, har den stibor som fixas
gillt, vilket innebir att Nacka i flera emissioner har fi-
nansierat sig till negativ rinta. I utestdende obligat-
ionsldn betalas emellertid marginalen pa 0,19 procent

givet att stibor dr faststillt till O procent.

Motpartsfordelning

Kommunen har arbetat aktivt med alla banker for att
sikerstilla en god spridning av krediterna. I nuldget
kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering férdelat
pé foljande motparter. I augusti har sivil lanevoly-
men minskat och swappar stingts med 150 miljoner

kronot.

Nominellt  Relativt

(derivat)  (derivat)
100 000 14% |
400 000 57% 4
100 000 14% |
100 000 14% |
700 000 100% 7



Namndernas analys

I detta avsnitt sammanfattas nimndernas tertialbok-
slut och nimndernas samlade bedémning av verk-

samhetsresultaten och insatta resurser redovisas.

Kommunstyrelsen
Verksamhet Utmdrkt @

For kommunstyrelsens verksamhet har fa mitningar
genomférts under drets atta férsta manader. De flesta
mitningarna sker under hdsten, exempelvis den étliga

medborgarundersékningen.

Under 2016 har Nackas nya webbplats lanserats, Pla-
tina har inférts som drende- och dokumenthante-
ringssystem och det nya ekonomisystemet Business
World ska vara infort till arsskiftet.

I september utsags Nacka till tredje bista niringslivs-
kommun av Svenskt ndringsliv. Det dr en forbattring
fran tidigare ar och ett kvitto pa att kommunens ar-

bete med niringslivsfragor dr framgangsrikt.

Riskanalys T-baneavtalet

Uppféljning av risk- och visentlighetsanalys f6ljs upp
I6pande. Inga férindringar av ligesbedémningen har
gjorts sedan drsbokslut och uppféljning vid tertial 1.
Planeringen av tunnelbanan till Nacka har nu kommit
sd langt att Landstingets forvaltning f6r utbyggd tun-
nelbana i hést planerar ett samrdd fOr jarnvigsplanen
dir ett forslag pa firdig anliggning kommer att pre-
senteras. Samtidigt fortsitter projekteringen och flera
olika sorters undersékningar genomférs, bl.a. kom-
pletterande provborrningar lings strickan. Byggstar-
ten 4r planerad till 2018/19 med en byggtid pa 7-8 ar.

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfrigan pa bostider/mark @
Hinna bygga ut valdfardstjanster o
Opinionen hos medborgarna L
o

Tunnelbanan bli forsenad och dyrare
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I sin roll att ha uppsikt Gver kommunens verksam-

heter kan kommunstyrelsen konstatera att maluppfyl-
lelsen bland nimnderna 6verlag dr god. Generellt har
inga eller f4 mitningar gjorts under perioden januari-

augusti.

Ekonomiskt utfall och prognos fér helaret

Insatta resurser Bra

For arets forsta atta manader redovisar kommunsty-
relsen ett ekonomiskt Gverskott pa 38 miljoner kro-
nor jamfért med budgeten. Arsprognosen for 2016 ar
en positiv avvikelse jamfort med budget pa 11 miljo-
ner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa
ligre KPI-upprikning f6r kommunens dtaganden i
tunnelbaneavtalet och fortsatt forbittrat resultat

inom lokalenheten.

Verksamhet inom fastighetsomradet
Verksamheterna inom fastighetsomridet ansvarar fér
att sikerstilla en mark-, bostads-, och lokalférséri-
ningsplanering for vilfirdsverksamheter och for att
tillhandahalla dndamalsenliga och kostnadseffektiva
anliggningar, lokaler och bostider f6r sociala dnda-

mal till Nackaborna.

Inriktningen f6r 2016 ér att stirka kundfokus och det
strategiska arbetet med koppling till stadsbyggnads-
processen. Rekryteringar pagar for att anpassa organi-
sationen till uppdraget och for att ersitta vid avging,
och hittills har tre personer nyanstillts under aret. En
ny kundportal har lanserats i och med 6vergingen till
Nackas nya webbplats, nacka.se, med syftet att er-
bjuda en enklare kontaktvig och en direkt Gversikt
med information f6ér vdra hyresgister. Inom ramen
tor arbetet med bostadsférsorjning £6r sociala dnda-
mdl har nya sitt for samverkan med externa aktérer
testats med 6ppet hus och nya former £6r konkur-
rensutsittning och innovation. Verksamheterna arbe-
tar vidare med inriktningen mot stirkt kundfokus till-
sammans med en inriktning mot god kvalitet, kom-

munikation och samverkan.



Ekonomiskt utfall och prognos for heliret
Resultatet for Lokalenheten och Enheten for fastig-
hetsutveckling vid tertialbokslut 2 2016 4r 39 miljo-
ner och utgoér ett 6verskott om 20,4 miljoner kronor 1
forhallande till budget f6r samma period. Avvikel-
serna beror pa intdktsékning av hyra for lokaler
kopplat till kultur- och fritidsnimnden, och intikter
fran tomtrittsavgilder och arrendeavgifter (mark-
gruppen) som debiteras i bétjan av aret. Aven mins-
kade kostnader for felavhjilpande underhall och ligre
kapitaltjinstkostnader har bidragit till férbittringen.

Arsprognosen for Lokalenheten och Enheten for fas-
tighetsutvecklingens resultat har justerats ner kraftigt
pé grund av uppkomna saneringskostnader i tvd
stadsbyggnadsprojekt som Enheten for fastighetsut-
veckling miéste bira. Det giller 11 miljoner kronor
for projekt Tvirbanan och 2 miljoner kronor for Stu-
dentbostider Ektorp. Den nya arsprognosen fér T2
bedéms till 30 miljoner kronor jimfért med budgeten
t6r 2016 pa 28 miljoner kronor.

Vilfard samhillsservice

Vilfird samhillsservice dr efter en uppbyggnadsfas
nu en sammanhéllen organisation med malsittning
att vara det bésta alternativet f6r Nackaborna. Den
nya flykting- och etableringsverksamheten vixer fort
och har under dret 6ppnat tvi HVB-hem f6r ensam-
kommande barn. I maj Svertogs uppdraget frin soci-
alpsykiatrin att planera och ha beredskap for att ta

emot de nyanlinda som kommer till Nacka.

For att stirka konkurrenskraften for Nacka senior-
center har en verksamhetschef och en utvecklings-
chef f6r hela verksamhetsomradet tillsatts. Syftet dr
att 1 storre utstrickning ta tillvara samordningsvinster
genom bland annat effektivare resursutnyttjande. Un-
der tertial 3 kommer férutsittningar for expansion av
verksamheten i Alta och pa Talliden att analyseras.

Kund- och medborgarndjdheten ligger Gverlag pd en
stabilt h6g niva inom de flesta verksamheter. Sjuk-
skrivningarna minskar jimfort med tertial 1 men dr
fortsatt hégre dn malen bland vird- och omsorgsper-

sonalen.
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Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Det ckonomiska utfallet f6r perioden var -0,1 mnkr.

Arsprognosen f6r 2016 4r dndrad till -0,5 mnkr. Till
stor del beror nedskrivningen av arsprognos pa om-
sorgens dagliga verksamhet som skrivit ner sin ars-
prognos till -3,5 mnkr. Intensivt analysarbete pagir
tor att hitta limpliga atgirder.

Vilfard skola

Viilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat
och fortsitter att satsa langsiktigt framdt. Glidjande
nog har antalet utbildade forskolldrare 6kat sen férra
aret men Vilfidrd skola arbetar vidare med att vara en

attraktiv arbetsgivare for férskollirare pa olika sitt.

Nacka kommun placerar sig pé plats 3 i Sveriges
kommuner och landstings skolranking ”Oppna jim-
forelser grundskola 2016”. Placeringen édr en forbatt-
ring fran plats 8 foregdende ar. Nir vi urskiljer de
kommunala skolorna placerar sig Vilfird skola pa
plats 6 ilandet, en forbittring fran plats 21 forra aret.
Vid jimférelse med stérre kommuner med ca 100000

invdnare ar Nacka kommun bista kommun i landet.

Nir kundundersékningen analyseras ser vi att Vilfird
skola har fortsatt hog néjdhet fran elever och foérild-
rar. Vi kan dock urskilja ett antal skolor som vi beh6-
ver fokusera dn mer pa for att fd en hogre maluppfyl-
lelse totalt sett. En 6kning i néjdhet kan urskiljas
framforallt 1 ak 8 och pa fritidshemmen. Fritidshem-
mens kvalitet 4r nagot som ocksd nimns vid de
Viga-visa observationer som gjorts pa senare tid.
Det ir ett resultat av det arbete som projektgruppen
Fritids.nu lagt pa gemensam kompetens-utveckling
med fokus pa fritidshemmens kvalitetsarbete.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Vilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och visar
f6r perioden jan-aug 2016 ett ackumulerat utfall om
11,5 miljoner kronor. Perioden visar en positiv avvi-
kelse mot budget pa 1,2 miljoner kronor. Prognosen
for aret dr en budget i balans. Vilfird skola har ett
budgeterat 6verskottsmal om +9,2 miljoner kronor
tor 2016 (0 mnkr 2015) vilket motsvarar ca 0,5 pro-

cent av omsattningen.



Arbets- och foretagsnamnden

Verksamhet Bra

Under perioden fick 54 personer egen forsorjning ef-
ter insats frain kommunen, vilket dr en minskning
med 13 personer i férhallande till féregdende tertial.
Nacka har till och med den 15 augusti i 4r tagit emot
45 personer pa anvisning frin Arbetsférmedlingen
och 29 kvotflyktingar pa anvisning fran Migrations-

verket, totalt 73 personer.

Bostider till nyanlidnda 4r en utmaning f6r kom-
munen

For nirvarande finns det inte tillrickligt med bosti-
der £6r de nyanlidnda som kommer under november
och december 2016. Kommunen arbetar med paral-
lella spir, sivil kommunala som privata alternativ. I
dagsliget saknas dock bostidder for cirka 150 nyan-
linda som kommunen ska ta emot i november och
december. Det finns flera andra kommuner i linet
som stdr infor en situation ddr det saknas bostider

for mottagandet av nyanlinda under 2016.

Minskat mottagande av ensamkommande barn
till kommunen

Hittills i dr har Nacka tagit emot sex ensamkom-
mande barn. Totalt ansvarar kommunen f6r 328 en-
samkommande barn varav 24 flickor. Totalt dr 263
asyls6kande och 65 har permanent uppehéllstillstind.

135 barn bor i Nacka och 6vriga 1 andra kommuner.

Nytt ersittningssystem f6r mottagandet av en-
samkommande barn och unga
Arbetsmarknadsdepartementet har tagit fram ett fo1-
slag till nytt system for ersdttning till kommunerna
f6r mottagande av ensamkommande barn och unga.
En viktig skillnad mot dagens system ar att ersitt-
ningen f6r boendeplatser f6r ensamkommande barn
kommer att schabloniseras i storre utstrickning. Det
nuvarande systemet med ersittningen f6r boende-
platser med 1 600 kronor f6r obelagd plats respektive
1 900 £6r belagd plats inom 6verenskommelse och
tor plats pd HVB-hem utanfér 6verenskommelse
sianks till 1 350 kronor per boendeplats oavsett boen-
deform. Forslaget innebir kraftiga nettokostnadsok-

ningar fran och med nista ar.
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Forbittrade resultat och 6kad kvalitet via verk-
samhetsdialoger

Linets kommuner, under ledning av Kommunfor-
bundet Stockholms lin, genomfér arligen elevunder-
s6kning bland alla elever inom vuxenutbildningen i
linet. Ater visar det sig att Nackas elever dr mer
n6jda med sin skola 4n genomsnittet av linets elever.
I stort sett samtliga av Nackas skolor inom vuxenut-
bildningen fir ett omdéme som ligger pa 4 — 5, dir 5
ir hogsta omdomet. Tre av linets fem skolor som be-
driver vuxenutbildning, som far hégst omdémen av

eleverna, finns i Nackas vuxenutbildning.

Ekonomiskt utfall f6r perioden och arsprognos

Insatta resurser Bra

Utfallet f6r perioden var en negativ avvikelse pa 1
miljon kronor och drsprognosen ir en avvikelse pa 3
miljoner kronor. Kostnaderna f6r ekonomiskt bi-
stind avvek negativt med 5,7 miljoner kronor, jim-
fort med budget. Orsaken dr en 6kning av antalet
hushall — prognosen ir en 6kning med fem procent
under dret, till 940 hushall. Okningen bestar av hus-
hill med personer med utrikes bakgrund och som ir

nyanlinda. Aven kostnaderna per hushall ékar.

Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser och vuxen-
utbildning dr ldgre 4n budget, vilket bland annat be-
ror pa en senareliggning av mottagandet av nyan-
linda Nackabor. Sammantaget f6r nimnden limnas
en drsprognos pa -2,5 miljoner kronor jamfért med

budget.

Kommunens kampany Jag vill dela! fortsatter. Den syftar
1ill att fianga upp det engagemang som finns bland Nacka-

borna och deras vilja att bidra till att nyanilinda personer

far en bra start i Sverige och i Nacka.
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Fritidsnamnden
Verksamhet Bra

Nistan 8 miljoner kronor i lokalt aktivitetsstéd och
administrationsbidrag har férdelats till 75 féreningar
under 2016. Av dessa dr 64 barn- och ungdomsfor-
eningar som organiserar 22 497 medlemmar i ald-
rarna 4-20 ar, varav 45 procent flickor och 55 pro-
cent pojkar. Lokalt aktivitetsbidrag pa 2,3 miljoner
kronor har betalts ut till 68 féreningar i Nacka. Utbe-
talningen grundar sig pa antal sammankomster som
féreningarna anordnat. Férdelningen har varit 59
procent i ersittning f6r sammankomster till pojkar
och 41 procent i ersittning f6r sammankomster till
flickor.

Extra sommarlovsaktiviteter for alla

En extra satsning utover fritidsndimndens ordinarie
sommaraktiviteter genomfordes med stéd av MUCF
(myndigheten f6r ungdoms och civilsamhillesfragor)
i samverkan arbets- och féretagsnimnden. Drygt tio
fritids- och kulturféreningar fick bidrag for att ge-
nomfora kostnadsfri verksamhet f6r barn och unga i
aldrarna 6-15 dr, syftet var att stimulera bade flickors
och pojkars deltagande, frimja integration och skapa
nya kontaktytor mellan barn med olika sociala bak-

grund.

Utvecklingsomraden och nya anldggningar

For att utdka sisongen och utbudet av verksamheter
for féreningslivet och medborgarna har det beslutats
att isolera Bjorknds islada, vilket ocksa innebir ener-
gibespatingar och minskat stérande buller f6r boende

1 ndrmiljén.

Fritidsnimnden initierade under 2015 ett arbete f6r
att tilledngliggbra parkplaner genom att beldgea vissa
planer med konstgris. Arbetet fortskrider men har

f6rdréijts pa grund av en Sverklagan.

I samverkan med Nacka vattenskidklubb har en
brygga anlagts, 1 Jdrlasjon, som bidrar till en 6kad till-

ginglighet f6r bide féreningen och allmidnheten.

Ett utvecklingsomride ir att se 6ver hur kommunen

kan stotta féreningar som idag bedriver verksamhet i

egna anldggningar som inte 4r kommunalt finansi-
erade och dir behov finns att rusta lokalerna, flera
forfragningar har inkommit om anliggningsstod

bland annat frin scoutkarer.

Dialog for ett levande friluftsliv

Under varen har dialog férts med friluftsféreningar
och andra berérda parter, som verkar i bland annat
Nyckelviken och Velamsund, for att kartligga behov
och 6nskemal. En stor medborgarundersckning ska
genomforas i host och forslag pa en friluftsstrategi
t6r kommunen berdknas presenteras f6r nimnden i
bétjan av 2017.

Hallbart arbete med konstgris och dess miljopa-
verkan

Ett internt arbete har inletts f6r att kartligga utbred-
ningen av mikroplaster orsakade av konstgris och for
att ta fram en handlingsplan f6r att minska sprid-
ningen och minimera utslipp av plastprodukter i mil-
jon. I arbetet tas dven en langsiktig planering fram f6r
héllbara investeringar samt hur hantering av konst-

grisplaner ska ske framéver.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret

Insatta resurser Bra

Utfallet f6r perioden var en positiv avvikelse pa 3,7
miljoner kronor jamfort med budget. Arsprognosen
ar en positiv avvikelse pa 3,5 miljoner kronor. Avvik-
elsen beror pa hyror som inte kunnat debiteras p.g.a.
att projekt inte fardigrapporterats, bland annat f6r
Myrsj6 1P och Bjorknis 1P.

Under perioden feirdig-
stalldes den efterlingtade
aktivitetsgard Solfja-
dern, vid Bjorknds
skola. Ddr alla kan
lekay, oavsett funktions-
variationer. I parken
finns genomtinkta mar-
kunderlag och speciell le-
kutrustning. Parken in-

vigdes i september.



Kulturnamnden
Verksamhet Bra

Musik- och kulturskolans barn och unga mycket
nojda

95 procent av barnen i Nacka dr néjda med sin mu-
sik/kulturskola. Arets kundunderstkning inom sam-
arbetet Viga visa kulturskola dir atta kommuner i
Stockholms lin ingar, visar att musik- och kultursko-
lan i Nacka haller lika hog nivd gillande ndjdhet som

Ovriga kommuner.

Kulturpeng f6r skola och férskola

Under varterminen har 93 procent av Nackas grund-
skolor bedrivit nagon form av kulturverksamhet i
Kulturhuset. 20 897 elever har besokt Kulturhuset
Dieselverkstaden. Totalt har 61 skolbioférestillningar
och 5 scenkonstforestillningar visats. Vidare har 282
pedagogledda verkstider genomférts inom ramen f6r
samtida konst, lokalhistoria samt tematiskt kultur-
skapande. Utover detta har tre Skapande-skola pro-
jekt genomforts, samt 6-arskéren med i ar 1 250 del-

tagare.

Nya former av kulturstéd 6ppnar upp for fler
Nya riktlinjer fér fordelning av kulturstéd har anta-
gits av kulturnimnden f6r att stimulera kulturlivet i
Nacka. Fler tillfillen att anséka om kulturstédet har
inférts och fler organisationsformer 4n tidigare 4r be-
rittigade att s6ka. Kulturfinansiering genom crowd-
funding, har introducerats. Lansering av de nya stéd-
formerna har pagitt under sommaren bland annat

har kulturverksamma bjudits in till workshops.

I samverkan med Statens kulturrad har informations-
méten hallits under var och sommar i Nacka fOr att
vicka intresse och sprida information om regeringens
satsning, ”Aga rum”, pa konst och kultur i vissa bo-
stadsomrdden. Satsningen utgar fran de boendes be-
hov, engagemang och delaktighet. Syftet dr bland an-
nat att stirka kulturlivet och fa en stérre spridning av

kulturell verksamhet.

Ansokningsprocessen for Peng direkt har under va-
ren digitaliserats, en e-tjanst har firdigstillts, och dr

nu i drift. De informationsatgirder som genomfordes
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under bérjan av aret har bland annat gett resultatet
att fler kulturomrdden nu finns representerade bland
ans6kningarna. Ansdkningarna har under viren spint
mellan att spela in film, géra dansworkshops till att
arrangera utomhusbio. Ytterligare information och

marknadsforingsinsatser planeras under hosten.

App i mobilen f6r nya vandringar i Nackas kul-
turhistoria

Nu finns kulturpromenader digitalt 1 appen Nackas
naturkarta. Appen ska locka fler att rra pa sig och
presenterar natur- och friluftsomriden, badplatser,
vandringsleder, motionsspir och sedan i juni dven
kulturpromenader. Hittills har kulturpromenaderna
f6r Nyckelviken, Sicklasjén runt, Nacka strém och

Skogsoé lagts in 1 appen.

Bibliotekens verksambhet ir fortsatt mycket efter-
fragad

For att stimulera ldsandet har totalt 327 arrangemang,
babygung, rapp for barn, dramatiserat berittande och
torfattarbesk med mera, erbjudits pd biblioteken.
Under perioden minskade utlinen nagot totalt medan
antal nyférvirv 6kade med 24 procent jimfort med
samma period 2015. Historiskt finns det en tydlig
koppling under sommarmanaderna mellan fint vider
och minskade bes6k pd biblioteken. I ar har besdken
under juli-augusti minskat med 8 procent. Under sep-

tember ska bibliotekens nya webb lanseras.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret

Insatta resurser Har brister A

Utfallet f6r perioden var en negativ avvikelse med 0,5
miljoner kronor jaimfoért med budget. Prognosen for

heldret dr en negativ avvikelse pa 2,2 miljoner kronor.
Avvikelsen avser musikskolan och beror pa att det dr

fler barn som gir musikskola dn prognostiserat.

En av Nackas kulturpromena-
der gar i Nyckelviken. Promse-
naden erbjuder vidstrickta
sjovyer, utsiktsberg, kulturland-
skap, parkmiljier, historiska
byggnader, fornlamningar och

trolska skogsmarker.



Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Verksamhet Bra

Handliggningstider

Att effektivisera handldggningsprocesserna och korta
handldggningstiderna f6r drendehanteringen inom
nimndens ansvarsomrade dr mycket viktigt. Darfor
f6ljs handliggningstiderna for ett antal centrala omra-
den si som bygglov, fastighetsbildning och detaljpla-

ner upp kontinuerligt.

Medianhandlidggningstiden f6r bygglovsirenden fran
inkommen ans6kan till beslut dr f6r tertial 2 ca 7
veckor. Detta dr en 6kning jamfort med féregdende
tertial. Handldggningstiden f6r normala planer var 28
manader. Trenden 4r en kortare medianhandligg-
ningstid f6r normala planer, undantaget s.k. férnyel-
seplaner, jimfort med tidigare. Utfallet dr fortfarande
nagot lingre dn malsittningen om 24 manader. Att
malvirdet uppfylls 4r viktigt f6r att kommunens
6vergripande mél om bostidder och nya arbetsplatser

ska kunna uppnis.

Nu fullt bemannad lantmiteriverksamhet

Under en lang period har den kommunala lantmiteri-
myndigheten (KILM) i Nacka haft utmaningar att be-
manna och nyrekrytera. Det dr brist pa forritnings-
lantmatare. Att verksamheten ar fullt bemannad se-
dan april har medfért en positiv utveckling trots att
antal inkomna drenden hittills i ar 4r den hogsta se-
dan 2011. Medianhandldggningstiden av fastighets-
bildningsidrenden fér perioden dr 203 dagar att jim-
fora med utfallet £6r tertial 1 2016 som var 341 da-

gar.!

Antal drenden 1 k6 utan att det varit mojligt att utse
en handldggare har sjunkit till ett fatal. I nuldget van-
tar sju drenden pa att tilldelas en handliggare. Vid
motsvarande tidpunkt 2015 var antalet drenden 40.
Aven tiden som drenden far vinta pi en handliggare
har minskat. Vid tertialavstimningen i augusti 2015

fick prioriterade drenden i snitt vinta sex ménader. I

! Faststillande av preliminirbeslut ¢j med i statistiken.
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nuldget dr vintetiden 1 de flesta fall mindre 4n en ma-

nad.

Av de detaljplaner som antagits hittills i 4r har flera
rort verksamheter vilket 1 férlingningen kommer bi-
dra till det 6vergripande malet om nya arbetsplatser 1
kommunen. Under tertial 1 och 2 4r det totalt antalet
planlagda bostider 88. Flera drenden rérande detalj-
planer med bostider kommer hanteras av nimnden
under tertial 3. Prognosen ir att antal planlagda bo-
stdder i nya detaljplaner kommer att vara ca 1000 f6r

aret.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Bra

Resultatet £6r perioden dr -19 663 tkr, en positiv av-
vikelse fran drsbudgeten med 1 321 tkr. Avvikelsen
beror i huvudsak pa att kostnaderna f6r projektverk-
samheten dr ligre 4n vad som budgeterats f6r peri-
oden. Handldggningstiderna dr 6verlag korta inom
nimndens ansvarsomrdde och maluppfyllelsen god
for perioden. Bedémningen ir att verksamheten 16-
per enligt plan. Ndgon justering av arsprognosen ér

inte aktuell i nuldget.



Natur- och trafiknamnden

Verksamhet Bra

Gator, vigar och trafik

Nir det géller drift- och underhallsatgirder av gator
och vigar har fokus varit att gbra iordning diken och
dagvattenanordningar och att hantera vixtlighet inom
vigomridet. Under 2016 planeras det att gdras un-
derhall pa 28 broar runtom i Nacka samt en akut at-
gird efter en bilbrand 1 en gangtunnel i Fisksitra. Det

kommer att kosta uppskattningsvis 339 tusen kronor.

De har gjorts méinga felanmailningar kring gatubelys-
ning under slutet av férra dret och under aret, och
entreprendren har haft svért att hinna med att dtgirda
fel inom avtalad tid. Aven aterkoppling till medbot-
garna har tagit for lang tid. Atgirder har vidtagits och

antalet fel bedoms minska framover.

Framkomligheten har 6kat avsevirt och tillging till
parkering Okat efter inférandet av P-avgifter pa vistra
Sickladn. Ett arbete med att titta pa ett utékat avgifts-

omrdde har pabdrjats.

Aktiviteter for att fa fler att limna bilen hemma
Mycket arbete pdgar f6r att 6ka andelen Nackabor
som gir och cyklar till skola, arbete, 0.s.v. Projekt cy-
kelvinlig arbetsplats har lanserats under perioden och
det férbereds f6r Projekt vintercyklist som lanseras
till hosten. Projektet Ga och cykla till skolan (tidigare
Sikra skolvigar) fortgar med bl.a. bilfria veckan, och
en resevaneunderstkning genomférdes i maj. Flera
cykelmitare har kopts in och placerats ut 1 kommu-
nen for att fa ytterligare data sa att utvecklingen kan

foljas bittre.

Bra vattenkvalitet pa badplatserna

Resultaten av vattenprover vid Nackas badplatser vi-
sade att vattenkvaliteten 4r bra. Vid Fisksitrabadet
har en utékad kontroll gjorts som visade fortsatt £6-
rekomst av kemikalier, som visserligen inte 4r farliga
f6r manniskors hilsa men som paverkar det marina
livet. Fortsatt provtagning av vattnet dr nédvindig

for att sakerstilla vattenkvaliteten.
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I slutet av augusti visade provtagning av dricksvattnet
”otjanligt dricksvatten” vid tvd provpunkter i Saltsjo-
Boo, som resulterade 1 kokningsrekommendation i
berért geografiskt omride. Omradet har successivt
kunnat minskas ner och berdr 1 mitten av september
drygt 500 hushall. Orsaken till problemet 4r fortfar-

ande okiant.

Boo dtervinningscentral har blivit f6rdr6jd och kom-
mer tidigast att invigas omkring arsskiftet 2017. Inget
bygglov har fatts for att etablera en atervinningscen-
tral i Alta och dirfér kommer inte ndgon AVC kunna
6ppna dir under 2016. Forstudien om kretsloppspark
1 Kil, tillsammans med Virmd6 kommun, pagar en-

ligt plan.

Frian och med 1 september 2016 har ansvaret for vat-
ten och avfall 6vergatt till Nacka vatten AB, i enlighet

med beslut i kommunfullmaktige.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Utmdrkt @

Det ekonomiska utfallet f6r perioden for gata, vig
park och natur var en positiv budgetavvikelse pa 21,7
miljoner kronor. Ungefir 8 miljoner kronor av éver-
skottet forklaras av ligre kapitalkostnader 4n budge-
terat, da investeringar senarelagts. Drygt 4 miljoner
kronor beror pa att kostnaderna f6r vinterunderhallet
blev ligre dn budgeterat eftersom vintern var mild.
Overskottet beror ocksi pa hégre intikter inom vig
och trafik. Prognosen for heldret dr ett dverskott pa

17,8 miljoner kronor.

De stora planerade ledningsarbetena i samband med ut-

byggnaden av tvirbanan dr inne i en intensiv genomforande-

fas.
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Socialnamnden
Verksamhet Bra

Antalet nya anmilda drenden beddms ha 6kat jamfort
med samma period féregiende ar. Den allra vanlig-
aste anmilningsorsaken dr vald i familjen. Barn med
svara funktionshinder, dar skolan och forialdrarna
inte kan samarbeta, 4ar ocksi en forekommande an-
milningsorsak. Andelen unga med valdsproblematik
har 6kat jimfért med tidigare och likasd har antalet
anmailningar fran landstinget om oro f6r barn p.g.a.

forildrars depressioner Okat.

Det blir vanligare att barn och unga far fler insatser i
kombination. Insatserna har ¢kat frin 1,2 insatser per
barn under 2015 dll 1,5 insatser per barn under janu-
ari-augusti 2016. Milsittningen 4r att barnen sa langt
som moijligt ska kunna vara kvar i sina hem med f61-

aldrarna, vilket ofta kriver att fler resurser sitts in.

Nya arbetsprocesser ska ge bittre service

Inom individ- och familjeomsorgen har beslut om
nya arbetsprocesser fattats, som ska snabba upp pro-
cesser och férenkla handliggning f6r brukaren, fér-
bittra mottagandet, 6ka tiden med brukaren och
minska kontaktytorna. Malsdttningen 4r att den nya
arbetsprocessen och organiseringen ska vara pa plats
vid érsskiftet 2016/2017 alt botjan av 2017.

Svirigheterna att rekrytera kvalificerade medarbetare
fortsitter. En annonskampanj genomférdes under
sommaren via tidningen Metro och i den senaste re-
kryteringen efter sommaren var det flera kvalificerade
s6kande till individ- och familjeomsorgen 4n tidigare.

Utfall kvartal Utfall
Individ- och familjeomsorg l och 22016 2015
Antal aktualiseringar barn och unga 1219 2291
Antal barn och unga med 6ppna insatser 271 350
Antal barn och unga med insats Skolplacering med behandling 15 iu.
Antal barn och unga stadigvarande placerade i samhallsvard 46 70
Antal aktualiseringar vuxna 614 986

Insatser till personer med funktionsnedsittning

Antal personer med...

personlig assistans 49 53
bostad med sarskild service for vuxna 154 150
kontakperson 125 129
korttidsvistelse i det egna hemmet 131 122
avlosarservice i det egna hemmet 97 97
ledsagarservice 128 130
daglig verksamhet 261 248

Granskning av rittssikerhet inom omradet
funktionsnedsittning

Inom omradet LSS, d.v.s. insatser till personer med
funktionsnedsittning enligt lagen om stéd och set-
vice till vissa funktionshindrade, ges handldggarna ju-
ridisk handledning i syfte att géra besluten mer likrik-
tade och dirmed tydligare f6r medborgarna. En
granskning av rittssikerheten gjordes under viren
som visade nagra forbittringsomraden, bla. att det
ibland 4r svart att flja drendets ging och att barn
inte kommit till tals i alla drenden och att det saknas
journalanteckning om orsaken till det. En atgirdsplan

tas nu fram for att komma tillratta med bristerna.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Utmdrkt @

Periodutfallet dr 18,9 mnkr bittre 4n periodens bud-
get. Alla verksamheter med, undantag f6r socialpsyki-
atrin, har ett positivt resultat. Det beror t.ex. pd att
insatser inom individ- och familjeomsorgen har av-
slutats infor sommaren, kunder har semester eller
inte accepterar att ta emot hjilp fran en vikarie utan
hellre avstar. Arsprognosen ir en positiv avvikelse pa
19,6 miljoner kronor jimfért med budgeten. Inom
LSS beror avvikelsen bla. pd gruppboendet som
skulle starta i Tollare har f6rdréjts, vilket kommer att
leda till avvikelse pa uppskattningsvis 10,5 miljoner
kronor. Det kan dock bli sa att enheten tvingas séka
andra boendeldsningar for enstaka personer, vilket
inte finns med i prognosen. Ytterligare en orsak till
positiv budgetavvikelse dr enhetens arbete med att

anpassa bistindsbedémningen till gillande praxis.

Under vdren forbattrades hemsidan sa att det blivit
enklare for medborgare att bitta vilket stod och byalp
som finns och som man kan fi ntan bistindsbedom-

ning.



Utbildningsnamnden

Verksamhet Bra

Meritvirdet £6r de elever som gick ut Nackas grund-
skolor i drskurs nio har férbittrats nigot och ar i ar
264. Meritvirdet ligger alltsd kvar pd samma hoga
niva som foregdende ar, da det var hogst i landet. Tre
av fyra elever i drskurs tre klarade kravnivin f6r
samtliga delprov i nationella proven i biade svenska
och matematik. Betygspoidngen i drskurs sex har fo1-
bittrats i flera dmnen. I dr blev 95 procent av niorna
behériga till gymnasieskolans yrkesprogram, 61 elever

var obehoriga.

Utover prov- och betygsresultat grundar sig flertalet
nyckeltal som f6ljs inom omridet pa den enkitunder-
s6kning som elever och férildrar gér arligen om hur
de ser pi verksamheten i férskolan och skolan. For
forskolan ér resultaten Gvervigande positiva. De
flesta forskolor och skolor har en hdg andel néjda
forildrar och elever. P4 de fem férskolor, sex grund-
skolor och fyra gymnasieskolor som har mindre dn
80 procent ndjda kommer sirskild uppfoljning att g6-
ras. Enkitsvaren for gymnasieskolan visar att ele-
verna i relativt hdg grad dr néjda med sin skola men
for omraden som dterkoppling, motivation att lira sig
mer och inflytande édr resultaten langt frin malet och

de har i en del fall forsamrats.
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Nackas grundskoleelever hor till de elever som lyckas
bist 1 hela landet. Det visar den drliga nationella rap-
porten, Oppna jimforelser, frin Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL.. Nackas skolor rankas hégt vad
giller elevresultat i betyg och nationella prov ldsaret
2014-2015. Av landets 290 kommuner kommer
grundskolorna i Nacka pé en tredjeplats.

Fler ska kunna fa sitt férstahandsval av skola

87 procent av eleverna fick sitt forstahandsval av
skola — 92 procent till férskoleklass och 79 procent
till arskurs 7. Det dr ligre 4n malnivan pd 95 procent.
Ett arbete har inletts for att optimera antagningspro-
cessen sa att fler kan fa sitt férstahandsval tillgodo-

sett.

Ekonomiskt utfall och prognos for helaret

Insatta resurser Utmdrkt @

Utfallet f6r perioden var 1 716 miljoner kronor, vil-
ket var 6 miljoner kronor bittre 4n budget. Progno-
sen for helaret 4r en positiv budgetavvikelse pa 2 mil-
joner kronor. For férskolan prognostiseras ett Gvet-
skott pa 9 miljoner kronor, vilket beror pa att antalet
barn i férskola 4r mindre dn budgeterat. Fér gymna-
sieskolan dr prognosen en negativ avvikelse pa 7,8
miljoner kronor. En orsak till det dr att kommunen
inte fér full kostnadstdckning via statsbidrag f6r de
nyanlidnda eleverna som gir sprikintroduktionspro-

gram.

Matt fran nimndens resultatuppféljning

Meritvarde, |7 amnen
Meritvarde for pojkar
Andel elever i arskurs tre som nar kravnivan i NP i bade sv och ma.

Genomsnittlig betygs-poing for elever i arskurs sex.

Andel elever i arskurs nio som blir behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram

Andel elever som lar sig nya saker varje dag i skolan.

Andel personal med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemmet.

Andel skolor med minst 80 procent nojda elever.

Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet.

Andel elever som anser att de far veta hur det gar for dem i skolarbetet.

Andel elever som anser att de far vara med och bestaimma pa sitt fritidshem.

I El Utfall 2016
252 264
244 251

75 74
15 14,8
100 95
90 78
36 27
100 83
75 69
90 82
75 89



Aldrenamnden
Verksamhet Bra

Det sammantagna resultatet fran Socialstyrelsens
Oppna jamférelser 2015 visar att 92 procent ir néjda
med hemtjinsten i sin helhet, Nacka kommun rankas
nr 100 av 261 kommuner. Nir det giller sdrskilt bo-
ende dr 88 procent ndjda vilket rankar Nacka kom-

mun nr 42 av 261 kommunetr.

Arbetet med att ta fram en ny férebyggande insats
for dldre med psykisk ohilsa i form av ett stodpro-
gram fortgir. Ett test av programmet kommer att ge-
nomfdras senhdsten 2016 — varen 2017 och pro-
grammet berdknas kunna vara i drift fr.o.m. hésten
2017. Inom ramen fOr detta arbete ingdr att ta fram
en ”Seniorguide” f6r Nacka kommun sé att det ska
bli ldtt och Sverskadligt f6r seniorer att bland annat
hitta till olika i aktiviteter. Arbetet kommer att fortga
under 2017.

Under varen har hemsidan f&rbittrats sa att det blivit
enklare f6r medborgarna att hitta vilken stéd och
hjilp som finns och som kan erhéllas utan bistands-

beslut.

Ekonomiskt utfall och prognos for heliret
Insatta resurser Bra

Periodutfallet fér verksamheterna var7,4 miljoner
kronor ligre 4n budgeten, men den sammantagna
arsprognosen ir en positiv budgetavvikelse pa 2 mil-
joner kronor. Fér hemtjidnst prognostiseras ett over-
skott pa drygt 6 miljoner kronor, vilket beror pa att
antalet kunder minskat under perioden. En risk dr
dock att behovet av hemtjinst 6kar om inte antalet
sirskilda boendeplatser inte ticker efterfrigan och
kunder da i stillet for sirskilt boende erbjuds omfat-
tande omsorg genom hemtjiansten. Vidare finns posi-
tiva avvikelser inom bostadsanpassning (3,9 miljoner
kronor) och personlig assistans f6r personer 6ver 65

ar (5,2 miljoner kronor).
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For sirskilt boende édr prognosen ett underskott pa
drygt 17 miljoner kronor. Antalet platser i sirskilt bo-
ende ir fler dn prognostiserat. En orsak till volymok-
ningen 4r att minga dldre personer flyttar till Nackas
sirskilda boenden frin andra kommuner. 17 perso-
ner som beviljades boende 1 Nacka under 2015 vilket
medférde en nettokostnadsékning motsvarande cirka
10,2 miljoner kronor f6r heldret 2016. Ytterligare 11
boendeplatser 6kar kostnaden med cirka 6,6 miljoner
kronor. Om hilften av de som utreds och de som
vintar pa att utredas far bifall 1 samma utstrickning,
och inga fler anséker och fir bifall, 6kar kostnaden
med ytterligare 6,6 mnkr. Da 6kar nettokostnadsni-
van for 2017 med cirka 23,4 mnkr f6r denna mal-

grupp jamfort med 2015.

Antalet personer som flyttade in i Villa Tollare var
betydligt fler 4n vad som berdknades i prognosen i
tertial 1, som var 19 personer (8,9 drsboenden) och
en kostnad for dret pa cirka 7,3 mnkr. Hittills har 27
personer flyttat in och dirfér héjs prognosen till 17,1
arsboenden. Snittet i ersdttningsnivderna dr ddremot
nédgot ldgre dn i den ursprungliga kalkylen och den in-
gaende kostnaden i prognosen stannar darfor vid
cirka 9,7 mnkr. Av de 16 personer som har tackat ja
till en plats kommer 5 inflyttade fran en annan kom-
mun. Det motsvarar en 6kad icke budgeterad kost-
nad pa cirka 1,6 mnkr £6r 2016 (helarskostnad pa
cirka 2,8 mnkr baserad pd genomsnittskostnaden for

Tollare just nu).
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Overformyndarnamnden
Verksamhet Bra

Tillgangen pa gode min dr god bade f6r ensamkom-
mande barn och andra huvudmin. Alla som har be-
hov av god man far det inom utsatt tid. Gransk-
ningen av arsrikningar pagar enligt tidplan och foljer
samma arbetsmodell som tidigare ar. Minst 90 pro-
cent av arsrikningar bedéms vara granskade till den

30 juni.

Ekonomist utfall och prognos for helaret
Insatta resurser Bra

Overférmyndarnimnden redovisar ett ekonomiskt
resultat i balans efter drets forsta dtta manader. Kost-
naderna f6r gode min dr betydligt hdgre dn budgete-
rat, men eftersom verksamheten kan aterscka pengar
for arvoden f6r gode min fran Migrationsverket dr
motsvarande belopp uppbokat i resultatet och effek-
ten for nimnden blir noll. Ovriga kostnader ir i niva
med budget. Firre barn har fatt permanent uppe-
hallstillstand, vilket ger ligre kostnader fér ndimnden
an vad prognosen vid tertial 1 2016. Nir ett barn har
fatt permanent uppehallstillstind ersitter Migrations-
verket inte de kostnader f6r gode mén som kommu-

nen har.
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Resultatriakning
Januari-augusti 2016 Helar 2016

Utfall Budget Avvikelse Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Verksamhetens intakter 965 936" 30 1 421 I 401 20
Verksamhetens kostnader -3 905 -3 953 48 5911 -5 927 17
Avskrivningar -142 -155 13 215 -232 17
Verksamhetens nettokostnader -3 082 -3 173 91 -4 705 -4 759 53
Skatteintakter I 3315 3327 -12 4976 4990 -14
Generella statsbidrag och utjamning 2 -68 -71 3 -102 -106 4
Finansiella intakter 3 -1 2 -3 20 25 -4
Finansiella kostnader 4 -22 -33 Il -37 -50 13
Arets resultat 142 52 89 152 100 52

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Mnkr Not

2016-08 2015-12 2015 2014

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik m.fl. 5 4 4 4 4

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 5 27 33 33 48
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 6 3191 3214 3477 3275

Maskiner och inventarier 7 115 133 143 169
Pagaende investeringar 8 2797 2 542 2 550 2 250
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning 9 170 170 7 6

Virdepapper, andelar och bostadsratter 10 74 67 51 51
Summa anlaggningstillgangar 6378 6 162 6 264 5 804
Bidrag till statlig infrastruktur I 29 30 30 31
Omsittningstillgangar

Forrad 3 3 3 4

Fordringar 12 571 387 400 354

Kortfristiga placeringar 13 100 200 200 650

Kassa och bank -55 216 245 113
Summa omsattningstillgangar 619 807 848 1121
Summa tillgangar 7 026 6 998 7142 6 956
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 828 2 687 2764 2 657

Varav resultatutjamningsreserv 97 97 97 97

Varav arets resultat 141 91 107 437
Avsittningar

Auvsittningar for pensioner och liknande 540 515 552 513

Ovriga avsittningar 833 850 850 940
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 300 300 300 300

Opvriga langfristiga skulder 15 | 554 I 506 I 506 1 195

Skuld salda anliggningstillgangar 0 0 0 2

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14 250 400 400 503

Ovriga kortfristiga skulder 16 721 741 770 847
Summa skulder 2 825 2 947 2976 2 846
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 026 6 998 7 142 6 956
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse 1 578 | 578 | 578 1629
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Kassaflodesanalys

Kommunen
Mnkr 2016-08 2015-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 142 9l
Justering for ej likviditetspaverkande poster 113 179
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -159 -54
Okning/minskning forrad och varulager 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -45 -78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 139
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 -5
Investering i materiella anlaggningstillgangar -331 -382
Investering i finansiella tillgangar 100 450
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6l 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 77
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -150 -100
Fdrandring av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -150 -100
Infrastrukturella bidrag 0 0
Arets kassafléde -272 116
Likvida medel vid arets borjan 216 100
Likvida medel vid arets slut -56 216
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Driftredovisning

Januari-augusti 2016

Ack Utfall] Ack budget Avvikelse Arsprognos
2016-08 2016-08| mot Budget augusti Avvikelse
Summa kommunstyrelsen -50 -88 38 -114 -103 |
Kommunfullmiktige -3 -4 | -6 -6 0
Kommunstyrelsen -37 -42 5 -54 -45 10
Stadsledning -27 -29 2 -44 -44 0
Stédenheter -37 -32 -6 -47 -47 0
Lokalenheten 33 15 18 23 36 13
Enhet for fastighetsutveckling 7 3 3 5 -6 -1
Summa myndighet och 8
huvudmannaenheter 4 0 4 0 0 0
Summa
produktionsverksamheter I | Il 9 9 -1
Vilfard skola Il | 10 9 9 0
Vilfard samhallsservice 0 0 0 0 -1 -1
Arbets-& foretagsnamnden -120 -119 -1 -179 -181 -3
Fritidsnamnden -89 -93 4 -143 -139 4
Kulturnamnden -86 -86 -1 -129 -131 -2
Miljiostadsbyggnadsnamnden -20 -21 | -31 =31 0
Natur o trafiknamnden -132 -152 20 -224 -207 18
Avfallsverket 0 | -1 0 0 0
Gata, vag park, natur -132 -154 22 -224 -207 18
VA verket 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden -445 -457 12 -686 -667 19
Sodertornsbrandforsvars forbund -25 -25 0 -37 -37 0
Utbildningsndamnden -1716 -1 722 6 -2 585 -2 583 2
Aldreniamnden -482 -478 -4 -718 -716 2
Overformyndarnimnden -5 -5 0 -7 -7 0
Summa verksamheter och B i
nimnder -3170 -3 246 75 -4 853 -4 803 51
Finansforvaltningen 3312 3298 14 4954 4955 |
Summa Nacka kommun 142 52 89 100 152 52
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Investeringssammanstillning

Utfall T2
2016 Netto
Investeringar per namnd mnkr Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen (KS) 63 -350 -287
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) 0 -2 -2
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) 0 -123 -123
Exploateringsenheten (KS) 63 -208 -145
Lantmaterienheten (KS) 0 0 0
Vilfird skola (KS) 0 -17 -17
Vilfard samhaillsservice (KS) 0 0 0
Arbets- och foretagsnamnden 0 0 0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0
Fritidsndamnden 0 -1 -1
Kulturnimnden 0 0 0
Natur-och trafiknimnden i 5 -61 -56
Gata, trafik, park och natur 0 35 35
Avfallsverket 0 -3 -3
VA-verket 5 -23 -18
Socialndmnden 0 -2 -2

Totalt nettoinvesteringar per nimnd 68 -414 -346
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2016/118-041

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om namndernas forslag till
investeringsbeslut tertial 2 ar 2016 kommunen totalt

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar nimndernas forslag till investeringsbeslut till
protokollet.

Sammanfattning

Nimnderna och kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har i detta drende inkommit
med framstillan av tillkommande medel om 1 189 miljoner kronor f6r aren 2016-2020 och
senare, varav 930,4 miljoner kronor avser nya projekt och 252,5 miljoner kronor avser
tilldgg f6r tidigare beslutade projekt.

Kommunstyrelsen/fastighetsomradet foreslar beslut av nya medel pa totalt 440 miljoner
kronor, varav 380 miljoner kronor avser tva nya projekt och 60 miljoner kronor ett tidigare
beslutat projekt. De nya medlen avser till stérsta del bostidder f6r socialnimndens behov
samt investeringar for fritidsnamndens behov.

Natur-och trafiknamnden foreslar beslut om totalt 110,9 miljoner kronor, varav nya medel
om 96,3 miljoner kronor f6r 15 nya projekt och ytterligare 14,6 miljoner kronor for tva
tidigare beslutade projekt. Merparten av projekten finns inom gata, vig och park.

Kulturnamnden foreslar totalt nya medel med 3,0 miljoner kronor f6r kommande tre dren

for inventarier.

Inom produktionsverksamheten Vilfird skola féreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2019. Vilfird samhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor for
inventarier ar 2019 och aterlimnar 0,7 miljoner kronor frin den tidigare beslutade ramen
for 2016.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Exploateringsenheten foreslar beslut f6r nya medel netto pa 598,6 miljoner kronor or till
exempel 6verdickningen i centrala Nacka.

Om investeringsbeslut fattas enligt nimndernas férslag kommer arsprognosen fér 2016
uppga till 807 miljoner kronor och fér de tre féljande aren 1 116, 667 respektive 521
miljoner kronor. For 2020 och senare prognostiseras nettoutgifter om 205 miljoner kronor.
Kommunen total projektportfélj uppgar da till 3,2 miljarder kronor, dir exploatering ingar
med 1,4 miljarder kronor.

Arendet
Tabell 1. Tillkommande projektmedel T2 2016 (tusentals kronor)

Tidigare

beslutad Firslag nytt beslut Ny
projektram projektram Helirs prognos

Netto Inkomster Utgifter Netto Netto

Bostider for sociala behov -10 000 -130 000 U]
Fritidsanlaggnigar -50 000 U] -20 000 -20 000 -10 000 U]
Utredning och projekttering cykelvig Fisksitra/Fidravagen 2017 2000 0 2000 0 0 0
Trafiksikerhetsarbeten 20 18-201% -5000 U] U] -4 500 -4 500 U]
Utredning och projekttering cykelvig Fisksitra Nacka C 2018 -1200 0 1200 0 0 0
Utredning och utbyggnad cykeivig etapp 3 2018-2019 -6.000 0 0 3 000 3000 0
Utredning och utbyggnad cybelvig Ektorpsvigen 2017 -T00 U] -T00 U] U] U]
Lekplatser 20 1% -5 000 U] U] U] -5 000 U]
Reservatsbildningar 2017-201% -1000 U] 600 500 600 U]
Repartion och framtagande av drift- och underhillspan for

bergskirningar 2017 1 800 U] -1 800 U] U] U]
Férstudie for dtgirder pi murkajen pi Montelius vig 2017 500 0 500 0 0 0
Ombyggnad av stodmurar pd Saltsjdbadsvizen vid Duvnds

station 2017 4000 U] -4 000 U] U] U]
Renvesteringar gatubelysning 2019 20 000 0 0 0 20000 0
Renvesteringar konstbyggnader 2019 16 000 U] U] U] 16 000 U]
Renvesteringar vignit 2019 18 000 U] U] U] -28 000 U]
Kultur inventarier 3000 1 000 -1 000 1 000 U] U]
Inventarier 2019, Vilfird skola 35000 U] U] U] -35 000 U]
Inventarier 2019, Vilind samhillsservice 1 500 U] U] U] -1 500 U]
Jarlaberg Enspinnarvigen 2900 -1 000 0 -10 000 -1100 15 000
Dalkarisingen 17 200 -2 000 <28 000 -35 000 -2 100 85000
Bergs gird -11 600 3000 4000 -4 000 500 0
Sydvistra Plania -7 600 -3 000 -4 000 -600 U] U]
Omride A Edls udde -5 500 -1 000 -1 000 -1 000 -5 500 3000
Bjdrinds Talluddsvigen -1 400 U] U] U] -1 400 U]
Solbrinken Grundet -5 400 -6 000 -1 700 -1 700 U] U]
Delplan |, Alta C. etapp A och B -5900 -1 000 -4 900 U] U] U]
Projektram 20 16-20 1% -100 000 0

Tilliggsinvesteringar:

Markforviry och inldsen -10000 -10 000 -10 000 U]
Brantvigen utdkad ambudget 20 17-20 1& U] U] U]
Rlgivigen utdkad rambudget 2017 0 0 0
Omride Y och Z Bo 151 6 000 4000 U]
Ny Skurubro 0 0 0
Studentbostider Ektorp U] U] U]
Verksamhetsomride Semestervigen 0 0 0
Aliminna ankiggningar Canviksstrand U] -7 500 U]
Gverdickning 222 och bussterminal 75 000 19 500 0
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Nimnderna tagit fram sina investeringsbehov f6r 2016- 2019 samt 2020 och senare.
Sammanlagt har nimnderna i detta drende inkommit med framstillan av nya medel om

1 189 miljoner kronor. I samband med mal och budget sker prioritering av vilka objekt som
kommer att beviljas.

Av de totalt féreslagna tillkommande medlen om 1 189 miljoner kronor avser 936,4
miljoner kronor medel 27 nya projekt och 252,6 miljoner kronor tilligg for nio tidigare
beslutade projekt. Dessa nya medel paverkar prognoserna med 221,6 miljoner kronor ar
2016 och 4006,5 miljoner kronor ar 2017. For aren 2018 och 2019 paverkas prognoserna
med 380,6 miljoner kronor respektive 337,3 miljoner kronor av dessa nya medel. Ar 2020
och senare prognostiseras 103 miljoner kronor.

I nedan bild visas investeringsprognosen for tertial 2 inklusive namndernas framstillan om
nya medel for perioden 2016-2019 och 2020 och senare.

Figur 1. Investeringsprognoser (miljoner kronor)

Investeringar, mnkr

1200 10?91116

1000

961
807
200 731
667 621
600 521
367

400 34

205
200 I

0

Utfall 2015 Prognos 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

W Utfall mBeviljade T1 ® Ny prognosT2

Den nya arsprognosen f6r 2016 uppgar till 807 miljoner kronor, vilket dr 154 miljoner
kronor ligre dn vid tertial 1, dd prognosen liag pa 961 miljoner kronor. Det beror frimst pa
forskjutningar av projekt till de kommande aren. Prognosen for 2017 uppgar till 1 116
miljoner kronor, for att sedan sjunka kommande aren till 667 miljoner kronor respektive
521 miljoner kronor. For ar 2020 och senare ligger prognosen pa 205 miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt det som foreslds kommer kommunens pagiaende
investeringar omsluta 3,2 miljarder kronor for aren 2016-2019, varav exploatering ingar med
1,4 miljarder kronor.
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Tabell 2. Tillkommande medel per ndmnd, (tusen kronor)

Tidigare
beslutad Forslag nytt beslut Ny

projektram projektram Prognos Prognos Prognos Prognos  Prognos
006 20017 20018 20019 2020 0ch

Netto Inkomster Utgifter Netto  Netto Netto  Netto Netto Netto  senare

Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheter -4 000 0 -440000 -440000 -485000  -85000 -60000 -150000 -90000 0
Natur-och trafiknamnden 900 0 -110900 -110900 -119900 4600 -2990" 8300 -77 100 0
Kulturnamnden 0 0 3000 3000  -3000 1000 1000 -I000 0 0
Vilfird Skola 0 0 -35000 -35000  -35000 0 0 0 -35000 0
Vilfard V8§ 0 0 -I50 IS0 1500 0 0 0 1500 0
Exploateringsenheten 59900 235600 -834200 -598600  -658500 131000 -215600 -221 300 -133 700 103 000

Summa Nya investeringar -[13900 235600 -| 424600 -1 189000 -1 302900 -221 600 -406 500 -380 600 -337 300

Ovan redovisas tillkommande medel f6r aren 2016-2019 samt 2020 och senare per nimnd
med tillkommande. De sammanlagda arliga kapitaltjanst- och driftkostnader beriknas till
cirka 10 miljoner kronor.

Nedan presenteras det samlade forslaget pa tillkommande medel per nimnd/verksamhet.
Slutligen redovisas den totala investeringssammanstillningen f6r kommunen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ fastighetsomradet
Kommunstyrelsen/fastighetsomradet foreslar beslut av nya medel pa totalt 440 miljoner
kronor, varav 380 miljoner kronor avser tva nya projekt och 60 miljoner kronor ett tidigare
beslutat projekt. De nya medlen avser till stérsta del bostider for socialnimndens behov
samt investeringar for fritidsnimndens behov.

Bostadsférsérjning f6r sociala behov f6r 2017-2019: 330 miljoner kronor
Den 1 mars 2016 tridde lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare f6r
bosittning 1 kraft vilken medfér en skyldighet f6r kommunen att ta emot en nyanlind for
bosittning och dirutéver har kommunen enligt bland annat socialtjanstlagen en skyldighet
att tillhandahalla bostdder efter bistaindsbeslut. For att tillgodose detta behov under 2017-
2019 vidtas en rad atgirder sa som inhyrning av privatpersoner, byggnation i egen regi samt
byggnation av externa aktorer.

Dramatiskt 6kade behov av bostider for specifika malgrupper gor att kommunen maste
vidta atgirder for att sa snabbt som mojligt tillskapa siadana. Externa forhyrningar gors i
moijligaste man men det I6ser bara en liten del av behoven. En tidigare genomférd
utredning visade pa maoijligheter att bygga om befintliga tomtstillda lokaler och bebygga
kommunal mark. Dessa mojligheter dr nu utredda och pa grund av ett fortsatt 6kat behov
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av denna typ av bostider krivs nu ytterligare investeringar for att hitta samt genomfora nya
boendealternativ.

Ekonomisk konsekvens

Forvirv av bostadsritter anvinds som 16sning forst efter att alla andra alternativ har
uttomts och férvirven sker med stor forsiktighet och analys av prisutvecklingen pa
bostadsmarknaden. Alternativet till f6rvirv av bostadsritter dr att kommunen placerar
personer med behov av bostad pa hotell vilket ar betydligt mer kostsamt. Kommunen kan
anvinda inkopta bostadsritter for olika sociala behov i framtiden.

Kommuns behov av strategiska markforvirv samt inlésen av mark f6r
att genomfora detaljplaner: 60 miljoner kronor

Kommunen ska ha maojlighet att genomféra planerade strategiska markforviry samt att
skapa beredskap for inlésen av mark for att genomfora detaljplaner och mindre
markforvarv. Kommunstyrelsen fattade den 29 augusti, § 128, beslut om att foresla
kommunfullmiktige att kommunen ska f6rvirva fastigheten Sickladn 269:1 £6r upp till

80 miljoner kronor fran Nysitra Fastighets AB och for att kunna genomfora detta samt f6r
att ha beredskap for ytterligare f6rvirv under perioden 2017-2019 behovs ytterligare

60 miljoner kronor i investeringsram. Total ram efter detta beslut 4r 105 miljoner kronor.

Om investeringen inte beviljas kan foérvarv av fastigheten Sickladn 269:1 inte ske enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut av den 29 augusti.

Ekonomisk konsekvens

Forvirv av fastigheter innebar en investering och kan 6ver tid medfora intikter till exempel
till £6ljd av exploatering. Avseende inlésen for att genomféra detaljplan kan konstateras att
for det fall det inte finns investeringsmedel avsatta har markgruppen litet handlingsutrymme
att forhandling och frivilliga 6verenskommelser med externa fastighetsidgare vilket innebir
att saken istillet 16ses genom en process i tingsritten.

Kommunens behov kring fritidsanldggningar, fritidsnimnden:

50 miljoner kronor

Kommunfullmiktige foreslds att bevilja 50 miljoner kronor i investeringsram for ett nytt
huvudprojekt for att £6r att tillgodose Fritidsndimndens olika behov kring kommunens
fritidsanldggningar.

Nacka kommuns innevanare beridknas 6ka kraftigt de kommande dren. En 6kad befolkning
stiller krav pd en utbyggnad av vilfirdsfastigheter inom olika verksamhetsomraden. For att
mota behovet som pavisats i fritidsndmndens kapacitetsutredning behovs nya anliggningar
tor befintlig verksamhet och reinvesteringar 1 befintliga anlaggningar.
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Det finns idag ett reellt behov av konstgrisplaner, renovering av idrottsanldggningar,
simhallar, ishallar, entréer, omkladningsrum etcetera.

Tillkommande medel for natur- och trafiknamnden

Natur och trafiknimnden féreslar beslut av nya medel pa totalt 110,9 miljoner kronor, varav
96,3 miljoner kronor avser 15 nya projekt och14,6 miljoner kronor tre tidigare beslutat
projekt. De nya medlen avser till storsta del bostider f6r socialnimndens behov samt
investeringar for fritidsnimndens behov.

Utredning och projektering av Fisksitravigen/Fidravigen 2017:

2 miljoner kronor

Milet med investeringen dr att forstirka Fisksitravigen/Fidravigen som en gata att rora sig
lings med for gaende och cyklister och skapa en trygg och tillginglig utemiljo. I Program
tor Fisksitra (antagen KS 13 maj 2013) lyfts behovet av att komplettera Fisksitraringen for
gaende och cyklister. Omradet dr idag byggt enligt principerna for trafikseparering med
flertalet gang- och cykeltunnlar som anvinds, men didr man dven ror sig oskyddat lings med
och 6ver vigen. Med gang- och cykelbana lings med vigen, ges bittre forutsiattningar for
att skapa en trygg och trafiksiker miljé med Gvergangsstillen. En utveckling av Fisksitra-
vigen innebar en forbittrad tillganglighet mellan bostadsomradena 1 Fisksitra, till busshall-
platser och till niromraden.

Riskanalys f6r utebliven investering

Utebliven investering leder till att manniskor fortsatt kommer att réra sig till fots eller med
cykel oskyddat lings med vigen. Tillginglicheten och trafiksikerheten mellan omraden och
till busshallplatser blir forsamrad vilket kan leda till att farre vill rora sig inom omradet.

Alternativa 16sningar f6r investeringen

Uteblir investeringen behéver storre investeringar ligeas pa att rusta upp och forbattra
befintliga gang- och cykelstrak. Risken att méanniskor ror sig trafikosikert lings med
strickan kommer kvarsta.

Konsekvenser for barn

Idag saknas infrastruktur for gdende och cyklister lings med Fisksitravigen/Fidravigen.
Malet med projektet ar att skapa en sikrare, mer tillginglig och sammanhingande milj6 f6r
skyddade trafikanter, vilket i synnerhet gor det enklare f6r barn att ta sig fram till
exempelvis skola eller fritidsaktiviteter.

Trafiksdkerhetsarbeten 2018-2019: 9 miljoner kronor

Malet f6r investeringen ér att forbattra trafiksdkerheten i kommunen. Genom analys av
olycksstatistik, synpunkter frin medborgare och interna observationer drivs ett systematiskt
och kontinuerligt arbete for att forbittra den fysiska miljon ur trafiksdkerhetssynpunkt. Det
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handlar om atgirder sisom ombyggnader av gang- och cykelvigar, hastighetsreglerande
atgirder i from av refuger, avsmalningar, gupp, dndrade kurvradier etc. I projektet ingar
aven att ta fram forstudier for framtida storre investeringar. Det dr viktigt med kontinuitet
och systematik 1 arbetet. En langsiktighet i medelstilldelningen ér siledes nédvindigt for att
planera arbetet.

Riskanalys vid utebliven investering

Utebliven investering kan leda till att de trafikrelaterade olyckorna dkar i kommunen. Det dr
viktigt att arbetet sker systematiskt och proaktivt for att sikerstilla bide en god trafik-
sikerhet och en upplevd trygghet i trafikmiljon

Utredning och projektering cykel Fisksitra-Nacka C 2017:

1,2 miljoner kronor

Syftet med investeringen ar att utreda mojligheten att forbattra trafiksikerheten och
framkomligheten for cyklister mellan Fisksdtra och centrala Nacka. Idag saknas till stora
delar cykelinfrastruktur och cyklister 4r hanvisade till cykling i blandtrafik pa Saltsjébads-
vigen. Brist pa kommunal mark och naturférhallande gor det svart att skapa separerad
cykelinfrastruktur lings Saltsjobadsvigen men malet med investeringen ér att skapa
forutsittningar f6r att géra cykling i blandtrafik sikrare. Belysning, hastighetsbegrinsning
och hastighetsdimpande atgirder ar nagra forbattringsforslag som kan vara aktuella pa
strackan. Investeringen avser utredning och projektering.

Utredning och utbyggnad av cykelvigar etapp 3 2018-2019:

6 miljoner kronor

Malet f6r investeringen ér att det ska bli enklare att cykla i Nacka kommun genom att
forbattra trafiksikerheten och framkomligheten f6r cyklisterna. Projektet kompletterar det
lingsiktiga arbetet med utbyggnader som foreslas i Strategi for cykelsatsningar i Nacka. De
utbyggnadsobjekt som kan inrymmas under projektet ér alltifrin breddning och
komplettering av befintliga cykelbanor till ny skyltning, malning eller fler cykelparkeringar
och cykelpumpar. Atgéirder utgar dels fran utredningar, observationer, inkomna synpunkter
och olycksstatistik och dels fran sa kallade ”passa pa” atgirder som genomfors 1 samband
med stadsbyggnadsprojekt eller andra investeringsprojekt.

Utredning och projektering cykel Ektorpsvigen 2017:

0,7 miljoner kronor

Malet f6r investeringen ér att utreda och projektera en gang- och cykelbana lings
Ektorpsvigen. I dag saknas sammanhingande cykelinfrastruktur lings vagen. Strickan ar
utpekad som ett huvudcykelstrak i Strategi for cykelsatsningar i Nacka da den kopplar delar
av Skuru och Duvnis utskog med det regionala cykelstraket lings Virmd&vagen. Under
2016 byggs en dubbelriktad gang- och cykelbana pa delar av strickan i samband med en
utbyggnad av studentbostider och under 2017 planeras ytterligare utbyggnad mellan
Virmdovigen och Lasarettsvigen i ett annat stadsbyggnadsprojekt. For att fa ut mest nytta



83 8(18)

av dessa investeringar och for att fa ett ssmmankopplat cykelvignit behovs att saknade
delar byggs ut. Investering for utredning och projektering beriknas till 700 000 kronor.

Riskanalys vid utebliven investering

Utebliven investering leder till ett osammanhingande cykelvignat vilket i sin tur leder till
forsimrad framkomlighet och trafiksikerhet for cyklister. I forlingningen kan detta gora att
farre viljer cykeln for sin resa.

Alternativa l6sningar f6r investeringen
Cykling kan fortsatt ske i blandtrafik pa delar av strickan men detta dr varken en siker eller
framkomlig 16sning.

Upprustning av lekplatser 2019: 5 miljoner kronor

Sedan tidigare finns anslagna investeringsmedel motsvarande 3,5 miljoner kronor ar 2017
och 5 miljoner kronor ar 2018. For att kunna erbjuda lekmiljéer som bidrar till attraktiva
livsmiljer och bista utveckling for alla foreslas att 5 miljoner kronor avsitts 2019 f6r
upprustning av kommunens allminna lekplatser. Nar projektet nirmas kommer en
successiv kalkylering att genomféras f6r att fa bittre Gversikt av kostnaderna och riskerna
med det enskilda projektet.

Reservatsbildning 2017-2019: 2 miljoner kronor

I Nacka finns mer dn 100 allmanna kommunala lekplatser. Lekplatserna ir vilfrekventerade
och har en bedémd livslingd om 15 ar och darfér maste varje ar nagra av dessa lekplatser
rustas upp. Nar park- och naturenheten bygger om en gammal lekplats, sa far den ett
modernt innehall, ofta med ett tema. Lekplatserna blir da mer uppskattade och far ett storre
lekvirde. Varje ar utfors en sikerhetsbesiktning pa samtliga lekplatser och de allvarligaste
felen atgirdas omgaende. Om inte lekplatserna rustas kontinuerligt blir investeringsskulden
stor och skjuts pa framtiden.

Alternativa losningar for investeringen

Alternativa 16sning ar att kommunen inte bildar reservaten vilket kan resultera i att
majoritetsprogrammet samt kommunens overgripande mal Attraktiva livsmiljoer 1 hela
Nacka inte uppnas

Investering f6r reparation och framtagande av drift- och underhallsplan
for bergskirningar 2017: 1,8 miljoner kronor

Cirka 250 bergskarningar 1 gatumiljo 4r utsatta till erosion och hantering av risken for ras av
olika slag utreds. Exempel pa bergras dr Henriksdalsberget (2014; ca 5 mkr) och Skvaltans
vig (2015; 0,5 mkr). Sannolikheten fo6r ras 6kar vid eftersatt underhall. En systematisk drift-
och underhallstrategi for skarningsslinter leder till en 6kad trafiksidkerhet, en tryggare miljo,
firre framkomlighetsbegransningar, 6kat héllbarhet, effektivisering och en balanserad
ckonomi 6ver tid. Dirfor foreslds att tre utvalda bergssldnter utreds och repareras och att en
systematisk drift- och underhallstrategi for skdrningsslinter tas fram med hjilp av resultatet.
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Forstudie for atgird pa murkajen pa Montelius vig 2017:

0,6 miljoner kronor

Kajkonstruktionen som haller Montelius vag ar i slutet av sin livslingd. En ombyggnad
rekommenderas for att sikra trafiksidkerheten, tryggheten och framkomligheten.
Ombyggnadens omfattning behéver utredas med hinsyn till omradets fastighetsbildning
och de befintliga bryggornas lige och tillstind. Nu f6reslds att en férstudie tas fram for att
beskriva behov av dtgirder och féresla en hallbar 16sning innan sommaren 2017.

Montelius vig stricker sig lingsmed en cirka 350 m lang strandlinje pa 6stra sidan av
Skurusundet, strax norr om Skurubron, Saltsjo-boo. Vigen bestar av en dubbelriktad
korbana med variabel total bredd pa cirka 3-3,5 meter, som vilar delvis pa utfyllnader delvis
pa en heterogen kallmur byged runt sekelskiftet. Anslutna till muren ligger batbryggor
utmed hela strickan, delvis sjilvbirande delvis fasta vid muren. Vigen brukas i stort sitt av
boendetrafik och sopbil, samt periodvis hamnrelaterad trafik.

Reparation av stédmurar p4a Saltsjobadsvigen vid Duvnis station 2017:
4 miljoner kronor

I avvaktan pa besked fran stora projekt som Nacka stad och Ombyggnad av Saltsjébanan
har skadebilden av nagra av kommunens konstbyggnader blivit ganska allvarlig med édren.
Det kommer att behovas stora reinvesteringar fOr att reparerar eller for att ersitta dem med
nya.

Murarna SM-6:1 (sten) och SM-6:2 (betong) pa Saltsjobadsvigen vid Duvnis station dr i
mycket daligt skick enligt de utférda inspektionerna och utredningarna. De senaste aren har
underhillet pa murarna 6kats, speciellt pa SM-6:1 (forstirkning 2014, rickesbyte 2015), for
att kunna uppritthalla funktionerna med sidkerhet. Reparationsbehovet férekommer allt
oftare och medfor hoga kostnader. Enligt denna riskbild rekommenderas att murarna
atgirdas genomgripande for tredje mans sikerhet.

Brantvigen - utékad rambudget 2017: 11 miljoner kronor

For att nd Fisksitra pir, som blev klar 2013, férlaings Brantvigen for att ansluta till en
strandpromenad som dels leder ner till piren, dels till Skogsoreservatet. Detaljplanen f6r
omradet som ocksa omfattar Brantvigen vann laga kraft i maj 2016. Projekteringen ér
genomford och en mer noggrann successivkalkyl visar att en utbyggnad enligt detaljplanen
medfér en investering om 13 miljoner kronor.

Algévigen utdkad rambudget 2017: 3,6 miljoner kronor

Under 2017 ir en forbittring for giende lings Algévigen mellan solsidan station och bron
over till Svardso/ Algé planerad. 2013 fanns en budget pa 6 miljoner kronor for projektet
(TN 2013/377-310). Man valde att ar 2013 flytta fram projektet till 2016 pa grund av
utbyggnaden av Algs. Den tunga trafiken ut till Algé var omfattande och trafikstérande for
de boende. Det kvarstar 2,4 miljoner kronor efter projekteringen och byggherrekostnader
av den ursprungliga budgeten. Eftersom projektet skots upp har en uppdaterad kalkyl tagits
fram som visar pa en kostnad for utbyggnaden om cirka 6 miljoner kronor.
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En ansokan om statlig medfinansiering kommer att upprittas och beslut om detta kommer
senare 1 host 2016.

Vigstrickan ligger i Saltsjiobaden mellan Solsidans station och bron éver till Algs. 2011
borjade man projektera for att bygga ut direkt efter projektering var klar. Projektet blev
uppskjutet pa grund av utbyggnaden pa Algo. Transporter ut till Algd var stérande for de
boende samt framkomligheten var viktig for dessa transporter.

Algovigen ir en huvudgata. P aktuell striicka passerar personbilar, byggtrafik, servicebilar
samt buss och giang-och cykeltrafik. Vigbredden idag varierar mellan 5-6 meter. Bredden pa
gangbanan dr 1,5-1,7 meter bred. Nagon cykelbana finns det inte. Kérbanan breddas till
bussgatustandard, 6,5 meter och gangbanan till 2 meter.

Reinvestering Gatubelysning 2019: 20 miljoner kronor

I befintligt gatubelysningsnat finns ett stort reinvesteringsbehov. Stora delar av
elanldggningen har tjanat ut dubbel férvintad livslingd. Det visar sig i hdga energikostnader
och underhallskostnader. Behovet bestar i utbyte av kabel, r6t- och rostskadade stolpar och
uttjinade energikrivande armaturer. Anliggningens status finns dokumenterad i tva externa
rapporter. Konsultfirman Bjerking levererade en rapport daterad 20130708 med en analys
och rekommendationer och 6versiktliga enhetspriser. Nir ny driftentreprendr upphandlades
gjordes en inventering av kommunens anliggning fran deras perspektiv och erfarenhet dar
forslag och rekommendationer till atgirder prissattes. Rapporten levererades i augusti 2015.
Béda rapporterna och vir egen bedomning ligger till grund for planeringen av kommande
investeringar.

Reinvestering konstruktionsbyggnader 2019: 16 miljoner kronor
Reinvesteringsbehovet i konstruktionsbyggnader f6r 2019 uppskattas till 16 miljoner kronor
utifrin underhallsplanen f6r 2008-2017 och kontinuerlig aterkopplingen fran verksamheten.
Aktivt och férebyggande underhall utfors vilket omfattar reparation eller utbyte av
visentliga konstruktionsdelar. Syftet édr att vidmakthalla den tinkta livslingden och
tillstandsvirdet f6r konstbyggnaderna samt att reducera risken for person- och sakskador.
Budgeten ir baserad pa behovet f6r broar, gangtunnlar och tunnlar som var inventerade
fram till ar 2013. Akuta skador pa dnnu inte inventerade konstbyggnader atgirdas vid
behov. Inventeringsarbete pagar for resterande anldggningar sa att underlaget for
planeringen ytterligare forbittras.

Reinvestering vignit 2019: 28 miljoner kronor

Reinvesteringen omfattar gator, ging- och cykelvigar samt parkvigar och omfattar utbyte
av beldggning, utbyte av dagvattenbrunnar, nya rensbrunnar med anslutningar, indrade
dikeslésningar samt utbyggnader av diken. Mindre ombyggnader av korsningar och liknande
ingar i detta projekt. Utbyte av trasiga och utslitna stingsel och ricken inom vigomradet,
samt utbyte trasiga stingsel vid bergsskirningar mot vagar. Arbetet dr en fortsittning pa
kontinuerlig reinvestering i hela Nackas befintliga kommunala gatunit.



86 11 (18)

Tillkommande medel for kulturnamnden

Kulturnamnden foreslar beslut av nya medel pa totalt tre miljoner kronor for ett nytt
projekt. De nya medlen avser till stérsta verksamhetsinventarier, exempelvis tross,
morkliggningsgardiner, spegelvige med mera.

Reinvesteringar i befintliga kulturanliggningar: 3 miljoner kronor

For att kulturlokaler ska vara andamalsenliga for kulturverksamhet 4r de utrustade med olika
verksamhetsinventarier, exempelvis tross, morkligegningsgardiner, spegelvigg med mera. De
16sa verksamhetsinventarier som finns ingar inte 1 fastighetsigaransvar, utan ar att betraktas
som ett ansvar for hyresgisten, det vill sdga kulturnimnden som ar verksamhetsutovare. For
att korta beslutsvigarna och gora snabba insatser for att férhindra verksamhetsstorningar
foreslds kulturnimnden ta ansvar f6r I6pande och mindre investeringar.

Investeringsramen foreslas vara 3 miljoner kronor férdelat med 1 miljon kronor per ar
2017- 2019.

Tillkommande medel for produktionsverksamheten

Inom produktionsverksamheten vilfird skola foreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2019. Vilfird sambhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor for
inventarier ar 2019 och aterlimna 0,7 miljoner kronor fran den tidigare beslutade ramen fo6r
2016.

Vilfird skola 2019: 35 miljoner kronor

Inom produktionsverksamheten vilfird skola foéreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2019.

For 2018 dr Vilfird skolas investeringsram 35 miljoner kronor. Avsikten ér att alla
investeringar ska inrymmas inom Vilfird skolas investeringsram. Idag finns det ett stort
behov av att forbittra arbetsmiljon i vara verksamheter. Utover inventarier har Vilfard
skola kostnader for investeringar f6r anpassning och omstillning av lokaler vid
verksamhetsforindringar. Ramen behover dven anvindas nir det uppstar oplanerade
verksamhetsavbrott.

Vira skolgardar ér eftersatta och behéver renoveras vilket ocksa ar betydande
investeringskostnader. For att fortsitta det paborjade arbetet med ett digitalt lirande
behover investeringsramen anvandas till digitala hjalpmedel. Stora investeringar behover
ocksa goras i datorer da Nacka kommun har ett nytt IT-avtal dir kommunen inte leasar

utan investerat.

Vilfird samhillsservice 2019: 1,5 miljoner kronor
Inom produktionsverksamheten vilfird samhallsservice féreslds nya medel med 15 miljoner
kronor avseende inventarier for ar 2019.
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For att verksamheterna ska kunna fungera kundanpassat och effektivt behover inventarier
och verktyg i form av system och apparater inkopas och/eller uppdateras. Att kunna ersitta
mobler, tekniska hjalpmedel samt larm och trygghetssystem ar nodvindigt dels for att
verksamheten ska kunna utféras med god kvalitet och dels av arbetsmiljoskal.
Produktionsomradet vilfird samhillsservice har en av kommunfullmiktige beslutad
investeringsram fér 2017 och 2018 pa 1,5 miljon kronor per ar. For 2019 féreslas
kommunfullmiktige att faststilla en investeringsram pa 1,5 miljon kronor for valfard
sambhallsservice.

Tillkommande medel for exploateringsenheten

Exploateringsenheten foreslar beslut av nya medel pa totalt 598,6 miljoner kronor, varav
nettoutgifter om 420,6 miljoner kronor avser atta nya projekt och 177,9 miljoner kronor
nettoutgifter for sex tidigare beslutat projekt. De nya medlen avser till storsta delen till
exempel 6verdickning i centrala Nacka och ny arlig projektram att fordelas ut pa
stadsutvecklingsprojekt i tidigt skede f6r projektering mm.

Den totala exploateringsportfoljen, inklusive markforsaljning, uppgar efter begarda
budgetforindringar till drygt 1,2 miljarder kronor, vilket dr ett negativt netto.

Exempel pa storre projekt med beviljad budget som kommer bedrivas under ar 2017 ar
Overdéickning 222, Tvirbanan, Vikingshillsviagen, Norra Skuru, Dalkarlsingen,
Kvarnholmstorbindelsen, Telegrafberget, Omrade G, del av Kummelnis,
Mjolkudden/Gustavsviks gard samt Allmidnna anldggningar Danvikstrand.

Nedan redovisas begirda budgetindringar.

Jarlaberg Enspidnnarvigen [9247]: 6verskott 2,9 miljoner kronor

Detta dr ett byggherreprojekt pa grinsen mellan Centrala Nacka och Nacka Strand.
Byggherren bekostar planliggningen och utbyggnaden av allmianna anliggningar genom
exploateringsbidrag. Budgeten ir en totalbudget for projektet. Planlidggning pagar vilket gor
att budgeten kan komma att revideras. VA-intikterna ar nagot storre dn kostnaderna for
utbyggnad av VA, 14,4 respektive 11,5 miljoner kronor. Exploatérens exploateringsbidrag
ticker dven allmédnna anlidggningar i naromradet, till exempel nédvindig ombyggnad av
Jarlabergsvigen f6r anpassning till ny byggnation och tunnelbaneuppgang. Projektet
beriknas generera ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Darutover beriknas projektet
generera ytterligare 20 miljoner kronor i exploateringsbidrag till omkringliggande
anldggningar vilka inte budgeteras for i detta projekt.

Dalkarlsingen [9423]: 6verskott 17,9 miljoner kronor

Projektet begir budget for projektomridet séder om Virmdévigen. Trafikplatsen och
verksamhetsomradet norr om Virmdoévigen planliggs och genomfors 1 senare etapper.
Denna etapp innehiller sluttickning av tippen om 67 miljoner kronor och utbyggnad av
allmianna anlaggningar inklusive genomfartsgatan Dalvigen om 65 miljoner kronor. Dessa
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summor inkluderar plankostnad, interna kostnader och projektering. Inklusive upparbetade
kostnader dr de totala kostnaderna 137 miljoner kronor f6r denna etapp.

Intikterna om totalt 155 miljoner kronor avser forsiljning av byggritter for bostider om
130 miljoner kronor och f6r verksamheter om 25 miljoner kronor. Nettot f6r denna etapp
beraknas vara ett 6verskott om 18 miljoner kronor. Projektet inkluderar dven en skoltomt
utmed Boovigen.

Bergs gard [9238]: utgift 11,6 miljoner kronor
En initial budget om 11,6 miljoner kronor begirs for detaljplaneliggning av en forsta etapp
och for utredningar samt rittsprocessen.

Sydvistra Plania [9242]: utgift 7,6 miljoner kronor

Projektbudgeten avser planarbete och foérstudie f6r allmidnna anldggningar. Totalt begirs 7,6
miljoner kronor. Forutsittningarna finns ej annu for att begira en budget f6r hela projektet.
Detta gors 1 ett senare skede. Efter omtag i projektplaneringen har anpassningar och
omlokaliseringar gjorts som gor att fler bostider kan inrymmas tillsammans med
skolomradet och idrott. Markanvisningar kommer att ske i ett senare skede. Projektet
beriknas generera ett 6verskott.

Omrade A, Eols udde [9423]: utgift 5,5 miljoner kronor

Eols udde ar det sista fornyelseomradet i Norra Boo som borjar planliggas. Omradet
planeras fa enskilt huvudmannaskap. Denna forsta budget avser kostnader for framtagande
av detaljplan om 2 miljoner kronor och utbyggnad av VA om 14 miljoner kronor.
Intédkterna avser planavgift om 0,6 miljoner kronor och VA-anliggningsavgifter om 9
miljoner kronor. Projektets netto beriknas bli ett underskott om 5,5 miljoner kronor.

Bjorknis Talluddsvigen [9433]: utgift 1,4 miljoner kronor

Projektet dr ett byggherreprojekt for byggnation av 50-60 hyresritter pa byggherrens egen
mark och pa intilliggande kommunagd mark. Avsikten dr att markanvisa kommunagd mark
till byggherren med tomtritt for att fa till ett battre projekt. Byggherren bekostar
planligeningen. Kommunen bygger en infart till omradet. Viss ombyggnation krivs om
totalt 3,5 miljoner kronor. VA-anliggningsavgifter beraknas bli 2,6 miljoner kronor. Arlig
tomtrittsavgild beriknas bli 0,7 miljoner kronor. Projektets netto berdknas bli ett
underskott pa 1,4 miljoner kronor.

Solbrinken Grundet [9434]: utgift 9,4 miljoner kronor

Solbrinken-Grundet ir ett férnyelseomrade lingst bort i sydostra Boo med idag 190
fastigheter. Omradet planeras f6r kommunalt huvudmannaskap. Avstyckningsmoijligheter
kommer att foreslds pa delar av omradet. Detta provas i detaljplanen. Planarbetet har inletts
och kvartersdialoger har hallits. Projektering av de allmidnna anldggningarna i omradet pagar.
Parallellt pagar framtagandet av en gatukostandsutredning. I detta tidiga skede begirs
budget om 9,4 miljoner kronor fér projekteringen samt planarbetet fram till
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samridshandlingar. Efter genomfért samrad och genomférd projektering kan en total
projektbudget presenteras.

Delplan 1, Alta C, etapp A och B [9630]: utgift 5,9 miljoner kronor

Budget begirs for de tre forsta detaljplanerna, vilka alla tre inryms i detta projekt i Alta
centrum samt for projekteringen av omlaggning av huvudvattenledning. Projektet omfattar
bade kommunigd mark och mark dgd av byggherre. Denna etapp f6ljs av fler etapper som
utgor egna projekt vilka dnnu inte startat. Kostnaderna for detaljplanering i projektet och
projekteringen av huvudvattenledningen beriknas uppga till 9,2 miljoner kronor. Intikter
om 3,3 miljoner kronor avser planavgifter eftersom Wallenstam enligt avtal ska bekosta
planligegningen av sina delar. Efter genomfoérd forstudie och markanvisningstivling kan en
total projektbudget tas fram.

Projektram ar 2016, 2017, 2018 och 2019: utgift 400 miljoner kronor

Budgetbegiran om en projektram om 100 miljoner kronor per ar, for aren 2016, 2017, 2018
och 2019, syftar till att stadsbyggnadsprojekt i tidigt skede, nir projekten dnnu inte begirt
projektbudget, kan startas upp. Forslaget omfattar att kommunstyrelsens stadsutvecklings-
utskott ges i uppdrag att fordela ut medel fran den generella projektramen pa projektniva i
samband med projektstart och projektet far dirmed en initial budget. Metoden motsvarar
de starbesked som beviljas for fastighetsprojekt inom av kommunfullmiéktige beslutade
huvudprojekt. Den generella projektramen ska anvindas for de projekt som idag ar
planerade samt projekt i ett tidigt skede innan projektbudget kan begiras och beslutas. Inget
enskilt projekt ska tilldelas ett belopp hogre dn 5-15 miljoner kronor fran beviljad
projektram. Projektet kommer direfter, i vanlig ordning, begira en projektbudget hos
kommunfullmiktige. Syftet med den generella projektramen ér att snabba upp processen att
starta upp stadsbyggnadsprojekt.

Omrade Y och Z, Bo 1:51 m.fl [9320]: positiv fordindring 2,5 miljoner
kronor

Entreprendr dr upphandlad. Nu bérjar utbyggnaden av omridet. Entreprendren blev tre
miljoner kronor dyrare dn tidigare beraknat. Intikterna som gatukostnader och VA-
anliggningsavgifter dr uppdaterade och 6kar med tvé respektive fyra miljoner kronor tack
vare indexupprakning och ny VA-taxa. Den kommunala tomten beriknas ge 2,5 miljoner
kronor mer i intdkt dn tidigare budgeterat. Forindringarna innebir att nettot forbattras med
2,5 miljoner kronor. Projektets totala netto blir dirmed -10 miljoner kronor.

Ny Skurubro [9410]: positiv férdindring 11 miljoner kronor
Arbetshandlingarna dr 6verklagade och tidplanen osiker f6r nir Trafikverket kan borja
bygga den nya bron. I den tidigare beslutade budgeten finns en kostnadspost for
markinlésen pa 11 miljoner kronor. Markinlosen bekostas av Trafikverket enligt
genomforandeavtalet och dr dirmed ingen kostnad f6r kommunen.
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Studentbostider Ektorp [9229]: 6kade utgifter 1,9 miljoner kronor
Entreprendr f6r marksanering och utbyggnad av allmidnna anliggningar 4r upphandlad.
Entreprenaden blir totalt sett 1,9 miljoner kronor dyrare dn tidigare beriknat.

Verksamhetsomrade Semestervigen [9382]: 6kade utgifter 0,5 miljoner
kronor

Enligt ett tidigare exploateringsavtal ska verksamhetsutévaren i slutet av Pristkragens vig
bygga ut en vindplan. Efter planliggning av en kommunal tomt for verksamhet lingst in pa
Pristkragens vig behéver vindplanen byggas ut 1 annat lige for att méjliggéra anslutning till
den kommunigda tomten. Efter forhandlingar ersitter verksamhetsutévaren kommunen
med tva miljoner kronor f6r dennes tidigare ansvar att bygga ut vindplanen. Kommunen
bygger nu ut hela vindplanen och anpassar gang- och cykelvigar. Darefter siljs
verksamhetstomten. Projektet fordyras med en halv miljon kronor men kommer att limna
en overskott om 2,7 miljoner kronor.

Allminna anliggningar Danviksstrand [9225]: 6kade utgifter 9,0
miljoner kronor

Projektet syftar till att andra huvudmannaskapet fran enskilt till kommunalt
huvudmannaskap for kajen i Danviksstrand. Anliggandet av kajen, vilken ingar i tidigare
exploateringsavtal, dr reklamerat av kommunen eftersom genomférda undersokningar och
dykning intill kajen gett vid handen att kajen inte dr byggd 1 enlighet med géllande tekniska
krav. Byggherren vigrar bygga om kajen 1 enligt kommunens krav i reklamationen. I
enlighet med beslut i KSSU kommer kommunen att bygga om kajen pa byggherrens
bekostnad. Nu begirs budget for att kunna bygga om kajen for 10 miljoner kronor. Nir
ombyggnationen dr genomférd kommer kommunen att debitera vidare kostnaden.

Overdickning 222 och bussterminal [9245]: 6kade utgifter 180 miljoner
kronor

Tidigare budget om 17 miljoner kronor avsag forstudien fér 6verdickningen. Nu gar
projektet in i projekteringsskedet och begir 180 miljoner kronor for detta. Férhandlingar
for kostnadsfordelning dterstar.

Paverkan pa annan nimnd
Samtliga exploateringsprojekt har paverkan pa annan namnd efter projektavslut, exempelvis
via kapitaltjinstkostnad och 6vriga driftkostnader.

Information om saneringskostnader i kommande projekt:
-Sydvistra Plania [9242]: I detta drende begirs en projektbudget avseende
planarbete och forstudie f6r allminna anliggningar. Om projektet sedan gar
vidare till genomférande kommer saneringsarbeten behova utforas.
Omfattningen av detta kommer att undersokas vidare under
detaljplaneskedet. Enligt prognos bedéms saneringsarbeten utféras under
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tidsperioden 2018 — 2022, vilket da till viss del kan fd en kostnadspéaverkan pa
drift.

Konsekvenser for barn
I princip samtliga investeringar som foreslas 1 detta drende har konsekvenser for barn — en
del indirekt men de allra flesta direkt.

Investeringssammanstillning totalt

Totalprognos 2016-2019, Tertial |
I tabellen nedan visas den totala nettoinvesteringarna f6r kommunen f6r aren 2016-2019,
enligt beslut i tertialrapport 1.

Tabell 3. Prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering T1 2016
(miljoner kronor)

Investeringar 2016 2017 2018 2019 Totalt 2016-2019

Nettoinvesteringar namnder och enheter exkl exploateringsenheten -693 666  -350 -26 -1735
Inkomster exploateringsenheten 80 145 498 510 | 233
Utgifter exploateringsenheten -348 558 879 -1105 -2 890

Nettoinvesteringar exploateringsenheten -268 413 -381  -595 -1 657

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T3 2015 -991 -841  -703 0

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T1 2016 =961 -1079 -731  -62I
Forandring T3 2015 -T1 2016 inkl ar 2019 -30 238 28 621 857

Den av kommunfullmaktige beslutade investeringssammanstallning vid tertial 1 2016
omslét 3,4 miljarder kronor i nettoutgifter for investeringsprojekt f6r aren 2016-2019 dir
exploateringsenhetens investeringar ingick med 1,7 miljarder kronor.

Ny totalprognos 2016-2019, Tertial 2

I detta drende for tertial 2 foreslas ett beslut om tillkommande medel med 1 189 miljoner
kronor. I tabellen nedan visas den totala nettoinvesteringarna f6r kommunen f6r aren 2016-
2019 efter beaktande av dessa.

Tabell 4. Prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering T2 2016
(miljoner kronor)
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Investeringar 2016 2017 2018 2019 Totalt 2016-2019
r

Nettoinvesteringar namnder och enheter exkl exploateringsenheten -507 655 351 -154 -1 667
Inkomster exploateringsenheten 8 110 257 342 r 794
Utgifter exploateringsenheten 385 571 573 709 2238

Nettoinvesteringar exploateringsenheten 300 461 316 -367 -1 444

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T2 2016 -807 -667 521

Totalt nettoinvesteringar ink| exploateringsenheten T1 2016 961 -1079 731 -621 -3392

Forandring T1 2016 -T2 2016 154 37 64 100 282

Den nya arsprognosen £6r 2016 uppgar till 807 miljoner kronor, vilket dr 154 miljoner
kronor lagre 4n vid tertial 1. Det beror fraimst pa forskjutningar av vissa projekt fran 2016
till de kommande dren. Prognosen f6r 2017 uppgir till 1 161 miljoner kronor, for att sedan
sjunka kommande aren till 667 miljoner kronor respektive 521 miljoner kronor.

Kommunens investeringsprognos exklusive exploateringsenheten ar, om investeringsbeslut
fattas enligt nimndernas forslag, drygt 1,7 miljarder kronor f6r aren 2016- 2019. Inklusive
exploateringsenhetens nettoinvesteringar pa 1,4 miljarder uppgir kommunens sammanlagda
prognos for nettoinvesteringar till 3,1 miljarder kronor.

Tabell 5. Utfall och prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering per nimnd
T2 2016- 2019 ( miljoner kronor)

Utfall T2 Prognos  Prognos  Prognos Prognos Totalt 2016-

2016 Netto 2016 Netto 2017 Netto 2018 Netto 2019 Netto 2019

Investeringar per namnd mnkr Inkomster  Utgifter

Kommunstyrelsen (KS) I 63 -350 -287 -685 -908 -545 -427 -2 564
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) 0 -2 -2 -6 -12 -12 0 -30
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) 0 -123 -123 -352 -404 -181 23 -959
Exploateringsenheten (KS) 63 -208 145 -300 -461 -316 367 -| 444
Lantmaterienheten (KS) 0 0 0 | 0 0 0 |
Vilfird skola (KS) 0 -17 -17 -25 -30 -35 35 -125
Vilfard samhallsservice (KS) 0 0 0 | -2 2 | 6

Fritidsndimnden 0 | | 3 3 -3 0 9

Kulturnémnden 0 0 0 0 | | I 3

Natur-och trafiknéimnden ( 5 4l N TS T A | VA T M 53
Gata, trafik, park och natur 0 36 36 96 -204 118 93 i S1
Avlsverket 0 3 3 3 0 0 0 3
VA-verket 53 18 18 0 0 0 18

Socialnémnden 0 2 2 2 0 0 0 2

Totalt nettoinvesteringar per namnd
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Ekonomiska konsekvenser
De nu foreslagna tillkommande medlen f6r investeringar paverkar kommunens driftbudget
de kommande aren med cirka 10 miljoner kronor i form av kapitaltjanst- och 6vriga

driftkostnadetr.

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som foreslas 1 detta drende har konsekvenser for barn — en
del indirekta men de allra flesta direkta. I en del av de forslag till beslut som ligger till grund
tor det samlade forslaget till investeringsbeslut blir dessa ko

Eva Olin Auli Puustinen

Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information infor mal och budget 2017-2019 om
namndernas forslag till taxor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Arendet

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i férekommande fall forslag till andringar 1
taxor. Foljande forslag till dndringar har limnats och kommer att inga 1 det forslag till mal
och budget f6r 2017-2019 som kommunstyrelsen faststiller den 24 oktober och som
kommunfullmaktige beslutar den 14 november.

De foreslagna forindringarna beskrivs kortfattat hir.

Overgripande

Avgift for vigslar
En administrationsavgift i samband med bokning av vigslar pa 500 kronor, féreslas inféras
tor personer boende utanfér kommunen.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Forslag till andrad taxa for provning och kontroll inom livsmedels- och
foderomradena

Varje livsmedelsverksamhet betalar en arsavgift som motsvarar ett visst antal timmar av
tillsyn baserat pa risken for verksamheten. Det dr viktigt att taxan motsvarar kostnaderna
for tillsyn. Ligger taxan for lagt riskerar livsmedelsverksamheterna att inte fa den tillsyn de
har ritt till, eftersom resurserna inte ticker de antal inspektorstimmar som kravs.
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Den offentliga kontrollen av livsmedel ska vara avgiftstinansierad och huvudprincipen ir att
livsmedelskontrollen ska uppna full kostnadstackning.

I syfte att kunna ge verksamheterna den tillsyn de har ritt till och f6r att halla en hog
kostnadstickningsniva féreslas en hojning av taxan fran nuvarande 1 160 kronor till 1 220

2 (5) kronor fran och med 2017. F6ér exempelvis forskolor och restauranger som tilldelats 7
timmar i arlig kontrolltid, skulle det innebira en héjning av den arliga kontrollavgiften fran
8 120 kr till 8 540 kr. Taxenivan foreslas uppriknas arligen enligt Prisindex kommunal
verksamhet (PKV) fran och med 2018. En del mindre dndringar har gjorts i taxan. Punkten
om att kunna timdebitera en nystartad verksamhet under det fOrsta aret har tagits bort. Att
debitera en timme per begirt exportintyg samt att kunna ta betalt per timme vid export- och
importkontroll har lagts till.

Forslag till andrad taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens och
stralskyddslagens omrade samt lagen med sarskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning

Timavgiften foreslas hojas f6r att sikerstilla god kostnadstickning. Taxan hojs fran dagens
995 kr/h till 1 040 kr/h. I jimforelse med andra kommuner i Stockholmsomradet ligger
Nackas taxa da ungefir i medelniva. Under 2016 har en rad atgirder genomforts for att 6ka
tillsynens effektivitet. Miljoenheten arbetar f6r att minska tiden f6r inspektion baserat pa
risknivd och de checklistor 2 (7) inspektérerna anvinder pa plats har kortats ned. Vi har
ocksa under 2016 infort en ny rutin for att ta hand om inkommande klagomal och andra
drenden. For att underlitta f6r vara medborgare har vi dven arbetat med klarsprak i vira
beslut och tjansteskrivelser. De vanligast forekommande mallarna har omarbetats sd att det
ir littare att forsta innehallet. Aven anmilningsblanketter och tillhérande vigledning pa
webben har arbetats om f6r att géra processen enklare f6r medborgarna. Under 2016 har
NKI (n6jd kund-index) for tillsynen okat fran 56 till 70. Miljéenheten fortsitter att jobba
for storre effektivitet bl.a. genom att utbyta inspektionsteknik mellan grupperna, specialisera
sig pa vissa branscher och att forbittra samarbetet med andra enheter i kommunen.
Forslaget till forandringar i taxan ska inordnas 1 processen fér mal- och budget under
hosten 2016. Samtliga dndringar foreslas gilla fr.o.m. 1 januari 2017. Taxan foreslas direfter
arligen uppriknas enligt prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) for att sidkerstilla en
fortsatt kostnadstickning.

Justering av taxa for planering, byggande, kartor och

mattjanster

I anvisningarna till mal- och budget 2017-2019 framgar att om taxor saknar indexreglering
ska forslag med reglering tas fram. Grundbeloppet ”G” foreslds dirfor justeras arligen enligt
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Forsta indexupprikningen sker 2018.

En 6versyn av den gillande taxan fOr planering, byggande, kartor och mittjinster har
genomforts. Ingen 6kning av grundbeloppet (G) som multipliceras med faktorn for
respektive uppdrag foreslas jamfort med 2016. Diremot foreslas forandringar i taxorna f6r
tjanster inom kart- och mitomradet samt planbesked.



96 3(3)

Socialnamnden

Forslag till andringar och hojning av taxa enligt alkohol-, tobaks-, och lagen
om vissa receptfria lakemedel
Miljéenheten har féreslagit en hojning av anmalnings-och tillsynsavgift gillande folkol,

tobak och receptfria likemedel med 20 procent samt en ny avgift om 1 220 kronor per
timme f6r aterbesok vid uppfoljande kontroll. Den nya taxan medfor att kostnadstickning
okar fran ca 85 procent till cirka 100 procent, vilket kommer att minska underskottet for

verksamheten.

Eva Olin Nina Hammargren
Ekonomidirektor Budgetcontroller
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/829

Kommunstyrelsen

Nytt reglemente for medelsforvaltningen och
kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltningen

Forslag till beslut
1.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige antar féreslaget nytt reglemente f6r medelsforvaltningen.

2.

Under forutsittning av kommunfullmiktiges beslut enligt punkten 1 antar
kommunstyrelsen foreslaget styrdokument “Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsférvaltningen”.

Sammanfattning

Utvecklingen av kommunens styrning i de finansiella frigorna syftar till att kommunen ska
ha méjlighet till en snabbare och mer effektiv hantering av finansférvaltningen. Takten pa
den finansiella marknaden dr snabb och det ar dirfor viktigt att de interna regelverken i
kommunen ar anpassade sa att effektivitet kan uppnas 1 arbetet med de finansiella fragorna.

Inom ramen for arbetet med att utveckla kommunens finansiella hantering har ett nytt
reglemente tagits fram for att tydliggbra ansvar, finansiella instrument, riskhantering och
rapportering med mera. Kommunstyrelsen far ett utokat ansvar for att faststalla de mer
operativa riktlinjerna och risknivaerna f6r medelstérvaltningen i form av
“kommunstyrelsens bestimmelser for medelsforvaltningen”.
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De storre forindringar som foreslas dr en tydligare uppdelning och beskrivning utifran olika
volymer pa exempelvis skuld- och placeringsportfoljen. Olika regelverk giller nér port-
foljerna vixer och/eller forindras utifrin de olika risker som finns. Rapporteringskraven
har fortydligats.

Arendet

Under 2016 inleddes ett arbete med att ytterligare utveckla reglementet f6r medels-
torvaltningen. Bakgrunden ar att Nacka kommun nu gar in 1 en period da tillvaxttakten ska
térdubblas, nagot som innebir manga maojligheter och utmaningar. Utvecklingen av
kommunens styrning i de finansiella fragorna syftar till att kommunen ska ha méjlighet till
en snabbare och mer effektiv hantering av finansférvaltningen. Takten pa den finansiella
marknaden dr snabb och det dr ddrfoér viktigt att de interna regelverken i kommunen ar
anpassade sa att effektivitet kan uppnis 1 arbetet med de finansiella fragorna. Det ar ocksa
viktigt att tydliggdra hur olika risker ska hanteras.

De foreslagna forandringarna

Den omarbetning som genomforts dr omfattande och innebir en fornyad struktur.

Syftet med reglementet dr att faststilla Gvergripande riktlinjer f6r finansverksamheten, ange
hur ansvaret dr fordelat, identifiera finansiella risker samt ange hur rapportering ska ske.

I det nya reglementet har ansvaret tydliggjorts mellan framforallt kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige far ansvar f6r att besluta om finansiella mal, ram
for total upplaning, utlaning till bolagen, koncerninterna rintor, besluta om nya finan-
sieringskallor samt stérre borgensatanden.

Kommunstyrelsen far ansvar for att ta fram bestimmelser f6r medelsforvaltningen, vilka
ska uppdateras arligen. Dessa bestimmelser dr nya och innehaller mer detaljerade riktlinjer
till reglementet. Exempelvis faststiller kommunstyrelsen limiter och riktlinjer f6r de
tinansiella riskerna. Uppdelningen genomfors for att snabbare kunna hantera férandringar.

For de olika finansiella instrument som kommunen anvander har beskrivningar och innehall
tortydligats. Riskhantering ar ett viktigt omrade som utokats visentligt.
Rapporteringsansvaret definierats for kommunstyrelsen i det framtagna reglementet.

Ekonomiska konsekvenser

Forindringen av reglementet f6r medelsférvaltningen har inga direkta ekonomiska
konsekvenser. Det mojliggér dock en effektivare hantering av medelsfragorna.
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Konsekvenser for barn
Forindringen av reglementet f6r medelsforvaltningen har inga direkta konsekvenser for

barn.

Bilagor
Reglemente f6r medelsférvaltning (pfd)
Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsférvaltningen (pdf)

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomidirektor Budgetchef
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Dokumentets syfte

Dokumentets syfte ar att inom finansverksamheten faststalla ansvarsfordelning, generella principer,
riskhantering, finansieringskallor och rapportering mm. Detta omfattar likviditetshantering,
skuldhantering, placeringar, donationsmedel, borgen och finansiell leasing samt dartill horande

administration och rapportering.

Dokumentet giller for

Kommunkoncernen

Inledning

Detta reglemente anger de 6vergripande principerna for finansverksamheten och
medelsforvaltningen i kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses Nacka
kommun (kommunen) och dess majoritetsigda bolag (bolagen).

Reglementet kompletteras med "Bestimmelser f6r medelsférvaltning” som antas av
kommunstyrelsen.

Malsittning for kommunens finansverksamhet

Med finansverksamhet avses likviditetshantering, skuldhantering, placeringar,
donationsmedel, borgen och finansiell leasing samt dirtill hérande administration
och rapportering. Malsittningen ar att uppna basta moijliga finansnetto och sikra
betalningsférmagan.

Finansverksamheten ska

e sikerstilla kommunens betalningsférmaga och trygga tillgangen till kapital pa
saval kort som lang sikt

e uppni bidsta mojliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststalls

e sikerstilla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med
beaktande av lagt risktagande

e sikerstilla goda rutiner for att effektivt utnyttja tillgdnglig likviditet och nir
tillfille ges amortera pa utestiende laneskuld

e samordna de finansiella fragorna f6r kommunkoncernen i enlighet med detta
reglemente, dgardirektiv och/eller i avtal.

Medelsforvaltningen ska medverka till att kapitalanskaffning och kapital-
anvindning i kommunen och dess foretag blir effektiv. Verksamheten ska
bedrivas utan spekulativa inslag, sa att en betryggande sikerhet alltid uppratthalls.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2016/829 Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Ekonomidirekor
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Nacka kommun Reglemente / Reglemente for
medelsforvaltning

Kommunstyrelsen ska minst drligen faststilla “bestimmelser f6r medelsforvaltning”
dir finansiella risklimiter faststlls.

Definition medelsforvaltning

Med medelsforvaltningen avses likviditetshantering, skuldhantering (upplaning,
derivat med mera), placeringar, donationsmedel och borgen samt dirtill hérande
administration och rapportering.

Kommunkoncernen ska ha en central medelsfoérvaltning som innebar att alla
penningstrommar hanteras i en gemensam kassa. Kommunstyrelsen far besluta om
vissa undantag f6r mindre utbetalningar genom handkassa.

Regler f6r handkassor, betalkort, forskott, attestregler med mera finns i kommunens
redovisningsreglemente.

Ansvarsfordelning mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen

Foljande fragor inom finansverksamheten och medelsforvaltningen beslutas av
kommunfullmiktige.

o Kommunens finansiella mal

e Ram f6r koncernens totala upplaning

e Ram f6r total utlaning till bolagen

o Koncerninterna rintor och limiter samt internrintor f6r kommunen

e LBventuella tillkommande finansieringskallor

e Borgensitagande 6verstigande en miljon kronor

Ovriga finansiella frigor, vari bland annat ingar beslut om placering vid nyupplning
och vid omplacering av befintliga 1an, inom ramen for detta reglemente hanteras av
kommunstyrelsen.

I kommunstyrelsens ansvar for finansverksamheten och medelsforvaltningen ingar
att verkstilla kommunfullmaiktiges beslut inom kommunkoncernens finansiella
verksamhet samt foljande:

e Besluta om borgensitagande upp till en miljon kronor

e Besluta om finansiell leasing

Finansiella risker

Kommunstyrelsen ska i "bestimmelser f6r medelsforvaltningen” identifiera de
finansiella risker som kommunkoncernen ar exponerad for. For att begrinsa
risktagandet ska limiter som styrs av typ av risk och storlek pa skuld- respektive
placeringsportfolj beslutas av kommunstyrelsen.

2(12)
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Nacka kommun Reglemente / Reglemente for
medelsforvaltning

Likviditetshantering

Likviditetshantering innebir att tillse att medel finns i lagom mingd pa
koncernkontot for att I6pande kunna hantera in och utbetalningar.

Generella principer

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna kapitalstrommar i
kommunkoncernen samt for att sinka rantekostnaderna genom effektiva
betalningsrutiner och god likviditetsplanering. Inom kommunkoncernen ska det
finnas ett koncernkontosystem for samordning av likviditetsfloden.

En god betalningsberedskap ska sikerstillas och uppritthallas vid alla tillfdllen. For
att kunna uppritthélla en god betalningsberedskap ska en checkkredit hallas.

I de fall 6verskottslikviditet uppstar kan placeringar ske enligt riktlinjerna i detta
reglemente. Huvudprincipen ir att kommunen ska amortera pa utestiende lineskuld
men i vissa fall kan det vara motiverat att kortsiktigt placera 6verskottslikviditet fram
till att medlen beh6vs for investeringar.

Riskdefinitioner

Nacka kommun har féljande riskdefinitioner avseende likviditetshantering.

Rinterisk

En negativ effekt pa kommunens rintenetto pa grund av férindringar av det
allminna rinteldget. Rinte- och kreditvillkor pa checkrikningen ska delas in i olika
beloppsnivaer for att hantera rinterisk.

Likviditetsrisk

Kommunen har inte tillricklig likviditet f6r att hantera l6pande utbetalningar och inte
heller kan omsitta en placering pa marknaden (kreditrisk) och/eller kan uppta nya lin
(finansieringsrisk)

Kreditmarginalrisk
(marginalbindning); en negativ effekt pa kommunens rintenetto pa grund av
forindringar 1 kreditmarginaler.

Ovanstdende risker 6kar om kommunens kreditvirdighet f6rsimras eller en stor del
av skuldportfoljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen. Risken okar dven vid
finansiell oro da kreditgivarna har svarigheter att finansiera sin utldning.

Riktlinjer
For att uppfylla kraven pa en god betalningsberedskap ska tillgangen till likviditet
sakerstillas.
Tillginglig likviditet kan besta utav:
e Tillgidngliga medel pa bankkonto
e Bekriftade, inte utnyttjade kreditloften, checkkredit

Kommunstyrelsen ska i bestimmelserna f6r medelsforvaltningen faststilla hur stor
kommunkoncernens tillgingliga likvida medel minst maste vara.
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For att planera framtida likviditetsbehov ska en rullande 12-manaders prognos
upprattas.

Skuldhantering

Med skuldhantering avses hantering av kommuns totala lineskuld.

Generella principer

Skuldhanteringen ska minimera upplaningskostnaderna och trygga finansieringen for
kommunkoncernen pa saval ling som kort sikt. Kapitalbehovet ska sikerstallas
genom god framfoérhallning och genom ett aktivt upplaningsforfarande. Grona
obligationer ska varderas som ett alternativ bland andra i samband med framtida
lanebehov.

Kommunkoncernens externa skuldportfdlj ska vara strukturerad pa ett sidant sitt
att, vid upplaningstillfallet, kapitalforfallen sprids 6ver tiden. Den externa
skuldportféljen ska vara finansierad fran flera kreditgivare och finansieringskéllor.
Med skuldportfélj avses hur kommunens laneskuld dr uppbyged exempelvis
obligations-och certifikatslin med mera.

Samtliga lan f6r kommunkoncernen administreras av kommunens centrala
finansfunktion.

Riskdefinitioner

Rianterisk
En negativ effekt pa kommunens rintenetto pa grund av férindringar av det
allminna rianteldget.

Beroende pa linevolym ska kommunstyrelsen faststilla limiter (grinser) for att
hantera ranterisken.

Finansieringsrisk
Risken att kommunen inte kan ta upp lan pa marknaden nir finansieringsbehov
uppstar.

Kreditmarginalrisk
En negativ effekt pa kommunens rintenetto pa grund av férindringar i
kreditmarginaler.

Riskbegransningar

Nedanstiende riskbegrinsningar ska tillimpas 1 forhallande till skuldportfoljens
storlek. Skuldportfoljen indelas i tre grupperingar; 0-800 miljoner kronor,
800-1,5 miljarder kronor och 6ver 1,5 miljarder kronor.

Kommunstyrelsen ska faststilla limiter 1 bestimmelser f6r medelsférvaltningen.
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Finansiella risker Volym (miljoner kronor)

0 - 800 800 - 1500 >1 500
Rinterisk
Max férfall inom 1 dr kommunstytelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Intervall rintebindning Inte dllimpbart kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Finansieringsrisk
Kreditmarginalrisk
Max férfall inom 1 dr Inte tillimpbart kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Kapitalbindning i 4r > Inte dllimpbart Inte dllimpbart kommunstytelsen
lar
Kreditgivare
Ratingkrav kreditgivare kommunstytelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Max andel per Inte tillimpbart kommunstyrelsen kommunstyrelsen
kreditgivare
Finansieringskillor
Max per Inte tillimpbart Inte tillimpbart Inte tillimpbart
finansieringskilla
Derivat
Tillatet att anvinda kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
derivat _ _ _
Rating motparter derivat | kommunstyrelsen | kommunstyrelsen | kommunstyrelsen

Finansieringskaillor

Om inte kommunfullmaktige 1 sdrskilt beslut anger annat ska Nacka kommun
anvinda f6ljande finansieringskillor.

e Bankfinansiering

e Certifikat- och obligationsupplaning fran kapitalmarknaden

e Banker och dess heligda bolag

e Bostadsfinansieringsinstitut

e Kommuner, Landsting och dess heligda bolag

e Kommuninvest

e Certifikatupplaning via eget program

e  MTN-program och private placement (PP) via obligation

Krav pa rating framgar nedan under rubriken ”Bestammelser for risker som dr gemensamma
[for likviditetshantering, skuldbantering och placeringar”.

Kommunen ska sprida finansieringen mellan olika finansieringskéllor.

Om inte kommunfullmaktige 1 sirskilt beslut anger annat ska lan och obligationer
16pa pa hogst tio ar.
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Derivat

Derivat ska anvindas for att sprida rintebindningstider och minska ranterisker.
Nacka kommun anvinder inte derivat for att spekulera 1 en viss mojlig
rinteutveckling.

Genom att anvinda olika typer av derivat (derivatinstrument) kan Nacka kommun
hantera underliggande lin med syfte att forindra rintebindningen, snittrantan
och/eller sikerstilla en maximal rintenivd. Nettovolymen pa utestiende rintederivat
ska inte Overstiga den totala laneskulden.

Om inte kommunfullmaktige 1 sdrskilt beslut anger annat ar 16ptiden for rintederivat
maximalt 10 4r. Minst tva derivatbanker ska tillfrigas i samband med upphandling/
omstrukturering av derivatinstrument.

Placeringar

Generella principer

Om kommunkoncernen har 6verskottslikviditet som inte kan utnyttjas for att mota
upplaningsbehov inom kommunkoncernen eller f6r amortering, far dessa medel
placeras enligt vad som anges under rubriken Riktlinjer.

Placering ska framst ske i rinteplaceringar med hog kreditvirdighet och med lag
likviditetsrisk.

Alla placeringar inom kommunkoncernen administreras av kommunens centrala
finansfunktion.

Vid placering i virdepappersfonder ska virdepappersfonderna vara registrerade hos
Finansinspektionen. Fondens virde ska kunna ga att folja kontinuerligt samt
realiseras med kort varsel samtidigt som den genomsnittliga kreditvirdigheten ska
vara tillfredsstillande.

Riskdefinitioner
Nacka kommun har féljande riskdefinitioner avseende placeringar.
Risker relaterade till placeringar och begriasningar for att eliminera definieras under

rubriken ”Ovriga risker gemensamma f6r likviditetshantering, skuldhantering och
placeringar”.

Ranterisk

Risken att marknadsvirdet i en placering sjunker vid en rinteuppgang.
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Likviditetsrisk

Risken att kommunen inte omedelbart kan omsitta en placering pa marknaden
och/eller har tillricklig likviditet for att hantera 16pande utbetalningar.

Kreditrisk

Risken att kommunen inte far tillbaka sin placering inklusive upplupen rinta pa
grund av motpartens fallissemang det vill siga att motparten far betalningssvarigheter
eller gar i konkurs.

Riktlinjer
For att minimera risken for kapitalférluster ska placeringar framst ske i kreditvirdiga
rintebdrande vardepapper med hog likviditet.

Med kreditvirdiga rintebirande virdepapper med hog likviditet avses att dessa
omsattas vid behov pa den finansiella marknaden.

Nir placeringsportfoljen har en stérre volym ska det finnas mojlighet att placera
delar av innehaven i aktier. Detta ska endast ske 1 fonder fran godkanda svenska
motparter. Med placeringsportfolj avses kommunens samtliga placeringar och med
storre volym avses volym 6verstigande 750 miljoner kronor.

Nedanstiende riskbegrinsningar ska tillimpas 1 forhallande till placeringsportfoljens
storlek. Placeringsportféljen indelas i tva grupperingar; 0-750 miljoner kronor och
over 750 miljoner kronor. I matrisen nedan faststills inom vilka intervall
kommunstyrelsen ska faststilla olika risker. Limiter for att begrinsa risker framgar av
kommunstyrelsens “bestimmelser f6r medelsforvaltningen™.
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Finansiella risker [ Volym (miljoner kronor)
0-750 >750

Tillgangsslag:

Rintebirande kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Deposit eller insittning i bank kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Aktier Icke tllimpbart kommunstyrelsen

Risklimiter:

Rinterisk

Max 16ptid kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Kreditrisk

Ratingkrav kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Max andel per emittent/motpart Icke tillimpbart kommunstyrelsen

Likviditetsrisk

Ratingkrav kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Tillitna instrument kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Marknadsrisk - aktier

Svenska aktier Icke tillimpbart kommunstyrelsen

Max andel globala aktier Icke tillimpbart kommunstyrelsen

Bestammelser for risker som ar gemensamma for
likviditetshantering, skuldhantering och placeringar

Bestammelser om motpart

Definitition av begreppet motpartsrisk

Risken att resultatet f6rsimras om en motpart inte fullgér sina férpliktelser.
Forpliktelser kan avse placeringar, rinta och laneskuld pa limnade krediter, positiva
marknadsvirden pa derivataffirer med mera.

Tillatna motparter

Motparter ska utgoras av bank eller virdepappersinstitut som star under
Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har tecknat ett

internationellt swapavtal (ISDA, International swap and derivat agreement),
alternativt ramavtal.
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Rating

Motparten ska inneha en kreditbedémning (rating) av Standard & Poor’s eller
Moody’s. Vid de fall motparten har fler dn en rating ska den ldgsta ratingen gilla. Om
ingen officiell rating finns 4r en skuggrating frin bank tillatet.

Bestammelser om valuta

Definition av begreppet valutarisk

Valutarisk innebir risk férvirdeférindring av en valuta i férhallande till andra

valutor.

Bestimmelser om valutarisker

Vid placering av likviditeten och vid upplaning ska minsta mojliga valutarisk tas.

Med undantag f6r en mindre andel globala aktier far endast placeringar i svensk

valuta goras.

Om upplaning sker i utlindsk valuta ska valutarisken omedelbart forsikras bort.

Hantering av operativa risker

Definition begreppet operativa risker

Operativa risker innebir risken for merkostnader pa grund av att fel uppstar till f6ljd
av I'T-problem, bristande rutiner eller méinskliga misstag.

Bestimmelser om operativa risker

Hanteringen av operativa risker ska ske sa att
e finansverksamheten bedrivs pé ett kontrollerat sitt och att kommunen och
bolagen vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker
sa att beslut kan fattas pa korrekta grunder

e forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bristande
kontroll minimeras

Borgen

Generella principer

Efter prévning av den ekonomiska och verksamhetsmassiga risken kan kommunen
limna borgen till organisationer som bedriva en verksamhet som kommunen har ett
ansvar for att den finns och som ir till visentlig nytta f6r kommunens invanare.

Inriktningen f6r verksamheten bor vara riktad mot barn och ungdom och sirskilt

vara nagon form av utbildnings- eller idrottsverksamhet. Verksamheten ska ha
varaktig karaktir.
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Investeringen 1 sig ska bidra positivt till en stor andel av kommunens invanare.

Riktlinjer
Underlag f6r beslut om borgen ska innehalla en bedémning av den risk kommunen
atar sig.

e Bedomningen ska avse en kreditvirdering av lantagaren, bedomning av lan,
lineobjekt och lanevillkor samt maojlighet att finansiera objektet pa annat sitt
och kostnaden for alternativ finansiering.

e Kommunens borgensatagande far inte dventyra eller férdyra kostnaden for
den egna upplaningen.

e Lin som kommunen beviljar borgen for ska vara i svenska kronor.

e Om organisationen tidigare beviljats borgen limnas eventuell ny borgen
endast om organisationen skott sitt tidigare dtagande och betalningar mot
kommunen.

e Borgensbeslutet dr giltigt i sex manader. Det betyder att organisation som
blivit beviljad borgen maste aterkomma till kommunen med lanehandlingar
inom sex manader fran att beslutet vunnit laga kraft.

e Investering, som ligger till grund f6r borgensansokan, far i normalfallet inte
ha paborjats innan ansékan om borgen kommer till kommunen.

¢ Den ekonomiska insats som organisationen sjilv gor ska motsvara minst 10
procent av den totala investeringen.

For att beviljas borgen krivs att organisationen limnar sikerhet till kommunen.
Sikerheten kan vara i form av

e Pantbrev i fullvirdesforsikrad fast egendom

e Toretagsinteckning, det vill siga pantritt i 16s egendom

e Sikerhetsoverlatelser 1 byggnad pa oftri grund.

e Solidarisk borgen av styrelsemedlemmar

e Intikter f6r kommande féreningsbidrag

Varje borgensatagande ska tidsbegrinsas. Tidsbegrinsningen giller ocksd det lan som
tas upp med kommunens borgen. For att beviljas borgen ska lanet amorteras pa
maximalt tio 4r. Nedskrivning av borgensatagande ska ske i takt med att linebeloppet
amorteras. Ytterligare belaning i pantritt far inte ske utan kommunens medgivande.

Organisation som beviljas borgen ska halvarsvis redovisa saldot pa det lanet som
ligger till grund for borgensatagandet, balans- och resultatrikningen samt
torsikringsbevis bade for den investering som finansieras med kommunal borgen
och pi eventuell egendom som limnat som sakerhet.

Investeringar som finansieras med lan dir kommunal borgen beslutas ska vara

betryggande férsakrade. Nacka kommun ska héllas underrittad om forsakringen hela
den tid borgensatagandet giller.
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Finansiell leasing

Generella principer

En finansiell leasing ir en kreditrisk f6r kommunen, eftersom det innebar ett
framtida atagande. Risken innebar bland annat forlustrisk pa grund av ligre
kapacitetsutnyttjande, teknisk inkurans.

Finansiell leasing ingar inte i ramen fOr total upplaning som faststills av
kommunfullmiktige. Finansiell leasing jamstalls 1 6vrigt med upplaning och omfattas
av reglerna fOr upplaning i detta reglemente.

Riktlinjer
Leasingfinansiering dr en undantagsform for finansiering. Formen far anvindas om

den totala leasingavgiften dr ligre dn kostnaden for traditionell finansiering eller om
det ur servicesynpunkt kan anses vara fordelaktigt trots en hogre kostnad.

Avtal om leasing ska beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far delegera
beslut om att inga avtal om leasing for ligre belopp.

Donationsmedel

Kommunens forvaltade donationsmedel placeras inom koncernkontot, savida
donatorn inte har foreskrivit annat.

Kommunfullmiktige faststiller avkastningsriantan i drendet om mal och budget.

Riskkontroll, styrning och rapportering

Generella principer

Ansvar for affirsavslut, kontroll, rapportering och finansadministrativa system hos
kommunen och bolagen ska spridas pa flera personer for att uppna en god
riskkontroll.

For att skapa konkurrens i prissittningen ska alltid flera kreditgivare tillfragas i
samband med nyupplining/refinansiering av krediter. Detsamma gialler vid
upphandling av derivataffirer samt vid placering av likvida medel.

Sakringsredovisning avseende finansiella derivat ska tillimpas. Erforderlig
dokumentation avseende sikringsredovisning ska utvecklas separat enligt ridande
praxis.

Finansrapportering

Finansrapportering ska ske i tertialbokslut. Rapporteringen ska omfatta en
redogorelse for placerings- och skuldportféljens sammansittning, snittrinta,
likviditetssituation, den finansiella riskexponeringen samt resultatutveckling.
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Vid rapportering vid tertialbokslut 3 ska dven inga en redovisning av de leasingavtal
som kommunen har ingitt och vilka ekonomiska dtaganden for leasing som finns for
de tre kommande dren samt kommunens borgensatagande per sista december,
inklusive riskbedomning f6r varje enskilt dtagande.

Donationsmedel ska rapporteras i arsbokslutet.
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Dokumentets syfte

Den &vergripande malsittningen for finansverksamheten ar framst att sikra betalningsférmagan och
uppna bista mojliga finansnetto. Reglementet for medelférvaltningen utgdr ett ramverk for Nackas

likviditetshantering, skuldhantering, placeringar, donationsmedel, borgen och finansiell leasing samt

dartill horande administration och rapportering.

Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsforvaltningen definierar nivaer och risker med mera som

ska gilla i den finansiella verksamheten.

Dokumentet giiller for
Kommunkoncernen

Likviditetshantering

Nacka kommun ska sikerstalla en god betalningsberedskap genom att ha en
checkkredit pa 1 miljard kronor. Inom ramen for checkkrediten ska flédet styras sa
att likviditetssvangningarna minimeras.

Limiter och koncerninterna rantor pa koncernkonton beslutas av kommun-
fullmaktige 1 drendet om mal och budget.

Skuldhantering

Foljande riskbegrinsningar ska tillimpas 1 forhallande till skuldportfoljens storlek.
Skuldportféljen ér indelad i tre grupperingar; 0-800 miljoner kronor; 800-1,5
miljarder kronor samt 6ver 1,5 miljarder kronor.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2016/829 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Ekonomidirekor
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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Risklimiterna beror pa lainevolymens storlek enligt nedanstiende matris.
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Bestammelser for medelsforvaltningen

Finansiella risker Volym (miljoner kronor)

0 - 800 800 - 1500 >1500
Rinterisk
Max férfall inom 1 dr ~ Icke tillimpbart 50 % 50 %
Intervall rintebindning  Icke tillimpbart 2-4 ar 2-4 ar
Finansieringsrisk
Kreditmarginalrisk
Max férfall inom 1 dr - Icke tillimpbart 50 % _ 40 %
Kapitalbindning i ar > ' Icke tillimpbart  Icke tillimpbart >2 ar
Kreditgivare
Kreditgivare Se nedan Se nedan Se nedan
Max andel per kreditgivare Icke tillimpbart 60 % 50 %
Finansieringskillor
Max per finansieringskilla Icke tillimpbart @ Icke tillimpbart 60 %
Derivat
Tillatet att anvinda derivat Ja Ja Ja
Rating kreditgivare A2/A A2/A A2/A
Moody’s/S&P

Ovanstaende dr ska-krav, med undantag for restriktioner avseende kreditgivare och

finansieringskallor som dr bor-krav. Reglementet f6r medelsforvaltning anger de

yttersta ramarna for kraven.

Tillatna derivat

Inom ramen for bestimmelserna i reglementet for medelsforvaltning ar foljande

instrument (samt kombinationer av dessa) tillatna vid hantering av rinterisk i

skuldportféljen:

e Rinteswap: Anvinds for att dndra rintebindningen 1 existerande lan.

e Cap ("rintetak"): Anvinds for att sitta ett "tak" pa rintenivan i kommande

rintebetalningar.

e Floor ("rintegolv"): Anvinds for att sitta ett "golv" pa rintenivin i

kommande rintebetalningar. Cap och Floor utgoér tillsammans en

"rantekorridor".

Tillatna motparters ratingniva vid derivataffirer framgar av riskmatris ovan.

Placeringar

Placeringar har féljande tillgangsslag; rintebarande placeringar, deposit, insittning i

bank och aktier. Under avsnittet ”Ovriga risker gemensamma for likviditetshantering,
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skuldhantering och placeringar” finns bestimmelser om ytterligare risker relaterat till
skuldhanteringar och placeringar samt begrinsningar for att hantera dessa. Utover
avviagningen mellan avkastning och risk ska etiska ansvarsfulla aspekter tillimpas 1
placeringsverksamheten.

Nedan framgar vilka riskbegrinsningar som ska tillimpas i férhallande till
placeringsportfoljens storlek. Placeringsportféljen ar indelad i tva grupperingar; 0-750
miljoner kronor och 6ver 750 miljoner kronor.

Finansiella risker __________Volym (miljoner kronor)
0-750 >750

Tillgangsslag:

Rintebirande Max 100 % Max 100 %

Deposit eller insittning i bank Max 100 % Max 100 %

Aktier Icke tillimpbart Max 40 %

Risklimiter:

Rinterisk

Loptid enskilda placeringar Max 3 ar Max 5 ar

Loptid deposit eller insdttning i bank Max 12 man Max 12 man

Loptid, genomsnitt Icke tillimpbart < 3ir

Kreditrisk

Ratingkrav Moody’s/S&P Se nedan Se nedan

Max andel per emittent/motpart Icke tillimpbart Se nedan

Likviditetsrisk

Ratingkrav Se nedan Se nedan

Tillitna instrument Se nedan Se nedan

Marknadsrisk - aktier

Svenska aktier Icke tillimpbart Se nedan

Max andel globala aktier Icke tillimpbart 10 %

For att tillférsikra omsittningsbarheten ska samtliga tillgangar vara placerade i likvida
svenska rintebarande instrument som vid var tidpunkt kan siljas. Undantag giller for
placering i deposit som ir last under given tidpunkt. Instrumenten ska karakteriseras
av hog kreditvirdighet och god likviditet.

Risklimiterna uttrycker maximal exponering och ir beroende av placeringsportféljens
storlek enligt ovan.
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Riskdefinitioner

I reglementet f6r medelsforvaltning finns definitioner av risker. De kompletteras i
detta dokument med f6ljande definitioner.

Rinterisk

Maximal 16ptid f6r enskilda placeringar dr 5 ar nir portféljen Gverstiger 750 miljoner
kronor och den genomsnittliga durationen for portféljen far inte Overstiga
placeringshorisonten 2 ar.

Likviditetsrisk
Instrument som definieras nedan under avsnittet "Placeringsportfolj” ar tillitna for
att minimera likviditetsrisken.

Marknadsrisk - aktier

Vid en storre placeringsvolym tillits en viss andel aktier vilket endast far ske 1 fonder.
Endast motparter och fonder som star under Finansinspektionens tillstind ar tillatna.

Endast placering i virdepappersfonder exponerade mot svenska aktier ér tillatet. En
viss andel globala aktier tillats vilka ska ske genom placering i virdepappersfond hos
godkind motpart.

Vid placering i virdepappersfonder ska virdepappersfonderna vara registrerade hos
Finansinspektionen. Fondens virde ska kunna ga att folja kontinuerligt samt
realiseras med kort varsel samtidigt som den genomsnittliga kreditvirdigheten ska
vara tillfredsstillande.

Placeringsportfolj

Vid en placeringsportfélj som overstiger volymen 750 miljoner kronor giller
nedanstaende begrinsningar avseende rintebirande placeringar. Alla procentsatser dr
uttryckta som en andel av den totala placeringsportféljen.

Vid en placeringsvolym som understiger detta belopp ir nedanstiende instrument
tillitna, men en spridning mellan olika instrument och emittenter bor efterstravas.
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Placeringsportfél;
Emittent- | Emittent/virdepapper Max andel | Max andel
kategori per per
emittent- emittent
kategori, % |inom
respektive
emittent-
kategori, %
1 SSVX och obligationer emitterade av svenska staten eller av 100 100
svenska staten garanterade virdepapper
2 Certifikat och obligationer emitterade av svenska kommuner, 50 95
landsting, regioner samt dess heligda bolag
3 Bostadsfinansieringsinstitut/sikerstillda bostadsobligationer 50 25
4 Notdiska banker med ligst rating A-/A3 enligt S &P/Moody’s 30 15
5 Foretagscertifikat med ligst rating K-1 enligt S & P 30 15
6 Foretagsobligationer med lagst rating BB/Ba2 enligt 15 15
S &P/Moody’s

For placeringar som sker genom insittning pa konto samt deposit 1 bank
(emittentkategori 4) dr maximal 16ptid 12 manader oavsett portféljens storlek.

Generellt placeringar

Ansvarsfulla placeringar

Utéver avvigningen mellan avkastning och risk ska etiska ansvarsfulla aspekter
beaktas i placeringsverksamheten.

Utover ekonomiska bedémningar ska dven hinsyn tas till samhille och milj6.

Placeringar i féretag som har sin huvudsakliga verksamhet, produktion eller
forsaljning inom krigsmateriel eller tobaks- och alkoholvaror, eller bryter mot
minskliga rittigheter, ska undvikas. Miljohinsyn ska visas frimst genom anvindande
av positiva urvalskriterier. Som grundregel ska hinsyn tas till principerna i FN:s
Global Compact.

6vriga risker gemensamma for likviditetshantering,
skuldhantering och placeringar

Foljande risker giller for bade likviditetshantering, skuldhantering och placeringar.
Bestimmelserna kompletterar de som finns i reglementet f6r medelsforvaltning.
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Motpartsrisk

Kommunens fordelning av krediter, finansieringskéllor och derivat bor spridas
mellan olika motparter. Maximal andel per kreditgivare framgir av riskmatris for
skuld. Denna restriktion giller inte om kreditgivaren/motparten ir Kommuninvest
eller Svenska staten.

Operativa risker

Kommunen och bolagen ska fortldpande identifiera, virdera och hantera operativa
risker inom finansverksamheten.

Borgen

Ansékan om kommunal borgen ska stillas till kommunstyrelsen. Till anskan ska
foljande underlag bifogas:
e De tre senaste drens resultat- och balansrakningar, revisions- och
verksamhetsberittelse
e Resultat- och likviditetsbudget f6r kommande tolv manader
e Forsikringsbrev for eventuell fastighet
e Stadgar
e Uppgift om antal medlemmar och medlemsavgifter inlimnas
e Uppgifter om investeringen som organisationen ska gora (exempelvis syfte,
kalkyl f6r investeringen)

Rapportering

Rapportering ska ske till kommunstyrelsen i samband med tertialrapporterna eller da
avvikelser sker fran fastlagda riktlinjer. Kommunstyrelsen kan antingen besluta om
att permanenta andringar eller tidsbestimma avvikelser pa ovan definierade nivaer
och risker med angivande av mandat under avvikelsetiden.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016-429

Kommunstyrelsen

Program for utvecklingen av naturreservaten Velamsund
och Nyckelviken

Forlag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige antar foreslaget program for utveckling av naturreservaten
Nyckelviken och Velamsund.

Under forutsittning av kommunfullmiktiges beslut enligt, ovan uppdrar kommunstyrelsen
till stadsdirektoren att samordna kommunens insatser enligt programmet.

Sammanfattning

Under manga ar har kommunen pé olika sitt drivit eller finansierat verksamheter inom
kommunens tvi stOrsta egna naturreservat, Velamsund och Nyckelviken. Behovet av ett
samordnat grepp har 6kat och manga har uttryckt behovet av en bittre samordning och
uppfoljning av helheten inom de bada omradena. Stadsledningskontoret foreslar darfor att
kommunfullmaktige antar ett program for utvecklingen av naturreservaten, baserat pa fyra
gemensamma perspektiv; helhet, tillgdnglighet, utbud och barnperspektiv. Utgangspunkten
ar att nuvarande aktiviteter ska vidmakthallas och att omradena ska utvecklas som
bescksmal i ett vaxande Nacka. Inriktningen ér att kommunens samlade insatser ska gynna
en mangfald aktiviteter och 6ka den totala attraktiviteten i reservaten. Insatserna ska ske
inom ramen for vid var tid géillande skotselforeskrifter och den f6r varje kommunal
verksamhet beslutade budgeten.

Det beh6vs en tydlig kommunintern koordination av vad som sker i reservaten och vem
inom kommunen som ir ansvarig for vad. Rapportering till kommunstyrelsen ar en del av
den samlade kommunikationen kring verksamheterna i reservaten och ir ett komplement
till motsvarande rapportering som sker inom respektive facknimnds ansvar.
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Arendet

Bakgrund

Bade Velamsunds och Nyckelvikens naturreservat fick sina féreskrifter antagna i bérjan pa
1990-talet. Andamalet med bada ir att i forsta hand sikerstilla ett vilfrekventerat frilufts-
och rekreationsomrade. I antagandehandlingar finns beskrivningar av naturmarken men
ocksa av dd pagaende verksamheter inom reservaten och befintliga byggnader och dess
kulturhistoriska virden. I skotselplanerna anges att omradena skall vardas sd att deras natur-
och kulturvirden samt virden for friluftslivet bevaras. Skotselplanerna omfattar naturmark
och till viss del mark av parkkaraktir nirmast bebyggelse. Verksamheter och de kultur-
historiskt intressanta byggnaderna berdrs diaremot inte i skotselplanerna.

Alltfor ofta uppstar konflikter mellan olika aktorer och verksamheter inom reservaten.
Dessa konflikter himmar utvecklingen f6r omradena som bes6ksmal men ocksa berérda
foretags och foreningars verksamhet. Ofta upplever olika aktorer sig ha kommunens
medgivande for sitt agerande vilket 6kar frustrationen nir konflikter uppstir med annan del
av kommunen eller annan aktor pa platsen.

Vid en kartliggningen genomférd under vintern 2015/2016 konstateras att ett tiotal
kommunala verksamheter med ett 20-tal inblandade tjanstemin har kopplingar till
aktiviteter 1 reservaten. Ett 30-tal externa aktorer, ofta kopplade till kommunal finansiering
eller delfinansiering, hade verksamhet i omradena. Med aren har ett 75-tal avtal och
overenskommelser av olika slag triffats som rér omradena och dar kommunen ér part i
nigon form. Dirtill finns manga drivande individer som verkar kraftfullt utifran sin egen
verksambhet.

Inriktning for kommunens agerande samlas i ett program

Inriktningen f6r kommunens samlade agerande ar att en mangfald aktorer ska beredas
mojlighet att bedriva verksamhet och aktiviteter inom reservaten. For att det ska kunna ske
behovs en tydlig kommunintern koordination av vad som sker i reservaten och vem som ér
kontaktperson med externa aktorer eller ansvarig f6r kommunal verksamhet som bedrivs
dir. Omsesidig information om varandras verksamheter 4r en forutsittning for att skapa
fortroende och samarbete mellan olika intressen. En samlad rapportering till kommun-
styrelsen dr en del av kommunikationen kring verksamheterna i reservaten och ska vara ett
komplement till motsvarande rapportering som sker inom respektive facknimnds ansvar.

Stadsledningskontoret féreslar att dessa fragor samlas i ett styrdokument, som ar ett
program for utvecklingen av naturreservaten Velamsund och Nyckelviken. Det féreslagna
programmet har en gemensam bas som bestir av fyra utgangspunkter: Helhet, tillganglighet,
utbud och barnperspektiv. Pa denna bas foreslds inriktningar som utgar fran de respektive
reservatens egna forutsittningar och pagaende verksamhet. Nuvarande aktiviteter i
Velamsund och Nyckelviken ska vidmakthéllas och omradena ska utvecklas som besoksmal
1 ett vixande Nacka. Inom ramen for naturreservatens forutsattningar och gillande
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foreskrifter samt vid var tid gillande budget f6r berérd nimnd, ska kommunen stodja de
privata verksamheter som Over dren har etablerats sig i respektive reservat samt verka for att
nya tillkommer.

Kommunen tar pa sig en tydlig roll som koordinator och samordnare i bada reservaten.
Stadsdirektéren har tagit initiativ till en kommunintern grupp for sidan samordning som far
bérja med att ta till sig resultatet av den gangna vintern kartligening av verksamheterna i
omradena. Gruppen bestar primart av tjinsteman som skoter reservaten enligt skotsel-
toreskrifterna, forvaltar byggnaderna och fran fritid som har mest kontakter med férenings-
livet. Till gruppen ska tjansteman frin andra berérda verksamheter inom t ex sociala
stodresurser, skolan och arbets- och foretagsenheten kunna adjungeras beroende vilka
fragor som ir aktuella.

Till gruppens férfogande behéver det avsittas en funktion for att praktisk samordna
aktiviteter och kommunicera inom kommunen, med alla aktorer i omridena och med
allmianhet/bestkare. Butiksgallerior har i regel centrumledare som samordnar de olika
butikernas aktiviteter och driver gemensamma aktiviteter som stirker helheten och 6kar
centrets attraktivitet for allmanheten. Detta baserat pa gillande avtal, fysiska
forutsittningarna och gemensam budget. Motsvarande roll bor kunna etableras for
Velamsund och Nyckelviken i syfte att stirka attraktiviteteten for bade besékare och
verksamheter inom reservaten. Fragan om resurstillsittning foreslas bli hanterad 1
kommunstyrelsens arbete med mal och budget f6r 2017.

Programmet fangar fragor utanfor skotselforeskrifterna

Hur natur- och parkmark ska skétas framgar av skotselplanerna. Ndgra motsvarande planer
for bebyggelsen saknas. Likasa finns idag ingen planering f6r hur verksamheterna ska
utvecklas och koordineras for bra resultat f6r bade enskilda och allminna intressen. Nir det
ir motiverat inom den ordinarie verksamheten ska kommunen verka for att nedanstiende
verksamheter och foreteelser, som Gversiktligt inventerats arsskiftet 2015/2016,
vidmakthélls och utvecklas inom naturreservaten. Kursiverat anges aktuell avtalsform eller
huvudman for respektive foreteelse. Forteckningen ir inte heltickande och ambitionen ar att fler
foreteelser tillkommer.

Inom Velamsund:
- Ridverksambhet, primirt inriktad mot ungdomar - lingsiktigt arrendeavtal
- Restaurang och som minimum caféservering dven vintertid pa helger - hyresavtal
- Golf - lingsiktigt arrendeavtal
- Daglig verksamhet med djurhallning — Nacka kommun i samarbete med entreprenir
- Motionsverksamhet pa individuell basis, i from av motionsslinga, utegym och spar
tor skidakning vintertid - ommunen i samarbete med forening
- Friluftsgird med mojlighet till dusch och matsicksitning inomhus - gommunen
- Badmojligheter vid anlagd badplats i Insjon - kommunen
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- Organiserad tavlingsverksamhet for sporter av olika slag sd langt det dr forenligt
med reservatets foreskrifter - fireningar

- Temporir utdkning av parkering vid olika evenemang - arrangir

- Hamn f6r fritidsbatar — arrende

- Naturskola — &ommunen

- Dagldger f6r skolungdomar - kommunen

- Kommunen ska verka for att traditionsfirande sasom julmarknad, skérdemarknad,
och midsommarfirande anordnas arligen - kommunens samordningsgrupp i samarbete med
verksambeter och foreningar

Inom Nyckelviken:

- Restaurang och caféverksamhet - hyresavtal

- Djurhallning kopplat till tidigare jordbruk med barn som malgrupp och for att
mojliggdra bete — kommun

- Visningstridgard 6ppen for allmanhet men ocksa f6r rehabilitering och
skolundervisning — &kommun

- Motionsverksamhet pa individuell basis, 1 from av motionsslinga, utegym och spar
tor skidakning vintertid dér sa dr mojligt — kommun i samarbete med foreningar

- Hembygdsmuseum — hembygdsforeningen i samarbete med kommunen

- Kommunen ska verka for att traditionsfirande saisom valborg, midsommarfirande
och julmarknad anordnas érligen - kommunens samordningsgrupp i samarbete med
verksambeterna

- Plats for filminspelning och TV-produktioner sa langt det inte hindrar generellt
tilltrade £6r allminheten — filmare efter samordning med samordningsgruppen

- Det kulturhistoriska byggnadsarvet ska bevaras och goras kint - kommunen

For den samordnade styrningen och ledningen inom kommunen planeras en for bada
naturreservaten gemensam styrgrupp, dir berérda processigare (direktor) och ansvariga
enhetschefer medverkar. Dirutéver beh6évs en funktion som kan samordna och koordinera
aktiviteter, aktorer och gemensam kommunikation. Denna funktion ska inom vartdera
naturreservatet leda en samordningsgrupp med alla aktérer inom reservatet.

Bilaga

Program for utveckling inom Velamsund och Nyckelvikens naturreservat

Lena Dahlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Natur- och trafikdirektor
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Dokumentets syfte

Andamalet med naturreservaten Velamund och Nyckelviken ar att i forsta hand bidra till att sikerstilla
behovet av attraktiva frilufts- och rekreationsomraden. Detta program kompletterar reservatsfore-
skrifterna for att styra och leda de helt eller delvis kommunalt finansierade verksamheterna och
koordinera dessa med foreningsverksamhet och privat verksamhet inom reservaten.

Dokumentet giller for
All verksamhet som helt eller delvis finansieras kommunalt inom naturreservaten Velamsund och
Nyckelviken

Nacka kommun vill bevara nuvarande och/eller motsvarande aktiviteter i Velamsund
och Nyckelviken och utveckla omradena som attraktiva och vilbes6kta beséksmal i
ett vaxande Nacka. Med utgangspunkt i omradenas forutsittningar och reservats-
toreskrifter bejakar kommunen de verksamheter som Over aren har etablerats i
reservaten och ska verka for att nya verksamheter som stirker naturresevaten som
besoksmal for friluftsliv och rekreation tillkommer.

Gemensamma utgangspunkter

Naturreservaten ska vara vilkomnande och tillgingliga f6r alla. Barnens perspektiv ar
fokus i den fortsatta utvecklingen.

Helhet

Helheten ar viktig for bes6karens upplevelse. All verksamhet ska samordnas sa att
varje aktor kan utveckla sin del i helheten.

Kommunikation om verksamheter och aktiviteter inom reservaten ska utvecklas.
Omsesidig information om varandras verksamheter ir en forutsittning for att skapa
fortroende och samarbete mellan olika aktorer.

Tillganglighet
Naturreservaten ska vara tillgangliga utifrin besokarens férutsittningar oavsett
transportmedel. Kommunen ska utveckla méjligheterna till flera geografiska entréer,

dir olika verksamheter kan ha sin utgangspunkt. Lattfattlig information om vad
omradena erbjuder ar en del i tillgingligheten.

Lattfattlig information om syftet med reservatet och vad man kan gbra inom
naturreservatet ar en nyckelfaktor f6r besékarnas mojligheter att ta till sig allt det som
omradet erbjuder.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2016/ 2016- Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
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Nacka kommun Program/plan / for utveckling av
naturreservaten Velamsund och

Nyckelviken

Utbud

Velamsund och Nyckelviken ska utifrdn sina naturliga férutsittningar erbjuda
mangfacetterade verksamheter. Kommersiell verksamhet som starker rekreativa
virden ska vara moilig.

Barnperspektiv

Barnets upplevelser formar den vuxna manniskan. Verksamheterna i Velamsund och
Nyckelviken ska i allt utga fran barnets upplevelse.

Inriktning for Velamsunds naturreservat

Velamsunds utveckling till ett 4n mera attraktivt och uppskattat frilufts- och
rekreationsomrade sker med utgangspunkt i djur- och naturvard och frilufts-
aktiviteter som fokuserar pa rorelse och hilsa.

Forteckningen av aktiviteter nedan baseras pa en genomgang av pagaende
verksamheter 2016. Samtliga aktiviteter, savil privata, féreningsdrivna och

kommunalt finansierade, férutsitts fa mojlighet att utvecklas i samspel inom
helheten.

e Ridning, primart inriktad mot ungdomar

e Restaurang och caféservering dven vintertid pa helger

e Golf

e Daglig verksamhet med djurhallning

e Motionsverksamhet pa individuell basis, 1 bl a motionsslinga, utegym och
spar for skidakning vintertid

e Triluftsgard med mojlighet till dusch och dta matsidck inomhus

e Badmojligheter vid anlagd badplats i1 Insjon

e Organiserad tivlingsverksamhet fOr sporter av olika slag sa langt det ar
forenligt med reservatets foreskrifter

e Temporir utdkning av parkering vid olika evenemang

e Hamn for fritidsbatar

e Naturskola

e Dagliger f6r skolungdomar

Gardsomradet utgor en huvudentré som kompletteras med fullvirdiga, geografiskt
spridda entréer for att 6ka tillgangen till och sprida verksamheterna inom reservatet.
Varje entré ska fungera vil oavsett om bestkaren kommer till fots, med cykel eller
annat fordon eller med kollektiva firdmedel.

Parkomradet erbjuder férutsittningar for programverksamhet som teater och andra

utomhusevenemang vilket bor utvecklas. Kommunen ska verka for att traditions-
firande sdsom julmarknad, skordemarknad, och midsommarfirande anordnas arligen

2(4)
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Nacka kommun Program/plan / for utveckling av
naturreservaten Velamsund och

Nyckelviken

samt att nagon form av gardsbutik eller vaxtforsaljning ska kunna komplettera
omridet.

Inriktning for Nyckelvikens naturreservat

Nyckelviken ar ett stadsnira frilufts- och rekreationsomrade med utgangspunkt i
1700-talsgarden och den kulturhistoriska miljon med tridgard och park. Omradet ska
utvecklas till en friluftsstadspark i den vaxande staden pa vistra Sicklaon.

Forteckningen av aktiviteter nedan baseras pa en genomgang av pagaende
verksamheter 2016. Samtliga aktiviteter, savil privata, féreningsdrivna och
kommunalt finansierade, férutsitts fa mojlighet att utvecklas i samspel inom
helheten.

e Restaurang och caféverksamhet

e Djurhallning kopplat till tidigare jordbruk med barn som malgrupp och for
att mojligedra bete inom reservatet

e Visningstridgard 6ppen for allmidnhet men ocksa for rehabilitering och
skolundervisning

e Motionsverksamhet pa individuell basis, 1 from av motionsslinga, utegym och
spar for skidakning vintertid dar sa dr mojligt

e Hembygdsmuseum

e Plats for filminspelning och TV-produktioner

e Vixthusodling

Det kulturhistoriska byggnadsarvet ska bevaras och goras kant. De gamla och unika
byggnaderna med deras inredning och hembygdsmuseet ska bevaras och utvecklas.
Parkomradet erbjuder férutsittningar for programverksamhet som teater och andra
utomhusevenemang vilket bor utvecklas liksom dess méjlighet som plats f6r
tilminspelning och TV-produktioner. Kommunen ska verka for att traditionsfirande
sasom julmarknad, valborg och midsommar anordnas arligen.

Tillgangligheten och kinslan av att ha nira till Nyckelviken dr grundliggande for att
utveckla omradet till att ocksad vara en friluftsstadspark i stadsmiljo. Mojligheterna att
komma till omridet frin olika hall, oavsett firdmedel, ska forstirkas och samordnas
med den pagiende stadsutvecklingen.

Styrning och samordning

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den samordnade styrningen av verksamheterna inom
naturreservaten. Den nimnd som ir reservatsforvaltare ansvarar for utvecklingen
enligt reservatsforeskrifterna.

34
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Nacka kommun Program/plan / for utveckling av
naturreservaten Velamsund och

Nyckelviken

Uppfoljning och utvardering

Kommunstyrelsen ska arligen i arsbokslutet rapportera verksamhet, resultat och
kvalitet.

4(4)
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2016/779

Kommunstyrelsen

Yttrande over forslag till kulturreservat Baggensstiket

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver forslag till kulturreservat for
Baggensstaket.

Sammanfattning

Park- och naturenheten har tagit fram forslag till f6rordning (foreskrifter, avgrinsning och
skotselplan) for bildande av kulturreservat Baggensstiket. Omradet har stora natur- och
kulturhistoriska virden, framforallt av forsvarshistorisk karaktir. Reservatsbildningens syfte
ar att bevara och utveckla dessa virden samt att sikra och utveckla dess anvandning for
friluftsliv och rekreation.

Forslaget var utsiant £f6r samrad 2010 och har direfter justerats sa att det Gverensstimmer
med pagiende detaljplanearbete i omradet och dven med kommunens gillande
oversiktsplan.

I yttrandet foreslas att kommunstyrelsen tillstyrker forslaget, men att ett tilligg bor goras i
undantagen fran féreskrifterna i férordningen.

Arendet

Park- och naturenheten har tagit fram forslag till f6rordning (foreskrifter, avgrinsning och
skotselplan) for bildande av kulturreservat Baggensstiket. Omradet har stora natur- och
kulturhistoriska virden, framforallt av férsvarshistorisk karaktir. Reservatsbildningens syfte
ar att bevara och utveckla dessa virden. Likasa ska dess anvindning for friluftsliv,
rekreation och kultur- och naturupplevelser f6r besokare sikras och utvecklas.

Reservatets kulturhistoriska virden utgdrs av omradets strategiska lige vid vattenvigen in
mot Stockholm med forsvarshistoriska lamningar fran skilda tider. Omradets naturvirden ér
frimst knutna till gamla trid, savil 16v som tall. Rekreationsvirdet bestar av kombinerade
kultur- och naturupplevelser samt narhet till vatten.
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Enligt majoritetsprogrammet 2015-2018 ir Baggensstiket ett av de omraden dar
reservatsbildning pagar och dir denna snarast ska slutforas. Forslaget 6verensstimmer med
kommunens oversiktsplan dir det anges att reservatsbildning f6r omradet pagar. Kultur-
och gronstrukturprogrammet lyfter fram omradets fornlimningar, strindernas natur- och
kulturmilj6, den vardefulla ddellovskogen och ett flertal upplevelsevirden.

Forslaget var utsant for samrad 2010. Forslaget har justerats sa att det Gverensstimmer med
det piagaende detaljplanearbetet f6r Sydostra Linnersta, omrade W. Den storre forindringen
ar att reservatsgransen norr om Gammeluddshemmet har forskjutits cirka 50 meter s att
verksamheten dar kan utvecklas.

Enheten for strategisk stadsutveckling anser att forslaget ska tillstyrkas, men vill att det
tydliggors pa nedanstiende omrade.

I forslaget anges foreskrifter som ska gilla inom reservatet. Exempelvis foreslas det vara
torbjudet att uppfoéra byggnad, mast eller anliggning. Det anges vidare att anliggande och
drift av park-, mark- och rekreationsanlaggningar sisom t.ex. lekplats, p-plats och
informationsplats inom omrade A pa beslutskartan 4r undantaget fran foreskrifterna.

Det kan uppsta behov av att utfora ytterligare atgirder som ér forenliga och till gagn for
reservatets syften, men som i forslaget inte édr preciserade i undantagen fran foreskrifterna.

Enheten anser darfor att man i undantagen fran foreskrifterna bor gora ett tilligg om att
eventuella atgirder, som vid en samlad bedémning, det finns behov av att genomféra och ar
torenliga med kulturreservatets syften ska kunna genomféras pa mark inom reservatet.

Ekonomiska konsekvenser

Budget for istaindsattning, eventuella andra atgarder 1 samband med istandsittning och for
framtida drift behandlas vid beslut av kommunfullmaktige om férordnandet.

Konsekvenser for barn

Barn behéver leka, lira och uppticka i stimulerande utomhusmiljéer. Da behévs omraden i
alla kommundelar. Baggensstikets kulturreservat ar ett sadant omrade. I natur- och
kulturmiljéer kan barnen fa upplevelser som stirker och utvecklar bade individer och
grupper. Barn som vistas 1 naturen har littare att koncentrera sig, leker mer kreativt och ror
pé sig mer dn barn som leker i mindre inspirerande miljo.

Bilagor
1. Forslag till yttrande till natur- och trafikndmnden
2. Baggensstiket samradsforslag 20160322
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Andreas Totschnig Linda Sj6gren
Enhetschef, bitr. stadsbyggnadsdirektor Stadsutvecklingsstrateg
Enheten for strategisk stadsutveckling Enheten for strategisk stadsutveckling
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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2016/779

Natur- och trafiknamnden
NTN 2016/178-265

Yttrande over forslag till kulturreservat Baggensstiket

Forslaget om bildande av kulturreservat Baggensstiket 6verensstimmer med
oversiktsplanen och angriansande detaljplaner och kommunstyrelsen anser att forslaget ska
tillstyrkas, men vill att det tydliggdrs pa nedanstiende omrade.

I f6rslaget anges foreskrifter som ska gilla inom reservatet. Exempelvis foreslas det vara
torbjudet att uppfora bygenad, mast eller anldggning. Det anges vidare att anlaggande och
drift av park-, mark- och rekreationsanliggningar saisom t.ex. lekplats, p-plats och
informationsplats inom omrade A pa beslutskartan dr undantaget fran foreskrifterna.

Det kan uppstd behov av att utféra ytterligare atgirder som ar férenliga och till gagn for
reservatets syften, men som 1 fOrslaget inte dr preciserade 1 undantagen fran foreskrifterna.

Kommunstyrelsen anser dirfér att man i undantagen fran foreskrifterna bor gora ett tilligg
som mojligeor att ytterligare atgiarder, som ar forenliga med reservatets syfte, ska kunna
genomfoéras pa mark inom reservatet.

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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samrad april 2016

Kulturreservat i Nacka kommun

Foreskrifter - Avgransning - Skotselplan
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FORORD

Pa kommunstyrelsens uppdrag har Park- och naturenheten tagit fram dessa foreskrifter och
skotselplan for kulturreservatet Baggensstiket. Omradet har stora natur- och kulturhistoriska
virden, framforallt av forsvarshistorisk karakedr. Omradet hyser viktiga virden och funktioner,
sa kallade ekosystemtjanster. Det 4r flitigt nyttjat som rekreationsomrade och de ildre triden

i omradet hyser visentliga naturvirden. Kombinationen av dessa virden ger forutsittningar
for en ytterligare utveckling av omrédet for savil dagligt strévande som f6r mer lingviga
historieintresserade besokare.

Nacka kommun, april 2016

Karl den XII utfardade 1704 i Heilsberg, Tyskland, en kunglig forordning som faststillde taxan for
bompengen som fick tas ut vid Baggensstiket. Denna gillde fram till 1859 déa Gustafsbergs fabriks
bolag fick en ny taxa som gillde fram till 1945 da bolaget slutade ha kanalvakt som inkasserade bom-
pengen.(BHF)
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BESLUT

Kommunens beslut

Med stod av 7 kap. 9 § miljobalken beslutar kommunfullmiktige i Nacka kommun att forklara
det omrade som angivits pa beslutskartan som kulturreservat.
Beslutsmyndigheten har gjort en provning av reservatets forenlighet med hushallningsbestimmel-

serna i 3 och 4 kap miljobalken.

Reservatets namn ska vara Kulturreservatet Baggensstiket.

Med stod av 3 § férordningen om omradesskydd enligt miljobalken faststiller kommunfullmak-
tige skotselplan.

KULTURRESERVATETS SYFTE

Syftet med att forklara Baggensstiket som kulturreservat dr att bevara och utveckla

omradets virdefulla kulturmiljer sisom fasta fornlimningar, hivdade marker och park- och
tradgdrdshistoriska inslag. Dess biologiska méangfald ska bevaras och utvecklas. Likasa ska dess
anvindning for friluftsliv, rekreation och kultur- och naturupplevelser f6r beskare sikras och
utvecklas.

Reservatets kulturhistoriska virden utgérs av omradets strategiska lige vid vattenvigen in mot

Stockholm med forsvarshistoriska limningar fran skilda tider. Omradets naturvirden ar fraimst
knutna till gamla trid, savil 16v som tall. Rekreationsvirdet bestar av kombinerade kultur- och
naturupplevelser samt nirhet till vatten.

LIDINGO

STOCKHOLM
VARMDO
NACKA ?A?QENSTAKET
TYRESO
Oversiktskarta
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FORESKRIFTER

For att tillgodose syftet med kulturreservatet beslutar kommunfullmiktige med stod av 7 kap. 5,
6 och 30 § miljébalken att nedan angivna foreskrifter skall gilla i kulturreservatet.

Foreskrifterna trider i kraft tre veckor efter den dag dd kommunen kungér beslutet alternativt
efter avslutad 6verklagandeprocess da det vunnit laga kraft.

Foreskrifterna giller inte for och ska inte utgéra hinder for:

-anliggning och skotselinsatser som krivs for atgirder som framgar av till kulturreservatsbeslutet
hoérande skdtselplan och som utfors av reservatstorvaltare eller av denne utsedd uppdragsgivare.
-anldggande och drift av park-, mark- och rekreationsanliggningar sasom t.ex. lekplats, p-plats
och informastionsplats inom omrade A pa beslutskartan.

-anliggande och drift av bryggor samt ankring av batar inom omrade B pi beslutskartan.
-belysning inom omrade A samt B pa beslutskartan.

-atgirder som krivs for farledens drift.

-gravningar med arkeologiskt syfte.

-uppsittande av stingsel for betesdjur.

-kemisk bekimpning av jittebjornloka.

-borttagande av trid, grenar och vindfillen nir dessa utgor sikerhetsrisk for besokare eller di
atgird bedoms gynna omradets naturvirden.

-fiske med handredskap.

-aterskapande av planteringar med park- och tridgardshistoriska virden.

A. Foreskrifter med stod av 7 kap. 5 § miljobalken angaende inskrinkningar i markigares
och annan sakigares ritt att forfoga over fastighet inom kulturreservatet.

Utover foreskrifter och forbud i lagar och andra forfattningar ar det forbjudet att

Al.  uppfora byggnad, mast eller anliggning.

A2.  anvinda kemiska bekimpningsmedel eller konstgodsel.
A3.  anligga campingplats eller uppstillningsplats for husvagnar.
A4.  anordna storande verksamhet som minskar omréadets rekreationsvirde.

A5.  anldgga bryggor.

AG.  uppfora stingsel eller andra hignader.

A7.  tabort déd ved frin grova trid.

A8.  plantera ut for trakten frimmande vixt- eller djurarter i mark och vatten.

A9.  skogsplantera 6ppen mark.

A10. avverka eller utféra andra skétselatgarder annat 4n vad som framgar i skotselplan.

All. anligga ledning i mark, vatten eller luft.

Al2. anligga belysningsanliggning.

Al3. anordna upplag inkl. snéupplag annat 4n i samband med skotsel av omradet och dess
anldggningar.

Al4. forindra land- eller vattenomradets permanenta topografi, ytférhallanden eller av-
rinningsforhallanden, t.ex. genom att griva, springa, borra, dika, schakta, utfylla, tippa
eller utféra annan mekanisk markbearbetning.

Al5. anldgga bilvdg, parkering, gingvig, cykelvig eller ridstig eller asfaltera befintlig grus-

vdg annat dn vad som framgar av skdtselplan.
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B. Foreskrifter med st6d av 7 kap. 6 § miljobalken angiende markigares och annan sakiga-

res skyldighet att tila visst intring inom kulturreservatet.

For att trygga syftet med kulturreservatet forpliktas markigare och innehavare av sirskild rde till
marken att tila

Bl.  utmirkning av kulturreservatets grinser samt uppsittning av informationsskyltar.
B2.  anldggande och nyttjande av anldggningar for friluftsliv.
B3.  atgirder i enlighet med faststilld skdtselplan.

C. Ordningsforeskrifter med stod av 7 kap. 30 § miljébalken.
Utover foreskrifter och forbud i lagar och andra forfattningar dr det f6r allmianheten f6rbjudet att

Cl.  filla eller pd annat sitt skada levande och doda trid och buskar samt att skada vegeta-
tionen i Gvrigt genom att t.ex. griva upp véxter som ris och orter, eller ta bort mossor,
lavar eller vedlevande svampar.

C2.  stora och skada djurlivet.

C3.  medféra okopplad hund.

C4.  sitta upp skylt, affisch eller dylike.

C5.  cykla annat 4n pd anlagd vig/ gangvig.

C6.  gora upp eld annat 4n i medhavd grill eller pd anordnad grillplats.

C7. framfora motorfordon pa annan plats 4n pd anlagd kérvig och parkering, med
undantag for batar och motordrivna handikapphjilpmedel.

C8.  stilla upp eller parkera husvagn.

C9. il

C10. forankra bat.

Andra foreskrifter som galler for omradet

Allemansritten innebir i korthet att var och en fir utnyttja annans mark och vatten for att kom-
ma ut och vistas i naturen. Allemansritten ger rittigheter under ansvar. Huvudregel ér 'inte stéra
— inte forstora’. Med foreskrifterna inskrinks allemansritten pa vissa punkter for att sikerstilla re-
servatets viarden. Vissa delar dr redan inskrinkta av annan lagstiftning som terringkorningslagen,
vattenskoterforordningen, lokala ordningsforeskrifter och trafikforeskrifter som giller for Nacka.

Fasta fornlimningar har ett skydd i kulturmiljolagen.
Allemansratten och terrangkorningslagen

Allemansritten och terringkorningslagen i 15 kap 30§ Miljobalken innebir i korthet foljande:

Att det inte ir tillatet att skripa ned.

Blommor, bir och svamp, nedfallna grenar och torrt ris far plockas. Fridlysta blommor far inte
plockas.

Jakt och fiske ingér inte i allemansritten.

Alla vilda diggdjur och faglar ir fredade. Djurarter som hotas av utrotning ir fridlysta, till exem-
pel alla grodor och ormar. Djurens ungar och bon maste limnas ifred. Att ta figeligg riknas som
jakt och ar inte tillatet.
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Det finns ingen motoriserad allemansritt. Enligt terringkorningslagen ir det forbjudet att kora
motordrivna fordon pd barmark i terringen. All naturmark utanfor vig riknas som terring. Det
ar tillatet att ta sig fram till fots, cykla, aka skidor och tillfalligt vistas i naturen om man visar
hinsyn och ir forsiktig. Vattenskoter far endast framf6ras i allminna farleder och inom av lanssty-
relsen faststillda omriden. Viken vid Gammeludden utgor t.ex. inte del av farleden.

Kulturmiljélagen

Lagen stadgar att fornlimningar inte fir skadas, andras eller rubbas. Exempel pa fornlimningar i
detta omrade 4r limningar efter bostider, ruiner av forsvarsanliggningar, skeppsvrak och s.k. kul-
turlager i mark. Lagen begrinsar ocksd anvindningen av metallsékare vilket bl.a. innebdr att man
inte fir medfora sidan pa fasta fornminnen. Linsstyrelsen kan dock ge tillstind till skydd, vird
och undersékning av fornlimningar.

SKOTSEL OCH FORVALTNING

I enlighet med 3 § férordningen om omradesskydd faststiller kommunfullmiktige i Nacka kom-
mun tillhérande overgripande skdtselplan med huvudsakliga mél, riktlinjer och atgirder for kul-
turreservatets skotsel och forvaltning. Nacka kommun ér férvaltare f6r kulturreservatet i enlighet
med § 2 férordningen om omradesskydd enligt miljobalken.

Organisation av forvaltningen vid beslutstillfallet

Natur- och trafiknimnden ir forvaltare av reservatet. Miljo- och stadsbyggnadsnimnden 4r
tillsynsmyndighet och hanterar sokta dispenser fran foreskrifterna.

SKAL FOR BESLUT, PRIORITERADE VARDEN

Kulturhistoriska lamningar med pedagogiska mojligheter

Omrédets tre fasta fornlimningarna ir alla rester av forsvarsanliggningar. Delar av omréadet 4r
ocksa historiska slagfilt med limningar av intresse pa sivil land som i vatten. Platsens strategiska
lage vid det smala sundet lings farleden in till Stockholm ar ltt att uppfatta dven i dag och
tillsammans med limningarna ger det goda mojligheter att askidliggora de historiska hindelserna
pa plats.

Inom omrédet finns dven mer sentida limningar fran park- och tridgardsanliggningar som hort
till tidigare sommarvillor. Parktrdd och strukturer sdsom gangstigar och stensittningar frin denna
epok kan lyftas fram och komma till anvindning for dagens besokare.

Ekosystemtjanster och landskapskvaliteter

Omrédet utgor en viktig del av kommunens gron- och blastrukeur och bidrar dirmed till flertal
landskapskvaliteter dven utanfor omradets avgrinsning. Det utgdr en sa kallad ecotone, en zon
som linkar samman tva olika naturtyper, som i detta fall mojliggor for arter som behover bade
marin och terrester miljo for sin 6verlevnad. Vidare 4r omradet av betydelse for det stérre land-
skapets ekologiska processer och ekosystemtjanster da det ir ett kirnomrade med hog biologisk
mangfald.
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Narrekreation

Omradet har betydelse for nirrekreation i Sédra Boo med tillging till strinder, vatten och omvix-
lande natur. Baggensstiket utgér i begrinsad utstrickning ett utflyktsmal f6r mer langviga beso-
kare.

Biologiska varden

Omrédets ildre trid, savil [6v- som barrtrid, utgér ett stort biologiskt virde. Aven upplevelsemis-
sigt 4r enskilda trid och de gamla tridbestinden av stort virde. De skyddsvirda organismer som
finns inom omradet dr i manga fall knutna till de éldre triden eller till d6d ved inom omrédet.

Forutsattningar for bevarande och utveckling

Kulturreservatet kommer dven i fortsittningen att vara tillgingligt for omkringliggande bostads-
omraden. Omradets attraktionskraft som utflyktsmal kan komma att 6ka avsevirt genom forbatt-
rad information om omradets intressanta historia. Omradets skydd ger mojlighet att i framtiden
gora nya fynd savil pa land som i vatten.

En 6ppnare landskapskaraktir och ett aterstillande av ildre tridgirdsmiljoer gynnar savil kultur-
som upplevelsevirden. Det kan dven férenas med bevarandet av biologiskt virdefulla trid. Genom
ett bevarande av ororda partier kan dven omradets naturvirden utvecklas. For att forekomst av
dod ved ska uppfattas som positivt av allminheten krivs att hanteringen planeras vil.

VAL AV SKYDDSFORM

Nackas invanarantal beriknas 6ka. Dirmed 6kar ocksd behovet av attraktiva omraden for rekrea-
tion. For att kommunens mangfald ska kunna virnas stills krav pd hog virdetithet i kvarvarande
friomraden och goda funktioner av ekosystemtjinster. Att bevara och utveckla virdefulla kultur-
och friluftsomraden 4r didrmed en lingsiktig fraga av avgérande betydelse f6r sivil folkhilsa som
hallbar utveckling. Omrédet har sirskilt intresse i en satsning for att levandegora historiske intres-
santa platser i Nacka. Reservatsbildning 4r idag det enda tillgingliga instrumentet for langsiktigt
skydd. Eftersom omradets pedagogiska kulturvirden och en utveckling av dessa ir centralt for
platsen dr kulturreservat den limpligaste skyddsformen.
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OVERENSSTAMMELSE MED OVRIG KOMMUNAL PLANERING

Reservatsbildningen 6verensstimmer med kommunens évergipande mal. I Nackas dversiktplan
fran 2012 anges att ett kulturreservat inom omradet ir under framtagande. Strandskydd giller
for delar av omrddet. Omradesbestimmelser enligt OB2 giller for stor del av omréadet. Forslaget
overensstimmer med dessa. Reservatets grianser och foreskrifter har samordnats med detaljplaner
som 4r under framtagande inom och intill reservatet.

Kommunens gronstrukturprogram klassar omridet som nirnatur och nirskog och anger att det ar
ett viktigt gronstrik lings vatten. Adellévskogen anges ha hoga naturvirden. De upplevelsevirden
som dokumenterats dr utblickar och 6ppna landskap, variationsrikedom och rofylldhet.

Stiket har stort farledshistoriskt intresse och kommunens kulturmiljoprogram fastslar att evetuella
dtgarder som berdr undervattensmiljé kan kriva marinekologiska férundersokningar.

INTRESSEPROVNING

Inskrinkningarna bedéms inte paverka nigot enskilt eller allmint intresse i storre utstrickning dn
nddvindigt med hinsyn till skyddsbehovet. Reservatsbildningen ar att ingrepp som motiveras av
hinsyn till dess naturvérds- och miljdintresse och betraktas som ett angeldget allmant intresse.

ARENDETS BEREDNING

Forslag till kulturreservat har genomgatt en bred remissbehandling under tiden 20100515-
20100630. Forslaget aterremitterades till Naturreservatsnimnden 20110518 och har justerats
efter inkomna synpunkter. Direfter har reseravsbildningen invintat den pagiende detaljplanepro-
cessen for omrade W och reservatsforslaget har samordnats med denna. D4 det har gitt 6 ar sedan

samrad for kulturreservatet genomfordes har kommunen beslutat att genomfora ett nytt samrad
2016.

AVGRANSNING

Omrédet begrinsas framforallt av befintliga bebyggelseomraden. Vattenomradet begrinsas av den
intensivt nyttjade farleden.

10
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ADMINISTRATIVA UPPGIFTER

Benimning Kulturreservatet Baggensstiket
Kommun Nacka

Socken Boo

Lin Stockholm
Fastigheter/Markigare se forteckning

Areal ca 8,0 ha, varav 1,7 ha vatten
Forvaltare Nacka kommun

Fastighetsforteckning

Se dven fastighetskarta sid 27.

Fastighetsbeteckn. Agare

LANNERSTA 1:10 Privat dgo

LANNERSTA 1:12 JM AB

LANNERSTA 1:13 JM AB

LANNERSTA 1:17 AB Linnersta, Nacka Kommun samt i privat dgo
LANNERSTA 1:18 AB Linnersta, Nacka Kommun samt i privat dgo
LANNERSTA 1:101 Privat dgo

LANNERSTA 1:372 Privat dgo

LANNERSTA 1:377 Privat dgo

LANNERSTA 10:1 Nacka Kommun

LANNERSTA 11:162 Gammeluddshemmet AB

e
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Olaus Magnus beskrev 1555 mdjligheten att ta sig till Stockholm med mindre fartyg genom Baggens-
stiket. Illustration frin dster, Stockholms slott lingst upp till hoger, Virmdolandet i forgrunden. (OM)

11
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KULTURHISTORIA OCH MARKANVANDNING

Den urgamla farleden

Stik, som forekommer pa flera hall, antas etymologiskt vara beslidktat med stake och avse ett
system av palar for att kontrollera sjofart eller leda fisk. Palsystem vid Baggensstiket torde i forsta
hand ha funnits i den smalaste delen, ibland kallat Stikessund. Ursprungligen hette Baggensstiket
Harstiket. Redan under Gustav Vasa gjorde landhdjningen att behovet av muddring av farleden
aktualiserades. Under delar av 1500- och 1600-talet var dock kungamakten av taktiska skil och
med tanke pa kontroll av handeln delvis negativ till leden.

Leden har kontinuerligt varit féremal for muddring. Detta gor att vrak inte kan forekomma annat
dn pa sidan om egentlig farled. Det nuvarande namnets forled ar direke eller genom férvringning
av ursprungligt namn knutet till slikten Bagge pd Boo gérd.

De historiska platserna néirmast kring reservatet vars lige dr markerat med rott. (BHF)

12
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Krogar och bom

Platsen som idag kallas Gammeludden ir den ildsta kiinda platsen f6r bebyggelse inom omradet
och i slutet av 1600-talet fanns Baggsta krog hir. Forekomsten av krogar var knuten till farleden.
Nicodemus Tessin d.y. blev dgare till Boo siteri i brjan av 1700-talet. Han férdjupade sundet
mot att han fick ritt att ta ut en avgift for mer djupgiende batar. I anslutning till den kedjebom
som tillkom i den 6stra delen av Stikesund dyker vid samma tid bebyggelse upp, bland annat en
krog som finns kvar till sent 1800-tal. Kronans tullbom som tillkom 1682 lag troligen fran slutet
av 1600-talet lingre mot 6ster, vid det s.k. Knapens hal.

Karta fran 1698
(Original KA, avbildning BHF)

Liget for den av Iessin invittade kedjebommen fram-
gdr tydligt pd kartan nedan frin 1786. Jamfor dven
med omslagsbilden av Georg Henrik Barfot 1757.
(Original KA, avbildning BHF)

13



143

Krig och forsvar

Forutom att farleden anvindes for fredlig verksamhet som smuggling (fram till 1680) har sundet
ocksa frin minst 1400-tal och framit varit en forsvarshistoriskt betydelsefull plats. Sentida fynd
inom omrédet, bl.a. av armborstpilar av stridstyp, stirker forestillningen om den tidiga betydel-
sen. Det gir dock inte att utan ytterligare utgravningar faststilla nir de bada hogt belidgna befist-
ningarna pabérjades. Fran slutet av 1600-talet gjordes vissa befistningar och framférallt si for-
stirktes befistningarna i samband med strider mot Ryssland under 1700- och 1800-talet. Ar 1719
utkdmpades strider pa platsen bade till sjoss och pé land nir ryssarna f6rs6kte nd Stockholm efter
att ha brint skirgirden och Norrlandskusten.

Nedanstiende text och kartan péd nista sida ger de bésta beskrivningarna av dessa anlidggningar:

A Ar den i Fiohl pabegynte Redouten, som di war til Timbringen halfferdig och i
éahr til behorig Defension fullkdmnad. Bristwdrnet dr ofver alt med Sten och
Sand fylt och dfven pitiickt med Tirf, alle haligheter innantil med Fyll
ning.

B Ar den i Abr anlagde Redouten, hwaruppé Brostwirnen merendels iro opp
Jforda til sin ritta Hogd och Docering, sd nér som pa sijdorna i K, hwarest
Doceringen dnnu fattas. Warandes Bristwdirns Rutorne opffylte med Steen och
néagot Sand ibland, sampt innan til pi alla ihiliga och obeqwimliga Stillen
Jjambnadt med underfyllning af Fachiner, Jord och Steen, som ses af Profil och
Faciaterne.

C Ar den i Fiobl bygde Redouten af Fachin wiircke(?) som hel och hiillen med sina
utan omkring liggande Linier i Abr ir blifwen med Gfwerstruken och hiir och dir for
bittrad.

D Ar en Flatt Brygga, hoopslagen i den gambla séndergiangna Bryggans Stille
dofwer Wraken for en siker Communication skull eméllan Wirken hafvandes
sin Opning wid 1 som tages opp och ligges igin wid Fartygens genomfarter.

E Ar dett i Forahr anlagde Wiirket, hwarwid ir skiedd Reparation af
Kruthwalfwet m. Pallisaderingen hir och déir omkring linierne,

2 ne Kittlars anliggande i Place d’Armerne n.o. sampt utwidgningaf dett forra
Batteriet p for flera stycken.

F Aro Appazeller eller upgiangar till Redouterne undermurade med Steen pi
sijdorna och med Sand fylte

G Ar Kiidiebohmen, hwarest riitta genomfarten skier af alla Bitar och Fabrtyg,
hwilket Stille ifrin de pa hwarandra nedsinkte Wraken nu ér aldeles reent
Jempte de andre 3ne Stillen dfwen mitt i Fabhrwattnet.

Stiket d. 24 October 1721, Joh. Nordenberg (original KA, tolkning BHF)

14
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Karta frian 1721.(original KA, avbildning BHF)

De timrade virnen.(original KA, avbildning BHF)
15
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Bosattningarna vid Staket

Utéver bomskrivarna med uppgift att ta upp bompeng och krogarna (sysslor som nog ocksd

kunde kombineras) har flera andra yrkesgrupper varit bosatta i omradet. Ar 1724 finns "Skyttens
hus” pa nuvarande Gammeludden, ”Bagarstuga” ster om den nya befistningen och “Fihus” norr
om den samma. Det ir en bebyggelsestruktur som stir sig genom 1700- och 1800-talet. Ar 1803
ir det smeder som bor pa Gammeludden och Ostra Stiketbebyggelsen kallas av okiind anledning

Firjestad.

Karta frin 1808

(original KA, avbildning BHF)
Ar 1826-1827 var dstra
Stiikets vinkelbyggnad

omgiven av en tridgird
samt en dker och dngsmark
(gront) Gammeluddens
bebyggelse betecknas fortfa-
rande som “Smedens hus”.
Lantmditare lggbergs karta
over Boo-godsen. (LMV)

16



Ar 1856 [framstills Baggensstiiket strinder som en
pastoralt parklandskap.
Trisnitt av C M. Hallbick. (SSM, BHF)

Stiiketkrogen byggdes 1877 in i denna sommar-
villa av professorn i farmakologi Oscar Sandahl.
Han var tillika grundare av Entomologiska
foreningen och dven engagerad i Svenska trid-
gardsforeningen bl.a. som lirare pa foreningens
elevskola. (SLM)

17
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Ar 1875 [framtriider Stiketkrogens vinkelbyggnad
tydligt liksom Gustavsbergs brostuga. Den senare
[flyttades tre Gr senare till Knapens hal. Gistgive-
riet drogs in detta dr och beskrevs som obehivligt.
Den gamla krogen byggdes sedemera in i en tvd
vinings trivilla. Arealmdtning av Ligenheten

Stiiket. (LMYV)

Detta mindre hus fanns vister om huvudbygg-
naden. Bida husen brindes ner 1967 av den
ddvarande dgaren Gustavsbergsbolaget.

Foto Hilding Engstromer (SLM)



Ar 1926 fanns etr
imponerande ging-
vigsndt bade vid
Ostra Stiiket och

inom Gammeludden.
Detta liter ana en vil
utvecklad tridgird.

[ en naturbeskriv-
ning av omrddet i
Entomologisk tidskrift
1880 skriver profes-
sor Sandahl bl.a.

att det i tridgirden
Jfanns “ndgra hundra
[frukt- och parktrid,
buskar och mangiriga
vixter”. Det framgdr
ocksd att “det gamla
Jaltverket eller "Val-
larne, sdasom de i
dagligt tal heta, dro
klidda med en grin-
skande gristorfsmatta”
ddr det pd kronet
viixte rikligt med trift
och pa sluttningarna

mot soder ocksd blommade rikligt med bl.a. tigrblomster.
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Liigg ocksd mdrke till den anlagda serpentinvigen frin Saltstigen och upp mot Djurgdrdsvigen.
An idag kan man dterfinna dess terraseringar i den branta slinten. Triangelmitning fran 1926.

(LMYV)

18

Omriden dir de senaste drens undersok-
ningar i mark resulterat i nya fynd efter
strider. Pd kartan anges dven trolig datering

av fynden.
Karta av Tomas Englund.
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Kulturlamningarna idag

Omrédets tre kinda fornlimningar 4r monumentalt placerade och avsiktligt exponerade mot det
sjomilitdriske strategiska inloppet. De visar dels pa platsens makt och betydelse, dels pa mingden
folk som genom historien varit i rérelse vid inloppet. De tva hogt belidgna skansarna dr uppbyggda
av sten och saknar jordtickning. De ir ldtta att uppfatta men kan inte litt igenkidnnas som skan-
sar. Troligtvis har de ett ursprung fran vikingatid men de har dven nyttjats i senare perioder med
pabyggnader och benimns da bl.a. som blockhus. Skansen vid vattnet 4r murad och jordticke
och av senare datum. Dess ildsta delar uppfordes troligtvis efter ryssarnas plotsliga pahalsning vid
Baggensstiket dr 1719. Genom de 6ppningar som finns kan man se tegelvalven och den ungefir-
liga aldern pa limningen ér relativt tydlig.

Storre delen av omradet har varit slagfilt och fynd har patriffats i stor utstrickning vid fortgaende
undersokningar.

Bebyggelselimningar efter Ostra Stikets bebyggelse och tridgard skiftar i tydlighet och av de in-
planterade vixterna har bara ett fatal blivit kvar. Nagra vilbevarade kallmurar och den terrasserade
gangen i sldnten 4r kanske de finaste delarna. Av paviljongen som funnits uppe vid Djurgirdsvi-
gen finns vaga spar. Pa hojden finns lingre osterut bl.a. fisten i berg och pa en tall som ofta anges
vara rester efter en linbana, en mathiss, mellan villan och paviljongen.

FRILUFTSLIV OCH UPPLEVELSEVARDEN

Baggensstiket har rekreationsvirde f6r nirrekreation. De storsta virdena utgérs av omradets strin-
der och varierande upplevelsevirden. Kontakten med kulturlimningar fran olika epoker berikar
upplevelsen. Gamla trid inom omradet uppskattas dven av dem som inte kinner igen de organis-
mer som dr knutna till triden. De biotoper som utgor grunden for héga naturvirden ger ocksd
stora upplevelsevirden. Utsikten frin berget i véster dr vidstracke.

NATURVARDEN

Sammanfattningsvis kan sigas att omradets sirskilda naturvirden frimst bestdr av:

- Forvildad tridgard och park med ménga grova ddellovtrdd och stor tridslagsblandning.
- Strandparti med ihaliga klibbalar, ett kirr och vintertid 6ppet strommande vatten.
-Tva hojdpartier med smirre branter och sluttningar klidda med gammal tallskog.

-Att det utgdr en ecoton, en zon som linkar samman tvd olika typer av naturmiljéer, i detta fall
marin och terrester miljo.

[ strandnira ldgen hinger naturvirden samman med omradets kulturhistoria. P4 6vriga platser
finns en stark koppling till omradets tallar. Av totalt 7 fynd av 3 rédlistade arter har 6 gjorts i tall-
skog. Av totalt 14 signalarter som pétriffats 4r 6 knutna till tallskog. Exempel pa férekommande
arter som 4r knutna till tall 4r vintertagging, tallticka och reliktbock.

Vedsvampar som ir knutna till 16v och av intresse 4r kantarellmussling pé histkastanj och flick-

ticka pa bl.a. bok.

Mindre hackspett och vattennibbmus ir exempel pé arter ur den hogre faunan.
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Omradesvis naturbeskrivning

1. Barrblandskog med tall och gran. I norr 4r granen mer dominerande med inslag av grov tall.
Skogen ir genomgallrad och dod ved saknas. Nedanfor branten fran fornborgen finns inslag
av dldre granar. Vitfryle ir rikligt spridd i stora delar.

2. Gammal och senvuxen hillmarkstallskog. 250-ariga tallar. Vintertagging — en liten taggsvamp
som visar sig vintertid pd undersidan av nyligen doda grova tallgrenar forekommer. Arten ir
rodlistad med huvudsakliga utbredning i 6stra Svealand. Talltickan ir rikligt forekommande i
levande tallar och grovticka forekommer ocksa.

Hallmark med enstaka tallar, till stor del mycket brant.

Brant mot Linnerstasunden med ett patagligt 1ovinslag, bl a en 200-drig ek nira stranden.
Naturlig strand.

Vattenomréde.

Strandparti med anlagd kaj.

Byggnadsnira tridgirdsmark.

o N N W

Blandbestind med gran, tall, bjork, asp, silg och parklind. Overvigande ildre trid.
10. Anldggningsomrdde med klippt gris, p-plats och vig,.
11. Bladvass. Hickande sothéns, tidvis svan.

12. Klippt grisyta med solitdra lovtrdd. Trivialt 16v och hassel med ihiliga grova stammar kan
framhallas ut naturvirdessynpunkt. Aven en grova idellgvtrid. I floran ingdr kungsingslilja,

gullviva och dvirgvarlok.
13. Starkt paverkat strandparti.

14. Jordvallar. Helt dominerande marktickare ar parksallat. Snar av en forvildad spirea. Virde-

fulla trad.

15. Tatvuxen ung ddellovskog med alm och ask. Flera almar 4r doda, troligen drabbade av alm-
sjukan.

16. Gammal tallskog med inslag av 16v som delvis spridit sig fran parken. Bland inférda arter
mirks ddelgran, bok och gullregn medan ek och bjork dr ursprungliga. Lovinslaget ar visent-
ligt yngre 4n tallen i omradet. Gott om grova tallar. P flera av dessa férekommer rikliga och
farska spar efter reliktbockens gnag i ytterbarken. Inslag av grova torrtrid av tall och bjork-
hogstubbar. Talltickan 4r en vanlig pa de gamla tallarna.

17. Gammal tallskog. Spar efter svart praktbagge i tall mitt i den kvadratiska forsvarsskansen.
Talltickan 4r en vanlig art pd de gamla tallarna. Gamla tallagor med tickor.

18. Kulturpaverkad mark med 6ppen grismark och syrener.

19. Tidigare avverkat omrade under igenvixning. Nagra tallar och en grov hégvuxen gran. Pa en
grov granstubbe rester av en tradticka. I kanten mot tallskogen och i 6versta delen finns med-
elalders l6vtrad, klibbal, bjork, figelbir och ek. Av klibbal finns ihaliga stammar och bjork av
hég alder. En grov ask vixer nira stranden. Rikligt 16vuppslag. I nedersta delen finns rikligt
med vitfryle vilken antyder att grisfro tidigare sitts in. En liten back finns ocksd i omradet.

20. Vattenomride.
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21. Forvildad park och strandskog. 20 grova, ihaliga eller gamla l6vtrid férekommer och fler
har funnits som féllts. Strandskogen domineras av en alridd med gamla klibbalar. Tradskik-
tet innehaller ett 10-tal olika arter varav flera frimmande, inforda tridslag som planterades
under 1800-talets senare del. Bland dessa mirks idag mest parklind. Grova almar och askar,
hastkastanj, sykomorlonn, samt ett par ihiliga lonnar tillhor ocksd den park som di anlades
hir. En silverlénn dr ovanligt grov och gammal, men har vikande vitalitet. Av barrtrid mirks
ddelgran, ddelcypress och ett par grova och hdga tujor. I strandzonen finns flera gamla iha-
liga klibbalar. Lingre 6sterut finns i strandnira delar yngre l6vinslag ddr dven silg, asp och
bjork ingar. Gamla ihaliga dppeltrid férekommer och lingst 6sterut finns dven ihalig oxel i
stranden. I buskskiktet finns stora snér av en spirea, kaprifol, benved och sibirisk drtbuske.
Parkgroe idr vanlig. Av ursprungliga inslag noterades tandrot och vitteros — bada ér signalarter
pa naturvirden i ddelldvskog. Vedsvampar av intresse var kantarellmussling pd histkastanj och
flackticka. Vattennabbmus forekommer liksom mindre hackspett och stjartmes, troliga hack-
faglar. Till omradets fagelfauna kan ocksa riknas det stora antalet sjofiglar till sivil art- som
individ som vintertid drojer sig kvar i Stikets strommande vatten.
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BESLUTSKARTA

Reservatgriins
A Omrade dir anlidggningar far forekomma
B Omrade dir bryggor far forekomma
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FORORDNANDEKARTA
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FASTIGHETSKARTA
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SKOTSELPLAN

Kulturreservatet Baggensstaket
Nacka Kommun

29



159

30



160

HUR RESERVATETS SYFTEN SKALL TRYGGAS

Fornlimningarna halls fria frin trid- och buskvegetation dir si 4r méjligt utan att naturvirden
allvarligt skadas. I det historiska landskapet forstirks de visuella sambanden mellan skanser och
slagfilt dir si kan ske utan allvarlig skada pa naturvirden. Den gamla tridgardsmarken 6ppnas
upp. Detta halvéppna landskap skots med kontinuerlig slatter vilket dven gynnar flora och fauna.

Rekreationsstrak bevaras genom dterkommande rojningar i anslutning till stigar och vigar.

De strinder som har en naturlig karaktir bibehélls som naturstrinder utan anliggningar. Genom
en kombination av generell och objektspecifik information pé olika platser i reservatet blir de
historiska limningarna en dn mer berikande del av upplevelsen for besokare.

Yngre ekar och tallar gynnas att utvecklas till stora soltirtrid genom réjning eller fristillning for
att forstarka omradets karrakedr. Lov och sirskile dldre 16vtrad gynnas. Férekomsten av ddellov,
klibbal, hiltrid, barande buskar och vilutvecklade bryn ska sirskilt beaktas.

Skotseln ska gynna skyddsvirda arter som finns i eller kan antas spridas till reservatet bl.a. genom
en 6kad forekomst av dod ved.

Generella anvisningar

Skadade eller doda trid tas ner i de fall reservatstorvaltaren bedémer dem utgora en risk. Dod ved
laggs pa limpliga platser och andelen déd ved 6kas. Stora trid kan gynnas genom frihuggning och

nista generation evighetstrid sikras genom r6jning och gallring.

SARSKILDA PLANERINGSATGARDER

Information

Behovet av god information med en anpassning till olika typer av besokare och deras olika ro-
relsemonster gor att planering och utformning av information i reservatet behéver dgnas sirkilt
intresse.

R6jning/gallring for visuella samband

For att 6ka de visuella sambanden mellan skanser och slagfilt samt for att ta till vara vissa intres-
santa tridgardsrester kan rojning och gallring ske. Dessa atgirder planeras sd att réjningsgods-
lingseffekter minimeras pa den hivdade marken och naturvirden bibehalls och pa sike forstirks.

Skotsel av gamla och grova trad

Aldre trid ska ges limpliga atgirder. Utgangspunkten for arbetet ir savil tridens fortlevnad som
andra forutsittningar som kan vara visentliga for tridens virde som substrat fér andra organis-
mer, t.ex. solbelysning.
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Aterstéllning av gdngar och atgérder i den gamla tradgarden

En separat och férdjupad tridgardshistorisk studie ska utféras innan nigot aterstillande av den
dldre tridgarden paborjas inom omradet. Likasa ska aterstillning av gamla gingvigars strickning
foregas av kart- och filtstudier sa att god hinsyn kan tas till omradets tridgardshistoria.

Detta giller dven for 6vriga atgirder som kan komma att krivas i tridgirden for att uppfylla funk-

tionen for dagens besokare.

PRIORITERING AV LOPANDE ATGARDER
Pedagogiskt historielandskap

Skotsel- och informationinsatser ska tillgingliggra omradets intressanta historik. Skotsel av gris-
och 6rtskike i halvéppen mark liksom skyltning 4r exempel pa viktiga insatser.

Goda rekreationsmojligheter

Omrédets vigar och stigar ska kontinuerligt underhallas sa att framkomligheten ir god. Ytskikten
ska halla god standard och justeras vid behov. Rojningar utmed vigar och stigar ska utféras med
hinsyn till omridets virden och sa att striken ar sikra och upplevs som trygga.

Renhdllning av god kvalitet

Da naturupplevelse kriver frihet fran avfall ska renhallning ges hog prioritet. Grenar frin trid och
annat biologiskt material frin omradet ir inte avfall. Vid reservatets istindsittande ska omradet
stidas frin rester av betong och metall.

SKOTSELOMRADEN
Tallhallmark

Mal

Orérda bestind med hog andel dod ved. Tall dominerande tridslag. Varierande slutenheten uti-
fran naturliga forutsittningar.

Lopande atgarder

Aldre trid limnas normalt utan atgird. D6d ved limnas och faunadepier kan skapas. Aldre tallar
och trid som har férutsittningar att bli stora kan fristéllas didr det kan ske utan storning av den
ordrda prigeln.Yngre och medelalders trid kan gallras bort f6r att uppna bittre sike till och fran
fornlimningar.
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Barrblandskog

Mal

Skog med savil barr- som l6vtrid med inslag av grova trid. Sa stor férekomst som mojligt av
grova trid, gamla trid och ddelloverad.

Istdndsattande atgarder

Forsiktig frihuggning av grov tall och ek. Grova trid sparas. Naturlig dod ved limnas pa limpliga

platser.

Lopande atgarder

Frihuggning av grova ekar och tallar. Gynna trid som har forutsittningar att bli stora samt grova
och dldre trid. Naturlig d6d ved limnas pa limpliga platser.

Blandskog

Mal

Skog med savil barr- som l6vtrid med inslag av grova trid. Sa stor férekomst som mojligt av
grova trid, gamla trid och 16vtrad. Gynna l6vtrid och trid som har forutsittningar att bli stora.
Lopande atgarder

Gynnande av grova och ildre trid som ej avverkas. Naturlig d6d ved limnas pé limpliga platser.

Lévskog

Mal

Skog dir 16vtrid dominerar lings fuktstrak. Férekommande 6vtrdd gynnas liksom utveckling av
alar med socklar. S3 stor férekomst som mojligt av grova trid, gamla trid och ddelloverad. Rikligt
buskskikt.

Istandsattande atgarder

Frihuggning av virdefulla trad. Alar med socklar ska dock behilla sin form och tithet. Grova trid
avverkas ej. Eventuell dterstillning av naturlig backféra.

Lopande atgarder

Frihuggning av ddellovtrad samt naturvardsgallring. Gynnande av al, hassel, fagelbir och andra
16vtrad. Gynnande av grova och ildre trid som ej avverkas. Naturlig d6d ved limnas pa limpliga
platser.

Oppen blandskog

Mal

Oppen skogsmark med solitirtrid av i forsta hand tall. Inslag av birande ligre buskarter.
Istdndsattande atgarder

Samordnas med istdndsittning av gdngstig som ska rojas fri.

Frihuggning av virdefulla trid for att uppna genomsikt och gynna grova trid. Grova trid avverkas
¢j.

Lopande atgarder

Réjning och gallring nir reservatsforvaltare sd finner limpligt.
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Park

Mal

Lovtridsdominerad halvéppen karaktir med solitirtrad. Gamla, grova trid, ddellov, al och inplan-
terade trid gynnas. Kring skansen sd langt mojligt genomsikt. Blommande buskar.
Istandsattande atgarder

Parti med yngre l6vskog gallras for genomsikt. Foljande tre dr réjning av stubb- och rotskott.
Eventuellt frihuggning av virdefulla trid. Grova naturvardstrid avverkas ¢j. Etablering av blom-
mande filtskike.

Lopande atgarder

Sétter med upptagning av griset pa 6ppnare partier. Omradet intill skansen hogst prioritet. Roj-
ning och gallring nir reservatsforvaltare sd finner limpligt.

Park med vissa anlaggningar

Mal

Lovtridsdominerad halvéppen karaktir med solitirtrad. Gamla, grova trid, ddellov, al och inplan-
terade trid gynnas. Kring skansen hog genomsiktlighet. Blommande buskar.

Utrymme {6r anldggningar som tillgodoser behov hos besokare. Parkering for reservatsbesokare.
Istandsattande atgarder

Anliggningsatgirder i samband med genomforande av detaljplan eller for att tillgodose reservatets
besoksbehov. Eventuellt frihuggning av virdefulla trad. Grova trid avverkas ej.

Lopande atgarder

Slatter av grisytor. Grova trid sparas.

For anldggningarna de atgirder som forvaltaren bedémer nédvindiga.

Fornlamningar

Mal

Fornlimningarna ska vara vil synliga och skyddas mot skador som rotter kan orsaka.

Det innebir att de inte bor vara bevixta med vedartad eller hog vegetation dir denna inte utgér
stora naturvirden. Fornlimningarna ska vara trygga och sikra att besoka.

Lopande atgarder

Stenskansarna rojs var 5:e ar fria frin vedartade vixter i de fall dessa inte utgdr hoga naturvirden.
Jordskansen slis arligen med skirande redskap och griset fors bort. Sikerhetsavstingningar och
ovriga atgirder for sikerhet utfors i de fall reservatsforvaltaren sa finner limpligt.

Oppet vatten

Mal
Fortsatt naturligt ppet vatten med naturlig bottenvegetation.

Lopande atgarder
Normalt inga atgirder utover renhallning.
Atgirder for att vidmakthélla en 6ppen vattenyta.
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Vass

Mal
Fortsatt naturligt vassparti.

Lopande atgarder
Normalt inga atgirder utéver renhallning. Vasslatter vid behov.

Vatten med bryggor

Mal

Fortsatt 6ppet vatten med bryggor.

Istandsattande atgarder

Utokat behov av bryggor for reservatsbesokare kan tillgodoses. Atgirder som berér undervattens-
milj6 kan kriva marinekologisk férundersékning.

Lopande atgarder

For vattenomradet normalt inga atgirder utover renhallning.

For bryggor de atgirder som forvaltaren bedomer nédvindiga.

ANORDNINGAR OCH ANLAGGNINGAR

Generella anvisningar vid anlaggning

Samtliga anlidggningsitgirder ska utféras med stor forsiktighet med tanke pa de historiska lim-
ningar som kan finnas under mark.

Gangvagar

Mal

Gangvigar ska ha ett traditionellt utseende med ytskikt av grus. Funktionellt ska framkomlighe-
ten uppritthillas genom rimlig ytjamnhet och avvattning etc.

Istdndsattande atgarder

Aterstillning av vissa gingvigars historiska strickning och utseende enligt skétselplanekarta. Om
senare tridgardshistorisk studie konstaterar ytterligare dragningar far dessa anliggas utéver de som
som anges i skotselplanekartan. Strandpromenaden med kaj lings Gammeludden aterstills. Kor-
tare nystrickningar samt trappor och handledare fir tillkomma. Bro over viken far ocksa byggas.

Lopande atgarder
De som forvaltaren beddmer nédvindiga.
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Stigar

Mal

Smal stig. Bitvis endast framkomliga f6r den som normalt rér sig i terring. Obelysta.
Istdndsattande atgarder

Aterstillning av vissa gangstigars historiska strickning och utseende enligt skétselplanekarta. Om
senare tridgardshistorisk studie konstaterar ytterligare dragningar fir dessa anlidggas utover de
som som anges i skotselplanekartan. For tillginglighet till fornlimningarna behéver tre nya stigar
anldggas enligt skotselplanekarta. Ledstinger och enstaka trappsteg kan anliggas vid behov.
Lopande atgarder

Normalt inga utover renhallning.

Informationsanlaggningar

Mal

Entréskyltar ska finnas i reservatet enligt skotselplanekarta. Dirtill far informationsskyltar sittas
upp. Skyltar ska f6lja koncept for natur- och kulturskyltar, framtaget av park och naturenheten
2016.

Istandsattande atgarder

De som forvaltaren beddmer nédvindiga.

Lopande atgarder
De som férvaltaren bedémer nédvindiga.

Sittplatser

Mal
Ett antal enkla bankar kan placeras vid gangvagar och stigar.

Istandsattande atgarder
Utplacering av binkar.

Lopande atgarder
Underhall av bankar.

Anlaggningar inom omrade A

Mal

Bibehallande av anldggningarnas funktion for lek, information, parkering och 6vriga besoks-
servicefunktioner.

Istdndsattande atgarder

Anlaggande av park-, mark- och rekreationsanlaggningar sasom t.ex. lekplats, p-plats och
informastionsplats inom omradet.

Lopande atgarder

De som forvaltaren bedomer nédvindiga.
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SKOTSELOMRADEN
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Medverkande i framtagandet av reservatshandling:

Roger Gronwall, Nacka kommun Bestillare

Patrik Tronde, Sven A Hermelin AB Landskapsarkiteke

Tomas Englund, Svensk konﬂiktarkeologi Arkeolog

Tomas Fasth, Pro Natura Biolog

Britt Marie Franzén, Breja Arkeolog

Klaus Stritzke, Sven A Hermelin AB Tridgérdshistorisk bedomning
Asa Wilke, Wi landskap AB Landskapsarkiteke

Sofia Sjédin, Wi landskap AB Landskapsarkiteke

Material fran Boo Hembygdsforening har varit av stort virde, framforalle CO Ostlings rikhaltiga dokumentation av
omradet.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/128-219

Kommunstyrelsen

Forslag till oversiktsplan Tyreso6 kommun
Yttrande under granskningsperiod till Tyres6 kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande till Tyresé kommun i bilaga 1 till enheten for
strategisk stadsutvecklings tjansteskrivelse, daterad den 24 oktober 2016.

Sammanfattning

Tyres6 kommun har tagit fram ett forslag till ny 6versiktsplan benimnd ”Tyresé 2035 och
Nacka kommun foreslas yttra sig under granskningsperioden. Enheten for strategisk
stadsutveckling féreslar att kommunstyrelsen dr positiv till Tyresos nya 6versiktsplan och
anser att denna kommer bidra till att uppfylla regionens bostadsmal samt medverkar till att
skapa en mer sammanhillen bebyggd miljé som gagnar bide Nackas och Tyresds invanare.

Arendet

Nacka kommun har fatt Tyres6 kommuns forslag till ny 6versiktsplan “Tyresé 2035 pa
remiss. Synpunkter pa granskningshandlingen ska limnas senast 31 oktober 2016.

Nacka kommun yttrade sig om samradsforslaget till ny 6versiktsplan i Tyres6 kommun
varen 2015. De tva framtidsbilder som tagits fram har sedan dess bearbetats till ett nytt
utvecklat forslag. Detta tar hinsyn till medborgarnas och andra intressenters synpunkter och
visar hur Tyres6 ska utvecklas och vad som ska bevaras fram till ar 2035, med utblick mot
2055.

Oversiktsplanen bedémer att Tyresé kommun till 2035 vixer till 65 000 invinare och for att
mojliggora detta bor minst 300 bostider tillkomma per ar. Kommunen avser att skapa en
mer sammanhallen kommun med forutsittningar for service genom att arbeta med strak
och kirnor, fortitning i fraimst kollektivtrafiknira ligen och genom att géra den
storstadsnira naturen och vattnen mer tillginglig.

Enheten for strategisk stadsutveckling bedomer att Tyresos 6versiktsplan bidrar till att
uppfylla regionens bostadsmal samt medverkar till att skapa en mer sammanhallen bebyggd
milj6 som gagnar dven invanarna i sodra delen av Nacka kommun. Forslaget till yttrande

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



174 2(2)

behandlar frimst den planerade bebyggelsen i omridet nirmast Alta, de gréna kilarna och
den spartrafik som foreslas pa lang sikt.

Oversiktsplanen 1 sin helhet kan ldsas pa www.tyreso.se /Framtidens-Tyreso/

Ekonomiska konsekvenser

Tyresos forslag till ny 6versiktsplan férvintas inte ha nagra ekonomiska konsekvenser f6r
Nacka kommun.

Konsekvenser for barn

Tyres6 oversiktsplans genomférande skulle innebara en battre yttre miljé och tillgianglighet
till natur och vatten for barn. Detta kan dven gagna barnen i Alta, i Nacka kommun.

Bilagor

1. Forslag till yttrande 6ver Tyres6 kommuns Gversiktsplan

Andreas Totschnig Ylva Brasjo
Enhetschef Stadsutvecklingsstrateg
Enheten for strategisk stadsutveckling Enheten for strategisk stadsutveckling
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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2015/128-219

Tyres6 kommun
Sambhillsbyggnadstorvaltningen
135 81 Tyreso

Nacka kommuns yttrande over Tyreso kommuns forslag

till oversiktsplan, ”’Tyreso 2035”
Granskningshandling, ert dnr 2011 KSM 0429

Nacka kommun yttrade sig om samradsforslaget till ny 6versiktsplan i Tyres6 kommun
varen 2015. Sedan dess har férslaget bearbetats och stills nu ut till granskning.

Nacka kommun bedémer att Tyresos Gversiktsplan bidrar till att uppfylla regionens
bostadsmal samt medverkar till att skapa en mer sammanhallen bebyged milj6 som gagnar
aven invanarna i sodra delen av Nacka kommun.

Nacka kommuns synpunkter

Angiende omradena som grinsar till eller paverkar Nacka kommun nimns frimst tre
aspekter: utvecklingen av omradet nordvist om Lindalen, de grona kilarna med kopplingar
till Erstaviks naturomraden samt de snabbussar/den spértrafik som pa lingtre sikt bor
tillkomma.

Omradet nordvast om Lindalens villabebyggelse ligger i Nacka kommun men behandlas 1
Tyresos 6versiktsplan dd Tyreso vill kdpa och utveckla mark som idag dgs av Stockholms
stad. Oversiktsplanen foreslir “bebyggelse”, utan att precisera vad for typ och i vilken
utstrickning. Nacka kommun ser positivt pa att Tyreso vill bidra till att knyta thop
bebyggelsen med Hedvigslundsomradet i sédra Alta. Nacka kommun betonar dock vikten
av att denna bebyggelse inte kommer att besta av handel, da denna riskerar att konkurrera
med befintlig handel i Alta centrum. Nacka kommun framhiver nyttan av att anliggningar
for sport, fritid eller kultur placeras i omradet, da dessa dven skulle kunna gynna Altaborna.
Teckenforklaringen till kartorna pa sida 13 och 57, bor kompletteras med ett lila falt for
“utvecklingsomrade”.

I Tyresos Oversiktsplan beskrivs den sa kallade Tyrestakilen, en gronstruktur som bor binda
thop Tyresta nationalpark med Erstaviks naturomraden 1 Nacka, som 1 sin tur 6vergar i
Nackareservatet. En férgrening av Tyrestakilen har identifierats knyta thop gronomradena i
Skrubba med Erstavik, i 6st-vistlig riktning. Nacka kommun féreslar att detta grona
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samband tas upp 1 Tyresos 6versiktsplan, da det ligger 1 den del av Nacka kommun som
fraimst Tyreso vill forvirva och utveckla. En sammanhallen bild av den grona kilens
strackning och hur dess virden ska kunna bevaras och stirkas bor tas fram gemensamt
mellan Nacka, Stockholm och Tyresés kommuner. Markanvindningskartan (s. 57) kan t.ex.
kompletteras med en grén pil £6r att uppmiarksamma den Ost-vistliga grona kilen mellan
Skrubba och Erstavik.

Nacka kommun ar positiv till att Tyreso dven utvecklar de andra grona sambanden, i nord-
sydlig riktning, som sammanlinkar de sédra delarna av Tyrestakilen med Erstaviks

naturomraden norr om Tyresovagen.

Pa langre sikt vill kommunen utreda méjligheterna till att dra spartrafik till Tyresé centrum.
Nacka kommun ir positivt instilld till detta och att denna i sa fall dras via Alta centrum.

Diremot ér detta inte en prioriterad fraga da kommunen i forsta hand planerar tunnelbanan
till centrala Nacka och i andra hand driver fragan om en férlingning till Orminge Centrum.

Mats Gerdau Gunilla Glantz
Kommunstyrelsens ordférande Stadsbyggnadsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/382

Kommunstyrelsen

Rapport om ldnets folkhdlsoenkait - fokus dldre i Nacka

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Minniskors hilsa och vilbefinnande ar en del av den sociala héllbarheten. Rapporten

”Lanets folkhilsoenkat — fokus dldre 1 Nacka” beskriver att den forvintade livslingden okar
1 Nacka.

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre personer i Nacka kommer att 6ka markant
under de kommande fjorton aren. Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser fran
savil samhaillets som individens sida kan forbittra livskvalitén och bidra till minskade
samhillskostnader for vard och omsorg. Utifran forskning inom aldreomradet och linets
folkhilsoenkit har fyra hilsoutmaningar for dldre i Nacka identifierats.

Utmaningarna ir;
e Fallskador
e  Psykisk ohilsa
* Vald i nira relationer
e Alkohol

Arendet

Nacka ir en av de mest snabbvixande kommunerna i linet. De nya 6vergripande malen for
Nacka kommun ar bland annat:

"Den bista ntvecklingen for alla” och "Stark och balanserad tillvixt”. "Det innebdr att verksambeterna
har hig kvalitet och bidrar till en god hilsa samt att tillvixten sker med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarbet pa kort och lang sikt”.

Ett redskap for att na malen 4r att ta fram underlag som beskriver nulige och
utvecklingsmojligheter. Rapporten ”Lanets folkhilsoenkit — fokus ildre 1 Nacka” bygger
huvudsakligen pa fakta fran Stockholms lins landstings Folkhalsorapport 2015.
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Minniskors hilsa och vilbefinnande dr en del av den sociala hillbarheten. Befolkningens
hilsa paverkar dven den ekonomiska héllbarheten. Hilsofrimjande och
sjukdomsférebyggande insatser fran savil samhillets som individens sida kan f6rbéttra
livskvalitén och bidra till minskade samhallskostnader f6r vard och omsorg.

Den forvintade livslingden 6kar 1 Nacka, Stockholms lin och riket. Det finns patagliga
variationer inom linet som har samband med skillnader i vilstind och utbildningsniva. I
Nacka finns det stora skillnader i utbildningsniva mellan olika omraden. I omraden med
stor andel invanare med kortare utbildning rapporteras simre hilsa.

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre personer kommer att 6ka markant under de
kommande fjorton aren. Okningen beror i huvudsak inte pa en hdg inflyttning utan pa att
den stora gruppen fédda pa 1940-talet blir dldre.

Det pagar manga hilsofrimjande och férebyggande insatser f6r dldre i Nackasambhillet.
Men det gir inte att nog poingtera vikten av att insatserna for ett socialt hallbart Nacka ar
langsiktiga och strategiska. Det krivs ansvarstagande och uthallighet i det fortsatta arbetet.

Utifran forskning inom dldreomradet och linets folkhilsoenkit har fyra hilsoutmaningar
for aldre 1 Nacka identifierats.

Utmaningarna ir;
e Fallskador
¢ Psykisk ohilsa
e Alkohol

e Vald i nara relation

Fallskador

Fallolyckor leder till personligt lidande och stora samhillskostnader i form av sjukvard och
social omsorg. I enkiten uppger cirka 10 procent av personer 67+ att de har sokt vard for
fallskada de senaste 6 manaderna.

Exempel pi befintliga férebyggande insatser dr balansskola, 90+ trining och Tryggve
(fixartjdnst). En utmaning ar att bade fortsitta utveckla och bredda de insatser som finns for
att mota den 6kande andelen dldre.

Psykisk ohilsa

Ofrivillig ensamhet dr en stor hilsorisk. Det kan leda till simre sjdlvkansla, hogre risk for
depression och andra psykiska sjukdomar, stérre alkoholkonsumtion och simre matvanor.
Det finns ocksa studier som visar att risken for demenssjukdom Okar.
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Antalet dldre 1 Nacka kommer dr 2030 vara omkring 15 000 personer. I samband med att
Nacka bygger stad och andra omraden inom kommunen fortitas behover olika typer av
motesplatser for dldre skapas for att frimja den psykiska hilsan.

Under den nirmaste framtiden kommer antalet personer med demenssjukdom troligen att
oka pa grund av att allt fler lever allt lingre. Demens gar till viss utstrickning att férebygga
och dirfor behovs férebygeande strategier.

Alkohol

Aldre dricker mindre 4n 6vriga aldersgrupper, men dricker mer 4n tidigare och de
alkoholrelaterade skadorna har 6kat mer dn i andra grupper. Utvecklingen visar att det
behovs insatser for att motverka dkade alkoholrelaterade skador bland aldre.

Kommunen och ideell sektor kan tillsammans med enskilda skapa fler alkoholfria sociala
aktiviteter och triffpunkter for dldre som kan bidra till 6kad hilsa.

Enligt studier 4r preventiva insatser for aldre eftersatt. Det dr darfor angeliget att se 6ver
insatser riktade till aldre och koppla till Nackas ANDT-strategi.

Viald i ndra relation

Vild 1 nira relation uppmirksammas alltmer och betecknas som ett folkhdlsoproblem. Vild
1 ndra relation mot aldre behover sirskilt fokus eftersom det inte ar lika uppmarksammat.
Vildet slutar inte bara for att personerna fyller 65 ar.

Arbetet mot vald 1 nira relationer mot dldre behéver utvecklas och kopplas till
handlingsplanen mot vald i nira relationer som finns inom den sociala omsorgsprocessen.
Handlingsplanen ska under hosten kopplas samman med den regionala- och nationella
strategin mot vald i nira relation.

Ekonomiska konsekvenser

Rapporten 1 sig medfor ingen ekonomisk konsekvens. Diremot kan investeringar, vilket
leder till initiala kostnader, tillkomma om kommunen langsiktigt ska 6ka hilsan kopplat till
de identifierade omradena.

Konsekvenser for barn

Rapporten medfor inga konsekvenser f6r barn idag.

Bilagor
1. Rapport Linets folkhalsoenkit - fokus aldre 1 Nacka”
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Anders Fredriksson Nina M Granath
Social- och ildredirektor Planerare /utvecklare inom folkhilsa
Sociala kvalitetsenheten
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| Inledning

Nacka dr en av de mest snabbvixande kommunerna i linet. De nya 6vergripande malen f6r
Nacka kommun ar bland annat: "Den bdsta utvecklingen for alla” och “Stark och balanserad tillvist”
"Det innebar att verksambeterna har hog kvalitet och bidrar till en god hélsa och tillvaxten sker med ekologisk,
social och ekonomisk hallbarbet pa kort och ling sikt.”

Ett redskap for att na malen ér att ta fram underlag som beskriver nuldget och
utvecklingsmoijligheter. Den hir rapporten bygger huvudsakligen pa fakta frin Stockholms lins
landstings Folkhilsorapport 2015". Statistik om hilsan hos dldre Nackabor har tagits fram frin en
databas som har skapats utifran svar fran Stockholms lins landstings folkhilsoenkiter som
skickats ut var fjarde ar.

2 Om folkhalsa

Med folkhilsa menas hilsotillstandet hos en befolkning eller grupp av minniskor. Minniskors
hilsa och vilbefinnande dr en del av den sociala hallbarheten. Det handlar om att bygga ett
lingsiktigt stabilt och dynamiskt samhaille dir grundliggande minskliga behov uppfylls. Begreppet
social hallbarhet omfattar omraden som demokrati, manskliga rittigheter, folkhalsa och
jamstilldhet.

Social héllbarhet ir ett begrepp som anvinds nir man bland annat talar om att skapa en mer
jamlik halsa, det vill sdga att minska skillnaderna i hilsa mellan olika befolkningsgrupper.

Folkhilsan paverkar aven den ekonomiska hallbarheten. Ur ett samhaillsekonomiskt perspektiv
kostar en frisk befolkning mindre dn en sjuk.

Malet med folkhilsoarbetet dr att gora livet bittre f6r manga minniskor. Gemensamt for allt
folkhilsoarbete ar att det riktas till hela befolkningen eller bestimda grupper av den.

3 Vad paverkar var hilsa?

Forskning visar att allt, fran de yttersta samhallsekonomiska strategierna, personers
socioekonomiska status, levnadsvanor, de personliga sociala resurserna till det genetiska arvet,
inverkar pa folkhilsan. Dessa faktorer kallas hilsans bestimningsfaktorer (se bild nedan).

! http://folkhalsoguiden.se /halsa-stockholm/folkhalsorapport-2015


http://folkhalsoguiden.se/halsa-stockholm/folkhalsorapport-2015/
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Hilsans bestimningsfaktorer, baserad pa original av Whitehead/Dahlgren 1991.

De faktorer som ar bra for halsan kallas skyddsfaktorer. Exempel pa sidana faktorer dr hog
utbildningsnivi och ett bra socialt nitverk. Forskning” visar att personer som ir hogutbildade har
bittre hilsa dan personer som ar lagutbildade.

En skyddsfaktor ska betraktas som nagot som hojer sannolikheten f6r god hilsa snarare dn att
den garanterar god hailsa.

Det som paverkar hilsan negativt kallas for riskfaktorer. Exempel pa riskfaktorer ar arbetsloshet
och en stillasittande livsstil. Forskning’ har visat att personer som ir arbetslésa mér simre 4n
personer som har arbete.

En riskfaktor ska dirfér betraktas som nagot som hojer risken f6r dalig hilsa snarare dn att den
garanterar dalig hilsa.

Utbildning, position 1 arbetslivet och inkomst inverkar pa manniskors méjligheter och
levnadsvanor. I Stockholms lidn ér skillnaderna i f6rvintad livslingd mellan personer med ling och
kort utbildning storre dn i riket (6,9 ar 1 lanet mot 5,2 ér i riket bland min respektive 5,9 ar mot 5,2
ar bland kvinnor). Den hoga andelen vilutbildade i Nacka forklarar att Nackaborna i genomsnitt
har en god hilsa. Bakom det h6ga genomsnittet av andelen valutbildade finns det stora skillnader
mellan omraden inom Nacka.

Det finns skillnader i hilsa mellan kénen. Min skattar sitt allmédnna hilsotillstind hégre dn
kvinnor. Vidare lider midn mer sillan av nedsatt psykiskt vilbefinnande och psykiska besvir samt
tar mer sillan psykofarmaka jimfért med kvinnor. Skillnaden mellan kénen uppstir tidigt. Redan i

2 http:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/ folkhalsans-utveckling-

malomraden/ekonomiska-och-sociala-forutsattningar/utbildningsniva/

3 https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se / pagefiles /17825 /Folkhalsan-i-Sverige-arsrapport-2014.pdf


http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/folkhalsans-utveckling-malomraden/ekonomiska-och-sociala-forutsattningar/utbildningsniva/
http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/folkhalsans-utveckling-malomraden/ekonomiska-och-sociala-forutsattningar/utbildningsniva/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/17825/Folkhalsan-i-Sverige-arsrapport-2014.pdf
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tondren skattar pojkar sin hilsa hogre dn flickor, och de har mer sillan psykiska och somatiska
besvir. Diremot ér sjalvmordstankar och sjalvmordsforsok lika vanligt bland man och kvinnor,
och fler min begir sjilvmord®.

4 Om folkhalsoenkaten

Stockholmsregionen férindras snabbt med stora konsekvenser for befolkningens hilsa. Genom
att noga folja utvecklingen kan samhallets olika aktorer genomféra ritt insatser. Stockholms lans
landstings Folkhilsorapport 2015 bidrar med en aktuell besktivning och analys av hilsoliget’.

Landstingets folkhilsoenkiter har genomforts vart fjirde ar sedan 1990. Fran och med ar 2002
omfattas omkring 50 000 personer av enkiterna. Fragorna handlar frimst om fysisk och psykisk
hilsa, levnadsvanor, boende, ekonomi och sociala relationer, arbetsmiljé och
arbetsmarknadsstatus.

Datainsamlingen som genomfordes av Statistiska Centralbyran nov 2014 — mars 2015 omfattade
53 037 individer 1 linet varav 2 253 individer i Nacka. Tva delvis olika enkiter skickades ut. En till
aldersgruppen 16-66 ar och en till aldersgruppen 67+ ar. Antalet svarande 67+ var 259 (64
procent). Totalt antal svarande var 975 personer (43 procent) 1 Nacka och 20 618 personer (39
procent) i lanet. Svarsfrekvensen for enkater generellt och 1 den hir enkaten har sjunkit de senaste

aren.

Folkhalsostatistiken gér inte att bryta ner pa lokala omraden i Nacka. Darfér har ibland resultat pa
linsniva anvants i rapporten for att kunna visa pa skillnader mellan befolkningsgrupper och
skillnader mellan kon.

5 Om Nackas befolkning

Nacka ir landets sjuttonde storsta kommun. Vid arsskiftet 2015/16 var folkmingden 98 000
personer. Nedan visas kommunens befolkningsstruktur (andel personer per alder) och ocksa
linets och rikets. Som framgar av bilden bor det relativt manga barn i kommunen och jamfoért
med riket ganska fa dldre personer 1 Nacka.

halsa/skillnader-mellan-konen/
5 http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Folkhalsoarbete /Halsa%20Stockholm /Folkhalsorapport 2015.pdf



http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/psykisk-halsa/nulage-psykisk-halsa/skillnader-mellan-konen/
http://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/psykisk-halsa/nulage-psykisk-halsa/skillnader-mellan-konen/
http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm/Folkhalsorapport_2015.pdf
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Befolkningsstruktur i Nacka, linet och riket 2015
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Nacka ir en av de mest snabbvixande kommunerna i linet. Enligt Nackas befolkningsprognos
nds 100 000-strecket kring arsskiftet 2016/2017 och 2030 kommer antalet invinare att na 140 000.
Den mycket starka befolkningstillvixten drivs forst och frimst av kommunens bostadsbyggande
och forstirks av att en stor del av de som antas flytta till kommunen dven framéver kommer att
vara i barnafédande alder.

Befolkningsstruktur i Nacka 2015 samt prognos (antal personer per dalder)
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Nackas befolkning ar vilutbildad; 55 procent av den totala befolkningen har genomfort
eftergymnasiala studier vilket dr hogre dn linet och betydligt hogre dn riket. I aldersgruppen 65-74
ar har 45 procent genomfort eftergymnasiala studier vilket dr hogre dn linet och betydligt hégre
an riket. Utvecklingen av andelen personer med hogre utbildning i kommunen bestims till stor del
av vilken typ av bostider (dyra eller billiga) som kommer att byggas i kommunen. Ar det dyra
boendeformer som tillkommer kan det resultera i att den relativt hoga utbildningsnivan i Nackas
befolkning kommer att bli ytterligare hogre.
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Antal personer 65 och ildre i Nacka
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Av dem som bor pa Sicklaon sa dr det drygt 70 procent (av bade 65-84- och 85+-aringarna som
bor pa Vistra Sickladn).

6 Demografisk utveckling for dldre personer

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre personer kommer att 6ka markant under de
kommande fjorton dren. Okningen beror i huvudsak inte pa en hég inflyttning utan pa att den
stora gruppen fédda pa 1940-talet blir aldre.

Den storsta 6kningen av ildre personer sker under de nirmsta daren bland de “yngre ildre” med
cirka 400-500 personer per ar. Fran 2020 avtar 6kningen men den fortsitter under hela perioden.
Bilden nedan visar utvecklingen av personer 70-84 ar fram till 2030.

Antal personer 70-84 ar
14000

12000
10000 /
8000
6000
4000

2000

0
201420152016 2017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




188

Nacka kommun / 2016-5-25

7 Aldres hilsa

Den forvintade medellivslingden vid fédseln har aldrig tidigare varit sa hog 1 Stockholms lin. Ar
2014 var den 85 ir for kvinnor och 81 ar for man.

Okningen i medellivslingd drivs sedan flera drtionden av minskad dédlighet i medel- och
pensionsaldern istallet f6r, som tidigare 1 historien, minskad dodlighet bland barn. Det ar framfor
allt dodligheten 1 hjirtkarlsjukdomar som har sjunkit. P4 2000-talet har risken att i en given alder
drabbas av en hjartinfarkt minskat mycket kraftigt. Dessutom har risken att drabbas av en stroke
sjunkit. Minskningen av sadana dodliga sjukdomar innebir ocksa att det forvintade antalet fullt
friska levnadsar 6kar. Samtidigt har andelen ar som levs med sjukdom 6kat nagot under de senaste
decennierna. En bidragande orsak till detta ar att befolkningen blir 4ldre.

Det finns sociala skillnader i livslingd, liksom for sd gott som alla sjukdomar och riskfaktorer.
Sambanden ir kontinuerliga, fran rikast till fattigast, fran de hogsta tjdnsteminnen till de
okvalificerade arbetarna, fran lingst utbildad till kortast. Konsekvenserna av att drabbas dr ocksa
allvarligare i de ligre socioekonomiska grupperna. Eftersom linet dr segregerat, och segregationen
okar, uppstar aven tydliga geografiska skillnader i hilsa.

Den storre sjukdomsbordan i ligre socioekonomiska grupper beror pa bade kortare foérvintad
livslingd och firre friska levnadsar. Savil dédlighet som sjuklighet dr hogre 1 lagre
socioekonomiska grupper, och det giller de flesta sjukdomsdiagnoser.

Det finns stora skillnader 1 utbildningsniva mellan olika delar i Nacka. I omraden med stor andel
personer med kortare utbildning rapporteras simre hilsa.

Sjalvskattad hilsa

Enligt enkiten uppskattar tva tredjedelar av personer 67+ sin hilsa som god. Sjilvskattad hilsa dr
en egen bedémning av det allmdnna hilsotillstindet. Skalan dr: mycket dalig, dalig, ndgorlunda,
god och mycket god.

Bilden visar andelen (i procent) 67+ som skattat sin hilsa som simre dn god eller god.
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Aven om faktorer som irftlighet och sjukdomar paverkar hur vi 4ldras, 4r det helt klart att
regelbunden fysisk aktivitet och trining, kan bade férebygga och reducera olika aldersrelaterade
fysiska och psykiska foérindringar. Aldre min och kvinnor kan mycket hogt upp i aren forbittra
savil kondition och uthallighet som balans, styrka och rorlighet. Fysisk aktivitet och trining
paverkar benmassa liksom balans, koordination och rérlighet, vilket tillsammans minskar risken
for fallolyckor och frakturer.’

Av de personer 67+ som svarat pa enkiten uppger mer dn 80 procent att de rort sig mattligt eller
regelbundet. (frigan faingar manga olika typer av fysisk aktivitet) Se diagram nedan

Bilden visar andelen (i procent) personer 67+ som ir fysiskt aktiva.

En tydlig riskfaktor dr en stillasittande livsstil. En mdjlig orsak till stillasittande kan vara att det dr
svart att forflytta sig utomhus utan hjilpmedel. I enkiten uppger cirka 16 procent av personer
67+ att de inte kan forflytta sig utomhus utan hjilpmedel.

Fallskador

Fler kvinnor an min drabbas av fallolyckor och andelen i befolkningen som drabbas 6kar tydligt
med stigande alder. Kvinnor och de allra dldsta (85+ ar) uppger dessutom i hégre utstrickning dn
min och yngre, att fallolyckan har paverkat deras f6rmaga att utféra vardagsaktiviteter. Bland
personer 67—74 ar sker de flesta fallolyckor utomhus, medan fallolyckor bland de allra dldsta oftast
sker inomhus. I enkiten uppger cirka 10 procent av personer 67+ att de har sokt vard fér
fallskada de senaste 6 minaderna.

6 http://fyss.se/wp-content/uploads/2011/02/14.-%C3%84ldre.pdf



http://fyss.se/wp-content/uploads/2011/02/14.-%C3%84ldre.pdf
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Aldrandet i sig innebir en ¢kad risk for bade fysiska och psykiska sjukdomar. Depression ir det
vanligaste psykiska hilsoproblemet hos dldre personer. Social gemenskap, fysisk aktivitet och bra
matvanor ar nagra faktorer som dr viktiga for att forebygga psykisk ohilsa hos dldre

7
personet . General Health

. . . . . . Questionnaire 12
Enligt enkiten uppger en tredjedel att de har psykisk ohilsa (enligt GHQ12) och en (GHQ12). I

fem 1 ar nsamhet minst ndgon ging i kan eller oftare. . .
emtedel besvaras av ensamhet st nagon gang i veckan eller oftare folkhdlsoenkdterna

ingdr ett
instrument med 12
frdagor som avser
att fanga férekomst
av psykisk ohdlsa.

Andra faktorer som paverkar den psykiska hilsan ar till exempel upplevd trygghet
och socialt deltagande.

I enkiten uppger personer 67+ att:

e De flesta litar pa de som bor i niromrade
e Sjuav tio anvinder internet

e Nirmare sju av tio har deltagit i aktiveter med andra

Bilden nedan visar hur ofta personer 67+ har telefonkontakt/internet med anhoriga och nira

vanner.
100
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20 I I I
; ] -
Dagligen Flera ganger per Nagongangper Hogst nagra Sallan
vecka vecka ganger per
manad
Sjalvmord

Den historiska trenden mot en minskning av sjilvmordstalet planar ut under 2000-talet enligt
Stockholms lins landstings folkhilsorapport 2015.%

Av alla som tog sitt liv i Sverige ar 2014 var 27 procent 65 ar eller dldre. Det dr vanligare att min
over 65 ar tar sitt liv 4n kvinnor, och det dr i hégre utstrickning min med enbart grundskola eller

7 http://www.kunskapsguiden.se/aldre/Teman/Psvkiskohalsa /Sidor/default.aspx
8 http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm /Folkhalsorapport 2015.pdf


http://www.kunskapsguiden.se/aldre/Teman/Psykiskohalsa/Sidor/default.aspx
http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm/Folkhalsorapport_2015.pdf
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gymnasieskola som hogsta utbildningsniva. Skillnaden mellan utbildningsnivaer och andel
sjalvmord har varit relativt konstant under de senaste 20 aren’.

Demenssjukdom

Demens ir en av de vanligaste kroniska sjukdomarna hos personer 6ver 65 ér. Totalt uppskattas
att drygt 3 procent av alla min 6ver 65 dr och knappt 6 procent av alla kvinnor éver 65 ar 1
Stockholms lin'" har demenssjukdom, och andelen stiger brant med 4ldern. Det innebir att
ungefir 750 personer i Nacka har demenssjukdom. Omkring en tredjedel av de som har en
demensdiagnos har sa stora vardbehov att de inte lingre kan bo hemma. Minnessjukdomar med
gradvis forsimring dr en utmaning for folkhilsan och samhillsekonomin. P grund av den 6kande
andelen dldre forvintas antalet personer med demenssjukdom att 6ka.

Alkohol och likemedel

Den nya generationen éldre dricker mer dn féregiaende generationer och utgdr dessutom en allt
storre andel av befolkningen. Okunskap och férdomar i vart samhille kring dldre och alkohol kan
bidra till underskattning av omfattningen av riskabel och skadlig alkoholkonsumtion bland de
ildre. Alkoholrelaterade sjukdoms- och dédsfall i Sverige 1 aldersgruppen 65—84 ar har blivit allt
vanligare under de senaste 15 dren'’.

I enkdten uppger cirka 15 procent av de 67+ att de druckit motsvarande 20 cl 20 cl sprit motsvarar cirka

sprit vid ett och samma tillfille.

5 normalstora glas vin eller
5 sma starkol

Alkohol och likemedel ir sillan en bra kombination. Utvecklingen av nya
likemedel dr en orsak till att vi lever lingre. Médnga aldre personer anvinder
smartstillande mediciner som paverkar det centrala nervsystemet, somnmedel, antidepressiva
medel och lugnande medel.

Det finns mycket lite kunskap om vilka effekterna kan bli om likemedel tas tillsammans med
alkohol. De kombinerade effekterna ir av allt att dma mycket individuella.'”

Forskrivningen av likemedel som bedéms vara olimpliga for aldre fortsitter att minska. Samtidigt
har den totala likemedelsanvindningen hos dldre 6kat. En forklaring kan vara en positiv
utveckling dir nya likemedel och behandlingsprinciper har gjort det moijligt att behandla allt fler
sjukdomar och tillstand®.

Vild i nira relation

Vild i ndra relation dr 1 hog grad en folkhilsofraga. Vild i ndra relation omfattar mans vald mot
kvinnor, vald i samkonade relationer, hedersrelaterat vald och fértryck samt viald mot mién. Fysisk
och psykisk ohilsa ir betydligt vanligare bland personer som har utsatts for allvarligt vald.
Psykiska problem som sémnsviarigheter, angest, depression och posttraumatiskt stressyndrom ar
mycket vanligare bland valdsutsatta kvinnor dn bland andra.

Det vald som drabbar dldre kvinnor ar till viss del likt det vald som kvinnor drabbas av i

? http://www.socialstyrelsen.se/Lists/ Artikelkatalog/ Attachments /20088 /2016-2-29.pdf
10 http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Folkhalsoarbete /Halsa%20Stockholm /Folkhalsorapport 2015.pdf

11 https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles /12740 /Faktablad-alkohol-och-aldre.pdf
12 https://www.alko.fi/contentassets/e1fc4097d1064677ae70c44c8d5b4823 /sv/aldre och alkohol stortext.pdf

13 http://www.socialstyrelsen.se/Lists/ Artikelkatalog/ Attachments /20088 /2016-2-29.pdf



http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/20088/2016-2-29.pdf
http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm/Folkhalsorapport_2015.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/12740/Faktablad-alkohol-och-aldre.pdf
https://www.alko.fi/contentassets/e1fc4097d1064677ae70c44c8d5b4823/sv/aldre_och_alkohol_stortext.pdf
http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/20088/2016-2-29.pdf
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allmanhet. Det dr anda viktigt att fokusera pa dldre kvinnors véldsutsatthet da detta vald ofta tar
sig andra uttryck och far andra konsekvenser dn vald mot kvinnor generellt. Det kan vara svart att
associera vald med dldre personer. Men varfor skulle vald 1 nira relationer sluta bara for att
personerna fyller 65 ar?'*

En kartliggning med FREDA-kortfrigor “under hosten 2015 i Nacka kommun visar att kvinnor i
hégre utstrickning dr utsatta f6r nagon form av vald i nira relation. Av de personer som var i
kontakt med socialtjanstens aldreenhet under matperioden uppger 12 procent att de nagon gang
har blivit utsatt f6r nagon form av véld i nira relation.

8 Utmaningar for Nacka

Livsvillkoren och vira levnadsvanor paverkar var hilsa. Det dr den grundliggande
utgangspunkten for allt folkhilsoarbete. Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser fran
savil samhallets som individens sida kan forbittra livskvalitén och bidra till minskade
samhillskostnader for vard och omsorg. Det finns manga vetenskapliga belidgg for att
hilsofrimjande och férebyggande insatser dven upp i héga aldrar har positiva effekter pa hilsan
och livskvaliteten'®.

Samma bestimningsfaktorer for halsa giller f6r den éldre befolkningen som for 6vriga
befolkningen. Aldres hilsa ir siledes inte heller den jimlik utan varierar exempelvis med yrke,
inkomst, utbildning, kén, etnicitet och boendesituation. Forskning har visat att det dr framforallt
foljande fyra faktorer som har betydelse for ett hilsosamt aldrande;

Social gemenskap och stod

Att vara delaktig och kdnna sig behévd

Fysisk aktivitet

Bra matvanor

Utifran forskning inom dldreomradet och linets folkhilsoenkit har fyra hilsoutmaningar f6r dldre
1 Nacka identifierats. Ur ett socialt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv behéver Nacka
kommun tillsammans med samhillets aktorer fortsitta utveckla samt hitta nya samarbetsformer
for att mota dessa utmaningar. Inte minst behéver hilsoutvecklingen foljas och beaktas nar Nacka
bygger stad med ett vixande antal invanare.

Utmaningarna ar;

e Fallskador

e DPsykisk ohilsa

e Alkohol

e Vald i nara relation
Fallskador

14 http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer /2012 /rapport-2012-21.pdf
15 http://www.socialstyrelsen.se /publikationer2014/2014-6-15/Sidor/default.aspx

16 https:/ /www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/halsosamt-aldrande


http://www.lansstyrelsen.se/stockholm/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2012/rapport-2012-21.pdf
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2014/2014-6-15/Sidor/default.aspx
https://www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/halsosamt-aldrande/
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Utvecklingen av fallolyckor under det senaste decenniet i kombination med att vi lever allt
lingre, tyder pa att det totala antalet fallolyckor bland aldre kommer att 6ka i framtiden.
Fallolyckor leder till personligt lidande och stora samhillskostnader i form av sjukvard och social
omsorg. Det understryker behovet av férebyggande insatser och rehabilitering for dldre”.

I enkdten uppger cirka 10 procent av personer 67+ att de har sokt vard for fallskada de senaste 6
manaderna. Enligt befolkningsprognosen kommer antalet 70-84 aringar 6ka med 4 000 personer
till ar 2030.

Fallskador kan forebyggas bade i kommunen och inom hilso- och sjukvarden. P till exempel
boenden, dagliga verksamheter, inom primérvarden och i samverkan med féreningar och andra
aktorer. Exempel pa befintliga forebyggande insatser dr balansskola, 90+ trining och Tryggve
(fixartjanst). En utmaning dr att bade fortsitta utveckla och bredda de insatser som finns for att
mota den 6kande andelen aldre.

Psykisk ohilsa

Ofrivillig ensamhet dr ett vixande problem i dagens samhille. Speciellt dldre upplever en allt
storre risk for isolering och utanférskap. Ofrivillig ensamhet dr en stor hilsorisk. Det kan leda till
samre sjdlvkinsla, hogre risk for depression och andra psykiska sjukdomar, stérre
alkoholkonsumtion och simre matvanor. Det finns ocksa studier som visar att risken f6r
demenssjukdom 6kar'.

Antalet dldre i Nacka kommer ar 2030 vara omkring 15 000 personer. I samband med att Nacka
bygger stad och andra omraden inom kommunen fortitas behéver olika typer av moétesplatser for
dldre komma till f6r att frimja den psykiska halsan. Det kan handla om allt fran traffpunkter till
tillgidngliga gronomraden med utegym. Lusthuset dr ett exempel pa moétesplats for dldre. Andra
insatser for att fraimja psykisk hilsa dr uppsokande verksamhet, anh6rigstod och dagliga
verksamheter.

Under den nirmaste framtiden kommer antalet personer med demenssjukdom troligen att 6ka pa
grund av att allt fler lever allt lingre. Det finns dock en tendens till minskning av risken f6r
demenssjukdom. Om denna tendens bekriftas, forvintas en mindre dramatisk prognos nir det
giller vard- och omsorgsbehov f6r personer med demenssjukdom. Olika strategier fOr att
forebygga demenssjukdom har identifierats:

e Trimja en hilsosam livsstil

o Mental stimulans

En befintlig insats i Nacka kommun ir en demenssjukskéterska som stodjer personer som har
drabbats av demenssjukdom, men dven anhoériga och nirstiende. Demenssjukdom ir inte en
oundviklig konsekvens av alder. Minniskan kan édldras utan demenssjukdom och redan nu gor
mer dn 50 procent av alla 95-aringar detta. Med férebyggande strategier kan Nacka 6ka denna
andel.

7 http://dok.slso.sll.se/CES /FHG /Folkhalsoarbete /Halsa%20Stockholm /Folkhalsorapport 2015.pdf
18 http://www.folkhalsan.fi/startsida/Var-verksamhet/Seniorer/Aldre-och-ensamhet/


http://dok.slso.sll.se/CES/FHG/Folkhalsoarbete/Halsa%20Stockholm/Folkhalsorapport_2015.pdf
http://www.folkhalsan.fi/startsida/Var-verksamhet/Seniorer/Aldre-och-ensamhet/
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Alkohol

Aldre dricker mindre 4n 6vriga aldersgrupper, men dricker mer 4n tidigare och de
alkoholrelaterade skadorna har 6kat mer 4n i andra grupper. Utvecklingen visar att det behovs
insatser for att motverka 6kade alkoholrelaterade skador bland ildre. Den traditionella
beroendevarden saknar program fér dldre samtidigt som det kommer signaler frin dldreomsorgen
om att detta dr ett vixande problem. Enligt studier dr preventiva insatser for dldre eftersatt. Det
finns darfor behov av att utveckla nya preventiva metoder som har just aldres alkoholproblematik
i fokus'. For att minska alkoholrelaterade skador hos ildre de nirmaste 20 dren bor insatser iven
riktas mot den del av befolkningen som 1 dag befinner sig i medeldldern.

Kommunen och ideell sektor kan tillsammans med enskilda skapa fler alkoholfria sociala
aktiviteter och triffpunkter for dldre som kan bidra till 6kad hilsa.

I dokumentationsrutiner inom aldreomsorgen kan alkoholens roll 1 fallolyckor, psykisk ohilsa etc.
hos ildre uppmirksammas.”

Professioner som kommer i kontakt med éldre ar viktiga for att uppmarksamma personer med
alkoholproblem, men det beh6vs 6kad kunskap och en anpassning av rutinerna. Ett exempel dr
utbildningsmaterialet ”Nir blir alkohol ett problem — och f6r vem?” framtaget av Nestor FoU.*!

Sammanfattningsvis dr de ovan nimnda omradena angeligna att se 6ver och koppla till Nackas
ANDT-strategi.

Vild i nira relation

Vild i nira relation uppmirksammas alltmer och betecknas som ett folkhilsoproblem. Vald i nira
relation mot dldre behover sirskilt fokus eftersom det inte ar lika uppmarksammat. Valdet slutar
inte bara for att personerna fyller 65 ar.

Den som ir utsatt vill sillan séka hjilp pa grund av beroendestillning i férhallande till f6rovaren.
De vanligaste forévarna dr make, maka, sambo, sirbo, barn, medboende pa dldreboendet, gister
pa dagverksamhet samt personal.

For att fortsatta kartligga omfattningen av valdet 1 nara relationer och minska morkertalet
behover implementeringen av FREDA-kortfragor fortsitta.

Det finns behov av att genomféra utbildningsinsatser fr personal inom idldreomsorgen 16pande.
Exempel pa utbildningar ar Socialstyrelsens ”Viga se, vaga fraga, vaga agera”. Utbildning om véld
mot aldre i nira relationer och riksorganisationen f6r kvinnojourer och tjejjourers paket om vald
mot dldre kvinnor®.

19 http:/ /www.can.se/Tidskriften-AoN/Okat-drickande-bland-aldre / Alkoholkonsumtionen-okar-bland-aldre
20 https:/ /www.folkhalsomvndigheten.se/pagefiles /12740/Faktablad-alkohol-och-aldre.pdf

2 http://www.nestorfou.se/nestor publikationer/nar-blir-alkohol-ett-problem-och-for-vem
22 http:/ /www.roks.se/bestall /ovriga-produkter/paket-om-vald-mot-aldre-kvinnor-film-rapport-och-broschyrer



http://www.aldrecentrum.se/Kalender/Vaga-se-vaga-fraga-vaga-agera---utbildning-om-vald-mot-aldre-i-nara-relationer/
http://www.aldrecentrum.se/Kalender/Vaga-se-vaga-fraga-vaga-agera---utbildning-om-vald-mot-aldre-i-nara-relationer/
http://www.can.se/Tidskriften-AoN/Okat-drickande-bland-aldre/Alkoholkonsumtionen-okar-bland-aldre/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/pagefiles/12740/Faktablad-alkohol-och-aldre.pdf
http://www.nestorfou.se/nestor_publikationer/nar-blir-alkohol-ett-problem-och-for-vem/
http://www.roks.se/bestall/ovriga-produkter/paket-om-vald-mot-aldre-kvinnor-film-rapport-och-broschyrer
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Sammanfattningsvis dr ovan nimnda omraden angeldgna att se 6ver och koppla till
handlingsplanen mot vald i nira relationer som finns inom sociala omsorgsprocessen.
Handlingsplan ska under hosten kopplas samman med den regionala- och nationella strategin mot
vald 1 ndra relation.

9 Slutord

Hilsoutvecklingen bland den dldre befolkningen ér positiv och fler friska ar har lagts till livet. Det
pagar manga hilsofrimjande och férebyggande insatser i Nackasamhillet. Men det gér inte att nog
poingtera vikten av att insatserna for ett socialt hallbart Nacka ar langsiktiga och strategiska. Det
krivs ansvarstagande och uthallighet i det fortsatta arbetet.

Oppenhet och mangfald
Vi har fortroende och respeket for manniskors kunskap

och egna formaga - samt for deras vilja att ta ansvar
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