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NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Nytt reglemente for medelsforvaltningen och
kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltningen

Forslag till beslut
1.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige antar féreslaget nytt reglemente f6r medelsforvaltningen.

2.

Under forutsittning av kommunfullmiktiges beslut enligt punkten 1 antar
kommunstyrelsen foreslaget styrdokument “Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsférvaltningen”.

Sammanfattning

Utvecklingen av kommunens styrning i de finansiella frigorna syftar till att kommunen ska
ha méjlighet till en snabbare och mer effektiv hantering av finansférvaltningen. Takten pa
den finansiella marknaden dr snabb och det ar dirfor viktigt att de interna regelverken i
kommunen ar anpassade sa att effektivitet kan uppnas 1 arbetet med de finansiella fragorna.

Inom ramen for arbetet med att utveckla kommunens finansiella hantering har ett nytt
reglemente tagits fram for att tydliggbra ansvar, finansiella instrument, riskhantering och
rapportering med mera. Kommunstyrelsen far ett utokat ansvar for att faststalla de mer
operativa riktlinjerna och risknivaerna f6r medelstérvaltningen i form av
“kommunstyrelsens bestimmelser for medelsforvaltningen”.
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De storre forindringar som foreslds dr en tydligare uppdelning och beskrivning utifran olika
volymer pa exempelvis skuld- och placeringsportfoljen. Olika regelverk giller nér port-
foljerna vixer och/eller forindras utifrin de olika risker som finns. Rapporteringskraven
har fortydligats.

Arendet

Under 2016 inleddes ett arbete med att ytterligare utveckla reglementet f6r medels-
torvaltningen. Bakgrunden dr att Nacka kommun nu gar in 1 en period da tillvaxttakten ska
térdubblas, nagot som innebir manga maojligheter och utmaningar. Utvecklingen av
kommunens styrning i de finansiella fragorna syftar till att kommunen ska ha méjlighet till
en snabbare och mer effektiv hantering av finansférvaltningen. Takten pa den finansiella
marknaden dr snabb och det dr darfér viktigt att de interna regelverken i kommunen ar
anpassade sa att effektivitet kan uppnis 1 arbetet med de finansiella fragorna. Det ar ocksa
viktigt att tydliggdra hur olika risker ska hanteras.

De foreslagna forandringarna

Den omarbetning som genomforts dr omfattande och innebir en fornyad struktur.

Syftet med reglementet dr att faststilla Gvergripande riktlinjer f6r finansverksamheten, ange
hur ansvaret dr fordelat, identifiera finansiella risker samt ange hur rapportering ska ske.

I det nya reglementet har ansvaret tydliggjorts mellan framférallt kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige far ansvar f6r att besluta om finansiella mal, ram
for total upplaning, utlaning till bolagen, koncerninterna rintor, besluta om nya finan-
sieringskallor samt stérre borgensatanden.

Kommunstyrelsen far ansvar for att ta fram bestimmelser f6r medelsforvaltningen, vilka
ska uppdateras arligen. Dessa bestimmelser dr nya och innehaller mer detaljerade riktlinjer
till reglementet. Exempelvis faststiller kommunstyrelsen limiter och riktlinjer f6r de
tinansiella riskerna. Uppdelningen genomfors for att snabbare kunna hantera férandringar.

For de olika finansiella instrument som kommunen anvander har beskrivningar och innehall
tortydligats. Riskhantering ar ett viktigt omrade som utokats visentligt.
Rapporteringsansvaret definierats for kommunstyrelsen i det framtagna reglementet.

Ekonomiska konsekvenser

Forindringen av reglementet £f6r medelsforvaltningen har inga direkta ekonomiska
konsekvenser. Det mojliggér dock en effektivare hantering av medelsfragorna.
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Konsekvenser for barn

Forindringen av reglementet f6r medelsforvaltningen har inga direkta konsekvenser for
barn.

Bilagor
Reglemente f6r medelsférvaltning (pfd)
Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsférvaltningen (pdf)

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomidirektor Budgetchef



