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Kommunstyrelsen

Stockholm Archipelago - ny avtalsperiod 2018 - 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fattar f6ljande beslut.

1. Nacka kommun tecknar fortsatt avtal om medverkan i ”Stockholm Archipelago”
verksamhetsiren 2018, 2019 och 2020.

2. Nacka kommun bidrar finansiellt till verksamheten med 150 000 kr per ar. Betalning
sker per den 1 januari varje ar.

Sammanfattning

Sedan december 2011 har Nacka kommun deltagit i ett regionalt samarbete som syftar till
att stirka den internationella attraktions- och konkurrenskraften vad giller bestksniringen i
Stockholms skirgard. Under 2012 utarbetades en strategi, kallad Skirgardsstrategin for detta
syfte och samma ar valdes Stockholms Skirgard, som en av fem destinationer ut till
Tillvaxtverkets projekt “Hallbar destinationsutveckling”. Tillvixtverkets projekt resulterade
under 2014 i samverkansorganisationen Stockholm Archipelago. Samarbetsaktorer dr
Nacka, Stockholm Stad/Visit Stockholm, Virmds, Osthammar, Osteriker, Norrtalje,
Vaxholm, Nynidshamn, Linsstyrelsen i Stockholm, Stockholms lidns landsting och
Skargardsstiftelsen, som tillsammans har bildat en gemensam styrgrupp och ett gemensamt
samverkansavtal. Stockholm Archipelago har en operativ resurs, anstilld pa Stockholms
Stad/Visit Stockholm, som driver arbetet framat pd uppdrag av organisationens styrgrupp.

I avtalet stipuleras ett ars uppsagningstid varfor beslut om fortsatt deltagande maste ske fore
den 31 december 2016. Den arliga finansieringen pa 2,25 miljoner kronor férdelas mellan
medlemmarna. Nackas del i detta dr fortsatt 150 000 kronor per dr, aven under nista
avtalsperiod. Summan ligger inom ramen f6r befintlig budget.

Bakgrund och syfte
Sedan december 2011 har Nacka kommun deltagit i ett regionalt samarbete som syftar till
att stirka den internationella attraktions- och konkurrenskraften vad giller bes6ksniringen i
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Stockholms skirgard. Under 2012 utarbetades en strategi, kallad Skédrgardsstrategin, f6r
detta syfte. Samma ar valdes Stockholms Skirgard, som en av fem destinationer, ut till
Tillvixtverkets projekt “Hallbar destinationsutveckling”. Tillvixtverkets projekt resulterade
under 2014 i samverkansorganisationen Stockholm Archipelago. Samarbetsaktorer ar
Nacka, Stockholm Stad/Visit Stockholm, Virmdo, Osterdker, Norrtilje, Vaxholm,
Nynishamn, Linsstyrelsen i Stockholm, Stockholms lins landsting och Skargardsstiftelsen
som tillsammans har bildat en gemensam styrgrupp och ett gemensamt samverkansavtal.
Fran och med halvérsskiftet 2016 4r dven Osthammars kommun medlem i samarbetet.

Sedan januari 2015 har Stockholm Archipelago en operativ resurs, anstilld pa Stockholms
Stad/Visit Stockholm, som driver arbetet framat pd uppdrag av organisationens styrgrupp.
En viktig del i detta ér att arbetet i Stockholm Archipelago ska inriktas pa exportinriktad
bestksniring. Det innebir att det regionala samarbetet fortsatt ocksd ska samordnas med
lokalt kommunal besoksnaringsinriktad verksamhet.

Organisationens langsiktiga arbete kommer fortsatt att sakerstillas genom en
grundfinansiering bestdende av offentliga medel. Var och en av kommunerna foreslas bidra
med 150 000 kr per ar, Stockholms Stad dock med 200 000 kr per ér, Linsstyrelsen i
Stockholms lin med 300 000 kr per ér, Stockholms lins landsting med 500 000 kr per ar
och Skargardsstiftelsen 1 Stockholms lin med 50 000 kr per ar. Totalt sett blir det 2,25
miljoner kronor per ar. Budget f6r kampanjer faststills fran fall till fall och finansieras
huvudsakligen av den privata naringen.

Verksamhetens inriktning bestims av en styrgrupp med representanter fran alla
medlemmar. Styrgruppen tar varje ar fram en verksamhetsplan som styr inriktningen pa
kansliets arbete. Den strategiska inriktningen pa verksamheten bestims av den vision som
togs fram i samband med bildandet av Stockholm Archipelago. Visionen ir att Stockholms
Skargard, ar 2030, ska vara ett besoksmal 1 virldsklass — dret runt.

Ansvaret for det operativa arbetet, i syfte att stirka lokala eller delregionala destinationer
och utveckla produkter, ligger hos kommuner, féretag och andra aktorer.

Utover finansiellt stéd innebidr samverkan att Nacka kommun forbinder sig att:

e Stirka regionens erbjudande genom att arbeta aktivt med lokal och/eller delregional
destinationsutveckling tillsammans med foretagen och erbjuda ett gott vardskap till
besokare.

e Solidariskt medverka med arbetskraft vid gemensamt beslutade aktiviteter sisom
missor, mottagning och bearbetning av press, agenter och 6vriga motsvarande
marknadsfoérings- och utvecklingsinsatser.
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Syfte

Stockholm Archipelago ar en langsiktig regional samverkan med syfte att skapa
forutsittningar for en starkare besoksnaring i Stockholms kust och skirgard, aret runt, och
verka for att uppna riktlinjer och malsittningar som satts inom ramen for
Skirgardsstrategin. Det innebir foljande:

e Attraktiv for besokare.
e [Fler och lingre 16nsamma sdsonger.
e FDoregiangare inom hallbar utveckling.

o  Okad sysselsittning.

Att skapa forutsattningar for en starkare besoksniring innebir att Stockholm Archipelago
arbetar for att:

e Bygga varumirket Stockholm Archipelago och marknadsféra den gemensamma
destinationen som en del av Stockholm the Capital of Scandinavia.

e Moijliggora regionalt nitverkande och erfarenhetsutbyte samt utvecklings-och
kompetenshojande aktiviteter inom beséksnaringen.

e Identifiera och adressera regionala infrastrukturella utmaningar, ur ett brett
perspektiv, som paverkar utvecklingen av bes6ksnaringen.

Mal

Malsittningen ar att Oka antal kommersiella gistnitter 1 skdrgarden som helhet med 50 %
innan ar 2020. Likasa antal arsverken. Siktet dr ocksa installt pa en sammanlagd
omsattningsokning pa 80 % och ett dubblerat féridlingsvirde.

Nuldge

Samarbetsorganisationen Stockholm Archipelago har operativt varit igaing sedan mars 2015.
Mycket av det gangna 172 aret har fokuserat pa marknadsforing 1 olika kanaler for att 6ka
kannedomen om destinationen, bland annat genom bearbetning av press, journalister och
agenter. Destinationen har ocksa medverkat pa missor och workshops 1 syfte att etablera
destinationen pa den internationella besékskartan. Destinationen har genomfoért ett antal
pressresor i skirgarden for savil journalister och képare. Stockholm Archipelago var ocksa
en del av kongressen TBEX (Travel Blog Exchange) dir skirgardens foretag erbjod ett 40-
tal bloggare plats pa olika resor runt om i skidrgarden. Kongressen i stort uppskattas ha
bidragit till synlighet f6r 20 miljoner manniskor. Det har under aret ocksa skapats ett PR-
avtal med Visit Sweden Tyskland dar produktion av paketerade resor med tyska
researrangOrer ar igang och dir f6rsiljning av resorna sker under 2017.

Arbetet med Stockholm Archipelago har ocksa bidragit till ett Okat antal samarbeten mellan
foretagen 1 skirgarden.
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I ett internationellt besoksnaringsperspektiv dr den enskilda kommunens och féretagens
destinationsmarknadsféring i praktiken osynligt. Aven i ett nationellt perspektiv har den
enskilda kommunens destinationer ofta svart att hivda sig. Stockholm dock undantaget i
kraft av sin storlek och som rikets huvudstad. Det rader inget tvivel att bescksniringen i
Nacka far stor nytta av denna typ av samarbete. Det dr didrfér i sammanhanget viktigt att
poingtera att besksnaringen i hog grad idr konkret nirvarande 1 detta samarbete. I detta
perspektiv utmirker sig naringen i Nacka genom att redovisa den hogsta tillvixten av alla
kommuner i samarbetsprojektet vad giller gastnitter, utlindska besckare, antal foretag inom
bestksniringen, antal anstéllda inom bes6ksnaringen, etc. Stockholm givetvis undantaget. 1
kombination med malmedvetna kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med Arbete- och
Foretagsenheten 1 Nacka dr bedomningen, vad giller lokal tillvixt och nya arbetstillfillen,
dessutom mycket lovande. Detta regionala samarbete rimmar saledes mycket bra med
Nackas tillvixtambition.

Bilaga
Samarbetsavtal Stockholm Archipelago 2018 - 2020

Anders Borjesson
Niringslivsdirektor



