JNACKA ENERGI

Méte:
Styrelsesammantrdde Nacka Energi AB

Nérvarande:

Marianne Flink

Christer Lydig

Peter Bladh

Goran Fredriksson

Soledad Aguilar Oddershede
Erik Svanfeldt

Lennart Rosberg

Louise Ollivier

Ovriga nirvarande:

Hakan Askelof - Verkstéllande direktor
Henrik Svensson - Natchef

Henrik Hane - Ekonomichef

Malin Séder — vid protokollet

§44. Métets inledning

PROTOKOLL

Ort och datum:
Nacka 2016-10-11

Ersdttare:

Lennart Orenmark
Johan Norman §48-§55
Suzanne Weigl|

Sidney Holm

Birgit Hansson

Ej narvarande:

Helena Soderqvist
Ingemar Sahlgren §50-§55
Peter R6jhammar

Ordféranden halsade ledamdterna vialkomna och férklarade motet 6ppnat.

§45. Utseende av protokolljusterare

Goran Fredriksson utsags att justera dagens protokoll.q.?‘- i
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§46.

§47.

§48.

§49.

Faststdllande av dagordning
Dagordningen faststalldes med féljande tillagg under dvriga fragor:

o Information angdende styrelseportalen.
e Information om rekrytering av ny VD.

Féregaende protokoll
Protokollet fran 2016-09-20 godkéandes och lades till handlingarna.

Delérsrapport
Henrik Hane foredrog deldrsrapporten. Bilaga 1 2016-10-11
Frdgor stalldes och besvarades.

Styrelsen godkande informationen och lade den till handlingarna.

Natavgifter 2017
Né&tavgifterna foreslas hojas med 6,5 %, motsvarande ca 12,8 Mkr i 6kade intdkter 2017,
inklusive tillvaxt.

Ho6gsta Forvaltningsdomstolen satte i mars 2015 punkt fér den pagaende tvisten mellan
Energimarknadsinspektionen (Ei) och elndtbolagen angdende intdktsramarna for
reglerperioden 2012 t.o.m. 2015, genom att neka Ei provningstillstdnd. Darmed
faststadlldes Kammarrdttens beslut, som bl.a. innebar att den av Ei, vid faststdllande av
intdktsramen, anvanda 6vergangsmetoden var olaglig. En direkt féljd av domen ar att
Nacka Energis beviljade intaktsram for perioden 2012 t.o.m. 2015 utékas med i
storleksordningen 120 Mkr. Av dessa 120 Mkr har Nacka Energi, genom tidigare
genomforda hojningar av natavgifterna med 10 %, tagit i ansprak ca 50 Mkr i syfte att
slopa NEABs anslutning mot regionnédtet i 6ster for att i stallet mata hela natet fran
Ellevio/Skanstull, vilket kraver en investering om ca 50 Mkr. Genom denna investering
erhdlls samtidigt lagre avgifter till regionnatet vilket i sin helhet kommer kundkollektivet
till del genom sdnkta avgifter i motsvarande grad.

Hojningen med 6,5 % 2017 motiveras i sin helhet av dgarens, Nacka kommuns, higre
avkastningskrav, 30 Mkr, fér perioden 2016 t.o.m. 2018.

Avgiftshdjningen 2017 kommer att dtertas i sin helhet efter reglerperioden 2016—201954‘@ g



§50.

genom en motsvarande sankning 2020. For aren 2018 och 2019 beraknas endast
marginella avgiftshdjningar.

Nacka Energi har bland de lagsta natavgifterna i regionen och bland de lagre
natavgifterna i Sverige. Nacka Energis natavgifter bedoms dven efter en hdjning med
6,5 % ligga under medelnivan foér 2017.

Foreslagna 6,5 % innebar mindre dn 10 kr/man for en lagenhetskund med
arsforbrukningen 2 000 kWh, ca 38 kr/man for en villa med elvirme med sdkring 20 A
och forbrukningen 20 000 kwh/ar samt ca 13 kr/man for en villa utan elvdrme med
sakring 16 A och forbrukningen 5 000 kWh/ar.

Med hanvisning till vad som sags beslutade styrelsen:

att héja natavgifterna med i genomsnitt 6,5 % enligt bilaga 2 2016-10-11
att de nya natavgifterna skall gélla fr.o.m. 2017-01-01

att inhdmta kommunstyrelsens yttrande innan genomférandet

att forklara denna punkt i protokollet fér omedelbart justerad

Budget 2017, NEAB

Bilaga 3 2016-10-11

Foreliggande forslag till budget 2016, utgar fran en hdjning av natavgifterna med 6,5 %,
innebdrande ca 12,8 Mkr hogre intdkter.

Affarsplanen har inriktningen att NEAB under perioden skall ha ett langsiktigt stabilt
positivt kassaflode sa att det ackumulerade kassaunderskottet narmar sig noll da
bolaget, som en konsekvens av Nacka kommuns snabba tillvaxt, berdknas sta infor
storre investeringar i uttkad inmatningskapacitet fran Skanstull/Ellevio och en ny
mottagningsstation pa Sicklaén, sammanlagt mer dn 150 Mkr.

Foreslagen budget ger ett rorelseresultat om ca 56,4 Mkr (26,9) samt ett negativt
kassaflode om ca 8,3 Mkr. Det negativa kassaflodet ar tillfalligt och vander upp starkt
positivt redan 2018. Det negativa kassaflodet beror pa en ovanligt stor
investeringsvolym 2017 bl.a. avseende ny f6rdelningsstation i Finnboda och
kabelforstarkning till Henriksdals reningsverk, for att mota deras utdkade verksamhet,
samt under aret stor andel exploatering. Investeringarna ingdr, till viss del, i den forsta
etappen for den nya regionnatsanslutningen. q €
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§51.

§52.

§53.

De tyngsta kostnadsposterna ar Ndtforluster samt Nétavgifter for éverliggande niit
(regionnats-avgifter). Medan natforlusterna ar, i stort, oférandrade, 9,5 Mkr, relativt
budget 2016, sa berdknas regionnats-avgifterna minska med ca 2,7 Mkr, relativt budget
2016, till 37,1 Mkr (39,8 Mkr). Posterna utgdr 2017 ca 40 % av NEABs totala kostnader
exklusive avskrivningar.

Styrelsen beslutade;

att godkdnna forslaget till budget 2017 under forutsattning att
kommunstyrelsen godtar forslaget till héjning av natavgifter

att forklara denna punkt i protokollet omedelbart justerad

Flytt till nya lokaler, Projekt BEDA 2.

Bruttolistan over lokaler for bolagets nya kontor innehdll ursprungligen 22 "mdéjliga”
alternativ. Efter analys och utvdrdering aterstar nu endast tva for detaljerad utvdrdering
och slutligt val. Henrik Svensson redovisade de tva alternativens fér- och nackdelar.

Styrelsen beslutade bifalla inriktningen med de tva aterstdende alternativen samt gav
ordférande och VD mandat att férhandla detaljerna i avtalet med den fastighetsagare
som aterstdr efter den slutliga utvarderingen.

Innan undertecknande av avtalet kallas styrelsen fér godkdnnande av avtalet.
Styrelsemétet sker ”per capsulam”.

VD informerar
Ett nytt koncept till Affarsplan 2017-2022 kommer att laggas ut pa styrelseportalen
under veckan. Ambitionen ar ett fardigt forslag for beslut pd decembermotet.

Atgardslistan
Styrelsen gick igenom listan som uppdaterades(., { QF



§54. Ovriga fragor
Styrelseportalen.
Samtliga i styrelsen har fatt inloggning till styrelseportalen. Samtliga dokument till
styrelsemé6ten samt annan dokumentation t.ex. seminarium, flytt — BEDA 2 kommer att
finnas i portalen. Onskemal och fragor gar bra att maila till Malin.
Rekrytering av ny VD
Ordférande informerade om att processen startad att rekrytera en ny VD som ska
eftertrdda Hakan Askelof i samband med pensionering. Nagra rekryteringsfirmor har
kontaktats och val av rekryteringsfirma kommer att ske inom kort. Styrelsens presidium
kommer att utgdra rekryteringsgrupp.

§55. Avslutning
Ordféranden tackade for visat intresse och avslutade motet. Métet pabdrjades klockan
18.00 och avslutades klockan 20.20.

Vid proto

M Séder

Justeras:
Nacka 2016-10-7/ Nacka 2016-10- <&

(,/Z% UL wiht (L é}f'r:cau\. Cocect i Vi

Marianne Flink Goran Fredriksson
Na? 2016-10- ,Zf
Hakan Askelof /



