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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Projektet HAMN ir ett regionalt utvecklingsprojekt som 4dgs av Nacka kommun. Projektet
syftar till att etablera en besoksanlidggning 1 Fisksatra marincenter med museum,
vandrarhem och restaurang. Projektet dr finansierat av Nacka kommun samt av EU:s
regionalfond. I januari 2010 inleddes arbetet med att projektera f6r museet som planeras
invigas sommaren 2012. Detta ir en ligesrapportering i halvtid f6r projektet och berittar
om hittills genomforda insatser och pagiende arbeten.

Bakgrund

HAMN ir ett regionalt utvecklingsprojekt 1 Nacka med stéd ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Projektet har beviljats 17 miljoner kronor fran EU:s regionalfond
Stockholm under perioden 2010-2013, utéver Nacka kommuns finansiering om 7,5
miljoner kronor samt fastighetsvirdet for naturreservatet Skogsé samt Fisksatra marincenter
enligt ansékan och beslut. EU-medlen ir lasta till denna tidsperiod varfor det dr av vikt att
projektet fortloper enligt plan for att investera beviljade medel inom angiven period. Om
inte gar medlen férlorade.

Malet ar att skapa ett museum som ska tillginglige6ra platsens historia, en historia som
innefattar allt fran vikingatida spar av mansklig aktivitet, senare tiders avtryck i natur- och
kulturlandskapet till verksamheter och livsberittelser i dagens mangkulturella Fisksitra.

I HAMN kommer besokarna att mota saval platsens historia som det moderna samhallets, i
form av en interaktiv och upplevelsebaserad utstillning. Utgangspunkten dr slaget vid Stiket
den 13 augusti 1719 da ryska och svenska trupper drabbade samman. Museet 6ppnar
sommaren 2012, och kommer att inrymmas i Fisksdtra marincenter vid Baggensstaket i
Fisksatra.
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HAMN formas till ett besoksmal f6r manga malgrupper, alltifrin den lokala turisten till den
internationella besékaren. Internationell turism kommer huvudsakligen via Stockholm.
Stora resenirsgrupper ir OstersjGturister men ocksa resenirer frin USA och Frankrike.
Ytterligare en stor besoksgrupp ar skolklasser. Projektet utgar ifran den nationella strategin
tor bes6ksnaringen, 1 likhet med det 6vergripande arbetet inom Nacka kommun f6r
bestksniringen.

Tillvixtverket konstaterar att turism utgor en ny basndring for Sverige. Turismens totala
omsattning 6kade med 3,2 % till ndstan 255 miljarder kronor under 2010. Bade
sysselsattningen och exportvirdet, det vill sdga utlindska besokares konsumtion 1 Sverige,
fortsatte att Oka och bidrog diarmed till att skapa tillvixt i Sverige. Prognoser menar att
tillvixten kommer att fortsitta 6ka med ca 5% arligen till ar 2020. Tillvixtverket anser att
Sverige har goda mojligheter att ta del av den kommande 6kningen dé vi har ett rikt utbud
av attraktiva platser och bes6ksmal dar natur- och kulturupplevelser erbjuds fritids- och
affirsresenirer i enlighet med efterfrigan.

Tillvaxtverket pekar pa att; Sambdllet har som dgare och forvaltare av manga attraktionsresurser, som
till exempel nationalparker, kulturminnen och infrastruktur, en avgorande inverkan pd turismens midjlighet
att utvecklas.

Nir det giller sysselsittning sa dr det inte i museiverksamheten den stora andelen
arbetstillfallen skapas utan i dess kringnaringar sisom restaurang, vandrarhem,
transportforetag med flera. Diremot utgér museiverksamheten en grundférutsittning for
att kringliggande niringar ska ha en destination med attraktionskraft att utga ifran i
konkurrens med andra besoksmal i regionen.

Hojd attraktivitet och regional och lokal utveckling utifran platsen potential f6r 6kad
sysselsdttning och integration dr tvda delmal som projektet HAMN har i sitt uppdrag i
enlighet med beslutet frin EU:s regionalfond.

“Forutom att turism och resande bidrar till att skapa forstaelse och broar mellan ménniskor fran olika
platser och kulturer dr den ocksa ett handelsskapande och vilstandsskapande verktyg. Med en hillbar
utveckling, skapas ocksd ett bredare utbud ay natur- och kulturaktiviteter, restanranger och besoksmal och
ddrmed attraktivare boendemiljoer. Turism och resande ger inkomster for mdnga foretag och skapar
arbetstillfillen. Den ger sambdllet skatteinkomster och dr en forutsitining for att skapa och utveckla en
storre och mer attraktiv infrastruktur.” Citat fran Fakta om svensk turism 2010, Tillvaxtverket.

Projektstatus per den 20 juli 201 |

Projektet har sedan starten i januari 2010 arbetat for att realisera de infrastruktursatsningar
som regionalfondsansékan avser; etablering av beséksanliggning 1 Fisksdtra marincenter,
tillgénglighet till och fran anlidggningen samt inom omradet f6r HAMN (Fisksitra, Skogso,
s6édra Boo och Baggensstiket) och parallellt arbeta f6r att projektet och dess innehall
formas tillsammans med manniskor lokalt, regionalt och globalt i en 6ppen process.

En visionsprocess genomférdes initialt varen 2010 och en profil f6r museet togs fram av en
designbyra. Namnet HAMN borjade anvindas i augusti 2010 med dartill hérande profil. Ett
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projektkontor har etablerats pa plats for att erbjuda en plattform fér méten och samtal.
Projektkontoret var initialt placerat i Fisksitra marincenter fran juni 2010 och sedan mars
2011 i Fisksitra centrum. Projektkontoret dr 6ppet 6 dagar i veckan. Ett antal publika
arrangemang har dgt rum med en bred inbjudan till intresserad allmdnhet genom bland
annat annonsering i lokaltidning och affischering. ”Fisksitra utvecklingsarena” har
arrangerats vid sex tillfallen med olika teman kring innovation och entreprendrskap med
foretridare bade lokalt och regionalt. Arsdagen for slaget vid Stiket har uppmirksammats
vid ett tillfille den 13 augusti 2010 och Kulturarvsdagen i september 2010 da det
genomfordes guidade turer via bét. Projektet deltog i mars 2011 vid TUR maissan, som
samlar turistbranschen arligen, 1 G6teborg, och vid Internationella festen i Fisksitra den 4
juni 2011. Sammanlagt har processen involverat 6ver 1500 besokare till evenemangen under
det gangna projektaret.

Projektet har sju anstillda medarbetare samt en projektledare. I projektet HAMN ingar
ocksa sakkunniga tjianstemin frain kommunens organisation. Projektets styrgrupp
representerar omradena teknik & fastighet, naringsliv, arbete & forsorjning, kultur &
utbildning, stadsledningskontoret samt natur, park & fritid samt kommunikation. Detta ir
en framgangsfaktor for att projektet kan bedrivas tvirsektoriellt.

Projektet ingar i en helhet dar malet ar att utveckla platsen utifran dess potential. For att
sikerstilla detta arbetar projektet nira den nya marina huvudmannen for Fisksitra marina
samt kommunens fastighets-, plan- och exploateringsenheter i att 16sa fragor kring den
tysiska miljon pa ett langsiktigt hallbart sitt. Ombyggnationerna inleddes juni 2011.
Viningsplan 4 och 5 i Fisksitra marincenter byggs nu om till beséksanliggning f6r HAMN.
Byggnationen beridknas vara firdig sommaren 2012.

I enlighet med den nya Gversiktsplanen f6r Nacka dr Fisksdtra marina ett viktigt omrade f6r
att utveckla tillgidngligheten till vattnet for fler nackabor. Ett utékat antal batplatser och en
uppdaterad brygganligening kommer att ge utkad tillgang till vattnet for rekreation. De
goda lokaltrafiksforbindelserna gor Fisksdtra marina sarskilt limpad som startpunkt for
bétturer eller promenader in i naturreservatet Skogs6 via Skutviken. Den marina niringen ér
som manga andra beroende av att platsen ér attraktiv f6r manga malgrupper, varfor
kopplingen med ett bes6ksmal med servering, 6vernattning samt kultur och
naturupplevelser stirker de marina aktorerna. Idag har Nacka endast tre gidsthamnar, med
en kapacitet pa 50 platser totalt. Ett tillskott pa fler platser i Fisksitra for besokare som
firdas i egen bat ir en fOrstarkning i enlighet med prognoser for det 6kade antal
internationella fritidsbatar som arligen beséker Stockholms skirgard och Stockholm.

Projektet arbetar med att sakerstilla ombyggnadsprocessens olika delar som en del av
utvecklingen av Fisksdtra marina i stort. Dir ingar entré till omradet, pir f6r angoring av
turisbatar och museets guidebatar samt gistplatser, strandpromenaden genom marinan och
vidare utmed landsidan in mot Skutviken, for access in i naturreservatet Skogso dar
slagplatsen fran 1719 med flera platser ar beldgna.



En studie av tillgangligheten 1 HAMN:s hela geografiska omriade genomférs av WSP under
sommaren 2011. Studien ska ligea till grund f6r forslag till den fysiska planeringen i
naturomradet avseende stigar, bryggor, skyltar och guidepunkter samt entréer till omradet.
Ett annat pagaende arbete dr produktionen av museets utstillning och inrittande av
féremalssamling och arkiv. En utstillningsproducent kommer att samarbeta med projektet
med start fran hosten 2011 i detta arbete.

I enlighet med beslutet fran regionalfonden ska projektet etablera restaurang och
vandrarhem kopplat till museet. Ett museum ir idag beroende av att kunna erbjuda
servering, Overnattnings- och konferensmoijligheter kopplat till sin verksamhet, sirskilt da
verksamheten ér belidgen pa ett sidant sitt att ett besok innebar en halvdagsutflykt i
tidsdtging. Vandrarhem/lagprishotell kan ocksa nyttjas vid idrottsturneringar och liknande.
I Nacka finns idag ett vandrarhem men enbart sommarhalvaret beliget i Tollare 1 Boo,
varfor behovet av ett vandrarhem pa helarsbasis bedéms vara tillrdckligt stort f6r ytterligare
en etablering.

Arbetet med att sOka aktOr for restaurang och vandrarhem pagar. En forsta omgang
intervjuer med intresserade aktorer har genomforts, nasta fas dr férdjupade samtal med ett
antal parter med start i september. Det dr av vikt att verksamheten ér fungerande i enlighet
med museets profil. Restaurangen ér tinkt att erbjuda besokare servering dagtid och
kvallstid pa helarsbasis. For att sikra att restaurangen drivs pa ett langsiktigt hallbart satt
arbetar projektet for att hitta en hyreslésning som stédjer ett sadant scenario. Liknande
anlidggningar dir besokaren maste resa till platsen och dir flera olika naringar samverkar
kring att bygga ett attraktivt bes6ksmal saisom hir med kultur, natur, mat, boende och
marinmiljo, har i de flesta fall en extern aktor som driver restaurang och boende. Pa sa sitt
siakerstiller man att verksamheten far kvalitet och bedrivs marknadsmassigt. For att
siakerstalla detta pa en tidigare inte etablerad bescksplats dr bedomningen frin
projektledningen att kommunen bor se etableringen ur ett flerarigt perspektiv. De forsta
grundliggande aren kan limpligen en stegvis hyressittning tillimpas. Erfarenhet fran
etableringen av Dieselverkstadens olika verksamheter visade att flerarigt perspektiv ar av
vikt for att sidkerstalla uthalliga kompetenta aktorer.

For att kunna genomféra atgirder fOr att etablera restaurang och vandrarhem behovs
investeringsmedel utéver de frin EU och kommunen som ingér i ansdkan och beslut frin
regionalfonden. Kommunfullmaktige beslutade i juni 2011 att foreslagen utokad investering
om 20 mkr for det andamalet utgar i T1 2011 och att drendet far provas i nista skede som
eget projekt med kompletterad redovisning kring driftekonomi med mera. Sddant underlag
bedoms kunna presenteras till fullmiktige 1 oktober.

Projektet arbetar i nira koppling med kommunens 6vriga pagaende insatser 1 omradet bland
annat Arbets- och foretagsnimndens verksamhet. Detta har resulterat i att arets

uppmirksammande av arsdagen av slaget vid Stiket blir dramatiserade tablaer dir atta
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sommararbetande ungdomar frin hela Nacka arbetar under ledning av regissor Judith
Hollander. De sommararbetande ungdomarna har skaffat sig kunskap om slaget och om
hur forskningen har arbetat fram den kunskap vi har idag. Arsdagen for slaget
uppmirksammas den 13 augusti kl.10-16. Mer information aterfinns pa

www.nacka.se/hamn.

Nira samarbeten med skolor 1 omradet har inletts fOr att utveckla pedagogik for skolor och
museet. Samarbetande skolor ir bland andra Futuraskolan i Fisksitra och Igelboda skola.
Kopplat till detta utvecklingsarbete har projektet deltagit i tva konferenser inom ramen for
Union of the Baltic Cities med tema Timetravel en metod for upplevelsebaserad
historiepedagogik. Samarbete pagir ocksa med lokala och regionala féreningslivet kring
hembygdsforskning, globalitet och berittelser.

Projektet har ocksa inlett ett antal internationella samarbeten detta har bland annat
resulterat i en gemensam ansokan till EU tillsammans med nackas vianort Adalar 1 Turkiet
for kunskapsutbyte kring utstéllningsteknik.

Ytterligare samarbetsinsatser ar fokuserade pa att koppla hégskolor och universitet till
projektet 1 syfte att etablera museet som en kunskapshamn kring platsens historia och
minniskors berittelser. Under ledning av professor Bengt Kristiansson Uggla vid Abo
akademi har en plattform utarbetats for verksamheten, en samlande skrift pa temat
publiceras vid arsskiftet. Tillsammans med Sédertorns hogskola har samtal forts med ett
flertal forskningsomraden. En exkursion i host f6r magister- och mastersstudenter inom
arkeologi och marinarkeologi innebar startskottet f6r samarbetet med arkeologidamnet pa
Sodertorn, dir masters- och magisterstudenter kommer att samarbeta med projektet. Ett
samarbete med turismvetenskapen pa Sodertorn, tillsammans med marinarkeologin,
kommer att genomfoéras under hosten 2011 dar tanken dr att forskare fran
turismvetenskapen tillsammans med projektet kommer att arbeta fram strategier for
utveckling av HAMN:s destination och attraktioner.

Bilagor
Volymstudie FMC
FMC gestaltning

Nationella strategin for besoksnaringen
Tillviaxtverket rapport TURISM 2010

Helene Burmeister
projektledare
Projektet HAMN



