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Arsbokslut 2016 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2016 f6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen har som namnd bland annat ansvar for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, samhillsplanering, stadsutveckling, exploatering, fastighetsfragor, god
livsmilj6, langsiktig hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
torutom kommunstyrelsen dven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stddenheter,
myndighets- och huvudmannaenheter och den kommunala produktionen av
vilfardstjanster. Totalt blev det ett positivt ekonomiskt resultat pa knappt 6 miljoner kronor
for 2016.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse dr 6verlag god. Tjanster som finansieras av kommunen
har 6verlag god kvalitet och medborgarna upplever en hog grad av valfrihet.
Raddningstjanst och mojligheten fér medborgarna att paverka ar tva omraden dar
kommunen far ligst betyg av medborgarna. Nacka ér en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.

Arendet

I det hir drendet redovisas kommunstyrelsens arsbokslut £6r 2016. Till drendet bifogas
arsboksluten f6r den kommunala produktionen av skola och vilfardstjanster liksom
enheterna inom fastighetsomradet.

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna ar god. Samtliga nimnder bedémer sina
verksamhetsresultat som atminstone bra. Nagra nimnder bedémer liget som utmarkt.
Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna skoter sina verksamheter ar pa samma hoga
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niva som tidigare ar enligt den arliga medborgarundersékningen. Nackas virde var bland de
allra hogsta 1 riket 2016, liksom féregaende ar.

Malet om ekonomi i balans uppnaddes for 2016. Sju av kommunens tio nimnder har
ckonomi i balans. Kommunstyrelsens samlade resultat dr positivt. Resultatet for
kommunstyrelsen som nimnd uppgir till knappt sex miljoner kronor.

Sist i drendet redovisas en kort uppféljning av den sa kallade kontorsorganisationen.
Kommunfullmiktige har under ett antal ar £6ljt kontorsorganisationen och under varen
2016 fick kommunfullmaktige en slutrapport. Da kostnaden for anstillda och konsulter ar
en avsevird del av nettokostnaderna f6r kommunstyrelsens verksamhetsomraden kommer
uppfdljningen tills vidare att ske 1 kommunstyrelsens tertial- och arsbokslut.

Aret i korthet

2016 var ett intensivt ar for alla verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomraden.
Minga aktiviteter har pagatt under aret, bland annat

* Stadsutveckling pa bred front, tunnelbaneutbyggnad och tvirbanan

*  Markanvisningar i Nya Gatan och runt om i Nacka

* Forsiljning av fastigheter till Hemso

* FDoretagartriffen och utmirkelse som landets tredje basta niringslivskommun

* Invigning av nya skolor och ildreboenden

* Ny hemsida for enklare och tydligare extern och intern kommunikation

*  Upphandling och implementering av nytt ekonomisystem och e-handelssystem
*  Utveckling av ledning och styrning f6r 6kad 6ppenhet och mangfald

Statistiska centralbyran genomfoér arligen en enkit pa uppdrag av Nacka och manga andra
kommuner. Nackabornas n6jdhet med hur kommunen skéter sina verksamheter ("néjd
medborgar-index”) dr hégre dn genomsnittet f6r samtliga deltagande kommuner. For
helheten ligger Nacka bland de tio procent basta kommunerna och for de flesta omraden
ligger Nacka 6ver genomsnittet. Mest ndjda i jimforelse med andra ér invanarna med
torskolan, grund- och gymnasieskolan samt gator och vigar. Riddningstjansten samt vatten
och avlopp hamnar strax under genomsnittet f6r deltagande kommuner.

Nacka vixer kraftigt. Under bérjan av 2017 vilkomnar kommunen sin 100 000:e invanare.
Behovet av att bo och enkelt kunna resa i vardagen 6kar. Den nya Kvarnholmsforbindelsen,
tvarbanan till Sickla samt start av utbyged tunnelbana och ny Skurubro ir alla viktiga steg i
torbattrade kommunikationer f6r nackasamhallet.

Under dret har ett stort antal nya planarbeten paborjats. Totalt pagir arbete med omkring
70 detaljplaner. Antalet bostdder i antagna planer var lagre dn malet, eftersom
avtalsforhandlingar tagit lingre tid 4n beriknat. 1 500 nya bostader byggstartades och cirka
1 000 nya bostader blev inflyttningsklara under aret.
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Arbetet med att skapa forutsittningar for levande, tit och blandad stad pa vistra Sicklaon
har fortsatt. En rad strategiskt viktiga program har antagits under aret och utvecklingen mot
ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De lokala centrumomréadena i hela Nacka
utvecklas vidare liksom vara dldre férnyelseomraden.

Arbetet med den fortsatta exploateringen av Nacka fortsatte under 2016. Under dret hade
kommunen inkomster frin exploateringsverksamheten pa nistan 105 miljoner kronor och
utgifter pa 335 miljoner kronor.

Arbetet med att skapa forutsittningar for levande, tit och blandad stad pa vistra Sicklaon
har fortsatt. En rad strategiskt viktiga program har antagits under aret och utvecklingen mot
ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De lokala centrumomridena utvecklas
vidare liksom viéra aldre foérnyelseomraden.

Under 2016 har totalt sju markanvisningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt
motsvarar detta ca 1 000 ligenheter varav 190 ir hyresritter. Tva av tivlingarna
genomfordes i Orminge och giller nya bostader, férskola, parkeringshus och handel. I Alta
har tva markanvisningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt handlar det om 235
bostider och en forskola.

I centrala Nacka, p4 inom det omrade som 6vergripande kallas Nya gatan, har tva
markanvisningstavlingar genomférts. Den senaste gillde Kvarteret Brytaren Mindre dér
anbuden har utvirderats till lika delar utifran gestaltning och pris. Anvisningen gillde 110
hyresritter samt lokaler 1 bottenvaning.

1 000 nya bostider byggstartades och uppskattningsvis 1 500 nya bostider blev
inflyttningsklara under aret i Nacka kommun.

Ett viktigt styrdokument som antogs 2016 var program for markanvindning. 1 programmet
tinns riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal. Programmet tar sin avstamp i
kommunens overgripande mal om “attraktiva livsmiljoer f6r alla” och en ”stark och
balanserad tillvaxt”. Detta kommer att ha stor betydelse f6r hela stadsutvecklingen och den
kommunala ekonomin.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla medborgardialog och kommunikation
kring stadsutveckling. Nacka kommun har valt att aktivt anvinda konst, kultur och
konstnarlig kompetens i sin stadsutveckling. Konsten att skapa stad ingar numera i flertalet
stadsbyggnadsprojekt. Tva exempel pa detta dr ”Kolibri pa Kvarnholmen” och
”Ljustradar” pa Nya gatan.

”Kolibri pa Kvarnholmen” startade 2014 och handlar om att boende i alla aldrar pa
Kvarnholmen har varit medskapande vid utformningen av offentliga platser i sin narmiljé.
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En av dess platser dr ”Lekparken” som bérjade byggas hosten 2016 och kommer
fardigstillas under 2017.

”Ljustradar” pa Nya gatan dr ett samarbete mellan Nacka kommun och exploatérerna, som
ska bygga husen pa Nya gatan. En ljus- och ljudinstallation har skapats i skogsdungen
nedanfér Nacka stadshus. 800 meter ljustradar i olika firger visar var de framtida gatorna
kommer att placeras. Samtidigt hors stadsljud, fagelkvitter och tunnelbanans bullrande ljud,
vilket ska ge en bild av hur framtidens bostadskvarter kommer att se ut.

Ijuni 2016 invigdes Kvarnholmsférbindelsen med en bro 6ver Svindersviken och en tunnel
genom Ryssbergen. Genom Kvarnholmsférbindelsen knyts tva stadsdelar ihop och boende
pa Kvarnholmen kommer nirmare skolor och viktig service i centrala Nacka.
Kvarnholmens kultur och natur blir samtidigt mer tillgingligt £6r alla Nackabor. Arbetet
med Tvirbanans férlangning till Sickla fortsitter och beriknas vara klar under hosten 2017.
Trafikverkets vigplan f6r nya Skurubron vann laga kraft i december 2016 och byggstart
planeras till 2018.

En ny bussterminal planeras i nira anslutning till tunnelbanans slutstation vid Nacka
Forum. Nir tunnelbanan och bussterminalen ér pa plats ska en del av Virmdoleden vara
overdickad. Under aret har en forstudie genomforts fOr att utreda forutsittningarna for
detta.

Tunnelbanans bla linje ska forlingas fran Kungstridgarden till Nacka. Tidpunkten f6r
beraknad trafikstart dr varen 2026. Kostnaderna och tidplanen ligger inom de ramar som
foljer av tidigare avtal mellan Nacka kommun och Stockholms lins landsting.

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram. I
den lyftes de som bedéms vara de storsta riskerna f6r Nacka kommuns del med
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas riskerna med en
ligesbedomning. Det som fortsatt bedoms som mest kritiskt ar att 6ka effektiviteten 1
stadsbyggnadsprocessen, sa att kommunen kan klara sitt atagande avseende takten i
bostadsbyggandet fram till 2030.

Planeringen och projekteringen av tunnelbanans utbyggnad har under aret fortsatt och i
december holls samrdd om jirnvigsplanen. Kostnader och tidplan ligger inom ramen for
tunnelbaneavtalet. Vidare bedoms kompetensférsorjningen som fortsatt kritisk dd manga av
de yrkesgrupper som beh6évs nar Nacka bygger stad ér bristyrken. Nackas
medborgarundersokning som gjordes hosten 2016 visade att 75 procent var mycket positiva
till att fortitad stad ska byggas mellan Nacka forum och Hammarby sjostad. Det dr samma

niva som féregaende ar.
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KOMMUN

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning

Vikande efterfragan pa bostider och mark
Hinna bygga ut valfardstjanster

Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare

Nacka har Sveriges tredje bista foretagsklimat enligt Svenskt néringslivs arliga ranking.
Rankingen mater en mingd aspekter, exempelvis till utbildad personal, vinstmarginal, andel
1 arbete och niringslivsfragor.

Nacka ForetagarTriff har genomforts 23 ar i £6ljd. Det hela borjade i liten skala och nu ér
traffen storst i Sverige vad giller lokal naringslivsmassa. 2016 deltog nastan 200 utstallare
och mer dn 3000 besokare. ForetagarTriffen mojliggdr bland annat f6r foretagare att
nitverka med varandra och att méta kommunen pa ett 6ppet och inspirerande sitt.

Under 2016 blev en ny forskola fardig och ytterligare tva paborjades. Flera steg har tagits
mot 6kad héllbarhet i kommunens fastigheter. Alla oljeanliggningar ska avvecklas och
stadshuset har fatt solpaneler. Bostider for nyanlinda har tagits fram. Kommunen har salt
flera fastigheter for att frigora kapital och hyr tillbaka de lokaler dir kommunen bedriver
verksambhet.

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare. Fler och fler
medarbetare kinner stolthet och engagemang. Det visar 2016 ars medarbetarundersékning
dir 80 procent av kommunens medarbetare uppgav i undersokningen att de kan
rekommendera kommunen som arbetsgivare. I undersékningen noterades den hogsta nivin
nagonsin for hallbart medarbetarengagemang, ett sammanvigt index som visar motivation,
ledarskap och styrning.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2016

Kommunstyrelsens mal delas in dels i perspektivet “verksamhetsresultat” och dels i
perspektivet “insatta resurser”. Respektive perspektiv mits till och med dr 2016 med ett
antal strategiska mal, som bryts ner 1 nyckeltal. De strategiska malen delas i tva delar; dels
t6r kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha uppsikt, dels i rollen som egen
nimnd.

Det bedomda lidget for respektive mal och nyckeltalen visas i tabellen nedan. Samtliga mal,
forutom ett, beddms som atminstone “’bra”. Malet om medborgarnas fortroende for
kommunen nas inte. Fértroendet uppgar till 53 pa en skala mellan 1-100 och ir pa samma
niva som féregaende ar.

Gront betyder “utmarkt”, gult ’bra” och rott ”har brister”.
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Verksamhetsresultat

Tabell 1 Strategiska mal for perspektivet ”verksamhetsresultat”
Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha Lige

uppsikt

. Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet ([ ]
God kommunal service : = P :
God service, bra bemoétande och hog tillganglighet i alla externa kontakter

Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet (]
. Medborgarna har fortroende for kommunen och ar néjda med information och sina
Starkt medborgarinflytande o .
mojligheter att paverka

Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

En tdtare och mer blandad stad pa vistra Sickladn

God livsmiljo och en langsiktigt hallbar :
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

utveckling .

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas
Trygg och siker kommun Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen nimnd Lige

Nacka har ett gott foretagsklimat
God kommunal service
Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar Kommunen planerar for 20 000 nya bostider 2030 varav |3 500 pa vastra Sickladn

LOESkne Kommuner planerar for minst |5 000 nya arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa vistra

Sicklaon

Tabell 2 Strategiska mal for perspektivet ’insatta resurser”
Insatta resurser Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha Lige

uppsikt

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter Ligsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunal ekonomi i balans Ekonomin ar langsiktigt hallbar [ )

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa bista resursmassiga sitt

Effektivt resursutnyttjande Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade P
medarbetare
Kommunal ekonomi i balans Exploateringsverksamheten ar sjilvfinansierad over tid

Tabell 3 Driftredovisning 2016 f6r kommunstyrelsen
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Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Bud et-
Kostnader (-) Intikter (+) Intdkter Utfall netto| Budget 2016 Intdkter “
avvikelse

Kommunfullmiktige -5791 -5791 -5 500 -291 -5 391 -5391
- varav revisionen 0 -1 823 -1 823 -2 150 327 0 -1 958 -1 958
Kommunstyrelsen 239 -75021 -72 625 -54 338 -18287 4316 -58 119 -53 803
- varav tunnelbanan 0 -3078 -3078 -12 800 9722

- varav saneringskostnader 0 -18 102 -18 102 0 -18 102 0 0 0
Stadsledningskontoret 15 325 -67 117 -51792 -52 984 1192 8804 -44 14| -35337
Stodenheter 195135 235788 -40 653 -38228 -2 425 130 948 -183 254 -52 306
Enheten for fastighetsutveckling 43610 -35 307 8303 5000 3303 35 666 29517 6 149
Lokalenheten 579986  -541 808 38178 23 006 15172 557 789 517216 40573
Myndighets- och huvudmannaenheter 525981 517438 8543 0 8543 438 085 -434 543 3542
Produktionsverksamheter 2 605550 -2597619 7931 9202 -1271 2485646 -2475782 9 864
Sédertorns brandforsvar 0 -37 427 -37 427 -37 474 -37 457 -36 587

S I 7T T T T Y T TR

Ett aktivt arbete 1 kommunens alla verksamheter bidrar till att ekonomin ar langsiktigt
hallbar. Ekonomin ir i balans pa del flesta nimnder. Kommunens laneskuld ir pa en
historiskt lag niva. Malet om ekonomi i balans uppnaddes f6r 2016. Kommunstyrelsens
samlade resultat dr positivt.

Underskottet pa kommunstyrelsen beror pa saneringskostnader pa cirka 18 miljoner kronor.
Det avser saneringskostnader for pagiende projekt i Ektorp och utbyged tvirbana till
Sickla. Pa grund av dndrade regler far inte saneringskostnader bokforas som investering,
utan maste kostnadsforas sd snart saneringen genomfoérts. Saneringskostnader sirredovisas
under kommunstyrelsen for att tydliggéra omfattningen.

Inom fastighetsomradet finns fran och med verksamhetsar 2015 lokalenheten och enheten
for fastighetsutveckling. Arets resultat fér lokalenheten blev cirka 15 miljoner kronor bittre
in budget. Overskottet beror pa hégre hyror samt aterbetalning av ett forsikringsirende om
Langsjons forskola. For enheten for fastighetsutveckling blev drets resultat cirka tre
miljoner kronor bittre d4n budget. Nacka har dven salt fastigheter till Hems6 under aret.
Kommunen kommer att dterhyra ett antal lokaler under kommande ér. Arsbokslutet for
fastighetsomradet finns i bilaga 3.

Myndighets- och huvudmannaenheterna i Nacka har nollbudget, det vill sdga enheternas
intikter ska motsvara kostnaderna. Myndighets- och huvudmannaenheternas resultat for
2016 ir ett 6verskott pa 8,5 miljoner kronor. Overskottet beror framforallt pa hégre
intikter och ligre personalkostnader for enheter inom stadsutvecklingsomradet, samt ldgre
personalkostnader pa grund av vakanser inom det sociala omradet.

Den kommunala produktionen av vilfirdstjanster redovisar ett underskott for 2016 pa
knappt 1,3 miljoner kronor. Underskottet finns inom Vilfird samhillsservice. Arsbokslutet
tor respektive vilfairdsomrade finns i bilaga 1 och 2.
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Forbittrad ekonomisk styrning och god ekonomisk hushallning
Kommunens samlade resultat f6r 2016 blev 175 miljoner kronor, vilket 4r 75 miljoner
kronor bittre 4n budget. Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar en fortsatt
forbattring. Sju av tio nimnder holl sin ekonomiska budget for 2016.

Arets resultat senaste femarsperioden (miljoner kronor)
500

400
300
200

100
. II

2012 2013 2014 2015 2016

Vid bedémningen av om kommunen har en god ekonomisk hushallning fists stor vikt vid
malet att kommunens ekonomi ska vara i balans. Det mits genom att titta pa drets resultat
och balanskravsresultat samt hur kommunen f6ljt budgeten. For att bedéma ekonomins
langsiktiga barighet foljs sirskilt fyra nyckeltal som belyser den ekonomiska stillningen ur
olika perspektiv: nettokostnadsandelen, sjilvfinansieringsgraden av investeringar och hur linesknld och
soliditet utvecklas.

Malniva 2016 Utfall 2016 Malniva 2015 Utfall 2015

Nettokostnadsandel <97,5% 96,4% 97,5% 98,7%
Forandring av soliditet >0 +1,5% -enheter  ska oka  +0,4% -enheter
Forandring av soliditet inkl. ansvarsférbindelser >0 +2,8 % -enheter >0 +1,7% -enheter
Tak for laneskuld 1,5 mdkr 0,3 mdkr 2,5 mdkr 0,7 mdkr
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska oka 54,8% Ska oka 81%

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintidkterna och de generella stats-
bidragen som har gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader (inklusive avskriv-
ningar och finansnetto). Det ér ett centralt matt for alla kommuner och extra viktigt for en
starkt vixande kommun, med stora investeringsbehov. Ar detta nyckeltal 100 procent
innebir det att de I6pande intdkterna precis ticker den I6pande driften och att det inte finns
ndgot utrymme att finansiera investeringar.

Ar 2016 var nettokostnadsandelen 96,4 procent, vilket dr en mycket bra niva och bittre dn
malsdttningen i budget. Arets resultat och att lineskulden minskades kraftigt under aret
bidrog till 6kningen. Nir investeringsnivderna stiger framéver dr det viktigt att malsatt-
ningen nas.

Nir kommunens I6pande verksamhet har finansierats bor en tillrickligt stor del av skatte-

intdkterna atersta for att kunna finansiera investeringar. Mattet sjalvfinansieringsgrad av
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investeringar visar hur stor del investeringarna som kommunen kunnat finansiera med egna
medel. Det ar viktigt att ligga pa en hog sjilvfinansieringsgrad for att inte behova lina
pengar till investeringarna. Nacka dr en starkt vixande kommun och investeringarna
kommer framéver att ligga pa hoga nivier, vilket kan motivera en viss 6kning av
lineskulden. Ar 2016 var 55 procent av investeringarna finansierade av egna medel, vilket 4r
en minskning jamfért med foregaende ar. Detta ligger i linje med de nya malsittningarna for
2017.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgingar som har finansierats av eget kapital,
och visar hur kommunens lingsiktiga betalningsberedskap utvecklas. Ju hogre soliditet,
desto storre finansiellt handlingsutrymme. Kommunens mal ér att soliditeten ska utvecklas i
en positiv riktning. Under 2016 steg soliditeten kraftigt till 39,7 procent till vilket ar en
okning med hela 1,3 procentenheter hégre dn 2015. Forbittringen beror frimst pa ett bra
resultat och att laneskulden amorterats ner till 300 miljoner kronor till f6ljd av forsiljnings-
intdkter fran framforallt fastighetsforsiljningen till Hemso. Investeringsnivan var ocksa
nagot ligre dn planerat. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser var 18,7 procent, 2,8
procentenheter bittre dn 2015.

Laneskulden minskade med 400 miljoner kronor till 300 miljoner kronor under aret till £6ljd
av att forsaljningsintakter kunde anvindas till aterbetalning av lan och att en stor del av
kommunens investeringar kunde finansieras med egna medel. Laneskulden per invinare
minskade fran 7 140 kronor till 3 021 kronor. Det idr en betydligt ligre niva dn i snittet £6r
riket, som var 22 599 kronor ir 2015.

Attraktiv arbetsgivare

Nacka kommun ar en mycket attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare och dir
allt fler kinner stolthet och engagemang. Det framgér av den medarbetarundersékning som
genomfordes under hosten 2016. I undersékningen, som 89 procent av de anstillda har
besvarat, kan 80 procent av medarbetarna rekommendera kommunen som arbetsgivare. I
undersokningen noteras den hégsta nivan ndgonsin for hallbart medarbetarengagemang
(HME). Andel positiva svar pa fragorna om héllbart medarbetarengagemang, som miter
motivation, ledarskap och styrning, dr 82 procent. Skillnaderna mellan kénen har ocksa
minskat. HME f6r kvinnor uppgar till 82,4 procent och HME {6r min till 82,1 procent.
Medeltal f6r andra kommuner som redovisar héllbart medarbetarengagemang till SKIL
uppgar till 78,9 procent.

Medarbetarundersékningens resultat visar att dven att medarbetarpolicyns forhallningssatt
fatt 6kat genomslag och att 77 procent instimmer i att det finns utvecklingsmojligheter 1
kommunen. Ledarskapet och fortroendet f6r cheferna ar fortsatt hogt enligt jamforelser
med andra kommuner.
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Andel medarbetare under 30 4r fortsitter att 6ka och andel medarbetare 6ver 50 ar har
fortsatt minskat under aret. Den totala medelaldern f6r kommunens anstillda var 44,8 ir,
tor kvinnor 45,2 ar och f6r min 43,4 ar. Jamfort med 2015 innebir det en sinkning av
medelildern med 1,3 ar.

Antal manadsanstillda medarbetare uppgick till 4 464 anstallda, varav 3 891 var
tillsvidareanstillda och 573 var visstidsanstillda. 76 procent av medarbetarna ar kvinnor och
24 procent ar man.

80,2 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda vilket ar en 6kning med 0,8
procentenheter och skillnaden mellan kénen har fortsatt minska. 85,9 procent av kvinnorna
och 87,2 procent av minnen hade en heltidsanstallning. De som arbetar inom vard och
omsorg har ritt till heltidsanstillning. 24 procent av dem, 120 personer, har valt att inte
arbeta heltid. Av dem var 87 procent kvinnor och 13 procent min. Hade de valt att arbeta
heltid skulle andelen heltidsanstillda ha uppgatt till 89 procent.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var 11,9 procent
under 2016, vilket ar en 6kning med 0,7 procentenheter. Personalomsittningen exklusive
pensionsavgangar uppgick 2016 till 10,1 procent, vilket dr en 6kning med 0,8 procenten-
heter jamfort med 2015. Under aret gick 90 medarbetare i pension vilket dr en minskning
jamfort med 2015 da 114 medarbetare gick i pension. Den nirmste tredrsperioden berdknas
1 genomsnitt cirka 90 medarbetare ga i pension varje ar.

Andel medarbetare med annan etnisk bakgrund fortsitter att 6ka och uppgar till 26,4. Andel
invanare av annan etnisk bakgrund uppgar till 24,1.

Utfallet av 16nedversynen 2016 blev 2,73 procents 16ne6kning. Lonedkningarna f6r kvinnor
uppgick till 2,73 procent och f6r min till 2,69 procent. Den totala I6nekostnaden inklusive
personalomkostnadspaligg (PO-paldge) var 2,2 miljarder kronor. Lonekartliggningen visar
att inga osakliga 16neskillnader férekommer.

Den totala sjukfranvaron var 6,2 procent, en 6kning med 0,8 procentenheter sedan 2015.
Sjukfranvaron for kvinnor lag pa 6,9 procent och f6r min pa 4,1 procent. Sjukfranvaron har
okat med 0,9 procentenheter f6r kvinnor och 0,4 procentenheter f6r min. Sjukfranvaron
uppdelad pa kon foljer monstret £6r Gvriga kommuner, det vill sdga att sjuktalen var hégre

for kvinnor 4n for man.

Andel langtidssjukrivna, medarbetare som ar sjukskrivna 60 dagar eller lingre, uppgar till
37,4 procent av de sjukskrivna, vilket dr en 6kning med 2,8 procentenheter. Av den totala
sjukfranvaron, var andelen langtidssjukskrivna kvinnor 39,1 procent och andelen
langtidssjukskrivna mén 28,7 procent. Den totala sjukfranvaron hos Nackas jamforelse-
kommuner 2016 uppgick till 6,5 procent, en minskning med 0,1 procentenheter jimfort
med 2015.
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Sjukfranvaro per aldersgrupp (procent)

Sjukfranvaro per Eérindrin
aldersgrupp (i procent) g

Sjukfranvaro

Kvinnor 54 56 58 6,0 6,9 0,9
Man 3,0 2,9 3,1 3,7 4,1 0,4
<29 ar 4,5 50 4,9 52 53 0,1
30-49 ar 4,5 4,9 4.8 5,1 5,9 0,8
>50 ar 52 50 54 59 6,8 0,9

Sjukfranvaro i Nacka och jaimférelsekommuner (procent)

Sollentuna -0,4
Taby 4,5 4,7 53 57 0,4
Danderyd 53 5,4 6,0 6,0 0,0
Solna 55 55 6,2 6,0 -0,2
Nacka 49 5,1 5,4 6,2 0,8
Tyreso 6,3 6,4 82 7,6 -0,6
Varmdo
Genomsnltt Nacka och
Hﬂﬂl
Genomsnitt

1

jamforelsekommunerna

De senaste sju aren (2009-2015) har Nacka kommun haft de nast ldgsta sjuktalen 1 linet.
Okningen av sjukfrinvaron fér 2016 innebir att kommunen nu ligger pa plats 6 av linets
kommuner for den totala sjukfranvaron.

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunens mal ir att den kommunala skattesatsen ska ligga bland de tio kommuner 1
landet med ldgst skattesats och malet uppnaddes 2016. Kommunen hade 2016 landets
attonde ldgsta skattesats. En stor andel av medborgarna var néjda med kommunens
avgiftsnivaer.

Uppfoljning av kontorsorganisationen

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget den 21 november 2011, § 296, att
“kontorsorganisationen” skulle rationaliseras och effektiviseras med fem miljoner drligen
under dren 2012-2014. De matt som féljdes upp var kostnader f6r konsulter,
manadsanstillda, timanstillda och inhyrd personal. Kommunstyrelsen fick pa sitt
sammantride den 13 april 2015, §125, en slutrapport som visade att de krav pa
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rationalisering och effektivisering av kontorsorganisationen som kommunfullmiktige
faststillt naddes.

Minadslénerna f6r 2016 6kar som en foljd av den arliga 16neckningen och nagot fler
anstillda inom kontorsorganisationen. 2016 6kar dven konsultkostnader med cirka 15
miljoner kronor och uppgir till 116 miljoner kronor. Okningen sker inom manga
verksamheter, men en stor del avser stadsutvecklingsprocessen.

Timanstillda och inhyrd personal ér en relativt liten del av kostnaden f6r
kontorsorganisationen och uppgick 2016 till sammanlagt 20 miljoner kronor. Utvecklingen
av de fyra matten fran 2011 till 2016 visas i grafen nedan.

Kontorsorganisationens kostnader (miljoner kronor)
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B Konsultkostnader W Manadsanstillda  ® Timanstdllda  ®Inhyrd personal

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen har ett mal att ha kommunal ekonomi i balans. Det malet anses uppnatt
tor 2016.

Konsekvenser for barn

Flera kommunala verksamheter, exempelvis skolor och féreningsliv, har en god kvalitet och
ekonomi i balans. Kommunstyrelsens utfall f6r 2016 ér i balans.



Bilagor

Bilaga 1 Arsbokslut Vilfird skola

Bilaga 2 Arsbokslut Vilfird samhallsservice

Bilaga 3 Arsbokslut Lokalenheten och Enheten for fastighetsutveckling

Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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