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| Laget i korthet

Denna rapport ger en samlad bedémning av det ekonomiska utfallet f6r perioden januari till och med
mars 2017 med prognos for helaret. En uppfoljning och analys av nimndernas verksamhetsresultat gors i
samband med tertialbokslut 1 (T'1) och tertialbokslut 2 (T2).

Periodens ekonomiska resultat f6r kommunen som helhet dr positivt med ett Gverskott pa 34 miljoner
kronor. Prognosen for helaret visar pa ett positivt resultat pa 511 miljoner kronor vid arets slut. Det
innebdr en avvikelse pa 346 miljoner kronor hégre dn budget. I det prognostiserade arsresultatet ingar
reavinster for bland annat markforsiljning pa Henriksdalsberget.

Arsprognosen jamfort med budget for kommunens nimnder och verksamheter visar pa ett underskott
om 41 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pa tilliggsavtalet f6r tunnelbanan och det 6kade
behovet av bostider f6r nyanlidnda.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning visar pa ett 6verskott om 11 miljoner kronor for aret.
Finansiella kostnader och intikter 4r i niva med budget.

Kommunens laneskuld ligger pa samma laga niva som vid ingangen av aret det vill siga 300 miljoner
kronor vid utgangen av mars.

Periodens nettoinvesteringar uppgar totalt till 206 miljoner kronor, vilket motsvarar 23 procent av
arsprognosen. Motsvarande utfall f6r samma period féregaende ar var 10 procent.
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2 Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska utfallet f6r den aktuella perioden var 52 miljoner kronor vilket dr 34 miljoner kronor
bittre dn budget. Helarsprognosen f6r kommunen som helhet visar pa ett resultat om 511 miljoner
kronor. Det innebir ett forvintat Gverskott jamfort med budget om 346 miljoner kronor. Statsbidrag
byggbonus finns med i drsprognosen med 25 miljoner kronor vilket 4r samma niva som i budget. Besked
om det faktiska beloppet kommer forst 1 slutet av aret.

Jan-Mars 2017

Resultatrikning (Mnkr) Utfall M Ars prognos Arsbudget
290

Verksamhetens intakter 278 -12 1 536 1 150 386
Verksamhetens kostnader -1 449 -1 484 35 -5 889 -5 838 -51
Avskrivningar -48 -59 I -227 -227 0
Verksamhetens

nettokostnader -1 219 -1 253 34 -4 580 4914 336
Skatteintakter 1310 1 296 14 5228 5184 44
Generella statsbidrag och

utjamning -35 -26 -8 -138 -105 -33
Finansiella intakter 0 8 -8 32 32 0
Finansiella kostnader -5 -8 3 =31 =31 0
Arets resultat 52 18 34 511 166 346

I det prognostiserade arsresultatet ingar reavinster for bland annat markférsiljning pa Henriksdalsberget.
Arsprognosen exklusive reavinster uppgir till 41 miljoner kronor. Budget exklusive reavinster uppgar till
101 miljoner kronor 2017. Det innebir en negativ avvikelse jamfért med budget pa 60 miljoner kronor.
Den negativa avvikelsen pa 60 miljoner kronor férklaras frimst av tilliggsavtal till tunnelbanan om 41
miljoner kronor och 12 miljoner kronor f6r bostadsférsérjning fér nyanlinda flyktingar. Atta av tio
nimnder prognostiserar att verksamheterna kommer att bedrivas enligt budget eller visa pa ett 6verskott.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning visar f6r perioden januari till och med mars
ett 6verskott om 6 miljoner kronor, varav ett plus om 14 miljoner kronor pa skatteintikter och ett minus
om 8 miljoner kronor pa generella statsbidrag. Perioden innehaller en avrikning pa skatteintikter for
2016 pa 4 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag uppgr till 5 089 miljoner kronor och redovisar en
positiv avvikelse med 11 miljoner kronor jamfort med arsbudget. Skatteintikter och fastighetsavgifter
bidrar till en positiv avvikelse medan kostnadsutjimningen ger ligre intikter 4n budgeterat.

Finansiella intikter och kostnader

Utfallet f6r finansiella intdkter dr 8 miljoner kronor simre dn budget, vilket beror pa att utdelning och
rinta pa lan fran koncernbolagen inte bokf6rs innan bolagsstimman i moderbolaget har faststallt
beloppen. Arsprognosen ir i niva med budget.

De finansiella kostnaderna for perioden dr 5 miljoner kronor, vilket ar 3 miljoner ligre dn budgeterat.
Nacka kommun har f6r nirvarande en historisk lag lineskuld pa 300 miljoner kronor.
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3 Driftredovisning for namnder och verksamheter

Nedan ges en kortfattad kommentar till avvikelser i driftredovisningen.

Driftredovisning (Mnkr) Utfall Budget Avvikels Avvikelse
2017-03 2017-03 e manad arsbuget/ars

Utfall- prognos

Kommunstyrelsen totalt @ -47 45" -2 -43
Kommunfullmaktige (KS) = -1 -4 3 0
varav revision @ 0 -2
Kommunstyrelsen (KS) A -14 14 0 41
varav tunnelbanan A 41 -14 -28 4]
Stadsledning & stodenheter (KS) @ -24 -26 2 0
Sédertérnsbrandforsvar (KS) @ -9 -10 (i} 0
Fastighetsutveckling (KS) ® 2 I I 0
Lokalenheten (KS) @ 0 7 -7 0
M&H enheter (KS) A 4 -13 10 -1
Vilfird skola (KS) &) 3 9 % ()}
Vilfard samhallsservice (KS) ‘ 0 5 -4 =2
Arbets- och féretagsnimnden ‘ -45 -45 0 -12
Fritidsn@mnden @ -28 -35 7 0
Kulturnimnden ] -33 -34 1 0
Milj- och stadsbyggnadsnimnden @@ -7 -8 0 0
Natur- och trafiknamnden @ -59 -66 7 0
Socialndmnden &l -170 -180 10 7
Utbildningsnamnden » -673 -684 (N 0
Aldrenimnden & -189 -194 5 8
Overférmyndarndmnden & -2 -2 0 0
Finansférvaltningen (skatter, finans,
pensioner, reavinster) ® 1 304 1310 -6 386
Summa Nacka kemmun . 52 18 34 346

@] Arsprognos i linje med eller battre @n budget
A Negativ arsprognos jfr budget

Kommunstyrelsens arsprognos korrigeras for tunnelbanan. Nackas kostnad f6r tunnelbanan regleras i
ursprungsavtalet fran 2013. I avtalet finns ett kostnadstak, varav 41 miljoner kronor tas under 2017.
Kostnaden for tunnelbanan ir fortfarande inom den 6verenskomna totala kostnaden. Utfallet f6r
perioden dr belastad med 41 miljoner kronor for tunnelbanan. Stadsledningen och stédenheterna har ett
resultat 1 niva med budget. Under érets fOrta tre manader har bland annat ett nytt ekonomisystem
implementerats, drets foretagartraff genomforts och byte av kommunens I'T-leverantor. Prognosen for
stadsledningskontoret och stédenheterna ar oférindrad jamfort med budget. Kommunstyrelsens
“oférutsett” dr inte anvint under arets forsta tre manader.

Enheten for fastighetsutveckling redovisar for perioden en positiv avvikelse om 1 miljoner kronor i
forhallande till budget. Avvikelserna beror bland annat pa :

e Intikt for tikt i Koviken. Intakten baseras pa total volym brutet ur takten fran foregiaende ar och
kommer en gang per ar. Budgeteras ¢j, da man inte kan prognostisera de mingder som kommer
att tas ut.
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e Riktade punktinsatser av engangskaraktir har bidragit till 6kade konsultkostnader
Helarsprognosen ar i niva med budget.

Resultatet f6r Lokalenheten visar en negativ avvikelse om 9 miljoner kronor i férhallande till budget f6r
perioden. Avvikelserna beror bland annat pa :

e Ligre intdkter 1 jamforelse med budget som en foljd av forsiljningen till Hemso (en negativ
avvikelse om 5,1 miljoner kronor)

e Lige hyreskostnader 1 jimforelse med budget (en positiv avvikelse om 3 miljoner kronor)

e Hogre kapitaltjanstkostnader som en f6ljd av fler avslut an budgeterat (en negativ avvikelse om
3 miljoner kronor)

e Efterslipning fakturering med mera (en negativ avvikelse om 4 miljoner kronor)

Lokalenhetens arsprognos ir i niva med budget.

Vilfard skola har for perioden ett resultat pa 3 miljoner kronor vilket innebdr en negativ avvikelse mot
budget pa 6 miljoner kronor och beror frimst pa saknade och ligre checkintikter. Prognosen for helaret
ar en budget 1 balans.

Vilfiard samhillsservice har for perioden en negativ avvikelse mot budget om 4 miljoner kronor. De
stora avvikelserna finns inom Nacka seniorcenter och omsorg- och assistansverksamheten. Inom den
senare dr det framfor allt halso- och sjukvardsgruppen, daglig verksamhet och korttidsboende som
avviker negativt mot budget. Arsprognosen visar pa ett underskott om 2 miljoner kronor.

Arbets- och foretagsndmnden visar for perioden en positiv avvikelse pa cirka 0,5 miljoner kronor,
jamfort med periodiserad budget. Utfallet f6r helaret prognostiseras till en negativ avvikelse pa 12
miljoner kronor jaimfért med arsbudget. Den stOrsta negativa avvikelsen pa 11 miljoner kronor bestar av
bostadsforsorjning f6r nyanlinda flyktingar. Beloppet innehaller bland annat hyreskostnader f6r
nyanlinda som har fatt en bostad under 2016. For ytterligare bostadsférsorjning med inflyttning under
2017 gbrs antagande om att dessa bostidder produceras till en kostnad som motsvarar bruksvardeshyra,
vilket innebir att hyresintikter och produktionskostnader av bostider balanseras. Arbetsmarknads-
insatserna prognostiseras till en positiv avvikelse pa 2 miljoner kronor pa grund av ligre volymer.

Fritidsnimndens prognos for helaret ar en budget i balans.
For Kulturnimndens verksamheter dr prognosen for helaret en budget i balans.

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens prognos for helaret dr att verksamheterna kommer att bedrivas
enligt budget.

Natur- och trafiknimnden har ett ackumulerat utfall f6r perioden pa 56 miljoner kronor vilket avviker
mot budgeterat resultat om 66 miljoner kronor med. For perioden innebir det ett 6verskott pa 10
miljoner kronor. Avvikelsen har frimst tva orsaker: ligre kostnad f6r snéréjning och ligre
kapitaltjanstkostnad.

Den milda vintern har genererat ligre kostnader dn budgeterat. Kapitaltjinstkostnaden for avslutade
investeringsprojekt har ett ligre utfall 4n budget. Detta beror pa att firre projekt har blivit avslutade dn
vad som var planerat.

Den samlade helarsprognosen for Natur- och trafiknimnden ar att verksamheterna kommer att bedrivas

enligt budget.

Socialnimnden visar for perioden pa ett Gverskott pa 10 miljoner kronor. Arsprognos jimfért med
budget pekar mot ett 6verskott pa cirka 7 miljoner kronor.

Barn har ett prognostiserat 6verskott om 1,8 miljoner kronor jamfort med arsbudget. Bistindsbedomda
Oppna insatser och kontaktperson har kostat mindre 4an budgeterat. Vuxna visar pa ett underskott om 2,8
miljoner kronor frimst beroende pa boendekostnader. Personer med funktionsnedsittning har ett
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overskott pa 12,8 miljoner kronor

Nimnden har erhallit budgetmedel f6r volymutveckling samtidigt som det inte har 6ppnats nagra
boenden. Bristen ar stor och i viss man innebar det att personer far flytta in i LSS-boenden utanfor
Nacka. Platserna direktupphandlas. Fors6k har gjorts att ramupphandla servicebostider med negativt
resultat. Nu gors ett nytt f6rs6k med en utékad malgruppsbeskrivning och utékat geografiskt omrade.
Det finns beslut om insats som inte har kunnat verkstillas. Forsakringskassan (FK) fattar tvdariga beslut
om personlig assistans. Flera saidana beslut kommer att omprévas under hésten. Omsorgsenheten har
blivit informerade och det kommer innebdra att FK drar ner tiden for besluten om personlig assistans
vilket kommer innebira att kostnaderna for assistansen 6vervaltras pa kommunen eftersom personerna
fortfarande har ritt till assistans fast enligt en annan paragraf. Det kommer att sla pa kommunens
kostnader framforallt under 2018.

Myndighet och huvudmannaskap visar pa ett prognostiserat underskott om 5 miljoner kronor jamfort
med helarsbudget. Orsaken dr 6kade personalkostnader pa grund av att vakanser ticks av
bemanningsféretag.

Aldrenimnden visar for perioden ett Gverskott om 5 miljoner kronor. Heldrsprognosen visar ett
overskott om 8 miljoner kronor jimfért med budget. Det dr stora avvikelser mellan verksamheterna.

Hemtjinst har ett prognostiserat 6verskott pa 12 miljoner kronor jimfort med budget. Infér budgetéret
fick nimnden utékad budgetram fér volymokning f6r bland annat hemtjanst. Under de tva forsta
manaderna har antalet kunder minskat, frin 1 429 kunder i december till 1 364 kunder i februari. Det ar
oklart varfér. Inom hemtjinst, ledsagning och avlosning pagar successivt inférande av mobil
aterrapportering. Det innebdr att kommunen ersitter for faktiskt utférd tid hos kunden. Alla utférare
kommer att vara inne i den mobila aterrapporteringen senast i oktober. Erfarenheten fran andra
kommuner dr att antalet utférda timmar sjunker for att efter en tid stabiliseras pa en hogre niva. Antalet
timmar per kund och manad har minskat vilket var férvintat. Prognosen har tagit h6jd for att fler kunder
tillkommer och att ldget stabiliseras pa en hégre niva senare.

Sarskilt boende kundval och avtalsplatser visar pa ett prognostiserat underskott om 4,5 miljoner kronor.
Antalet kunder som bistaindsbedéms tillhor de hogre nivaerna i kundvalet 6kar och ér den frimsta
orsaken till 6kade kostnader. I prognosen finns ett utrymme f6r en viss volymokning som far
helarseffekt 2018.

For korttidsvard visar prognosen en negativ avvikelse pa 10,3 miljoner kronor jaimfért med budget. Alla
abonnemangsplatser ir fullbelagda och dessutom koper vi ytterligare sju platser. Tio personer som ér pa
korttidsboende vintar pa plats i dldreboende.

Ytterligare 42 personer vintar pa erbjudande om dldreboende. Mellan 10-15 personer tackar nej till
erbjuden plats varje manad avvaktan pa att fa erbjudande till det dldreboende som ér deras
forstahandsval.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 11 miljoner kronor for perioden. Det sammanvigda
overskottet beror till storsta delen pa férindring av antal barn och elever i férhallande till budget samt att
budgeterade individresurser i likvardighetsgarantin under perioden, inte nar férvantad niva.
Arsprognosen ir en budget i balans.

Overférmyndarnimndens prognos for heldret ir en budget i balans. Den ligre ersittningen fran
migrationsverket har till viss del hanterats genom ldgre ersittning fran nimnden till gode min.
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4 Investeringar

For arets tre fOrsta manader uppgar nettoinvesteringarna till 206 miljoner kronor, med utgifter pa 211
miljoner kronor och inkomster med 5 miljoner kronor. Samma period forra dret uppgick nettoutfallet till
98 miljoner kronor, med utgifter pa 115 miljoner kronor och inkomster pa 17 miljoner kronor. Arets
prognos for nettoinvesteringar enligt Mal & Budget 2017-2019 ar beraknad till 896 miljoner kronor,
dirmed uppgar periodens nettoinvesteringar till 23 procent av arets totala prognos.

Investeringar
1200000
1000000
800000
600000

400000

200000
, — mil =i

Inkomster jan-mars Utgifter jan-mars Netto jan-mars Arsprognos

w2016 m2017

Projekt som haft storsta utfall f6r perioden finns inom fastighetsverksamheterna, exploateringsenheten
och natur-och trafiknimnden.

Inkomster Utgifter

Stora nettoinvesteringar (tkr)

Myrsjoskolan nybyggnation ( Rodmyra) -39 536 0 -20 068 -20 068 -59 603
Utskogens forskola nybyggnation -25 003 0 -1 177 -1 177 -36 180
Altadalens forskola -4 927 0 -10812 -10812 -15739
Gang och cykelvdg Varmdadvigen Sickladn -5245 6110 -7 073 -963 -6 208
Cykelstrak Varmdovagen Boo 1 489 5264 -6 474 -1210 279
Fotbollstalt -1 870 0 -6 419 -6 419 -8 288
Studentbostider Ektorp [9229] -9 782 -305 -6 034 -6 339 -16 120
Allmanna anlaggningar Danvikstrand [9225] -2092 0 -5 906 -5 906 -7 998
Kummelnis omrade F [9301] -18 531 0 -5448 -5448 -23 979
Omrade Y och Z, Bo I:51 med flera [9320] -18 422 0 -4 944 -4 944 -23 366

Inom fastighetsverksamheterna redovisas ett nettoutfall pa 127 miljoner kronor, varav drygt 47 miljoner
kronor avser forvirv av bostadsritter for nyanlidnda flyktingar. Det totala nettoutfallet dr 46 procent, av
drsprognosen om 255 miljoner kronor. Myrsjoskolan, Utskogens férskola och Altadalens férskola har
haft de storsta utfallen under perioden.

Exploateringsenheten redovisar nettoutgifter pa 68 miljoner kronor, 17 procent, mot arsprognosen pa
411 miljoner kronor. Studentbostider i Ektorp, Allminna anliaggningar vid Danvikstrand och
Kummelnis omrade F samt omrade Y och Z, Bo 1:51 med flera ir de storsta investeringarna for
perioden.

Natur- och trafiknimnden har investerat i gaing och cykelvig pa Virmdovagen bade i Boo och pa
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Sicklaén. Nettoinvesteringarna uppgar till 11 miljoner kronor, 6 procent, av arsprognos pa 182 miljoner
kronor.

- = Ucfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Investeringar per nimnd, mnler o Ukgpiker

mars W17 1017 s mwis N6 1021 och Totak 2417-
netto Netto Netto Netto Netto

mars 1817 mars ¥17

Kommurstyrelsen (KS) 5 200 -195 710 370 401 57 0 -1423
St dnngskontoret och stdenbeter (KS) 0 0 0 -2 - 0 0 0 24
Erheten fr s tghetsuve cking( KS) 0 -8 -8 255 55 47  -148 0 505
Lokalenheten( KS) 0 9 9 0 0 0 0 0 0
Beplateringsenheten (15) 5 73 48 41 %6 37 205 0 I8
Vallird skoh (KS) 0 0 0 30 35 35 0 0 -0
Vallird samhikse vice (K5) 0 0 0 o 2 0 0 5

Prbets- och foretagsnimaden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M- och stacbyggracs imaden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Friod rimeden 0 0 0 33 0 0 0 6

Kulkurrimeden 0 0 0 | - [ 0 0 3

Natur- och trafknimeden 0 -1l -1 -2 -30 90 0 0 40

Socalnimeden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utbidningsnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rdrerimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cverfsmyndamimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa 5 211 206 896 504 491 57 0 -1833
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