STRATEGI

Utbildningspolitisk strategi

Dokumentets syfte

Den utbildningspolitiska strategin anger mal och strategier for att skapa den basta utbildningen for barn och
elever i Nacka. Detta dokument ar ett styrdokument och sammanfattar det allra viktigaste inom
utbildningsomradet. Har finns vagmarken for att visa vdgen till det som ar malet, att skapa varldens basta

skola for varje barn och elev, varje dag.

Med forskola och skola avses forskola, annan pedagogisk verksamhet, grundskola, forskoleklass, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. | forskola och annan pedagogisk verksamhet anvands

begreppet barn, medan i 6vriga anvinds elev.

Dokumentet giller for
For att na hogt stillda mal ar det avgdrande att det finns ett gott samspel mellan alla som ar involverade i
utbildningssystemet i Nacka. Kommunfullmiktige utgar darfor fran att alla forskolor och skolor som verkar i

Nacka och deras huvudman foljer denna strategi och arbetar for att forvekliga ambitionerna som uttalas har.

Vision och grundlaggande vardering

Nackas vision ar Oppenhet och mingfald. Hir finns en mangfald av olika férskolor och
skolor for att mota olika 6nskemal och behov. Hur systemet fungerar och hur kvaliteten
ser ut redovisas Oppet och littillgangligt.

Nackas grundliggande virdering ar Fortroende och respekt for ménniskors kunskap och egen
formaga — samt for deras vilja att ta ansvar. Det innebar att vi tror att forildrar sjilva vill och
kan gora val av forskola och skola. Det betyder ocksa att vi har héga forvintningar pa
chefer och medarbetare pa forskolor och skolor samt pa de huvudman som ar ytterst
ansvariga att driva forskolor och skolor. Vi tror att de vill och kan utveckla sin
verksambhet.

Ambition

Vi vill att Nacka ska vara bist pa att vara kommun. For utbildningsomréidet innebér detta
att Nacka ska vara i kvalitetstoppen nir vi jimfoér oss med andra. Nacka ska ligga bra till
nir det giller kunskapsresultat och andra nyckelkompetenser, till exempel initiativférmaga
och digital kompetens. Resultaten ska ocksa ligga 1 topp ocksa nir det giller féraldrars
och elevers upplevda kvalitet.

Alla barn och elever ir olika och ingen har precis samma forutsittningar som den andra,
men genom fokus pa lirande, kunskap och bildning kan alla barn och elever forverkliga
sin potential och dirmed skapa de bista méjliga férutsittningarna for att utvecklas till
ansvarstagande medborgare i Nackasamhallet och 1 virlden. Férskolans och skolans
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formaga att kompensera for olika bakgrunder dr grunden for detta, och detta ar ocksa ett
grundligeande skl till att utbildningsomradet prioriteras hogt i Nacka.

Mal
De nationella malen i skollag och liroplaner ar grunden f6r forskolans och skolans

uppdrag. I denna strategi utgar vi ifrin de nationella malen och betonar det som ar sarskilt
viktigt 1 Nacka.

Alla férskolor och skolor i Nacka ska arbeta sa att de utgar fran varje barns och elevs
forutsittningar sd att de kan utvecklas maximalt, och samtidigt stimuleras att anvinda och
utveckla hela sin f6rmaga. Alla barn och elever ska fa det stod och den hjilp just de
behover.

Hur milen nis avgors av de professionella i forskolor och skolor och huvudminnen. Det
ar i verksamheten med barn och elever som nyckeln till utveckling finns.

Det finns fyra 6vergripande mal som giller for all verksamhet i Nacka:
e Bista utveckling for alla
e Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
e Stark och balanserad tillvaxt
e Maximalt virde for skattepengarna

For varje mal har kommunfullmaktige beslutat om fokusomraden som visar vad som ar
viktigt pa utbildningsomradet. Till varje fokusomrade finns ett antal resultatindikatorer.
Sist i denna strategi visas fokusomraden, resultatindikatorer och malvirden f6r 2017-
2019.

Vad kravs for att na malen?

For att Nackas barn och elever ska fa den bista utbildningen dr det viktigt att det finns en
tydlig spelplan for de olika aktorer som arbetar med utbildning Nacka. Det behovs tydliga
roller och ett starkt samspel mellan alla olika aktorer, praglat av hoga forvintningar och
en Oppen relation.

Ansvar och organisation

Utbildningsnimnden i Nacka har rollen att féretrida medborgarna, och ska verka f6r hog
maluppfyllelse pa utbildningsomradet. Det betyder att utbildningsnimndens frimsta
fokus ska vara barn, elever och foraldrar och inte enskilda forskolor eller skolor. Ansvaret
definieras i utbildningsnimndens reglemente.

Utbildningsnimnden ska se till att det finns forskolor och skolor for alla barn och unga,
och nimnden ska méjliggdra och underlitta foraldrars och elevers val.
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Utbildningsnimnden foljer upp kvaliteten i forskola och skola och férdelar resurser till
utbildningsverksarnheterna.1

Alla huvudmain ska behandlas likvardigt

I Nacka finns forskolor och skolor som drivs av Nacka kommun, medan andra drivs av
fristaende aktorer. Eftersom utbildningsnimndens systemansvar giller alla barn och
elever arbetar nimnden med alla férskolor och skolor, oavsett om de drivs av kommunen
eller fristaiende aktorer. Spelreglerna ir tydliga och lika for alla aktorer. Kommunala och
fristaende férskolor och skolor ges samma férutsittningar.

Styrelsen f6r de kommunala férskolorna och skolorna utgérs av kommunstyrelsen och
det dr siledes kommunstyrelsen som ansvarar f6r ekonomi och personal hos de
kommunala skolorna. Kommunstyrelsens ansvar framgar av dess reglemente.

Fristiende forskolor och skolor leds av sina fristiende huvudmain, som kan vara stora
eller sma koncerner eller foretag, stiftelser eller kooperativ.

Utbildningsnimnden har ansvar for att auktorisera de fristiende forskolorna i
kommunen. Nir det giller fristiende skolor dr det statens Skolinspektion som ger
tillstand.

Forskolors och skolors ansvar

Nacka star fOr principen om fria och sjilvstindiga férskolor och skolor.

Vi tror att de utvecklas biast om beslut om verksamheten fattas lokalt. Darfor maste
torskolor och skolor ha lingtgaende befogenheter f6r hur det interna arbetet ska liggas
upp och utvecklas. De maste sjilva fa ta ansvar for hur undervisningen ska utformas, hur
verksamheten ska organiseras och hur de tilldelade resurserna bast ska anvindas for att
malen ska uppnas.

Att férskolor och skolor dr olika och kan lira och sporras av varandra ser vi som medel
for att stimulera till mangfald och kvalitetsutveckling. Darfor dr det viktigt med likvirdiga
villkor for verksamheterna. Fraigan om vem som ska bedriva forskolor och skolor ar
underordnad, utifran ett politiskt perspektiv. Huvudsaken ir att verksamheten haller hog
kvalitet och motsvarar de krav som stalls bide nationellt och lokalt.

Foraldrars och elevers ansvar

I Nacka ska medborgarna ha en stark roll for att aktivt kunna paverka
vilfirdsverksamheterna. Vi efterstrivar engagerade och medvetna elever och forildrar
som involveras i verksamheten.

1 Checkbelopp for férskola och skola samt prislista fér gymnasieprogram faststills &rligen i november genom
kommunfullmaktiges beslut om budget fér Nacka kommun.
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Elevers och forildrars samspel med férskolans och skolans personal dr av avgérande
betydelse for studieresultaten. Nacka stiller dirfér hoga krav pd informationen mellan
forskolor, fritidshem och skolorna och eleverna och forildrarna. Elevers och foérildrarnas
6nskemal pa verksamhetens innehall 4r ocksa en viktig aspekt 1 kundvalet. Mangfald 1
utbudet ir ett sitt att mota de individuella krav elever och fordldrar stiller.

Barnens och elevernas utbildning ér ett msesidigt atagande, ett samspel med tydlig
respekt f6r varandras olika roller och ansvar. P4 samma sitt som elever och foréldrar
kan stilla krav pa férskolan och skolan att anpassa undervisningen efter barnets eller
elevens behov och forutsittningar, maste férskolan och skolan kunna stalla krav pa barn,
elever och foraldrar.

I Nacka dr det ocksa viktigt att alla barn och elever erbjuds en stimulerande och trygg
arbetsmilj6. Alla i férskola och skola — barn, elever, lirare och annan personal — ska
respektera varandra och ska ocksa kunna forvinta sig ett respektfullt bemdétande.

Alla viljer forskola och skola

Nacka tillimpar en modell dir alla viljer forskola och skola, och ett grundliggande syfte
med detta ir att skapa stor valfrihet for forildrar och elever. Hir ska det finnas bra
térskolor och skolor att vilja pé, stora och sma, kommunala och fristiende, och med
olika inriktningar. Nir det giller gymnasieskolan kan elever vilja bland samtliga
gymnasieskolor i hela Stockholms lin.

Till stod for forildrar och elevers val finns information och jamforelser av férskolor och
skolor 1 Jdmforaren som ir ett webbverktyg som nas via och pa kommunens webbplats.
For gymnasieskolorna finns information och jamforelser pa Kommunférbundet
Stockholms lins webbplats.

Det obligatoriska skolvalet 1 Nacka bidrar till att:
*  Upptylla skollagens krav om vardnadshavarens ritt att vilja skola for sitt barn
* TForskolor och skolor férbittras och utvecklas
* Barnen och elever blir motiverade for att de gar pa den forskola eller skola som
passar dem

* Poraldrar blir engagerade 1 barnens férskola och skola

Forskolor och skolor far en check for varje barn och elev som de tar emot. De far
dessutom extra ersittning for att alla elever ska ges likvirdiga forutsittningar att nd malen,
det vill siga ett kompensatoriskt verktyg for att uppfylla Skollagens skrivningar om en
likvirdig utbildning f6r varje barn och elev. Skolor som tar emot nyanlinda elever som
kommit till Nacka fran andra linder ges extra ersittning utéver skolpengen.
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Uppfoljning, utvardering och systematiskt
kvalitetsarbete

Verksamheten i forskola och skola ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet vilket betyder att bade innehallet i undervisningen och metoderna for lirande
sa langt som moijligt ska ha stéd 1 forskning eller utvardering.

I Nacka dr uppféljning och utvirdering viktig f6r att sikra barns och elevers ritt till den
bista utbildningen. Kommunens kvalitetssystem utgar fran alla barn och elever och
omfattar darfor all utbildning oavsett regi. Kvalitetssystemet stodjer utvirdering och
utveckling, och visar kvaliteten i forskolor och skolor i Nacka och hur man arbetar for att
utveckla den. Kvalitetssystemet dr ocksa ett stod 1 forskolors och skolors kvalitetsarbete.

Utbildningsnimnden ska skapa tillfillen till dialog och erfarenhetsutbyten med huvudmin
och forskolors och skolors ledningar om resultaten for att skapa kvalitetsutveckling.
Kommunfullmiktige ser att systematiskt och uthalligt kvalitetsarbete leder till hégre
kvalitet, och att det som utbildningsnimnden och kommunfullmiktige sitter ljuset pa i
kvalitetssystemet vaxer. En framgangsfaktor dr att lyfta fram och synliggtra det positiva
samtidigt som utbildningsnamnden gar vidare med och férdjupar sig i det som verkar vara
torbattringsomraden.

Kvalitetssystemet utgar fran de nationella malen och kommunens mal och fokusomraden.
Kwvalitet behover belysas med olika matt och ur olika perspektiv, bade forildrars, elevers,
medarbetares och externa pedagogers syn pa verksamheten. Bilderna av kvalitet
redovisas 6ppet och tillgingligt. Informationen ger ocksa forildrar och elever
information, sirskilt infér val av férskola och skola.

Utbildningsnimnden ska genomféra férdjupade analyser och sirskilda undersékningar

och drar nytta av nationella jiamforelser. Grundpelare 1 kvalitetssystemet ér
- Elevers resultat
- Enkiter till fordldrar och elever
- Observationer i verksamheten
- Statistik om personal

Avslutning

De hérnstenar som beskrivs 1 denna utbildningspolitiska strategi bildar en ram inom
vilken det ges goda forutsittningar for hog kvalitet inom utbildningsomradet.
Kommunfullmiktige beslutar om fokusomraden och utbildningsnimnden hur dessa ska
toljas upp och utvirderas. Kommunfullmiktige beslutar om finansieringen av
utbildningsverksamheten, medan huvudmain, férskolechefer och rektorer svarar f6r
genomforandet i forskolans och skolans vardag. Kommunfullmiktige pekar ut en riktning
och beskriver vad som bor goras, medan forskolor och skolor 1 hog grad avgor hur malen
ska uppnas.
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For att forverkliga denna utbildningspolitiska strategi dr det som aktor i Nacka kommun
nédvandigt att forhalla sig till det ramverk som har beskrivits, men ramverket ér inte
tillrickligt pa egen hand. For att na en sa hég kvalitet och maluppfyllelse som méjligt sa
behovs ett gott samspel mellan olika aktorer med olika ansvar inom detta ramverk.

Ett par konkreta exempel pa omraden dir ett sidant samspel har stor betydelse idag och
de kommande aren ar foljande:

Skickliga larare och annan personal i forskolan och skolan

Denna utbildningspolitiska strategi ska ligga grunden f0r att skickliga ldrare vill soka sig
till och verka i Nacka. Det idr i métet mellan pedagog och barn och elever som lirandet
startar och dérfér beh6vs det ett samspel mellan utbildningspolitiska mal och
utvecklingen av undervisningen i klassrummen.

Forskolechefers och rektorers ledarskap

Nackas utbildningspolitiska strategi ska frimja ett utvecklat, drivet och ansvarstagande
ledarskap hos forskolechefer, rektorer och huvudman. Att svara pa frigan hur en forskola
eller skola ska férverkliga potentialen hos varje barn och elev och bira det yttersta
ansvaret for att detta ocksa sker, kraver ett ledarskap av mycket hog kvalitet. I Nackas
strategi ligger att vialkomna skickliga ledare 1 alla delar av utbildningsomradet att verka i
Nacka.

Forskolor och skolor i takt med tiden

Virlden férandras och nya generationer kriver en utbildning som uppdateras 1 takt med
tiden. Detta handlar dock inte om att stindigt skifta till nya mal eller att f6ra kunskap och
bildning i1 bakgrunden, tvirtom.

Det kan till exempel handla om forskolors f6rmaga att leva upp till liroplanen och
flexibelt kunna svara upp mot barns nyfikenhet dven pa nya digitala sitt att leka och ldra. I
skolan ska fokus alltjamt vara pa elevernas kunskapsutveckling och verksamheten ska
utvecklas med vetenskaplig grund och utvirdering som ledmotiv. I det sammanhanget ér
digitala verktyg och en 6ppenhet f6r innovationer en sjilvklar del av skolans vardag. Det
handlar mindre om hardvara dn om mjukvara; att komplettera med nya sitt att lira.

Ett annat exempel 4r vikten av att frimja elevers formaga till kritiskt tinkande och till
kallkritik som blir en allt viktigare kompetens 1 var tids 6kande informationsflode.

Individuellt larande for alla

Nackas utbildningspolitiska strategi ér ett styrdokument som ska stodja uppfyllelsen av
det 6vergripande malet om “’basta utveckling for alla”. Detta forutsitter ett
forhallningssitt och en kompetens att se alla barn och elever och sa tidigt som méjligt
identifiera om ett barn eller en elev behover sarskilt stod utéver de anpassningar som gors
varje dag i forskolan och i skolan. Med ritt stod i ritt tid, ofta med den goda kompetens
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som redan finns i verksamheten, liggs grunden just for att ett enskilt barn eller elev kan
inga i gruppen 7alla”. Samma sak giller f6r barn och elever som har behov av ytterligare
stimulans for att kunna maximera sin mycket stora potential f6r lirande och utveckling.
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Bilaga |

Utbildningsndamndens mal, fokus och
resultatindikatorer ar 2017-2019

Det finns fyra 6vergripande mal som giller for all verksamhet i Nacka. For varje mal finns
ett eller flera fokusomraden som visar vad som ir viktigt pa utbildningsomradet.

— -
* Alla forskolor och skolor i Nacka haller

hog kvalitet.
+ Alla forskolor och skolor &r goda miljéer
for utveckling och ldrande.

* Alla barn och elever utvecklas maximalt.
* Alla barn och elever stimuleras till
nyfikenhet och lust att lara.

BASTA UTVECKLING ATTRAKTIVA
FOR ALLA % LIVSMILJOER
= I HELA NACKA

STARK OCH s iMATT VARDE
BALANSERAD O

TILLVAXT SKATTEPENGARNA

= Nackas forskolor och skolor ska vara i

+ Fordldrar och elever har stora valmojligheter Kvahtntsonpan o mad andra

vid val av férskola och skola.
+ Det &r attraktivt att driva férskola och skola i kommuner.
Nacka. Anordnare som ligger i framkant nér * Alla elever klarar skolan inom avsedd tid.
det giller kvalitetsutveckling vill * Nyanldnda elever i Nacka kommer snabbtin
verka har. i skolan och far en god grund for hogre
studier och arbetsliv.
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Vad innebir mal och fokus och hur ska de foljas upp?

Mail och fokusomriden Varfér och vad innebir det? Utbildningsnimnden féljer
upp detta genom

e Alla barn och elever Alla barn och elever ska bli sedda i Resultat fran nationellt prov och
utvecklas maximalt forskolan och i skolan, och fa stod i att betyg
o Alla barn och elever forverkliga sin potential och na Enkitundersokning till férildrar och
stimuleras till nyfikenhet kunskapsmailen. elever
och lust att lira Forskolor och skolor priglas av hoga Bedémning i Vaga Visa-
férvantningar pa savil barn, elever, obsetvationer

forildrar som pa all personal inom
f6érskolan och skolan.

Ett stimulerande larande ligger grunden f6r
livslinga kunskaper och firdigheter.

Alla foérskolor och skolori  Oavsett kommunal eller fristiende Att alla forskolor och skolor nar en
Nacka haller hég kvalitet ~ huvudman sd dr hég kvalitet och mininiva nir det giller elevresultat,
o Alla férskolor och skolor  Kkvalitetsutveckling i fokus. Oavsett var i andel forskolldrare (forskolor) eller i
ir goda miliGer for Nacka man bor och var man gér i forskola  enkiter till fordldrar och elever samt
utveckling och lirande eller skola ska det vara en bra lirmiljo. i externa miljégranskningar

Forildrar och elever har Att kunna paverka sitt val av foérskola och  Statistik om tillgang till platser i

stora valméjligheter vid val - skola ligger en god grund f6r trivsel, forskolan och tillgodosedda
av forskola och skola lirande och utveckling. Att fa vilja forskola férstahandsval vid val av skola
e  Det ir attraktivt att driva  ©ch skola svarar ocksa mot kraven i Enkitundersékning till huvudmin
forskola och skola i Nacka, skollagen. som verkar i Nacka
Anordnare som ligger i Mojligheterna till en utbildning av god
framkant nir det giller kvalitet gynnas av att en mangfald av
kvalitetsutveckling vill skickliga anordnare vill verka i Nacka.
verka hir.
Nackas férskolor och Det ar en viktig del i kvalitetsarbetet att Jamf6relser med andra kommuner i
skolor ska vara i inte bara mita och jimféra resultat och nationella jimf&relser samt
kvalitetstoppen jimfért resursanvindning pd en Gvergripande kommuner som gor samma
med andra kommuner nationell niva, utan ocksid med andra enkitundersékning
o Alla elever klarat skolan jaimforbara kommuner. Att vara medveten — Elevresultat
i aveedd om vilka insatta resurser som bidragit till

resultaten och under vilken tid 4r en annan
viktig del av kvalitetsarbetet.

Nyanlidnda elever viljer skola pd samma
sitt som elever som redan bor i Nacka, och
skolor samverkar for att snabbt erbjuda
skolplatser f6r alla elever.

e Nyanldnda elever i Nacka
kommer snabbt in i skolan
och far en god grund for
hégre studier och arbetsliv.
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Hjilpmedel f6r férskolors och skolors arbete med mal och fokusomraden.

e Alla barn och elever
utvecklas maximalt

® Alla barn och elever
stimuleras till
nyfikenhet och lust
att lara

e Alla forskolor och
skolor i Nacka haller
hég kvalitet

® Alla férskolor och
skolor dr goda
miljéer f6r utveckling
och lirande

o  Alla elever klarar
skolan inom avsedd
tid

® Nyanlidnda elever i
Nacka kommer
snabbt in i skolan
och fir en god grund
f6r hogre studier och
arbetsliv.
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Mal, fokus och resultatindikatoer samt malvirden f6r 2017-2019.

ta utveckling for alla

Nimndens fokus Resultatindikatorer Utfall Mal Mal 2018 Mal 2019

© 2016

Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva
Alla barn och elever Gr: Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasiet. 96 96 97 97
Gy: Andel avgingselever som far gymnasieexamen 94 95 95 95

utvecklas maximalt

Genomsnittlig betygsniva
Gr: Meritvirde ak 9 264 265 265 265

Gy: Betygspoang for avgangselever : 148 i 15,1 i 152 : 15,3

Upplevd stimulans
Fsk: Andel foraldrar som anser att verksamheten ar

stimulerande % 95 95 95
Gr: Andel elever som tycker att det ar roligt att lira sig
saker (3k 3)/anser att undervisningen motiverar till att vilja 69 5 80 80
lara sig mer (ak 6+8)
Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar

48 55 65 75

till att vilja lara sig mer.

Alla barn och elever Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall

stimuleras till nyfikenhet : Fsk: Andel féraldrar som anser att deras barns tankar och

intressen tas tillvara. 8> 85 85 85
och lust att lara - Andel el d inflytande pa skol .
Gr: Ande elever med inflytande pa s olarbetet 69 70 75 75
(Genomsnitt av tre enkatfragor.)
Gy: Andel el kan paverka arbetssattet und
y: Andel elever som kan paverka arbetssittet under 40 45 50 50

lektionerna.
Extern bedomning av malomradet kunskaper, utveckling och ldrande i Vaga Visa-observationer de
tva senaste aren.

Fsk: Genomsnittlig bedémning 31 3,3 3,3 3,3
Gr: Genomsnittlig bedomning 3,1 3,3 3,3 3,3
Gy: Genomsnittlig bedomning 3,0 3,3 3,3 3,3

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokus Resultatindikatorer Utfall Mal Mal 2018 Mal
) 2017 2019

Andel forskolor/skolor med minst 80 procent néjda forildrar/elever

Fsk: Forildrar nojda med verksamheten S 95 195 © 95 - 95
Gr: Elever nojda med verksamheten 83 85 90 90
Gy: Elever nojda med verksamheten 56 60 65 TS
Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmissigt
Fsk: Andel forskolor med minst 20 procent forskollarare = 88 90 90 95
Alla forskolor och Gr: Andel skolor med positiv salsa?wikelse bade vad (55) 64 72 80
galler meritvarde och andel som natt kunskapskraven i (2015)
skolor i Nacka haller alla gmnen
B Gy: Andel skolor dir andelen avgangselever med 67 77 77 90
hog kvalitet gymnasieexamen uppgar till minst 90 procent
Fsk: Andel forildrar som anser att barnet ar tryggt i 96 95 95 95
forskolan
Gr: Andel elever som ar trygga i skolan 90 95 95 95
Gy: Andel elever som ar trygga i skolan 92 95 95 95
Andel forskolor/skolor utan kritik i extern granskning av ej matt bestams bestams bestams
miljé (granskningar fran Arbetsmiljdverket och senare senare senare
kommunens miljotillsyn)
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Nacka kommun Strategi / Utbildningspolitisk strategi

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokus Resultatindikatorer Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

Forildrar och elever har stora Tillgang till platser i forskolan och tillgodosedda férstahandsval vid val av skola
o . Fsk: Att det finns tillgang till lediga platser i Ja Ja Ja Ja
valmojligheter vid val av varje kommundel
forskola och skola Gr: Andel elever som far forstahandsvald 87 90 90 90
skola till forskoleklass och grundskola
Det ar attraktivt att driva
forskola och skola i Nacka. Bed6émning av hur det idr att verka som huvudman i Nacka
Fsk: ny matning bestams bestams bestams
Anordnare som ligger i senare senare senare
framkant nar det galler Gr: ny matning bestams bestams bestams
kvalitetsutveckling vill senare senare senare
verka har. Gy: ny matning bestams bestims bestims
senare senare senare

Maximalt varde for skattepengarna

. Mal 2019

Namndens fokus Resultatindikatorer Utfall
12016
Bland de tio bdsta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de tre bésta
Nackas forskolor och skolor kommunerna avseende andel néjda fordldrar/ elever i enkdtundersokningen
Fsk: Andel ndjda foraldrar nej ja ja ja
ska vara i kvalitetstoppen Gr: Andel nojda elever + SKL:s sammanvigda . ja ja ja ja
jamfort med andra kommuner resultat | Oppna jamfSrelser
Gy: Andel nojda elever + betygspoang nej ja ja ja
Andel elever som fullféljer och nar malen i en skolform inom avsedd tid
Alla elever klarar skolan inom Gr: Andel elever som natt kunskapskraven i 91 88 89 90
avsedd tid alla dmnen i ak 9
Gy: Andel elever som fatt gymnasieexamen
inom 3 ar 80 77 78 80
Nyanlinda elever i Nacka Nyanldnda elevers resultat
kommer snabbt in i skolan och - Cr: Andel elever som &r nyanlidnda de senaste _ 44 50 55 60
fyra aren som blir behériga till gymnasieskolan
far en god grund for hogre nar de gar ut ak 9
i , Gy: Andel elever pa sprakintroduktion som redovisas ef | 50 50 50
studier och arbetsliv. gar vidare till nationellt program pga fa elever
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