1 (3)
2017-09-01

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/492
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Styrdokument i Nacka kommun

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta “S#yrdokument i Nacka kommun” enligt bilaga 1 till
tjansteskrivelsen daterad den 1 september 2017. Beslutet giller f6r hela Nacka
kommuns organisation.

2. Kommunstyrelsen beslutar att de styrdokument som tidigare antagits av
kommunstyrelsen eller annan nimnd, i form av program/plan, strategi, policy eller
motsvarande, som inte ar angivna i Redovisningen av styrdokument i Nacka kommun,
bilaga 2 till tjansteskrivelsen daterad den 1 september 2017, upphavs.

3. Kommunstyrelsen uppdrar till nimnderna att genomféra 6versyn av styrdokument
inom sina ansvarsomraden sa att dessa foljer Styrdokument i Nacka kommiun.
Oversynen ska vara klar senast den 1 januari 2018.

Sammanfattning

Kommunens fértroendevalda har méjlighet att genom styrdokument beskriva hur de vill
realisera den politiska styrningen. I Nacka kommun finns det ett flertal olika typer av
styrdokument. Vid en 6vergripande inventering kan det konstateras att styrdokumenten
anvinds och antas pa olika sitt. Det saknas en enhetlig struktur av styrdokumenten vilket
medfor att de inte far avsedd effekt och nytta. Det foreslas darfor att kommunstyrelsen
antar ”Styrdokument i Nacka kommun” och dirigenom ramarna for styrdokument for att
astadkomma en enhetlig uppbyggnad och definition av kommunens styrdokument. I
Styrdokument i Nacka kommun tydliggérs att dokumenten ska utga frain Nacka kommuns
styrmodell. Styrdokumentet ska pa sa sitt anvindas som ett verktyg for att forverkliga
politiska mal och tagna beslut.

Vid den 6vergripande inventeringen har respektive enhet i kommunen anmilt aktuella
styrdokument. For att skapa ordning och en god 6versikt dr det viktigt att inaktuella
styrdokument hanteras. Det foreslas dirfor att de styrdokument som tidigare har antagits av
kommunstyrelsen och nimnderna, i form av program/plan, strategi, policy eller
motsvarande, som inte dr angivna i Redovisningen av styrdokument i Nacka konmun, upphivs.
For att sakerstilla det fortsatta behovet och nyttan med samtliga styrdokument behover
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varje nimnd géra en 6versyn. Oversynen ska dven se till att dokumenten foljer de
foreslagna ramarna for styrdokumenten i Nacka kommun.

Arendet

I Nacka kommun finns det ett flertal olika typer av styrdokument. Vid en 6vergripande
inventering kan det konstateras att styrdokumenten anvinds och antas pa olika sitt. Det
saknas alltsa en enhetlig struktur, vilket medfor att dokumenten inte far avsedd effekt och
nytta. Det foreslas darfor att kommunstyrelsen antar ramar for styrdokument for att
astadkomma en enhetlig uppbyggnad och definition av kommunens styrdokument.
Dirigenom ska det bli enklare att vilja ritt typ av styrdokument utifran vad som ska
uppnis. Dokumenten ges pa sa sitt en styrande funktion med bred férankring inom
kommunen.

Styrdokument i Nacka kommun

Syftet med dokumentet ”S#yrdokument i Nacka kommun” ir att skapa en enhetlig struktur f6r
och definition av kommunens olika styrdokument. Alla styrdokument ska utga fran Nacka
kommuns styrmodell. Det ska noteras att utéver styrdokumenten finns ett flertal andra
politiskt antagna dokument 1 Nacka kommun som ocksa har styrande effekt. Styrdokument i
Nacka kommun avser dock endast de styrdokument som utgér kommunens regelverk och av
den anledningen omfattas exempelvis inte Ma/ och budget.

Nacka kommuns styrmodell

Nacka kommuns styrmodell bestar av vision, grundliggande virdering, ambition, fyra dvergripande
mal och styrprinciper som ar beslutade av kommunfullmaktige. Genom den politiskt antagna
styrmodellen anger de fortroendevalda vad som ska uppnas i kommunen.
Tjianstemannaorganisation bidrar genom sin expertkunskap till sz den politiska viljan
praktiskt ska genomforas. Styrdokumenten ér ett verktyg for att férverkliga politiska beslut
och genomfoéra fattade beslut. Det ar darfor viktigt att alla styrdokument tar en tydlig
utgangspunkt i Nacka kommuns styrmodell.

Grundiaggande 4 dvsnﬁmmnns

VARDERING
Fértroende och respeke
for manniskors kunskap
ach egen formaga
— och deras vilja ate
ta ansvar

i hela Nacka
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Styrdokumentens syfte och funktion

Kommunallagen utgoér ramarna f6r kommunens befogenheter. Utéver kommunallagen och
annan lagstiftning styrs kommunen av ett antal styrdokument som antas i
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder eller av stadsdirektéren.

Nacka kommuns styrdokument kan delas in i fyra olika kategorier, dir varje kategori av
styrdokument har en gemensam funktion.

De fyra kategorierna av styrdokument

Den fiirsta kategorin av styrdokument grundar sig pa lag' och ir en ritt, och i vissa fall en
skyldighet, f6r kommunen att besluta om fireskrifter riktade till medborgarna eller andra som
ar verksamma inom kommunen. Till féreskrifter riknas dven zaxor.

Den andra kategorin av styrdokument riktar sig ocksa till medborgarna och avser hur
kommunen tillimpar lagstiftning och ges 1 form av rk#linjer.

Den tredje kategorin av styrdokument styrs av kommunallagen. De bestar av reglementen,
arbetsordningar och delegationsordningar.

Den fidrde kategorin av styrdokument dr strategiskt styrande inom olika kommunala
ansvarsomrade. De strategiskt styrande dokumenten ska fungera som en bro mellan
kommunens styrmodell och ett kommunalt ansvarsomrade. Strategisk styrning sker
antingen genom program, strategi, policy eller ”Sa har gor vi i Nacka’.

Sa hdr ska kategori fyra - strategisk styrning genom styrdokument -
anvandas

Eftersom den farde kategorin av styrdokument ska fungera som en bro mellan den politiska
viljan och de kommunala ansvarsomradena ska det av sjilva dokumentet framga hur
styrmodellen praktiskt férverkligas 1 vardagen. Det ska alltsa framgé pa vilket satt
styrdokumentet ska stédja att kommunen inom ansvarsomradet uppfyller och arbetar
utifran visionen om 6ppenhet och mangfald. Pa samma sitt ska det framga hur dokumentet
bidrar till att de 6vergripande malen (till exempel bista utveckling for alla) uppnas, vad
ambitionen innebir for det aktuella omradet och hur styrprinciperna paverkar
ansvarsomradet. Hela styrmodellen ska darfor brytas ned for att resultera i strategisk
styrning.

Utgangspunkten bor vara att det endast ska antas ett strategiskt styrdokument inom
respektive ansvarsomrade. Inom samma omrade bor det alltsd inte antas bade en policy och
strategi.

! Detta omfattar dven férordningar och férfattningar.
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lllustration av styrdokumenten

Bilden nedan illustrerar hur kommunens styrdokument tar utgangspunkt i Nacka kommuns
styrmodell. Det framgér ocksd hur kommunens styrdokument kategoriseras samt vem som
antar respektive styrdokument.

VISION GRUN GGANDE VARDERING AMBITION OVERGRIPANDE MAL STYRPRINCIPER

. . .
FORESKRIFTER OCH TAXOR " RIKTLINJER TILL . ANSVARSFORDELNING , STRATEGISKSTYRNING
MEDBORGARE . .

Foreskrifter 5 5 Reglementen 3 Program

Takor : " - Strategi

$4a har gor vi i Nacka

Upphavande av nuvarande styrdokument

Vid den 6vergripande inventeringen har respektive enhet i kommunen anmilt aktuella
styrdokument. I Redovisningen av styrdokument i Nacka kommun, bilaga 2, anges samtliga
styrdokument som har anmalts vid inventeringen samt de som aterfinns under regelverk pa
kommunens hemsida. For att skapa ordning och en god 6versikt dr det viktigt att inaktuella
styrdokument hanteras. Det féreslas darfor att styrdokumenten som tidigare har antagits av
kommunstyrelsen och nimnderna, i form av program, strategi, policy eller motsvarande,
som inte ar angivna i Redovisningen av styrdokument i Nacka konmun, upphavs.

Behov av 6versyn

En inventering har genomforts for att fa en 6versikt av styrdokumenten i Nacka kommun.
Inventeringen har resulterat 1 en redovisning av styrdokument i Nacka kommun. I denna
redovisning finns dock ett antal styrdokument som ér inaktuella och ddrmed behéver
upphivas eller revideras. Varje nimnd behéver ddrfor gora en versyn f6r att sidkerstilla
behovet och nyttan med respektive styrdokument. Nimnderna behéver dven se till att dessa
foljer de ramarna i foreslagna Styrdokument i Nacka kommun. Oversynen foreslas vara klar
senast 1 januari 2018.
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Det kommer att tas fram en checklista och vigledning som stéd vid upprittande av nya
styrdokument samt Gversyn av befintliga styrdokument. Genom dessa hjalpmedel blir det
littare att avgora om ett styrdokument behéver upprittats samt vilken typ av styrdokument
som bor viljas med hinsyn till 6nskad effekt.

Ekonomiska konsekvenser

Styrdokumenten ska genomsyras av Nacka kommuns styrmodell. Det innebir att
styrdokumenten bland annat ska verka for att de 6vergripande malen om “Maximal nytta for
skattepengarna” och “Stark och balanserad tillvixt” ska uppnas. Genom att styrdokumenten ar
ett verktyg for att de politiska malen uppnas sakerstills den mest effektiva anvindningen av
skattepengarna.

Konsekvenser for barn

Styrdokumentet ar ett verktyg for att férverkliga politiska mal och beslut som bland annat
beror barn och unga. Genom att styrdokumenten utgar fran de overgripande malen ”Bdista
utveckling for alla” och "Attraktiv livsmiljoer i hela Nacka” medfér det en stravan f6r kommunen
att skapa en god utveckling och en attraktiv livsmilj6 for barn.

Bilagor
1. Styrdokument i Nacka kommun
2. Redovisning av styrdokument i Nacka kommun

Helena Meier Anneli Sagnérius Sidrah Schaider
Stadsjurist Enhetschef Kommunjurist
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten Juridik- och kanslienheten



