1(2)
Utskicksdatum 2017-12-05

KALLELSE

Kommunstyrelsens arbetsutskott kallas till sammantrade

Dag Tisdagen den 12 december 2017

Tid KI. 09.00

Plats Nacka stadshus, sammantradesrummet Jelgava
Ordforande Mats Gerdau

Namndsekreterare Gorel Petersson

OBS!

KI 8.30 kommer presidiet for Nacka Energi AB for att beratta

om sin verksamhet.

Foredragningslista

Nr Arende Noteringar

1. | Val av justerande

2. | Anmilningar

3. | Delegationsbeslut

4. | Inriktning f6r miljokrav och villkor om socialt
ansvarstagande i upphandlingar
KFKS 2017/1106

5. | Revidering av kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning
KFKS 2017/975

6. |Reviderade indikatorer i miljéprogrammet
KFKS 2017/2016

7. | Statistik pa upphandlingsomradet
Yttrande till Finansdepartemencetet
KFKS 2017/924

8. | Avslutat samarbete inom Edge Cities Network
KFKS 2017/1091

9. | Nackas medlemskap i nitverket Eurocities
KFKS 2017/1078

10. | Program f6r konst och kultur i det offentliga rummet
Beslut om remiss till berirda namnder
KFKS 2017/1118

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167




2(2)

Nr Arende Noteringar

11. | Medarbetarundersékningens resultat 2012 - 2017
KFKS 2017/1023

12. | Ramar och forutsittningar f6r upphandling av
rekryteringstjanster
KFKS 2017/1067

13. | Fruktkarta i Nacka
Motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (MP)
KFKS 2017/779

14. | Remiss av motioner

15. | Ovriga fragor




3 I (3)
2017-11-21

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1106

Kommunstyrelsen

Inriktningen for krav ur sociala och miljomassiga
aspekter vid upphandling

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststéller inriktningen for typer av krav som ska stallas ur sociala och

miljomassiga aspekter pa leverantéren vid upphandlingar enligt tjansteskrivelsen daterad
den 21 november 2017.

Sammanfattning

Miljokrav och krav pa socialt ansvarstagande syftar till att sikerstalla att kommunen som
upphandlande myndighet medverkar till en langsiktigt hallbar utveckling avseende savil
miljomaissiga som sociala aspekter. Detta ska ske genom kravstillningar i de upphandlingar
kommunen genomfor.

Di kommunen genomfdr inkép inom manga vitt skilda omraden ar det inte mojligt att
bestimma standardkrav som ska gilla vid samtliga upphandlingar. Kraven behéver anpassas
efter arten pa upphandlingen. Kommunstyrelsen foreslas darfor faststilla inriktningen pa
typer av krav som ska stillas ur sociala och miljémaissiga aspekter pa
leverantoren/varan/tjansten. Vid delegationsbeslut om upphandling ska det vara en
forutsittning for ritten att besluta pa delegation, att beslutsfattaren utgar fran féreslagen
inriktningen for krav ur sociala och miljémissiga aspekter. Detta hanteras i drendet om
forslag pa justeringar i delegationsordningen, som stadsledningskontoret ligger fram (dnr
KFKS 2017/975).

Arendet

Miljokrav och krav pa socialt ansvarstagande syftar till att sikerstilla att kommunen som
upphandlande myndighet medverkar till en langsiktigt hallbar utveckling avseende savil
miljémaissiga som sociala aspekter. Detta ska ske genom kravstillningar 1 de upphandlingar
kommunen genomfor, i enlighet med malet om bast utveckling f6r kommunen och dess
medborgare samt malet om att skapa attraktiva livsmiljéer i hela Nacka.
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I ink6pspolicyn anges dels att inképen ska bidra till social utveckling, en milj6- och
klimatdriven affirsutveckling och en etiskt hallbar produktion av varor, tjanster och
entreprenader, dels att de miljokrav som stills ska syfta till att uppna malen i kommunens
miljéprogram. Med krav pa socialt ansvarstagande avses att kommunen, utifran
bestimmelsernai 17 kap 1 § lagen om offentlig upphandling far stilla sidana fall och enligt
2 § samma kapitel i vissa fall maste stalla krav som ska bidra till att personer som arbetar
med att utféra offentliga kontrakt har skiliga arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé. Sddana
krav motverkar en osund konkurrens och forsvarar for leverantorer som inte lever upp till
sociala eller arbetsrittsliga skyldigheter. Det ar viktigt att kommunen har en tydlig linje i
dessa fragor och stiller vil avviagda krav som driver utvecklingen framat pa dessa omraden.
Det dr ocksa viktigt att kommunstyrelsen vet vilken typ av krav som stills i upphandlingar
dar beslutanderitten ar delegerad. Vid delegationsbeslut om upphandling ska det darfér vara
en forutsittning for ritten att besluta pa delegation, att beslutsfattaren utgar fran foreslagen
inriktningen for krav ur sociala och miljomissiga aspekter. Detta hanteras i drendet om
torslag pa justeringar 1 delegationsordningen, som stadsledningskontoret ligger fram (dnr
KFKS 2017/975).

Da kommunen genomfér inkop inom manga vitt skilda omraden, allt fran livsmedel till
tjanster och entreprenader, ar det inte mojligt att bestimma standardkrav som ska gilla vid
samtliga upphandlingar. Kraven beh6ver anpassas efter arten pa upphandlingen.
Inképsenheten foreslar dirfor utgangspunkten och exempel pa krav for att sikerstilla
kommunens mal inom det miljomassiga och sociala omradet. Nir sa dr mojligt kan
standarder eller mirkningar f6r miljé- och socialt hallbara varor och tjanster nyttjas for att
torenkla denna typ av kravstillning. Exempel kan vara krav- eller svanenmarkta produkter.

Kommunen kriver alltid att leverantéren foljer gillande nationell och internationell
lagstiftning och konventioner inom omradet for tjinsten/varan.

Upphandlingsmyndigheten har vigledningar f6r hur krav ska viljas f6r olika branscher.
Ansvariga for en upphandling ska alltid ta stallning till relevanta krav utifrin dessa
vigledningar.

Sociala aspekter
Stadsledningskontoret och inképsenheten foreslir féljande inriktning f6r villkor som avser
sociala aspekter.

Varor och tjanster som levereras till kommunen ska vara framstillda under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden. Utifran upphandlingens art, 1 synnerhet om det avser
personalintensiva tjanster, ska kommunen stalla krav pa praktikplatser. Vid behov ska
kommunen ocksa stilla arbetsrittsliga krav i upphandlingen samt krav pa ID 06. De
arbetsrittsliga kraven ska utformas pa sadant sitt att en sund konkurrens gynnas.
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Miljomassiga aspekter
Stadsledningskontoret och inkopsenheten foreslar féljande inriktning for villkor som avser
miljomassiga aspekter.

Krav pa miljohdnsyn ska stillas vid kommunens upphandlingar utifran upphandlingens art.
De krav som stills 1 kommunens upphandlingar ska syfta till att uppna maélen i kommunens
miljéprogram och att levererantéren langsiktigt bidrar till en miljé- och klimatdriven
affirsutveckling samt levererar sina tjanster eller produkter med minsta méjliga
miljépéaverkan. I upphandlingarna ska det darfor stillas krav sisom att leverantéren aktivt
ska arbeta med att minska utslipp samt effektivisera sin resursanvindning. Vid exempelvis
upphandling av livsmedel ska kommunen stilla krav pa andel ekologiska livsmedel.
Kommunen vill driva utvecklingen framat inom miljéomradet och darfér ska kommunen
utifran upphandlingens art stilla krav pa att leverantoren viljer en modern, effektiv och
miljovanlig teknik. Nar det dar mojligt ska kommunen ocksa stilla krav pa att leverantéren
har rutiner for att identifiera, mita och folja upp sin miljdmassiga paverkan. De miljokrav

som kommunen staller pa leverantoren ska dven omfatta eventuella underleverantorer.

Ekonomiska konsekvenser

De krav som ska stillas ur sociala -och miljomassiga aspekter behover inte nédvandigtvis
medfora en merkostnad, men det ska dnda lyftas fram att hallbara varor och tjinster kan
paverka prissittningen.

Konsekvenser for barn

Miljokrav och krav pa social hallbarhet ar bra f6r alla parter. Ekologiska livsmedel dr
positivt for barnen och att kommunen tar ett miljémassigt och socialt ansvar 1 sina affarer.

Eva Olin Sebastian Nordgren
Ekonomidirektor Enhetschef
Stadsledningskontoret Inkopsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/975

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar dndringarna 1 instruktionen och delegationsordningen enligt
stadsledningskontorets forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens instruktion for verksamhetsansvar och delegation av beslutanderitt
finns samlade i ett gemensamt styrdokument som kallas “kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning”. Stadsledningskontoret har gjort en Gversyn av dokumentet och
foreslar ett antal dndringar. I instruktionen giller dndringarna bland annat vilka ansvar som
kan fordelas till bitridande direktorer, bitridande chefer och gruppchefer. Da det enligt
kommunallagen frin och med den 1 januari 2018 ska finnas en formell instruktion f&r
stadsdirektoren, foreslas en sirskild rubrik om det och vissa tillagg till det som redan finns
om det idag. De huvudsakliga férindringarna som féreslas i delegationsordningen avser
upphandlingsomridet och en del fértydliganden inom fastighets- och
stadsutvecklingsomradena. Det foreslas ocksa fortydliganden om att varken principiella
fragor t6r kommunstyrelsen som krisledningsnamnd och ansvarig f6r den kommunala
produktionen, dr delegerade till krisledningsutskottet eller verksamhetsutskottet.

Arendet

Kommunstyrelsen anstiller all personal i Nacka kommun och ir ytterst ansvarig for alla
personal- och arbetsmiljofragor. Det dr ocksa kommunstyrelsen som inom ramen av beslut
fran kommunfullmiktige beslutar om tjinstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsen anvinder en znstruktion for att férdela ansvar f6r personal och arbetsmiljo
och pa vilka chefsnivaer ansvaret for verksamheten ligger. Det politiska verksamhets-
ansvaret har de nimnder som ansvarar for de olika kommunala uppdragen; kommunstyrel-
sen beslutar hur ansvaret ska vara fordelat i tjinstemannaorganisationen.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



7 2 (1)

Enligt 6 kap 37 § nya kommunallagen far en nimnd uppdra at presidiet, ett utskott, at en
ledamot eller ersittare eller at en anstilld hos kommunen att besluta pa nimndens vignar i
ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Det kallas att delegera. Sddana uppdrag att
fatta beslut pa delegation bor samlas ihop 1 en delegationsordning, sa det blir 6verskadligt 1 vilka
typer av drenden beslut kan fattas pa delegation.

Kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning samlas i ett gemensamt styr-
dokument som kallas kommunstyrelsens instruktion och delegationsordning. Det ska sale-
des vara moijligt att 1 ett och samma dokument ldsa ut vem som ansvarar f6r vad och vem
som fir besluta om vad.

Andringar som foreslas i instruktionen

Instruktion for stadsdirektoren

I nya kommunallagen som trider i kraft den 1 januari 2018 anges att varje kommun ska ha
en tjinsteman med den ledande stéllningen bland de anstillda och som ér chef f6r den
tjinstemannaorganisation som finns under styrelsen. I Nacka kommun ar det
stadsdirektoren. Stadsdirektorens roll ska enligt den nya kommunallagen faststillas av
styrelsen i en instruktion. Kommunstyrelsen har idag en instruktion for stadsdirektéren men
stadsledningskontoret foreslar att det infors en sirskild rubrik f6r den och att den
kompletteras med ett fortydligande om att stadsdirektéren har den ledande stallningen
bland de anstillda och ir chef f6r den tjinstemannaorganisation som finns under styrelsen.
Stadsledningskontoret féreslar ocksa att kommunstyrelsen i instruktionen for
stadsdirektoren ska ange att dennes uppdrag preciseras i ett resultatkontrakt som faststalls
av kommunstyrelsens presidium i rullande trearsperioder.

Stadsledningskontoret

I den foreslagna instruktionen dr stadsdirektéren chef f6r andra direktorer. Direktorer ér 1)
direktér som dr processigare eller 2) direktor med strategiskt Gvergripande ansvarig for ett
produktionsomrade; produktionsdirektor. Stadsledningskontoret kan dven omfatta annan
personal med for stadsdirektoren strategisk funktion och for administrativt stod till den
politiska ledningen och stadsdirektéren. Stadsledningskontoret foreslar att det ska vara
mojligt att utse annan direktor att vara chef f6r saidana funktioner inom
stadsledningskontoret. Detsamma giller férekommande bitridande direktorer till direktorer
med processigaransvar, som foreslas ocksa de ha sin organisatoriska tillhorighet i
stadsledningskontoret.

Bitradande funktioner

Det finns idag en maojlighet att ha bitridande chefer. Inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen kan ocksa gruppchef férekomma enligt nuvarande
bestimmelser i instruktionen.
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Hur stor en enhet ir foljer en verksamhetslogik for vilka fragor som hinger ihop och darfor
boér ligga inom samma chefs ansvar. Med den 6kande omfattningen pa enheternas
verksamhet kan det dock behovas stod for cheferna att ta sitt ansvar for till exempel daglig
arbetsledning och medarbetarnas utveckling men dven f6r mer strategiska fragor. Efter
samrid med ansvarig direktor kan enhetschef didrmed tillsitta bitridande chef eller
gruppchef. Ansvaren har dock kommit att bli olika och delvis utan stéd i instruktionen.
Stadsledningskontoret foreslar dirfor att vilka ansvar som kan ges respektive funktion
tortydligas i instruktionen pa foljande sitt.

o Enbetschef far fordela arbetsledande ansvar #// bitridande enbetschef eller gruppchef, inklusive
ansvar for att genomfora medarbetar- och linesamtal, och arbetsmiljouppgifter inkluderande
rebabiliteringsinsatser.

o Enbetschefen ska ange ramarna och forutsittningarna for det fordelade arbetsledande ansvaret.

o Bitridande enbetschefs ansvar dr att bitrdda enbetschef i dess ansvar for enbetens inriktning, mil,
organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmilji och utveckling.

o Gruppchefens ansvar omfattar gruppens uppdrag inom enbeten. 1 det ingar medarbetarnas
utveckling och utveckling av uppdraget.

o Om det finns mer dn en bitridande enbetschef, ska enbetschefen ange vem som fullgor funktionen
som enhetschef vid dennes franvaro.

Motsvarande beskrivningar foreslas for bitridande rektor inom Vilfird skola och
bitridande verksamhetschef inom Vilfird samhillsservice, om behov av sidan finns dir.

Stadsfunktion for gemensamma fragor samt for styrning och uppféljning
inom produktionsomradena

Inom saval Vilfard skola som Vilfird samhallsservice finns for produktionsomradet
gemensamma stodfunktioner och funktioner f6r styrning och uppfoljning. Det saknas dock
fullt ut fungerande, formella organisatoriska ramar f6r de funktionerna. Da de dr det som
kallas stabsfunktioner i organisatorisk mening, foreslar stadsledningskontoret att det infors
en moijlighet for produktionsdirektor att inritta en stabsfunktion f6r 6vergripande
verksamhetsutveckling och -uppféljning samt f6r produktionsomradet gemensamma
stodfunktioner. Chef for sidan funktion foreslas ha titeln stabschef.

Arbetsmiljoansvaret samlat pa ett stille i instruktionen

For att 6ka tydligheten beskrivs arbetsmiljoansvaret 1 forslaget om justeringar i
instruktionen under en egen rubrik. Det finns ocksa med ett fortydligande om ansvar pa
bygg- och anliggningsomrade och nir kommunen har externt stéd for uppdrag som
byggherre/byggledning
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Andringar som féreslas i delegationsordningen

Avsnittet delegationsordning

Direkt under avsnittet “Delegationsordning” anges idag att dvriga delegationsbeslut (in
delegationsbeslut av utskott), anmils genom att de redovisas till det utskott som ansvarar
tor beredningen av den typ av drenden som beslutet avser. For att det inte ska rida ndgra
oklarheter om att samtliga beslut slutligen anmals till kommunstyrelsen foreslas ett
tortydligande 1 delegationsordningen att anmailan sker till kommunstyrelsen via utskott.

I nya kommunallagen finns en méjlighet f6r en nimnd' att besluta i vilken utstrickning
beslut som har fattats med stdd delegation ska anmalas. Beslut som inte anmals ska
protokollféras sirskilt, om beslutet far 6verklagas genom laglighetsprévning. For att
kommunstyrelsen daven fortsittningsvis ska ges full insyn foreslas att samtliga
delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret bedomer att det
medfor en 6kad administration av den typ av drenden som kommunstyrelsen ansvarar {or,
att i stallet for anmalan till kommunstyrelsen, protokollféra besluten sirskilt och separat
ansla de besluten. Det liggs dirfor inga férslag om annan anmalan 4n via utskott till
kommunstyrelsen.

Krisledningsnamnden

I den nuvarande delegationspunkten 3 framgir att krisledningsnimndens samtliga uppgifter
ar delegerade till krisledningsutskottet. For att fortydliga att det 6vergripande ansvaret for
verksamhetsomradet inte har delegerats foreslas en revidering av delegationspunkten.

Nuvarande lydelse
Allmint

3. Krisledningsnimndens samtliga uppgifter Krisledningsutskottet
Foreslagen lydelse
Allmint

3. Krisledningsnimndens samtliga uppgifter som inte dr | Krisledningsutskottet

av principiell eller strategisk beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

1T detta begrepp ingir hir kommunstyrelsen.
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Beslut att anta ”’Sa hdr gor vi i Nacka kommun”

5(11)

I kommunstyrelsens beslut den 2 oktober 2017, § 254, om styrdokument anges att

stadsdirektoren beslutar om den form av styrdokument som benimns ”’Sa hir gor vi i

Nacka”. Stadsledningskontoret foreslar att detta skrivs in 1 delegationsordningen ocksa.

Upphandlingsomradet

Nuvarande lydelse

28.

Upphandling av varor, tianster och entreprenader, utanfor
omradet for beslutade excploateringsatgdrder

Samtliga beslut vid direktupphandling
— ramavtal som avser hela kommunens
organisation
—  Ovriga kontrakt

Beslut om utformning av férfragningsunderlag for
kontraktsvirde till 5 miljoner kronor

Beslut om att avbryta upphandling
— ramavtal som avser hela kommunens
organisation
— Ovriga kontrakt

Ekonomidirektoren

Enhetschef/rektor/verk-
samhetschef

Respektive utskott

Ekonomidirektoren

Enhetschef/rektor/verk-

samhetschef
Beslut om tilldelning och ingdende av kontrakt
— ramavtal som avser hela kommunens Ekonomidirektéren
organisation
— Ovriga kontrakt Enhetschef/rektor/verk-
samhetschef
29. | Inom ramen for beslutade exploateringsatgdrder
Beslu‘F om férfrfigningsunderlag, avbryta upphandling Exploateringschefen
eller tilldela och inga kontrakt
Foreslagen lydelse

Upphandling utanfér beslutade
exploateringsatgirder

Beslut i drenden om direktupphandling

Enhetschef/rektor/
verksamhetschef
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For berdknat kontraktsvirde upp till 5 miljoner kronor o Upphandling av
Beslut om att verksambetsoverskridande
— inleda upphandling, ramavtal: Enhetschef
— avbryta upphandling inképsenheten
— tilldela kontrakt o Ovriga upphandlingar:
— inga avtal enligt tilldelningsbeslut enhetschef/rektor/
verksamhetschef

Beslutanderitten galler under forutsittning att av
kommunstyrelsen beslutad inriktning f6r krav ur
sociala och miljomaissiga aspekter f6ljs 1
upphandlingen®. Delegat ska i delegationsbeslutet
redovisa att fOrutsittningarna for beslutanderitten dr

uppfyllda.

Upphandling inom beslutade
exploateringsatgirder

Beslut 1 drenden om direktupphandling Enhetschef
Beslut om att Enhetschef
— inleda upphandling,
— avbryta upphandling

— tilldela kontrakt

— inga avtal enligt tilldelningsbeslut

Beslutanderitten giller under férutsittning att av
kommunstyrelsen beslutad inriktning f6r krav ur
sociala och miljomissiga aspekter f6ljs 1
upphandlingen’. Delegat ska i delegationsbeslutet
redovisa att forutsattningarna for beslutanderitten ér

uppfyllda.

For alla andra omrdden dn beslutade exploateringar har kommunstyrelsen idag enbart
delegerat beslut i upphandlingar som utgor direktupphandlingar till tjinsteman. Beslut om
ramar och forutsittningar f6r upphandlingar med kontraktsvirde upp till 5 miljoner kronor
ar delegerade till respektive utskott.

Stadsledningskontoret upplever att det arbete som gjorts med ink&psprocessen har lett till
onskad utveckling och att det nu finns férutsittningar att delegera beslut i upphandlingar till
ett hogre virde till tjansteman. Det dr dock viktigt att de villkor som stalls ur sociala och
héllbarhetsaspekter grundar sig pd 6verviganden som kommunstyrelsen har lagt fast.

2 Hinvisning det beslut som foreslds, om beslutet fattas. Fattas inget sadant beslut tas denna del bor ur
delegationsordningen.
3 Hinvisning det beslut som foéreslds, om beslutet fattas. Fattas inget sidant beslut tas denna del bor ur
delegationsordningen.



12 7(11)

Stadsledningskontoret féreslar att beslut 1 upphandlingar med berdknat kontraktsvirde upp
till 5 miljoner delegeras till enhetschef/rektor/verksamhetschef, med den forutsittning att
de sociala villkor och miljokrav som stills, foljer den inriktning som kommunstyrelsen har
angett. Ett drende med forslag om sdadan inriktning liggs fram for beredning vid samma
sammantride som detta drende. Stadsledningskontoret féreslar att det ska édligga delegaten
att redovisa 1 delegationsbeslutet, att villkoren tillimpats.

Upphandlingar som gors inom ramen for beslutade exploateringsatgirder ar i dag
delegerade till enhetschefsniva, med de begrinsningar som foljer av att delegat inte far
besluta om principiella drenden eller drenden som annars dr av storre vikt.
Stadsledningskontoret féreslar att motsvarande bestimmelse som ovan om sociala villkor
och miljokrav ska gilla aven for beslutanderitt inom detta omrade.

Eftersom det under drendets beredning har framkommit frigor om delegation av beslut
kring direktupphandlingar, féreslas en egen punkt om sadana beslut. Stadsledningskontoret
bedomer formellt att de omfattas av delegationen av beslut i upphandlingar med beriknade
kontraktsvirden upp till 5 miljoner kronor men da det redan nu blivit fragor ligger kontoret
ett forslag om en egen punkt for direktupphandlingar.

Justerade punkter inom fastighets- och exploateringsfragor

Inom fastighets- och exploateringsfragor foreslas tva forindringar, som huvudsakligen
motiveras med att det ger en smidigare och snabbare handliaggning om beslut kan tas pa
delegation och dir den politiska inriktningen ar tydlig.

Nuvarande lydelse

Fastighets- och exploateringsfragor

Ansoka om, f6ra kommunens talan vid och For andra drenden dn
godkinna/besluta om lantmiteriforrittning stadsbyggnadsprojekt;
Gruppchef och

handldggare var for sig
For stadsbyggnadsprojekt;
Enhetschef och
projektledare var for sig

Foreslagen lydelse

Fastighets- och exploateringsfragor

Ansoka om, féra kommunens talan vid och Enhetschef,
godkinna/besluta om lantmiteriforrittning projektledare, gruppchef
och handliggare var f6r

sig
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Motivering
Det finns inte nagot behov av att sirskilja delegationen mellan olika ansvarsomraden och
diarmed enheter.

Nya punkter inom fastighets- och exploateringsfragor

Beslut om frik6p av smahustomtritter Stadsutvecklingsutskottet

Motivering

Beslut om frik6p av smahustomtritter dr idag inte delegerat. I program f6r markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal som antogs av
kommunfullmiktige den 18 april 2016, § 107, framgar det att friképspriset f6r mark
upplaten med tomtritt f6r smahus beriknas som 50 procent av det gillande
marktaxeringsvirdet. Eftersom ramarna f6r forsiljningspriset dirmed redan dr faststillda av
kommunfullmiktige ar det lampligt att stadsutvecklingsutskottet blir delegat f6r beslut om
sjalva frikopet.

I samband med uppsigning av arrendeavtal Enhetschef och

uppritta och ge in ansokan till arrendendimnden gruppchef var for sig

I samband med uppsigning av lokal- och Enhetschef for avtal med
bostadshyresavtal uppritta och ge in ansékan till avtalsperiod lingre in
hyresnimnden tolv manader

Forvaltare for avtal med
avtalsperiod upp till och
med tolv minader

Motivering

Det 1 manga fall dr en naturlig f6ljd att ge in en ansokan till arrendendmnden respektive
hyresnimnden i samband med uppsigning. Vid till exempel uppsigning av lokalhyresavtal
tor avflyttning eller villkorsindring sd kan man ge in ansokan till hyresnimnden for att 1
egenskap av hyresgist ta tillvara sin ritt till ersattning om man maste limna lokalen.
Hyresnimnden 4r iven medlingsforum i sidana drenden. Arenden som giller uppsigning av
bostadshyresgister som av nigon anledning erhallit besittningsskydd kan ocksa handlaggas i

hyresnamnden.
Fora kommunens talan vid foreningsstimma i Enhetschef eller
bostadsrittsforening dir kommunen innehar handldggare var for sig
bostadsratt

Motivering

I och med att kommunen forvirvar flertalet bostadsritter sa innebar det en 6kad mojlighet
for kommunen att ta tillvara sin ritt vid foreningsstimmor.
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Godkinna koncernintern overlatelse av Stadsutvecklingsutskottet
markanvisningsavtal och sikerhet som stills ut
avseende Overlitelsen (Ny punkt)

Motivering

Det har sedan kommunen borjade med markanvisningar bli allt vanligare att den byggherre
som fatt en markanvisning organiserar om ansvaret enligt markanvisningsavtalet inom sin
koncern. Det medfér att kommunen ska medge partbyte och godkidnna den sikerhet som
stalls for den nya avtalspartens ataganden. Stadsledningskontoret foreslar att
stadsutvecklingsutskottet fir mandat att besluta om sidana medgivanden/godkinnanden.

Vid genomférande av detaljplan och inom ramen f6r | Enhetschef
beslutad budget och utbyggnadspromemoria, inga
avtal om genomforandefragor med part som inte dr
exploator (Ny punkt)

Motivering

Det som avses ir framforallt mindre avtal av icke principiell natur som kan beh6va ingas
med vigforeningar, andra samfilligheter och ledningsidgare om gemensamma fragor i
samband med att en gata dir det ligger ledningar behéver byggas om.

Personal- och chefsfragor

Ny punkt om att faststilla resultatkontrakt f6r stadsdirektoren
Som en motsvarighet till bestimmelsen om resultatkontrakt i stadsdirektérens instruktion,
foreslds en formell delegation till kommunstyrelsens presidium.

Faststalla resultatkontrakt for stadsdirektoren (Ny Kommunstyrelsens

punkt) presidium

Andring avseende de nuvarande punkterna 75 - 76 och 79

De foreslagna forindringarna i instruktionen avseende vilka som organisatoriskt ska eller
kan tillh6ra stadsledningskontoret, medfor att de chefsbefogenheter som utgér formella
kommunalrittsliga beslut behéver dndras. I sak foreslas inga nya eller andrade delegationer.
Bestimmelserna foreslas dndras enligt foljande, med effekt att nya punkter tillkommer, f6r
lisbathetens skull.

Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av direktor
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Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning
eller avsked av annan personal inom
stadsledningskontoret dn direktor (Ny punkt)

Direktor med chefsansvar
tor sadan personal

Aterbeséittningsprévning, dra in och foérindra
sysselsittningsgrad for direktor

Stadsdirektoren

Aterbeséittningsprévning, dra in och foérindra
sysselsattningsgrad f6r annan personal inom
stadsledningskontoret dn direktér (Ny punkt)

Direktor med chefsansvar
for sadan personal

Besluta om 10n for direktor

Stadsdirektoren

Besluta om 16n for annan personal inom
stadsledningskontoret dn direktor (Ny punkt)

Direktor med chefsansvar
for sadan personal

Andring avseende den nuvarande lydelse punkt 78

Allmant

Tillforordnande av enhetschef under enhetschefs Respektive enhetschef

franvaro, for som lingst fem veckor

Foreslagen lydelse

Allmant

Tillforordnande av enhetschef under enhetschefs Respektive enhetschef

franvaro, for som lingst fem veckor

eller vid dennes franvaro
respektive direktor

Motivering

Det finns ett behov av att dven respektive direktor (enhetschefens chef) dr delegat f6r dessa

beslut, om enhetschef inte finns pa plats.

Bestaimmelser for produktionsverksamheterna

Delegationspunkterna 90-93 reglerar beslut kopplat till verksamhet inom kommunala

produktionen. For att fortydliga att delegationspunkterna inte avser beslut pa strategisk niva

for kommunstyrelsens 6vergripande ansvarsomrade foreslas en revidering.

Nuvarande lydelser

Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna

verksamhetsomriade

90. Besluta om strategisk inriktning for verksamheterna Verksamhetsutskottet

91. Besluta om férindring av verksamhetsomrade Verksamhetsutskottet

92. Besluta om storre verksamhetsforindring samt start Verksamhetsutskottet
och nedliggning av verksamhetsomrade

93. Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet
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Foreslagna lydelser

Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna

90. Besluta om strategisk inriktning for verksamheterna Verksamhetsutskottet
pa enhetsniva

91. Besluta om férindring av verksamhetsomrade pa Verksamhetsutskottet
enhetsniva

92. Besluta om storre verksamhetsforindring samt start Verksamhetsutskottet
och nedldggning av verksamhetsomrade pa
enhetsniva

93. Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet

verksamhetsomride pa enhetsniva

Yttranden till tillsynsmyndigheter

Yttrande till tillsynsmyndighet (Ny punkt)

Verksamhetsutskottet och

produktionschef var f6r

S1g

Den verksamhet som bedrivs inom den kommunala produktionen kan i olika lagen

omfattas av tillsyn av olika tillsynsmyndigheter, till exempel Arbetsmiljéverket och milj6-

och stadsbyggnadsnimnden i drenden enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. 1

drenden som inte dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt 6kar de smidigheten 1

hanteringen om utskottet eller i vissa fall produktionsdirektor kan besluta om yttranden till

tillsynsmyndigheter.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser noteras med anledning av beslutet.

Konsekvenser for barn

Inga konsekvenser f6r barn noteras med anledning av forslaget.

Bilaga

1. Forslag till reviderad delegationsordning och instruktion f6r kommunstyrelsen

2. Nu gillande instruktion och delegationsordning

Lena Dahlstedt
Stadsdirektor

Stadsledningskontoret

Helena Meier
Stadsjurist
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Dokumentets syfte
Dokumentet innehaller kommunstyrelsens instruktion for verksamhets-, personal- och
arbetsmiljdansvar och dess delegering av beslutanderitt.

Dokumentet giller for
Delegationsordningen avser delegater inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Instruktionen galler
kommunstyrelsen och hela tjanstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsens instruktion

Verksamhets-, personal- och arbetsmiljéansvaret férdelas pa foljande sitt.

Stadsledningskontoret

Kommunens tjanstemannaledning dr organiserad i ett stadsledningskontor.
Tjanstemannaledningen bestar av en stadsdirektor och de direktorer f6r strategiska
funktioner i 6vrigt som stadsdirektéren bedémer behovs. Administrativt stod till den
politiska kommunledningen och stadsdirektéren och annat strategiskt stéd till
stadsdirektoren kan tillhora stadsledningskontoret. Bitridande direktor till direktor
med ansvar som processigare, ingar i stadsledningskontoret. Stadsdirektoren utser
vem/vilka inom stadsledningskontoret som ska ha chefsansvar for annan personal dn
direktor.

Instruktion for stadsdirektoren

Stadsdirektoren dr ansvarig tjainsteman for det samlade tjanstemannastddet och
arendeberedningen till kommunstyrelsen.

Stadsdirektoren dr strategiskt, 6vergripande ansvarig for fragor som avser
kommunens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Stadsdirektoren édr Gvergripande
ansvarig for styrning, ledning och utveckling av kommunen och leder och fordelar
arbete till direktérer. Stadsdirektorens uppdrag preciseras i ett resultatkontrakt som
faststills i I6pande tredrsperioder av kommunstyrelsens presidium.

Annan direktors ansvar

Annan direktor dr antingen processagare eller strategiskt Gvergripande ansvarig infér
kommunstyrelsen for ett produktionsomrade; produktionsdirektoér. Direktor som ar
huvudprocessigare ansvarar 6vergripande for det samlade tjanstemannastodet och
arendeberedningen till en eller flera nimnder pé sitt som stadsdirektoren avgor.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2017/975 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Processiagande direktor har, med undantag for stadsjuristen, titel direktor tillsammans
med beteckning f6r direktorens ansvarsomrade.

Bitradande direktor

Direktor kan, efter samrdd med stadsdirektoren, utse en bitridande direktor.

e Bitridande direktor bitrader direktoren i dess ansvar som
processigare/strategiskt 6vergripande ansvarig for ett produktionsomrade.
Ar direktoren huvudprocessigare, omfattar ansvaret att bitrida direktoren i
dess overgripande ansvar for det samlade tjanstemannastodet och
arendeberedningen.

o  Direktoren far firdela arbetsledande ansvar £6r enhetschef till en bitridande
direktor, inklusive ansvar for att genomfora medarbetar- och l6nesamtal, och
arbetsmiljouppgifter inkluderande rehabiliteringsinsatser.

e Direktoren ska ange ramarna och forutsittningarna for det fordelade
arbetsledande ansvaret.

Myndighets- och huvudmannaorganisationen

Medarbetarna inom den av kommunfullmaktige beslutade myndighets- och
huvudmannaorganisationen ar indelad i huvudmannaenheter och stédenheter. Den
som dr chef for en enhet har titeln enhetschef. I extern kommunikation far
enhetschef anvinda titel som anger enhetens ansvaromrade.

Enhetschefen har fullstindigt ansvar f6r enhetens inriktning, mal, organisation,
ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Ansvaret utévas inom ramen
for gillande lagar, forordningar, féreskrifter, avtal, kommunala mal, beslutade
budgetramar och antagna styrdokument.

En enhetschef kan efter samrad med sin chef utse bitridande enhetschef eller
gruppchef.

e Enhetschef far fordela arbetstedande ansvar till bitridande enhetschef eller
gruppchef, inklusive ansvar for att genomfora medarbetar- och l6nesamtal,
och arbetsmiljéuppgifter inkluderande rehabiliteringsinsatser.

e Enhetschefen ska ange ramarna och férutsittningarna for det fordelade
arbetsledande ansvaret.

e Bitridande enhetschefs ansvar dr att bitrdda enhetschefen i dess ansvar for
enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal,
arbetsmiljo och utveckling.

e  Gruppchefens ansvar omfattar gruppens uppdrag inom enheten. I det ingar
medarbetarnas utveckling och utveckling av uppdraget.

e  Om det finns mer 4n en bitrddande enhetschef, ska enhetschefen ange vem
som fullgér funktionen som enhetschef vid dennes franvaro.

2(15)



19

Nacka kommun Delegationsordning/Kommunstyrelsens
instruktion och delegationsordning

Chef for enhetschef

For enhetschef ska direktor inom stadsledningskontoret vara chef. Undantagsvis kan
direktor ha funktion som enhetschef. Direktéren har arbetsmiljéansvar for
enhetschefen. Direktoren ska skriftligen och personligt muntligen informera
enhetschef om innebdrden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har
direktéren arbetsmiljéansvar f6r medarbetarna i enheten. Om enhetschef uttémt sina
befogenheter, har den ritt att 6verlimna arbetsmiljéansvaret till den direktér som ar
enhetschefens chef.

Strategiska funktioner med direktor som chef

Inom enhet kan finnas medarbetare som utgor ett sa nira strategiskt stod till en
direktor att direktoren har chefsansvaret £f6r den eller de medarbetarna.
Stadsdirektéren avgér om medarbetare har sadan strategisk funktion att direktor ska
ha chefsansvar for medarbetaren.

Produktionsverksamheterna

Verksamhetsutskottet fullg6r kommunstyrelsens dgaruppgifter avseende
produktionsverksamheterna.

Produktionsverksamheterna ir indelade i produktionsomradena 17Glfird sambhillsservice

och VVdlfird skola.

Ledning av produktionsomrade

Produktionsdirektor dr strategiskt Gvergripande ansvarig for ett produktionsomrade.
Produktionsdirektor kan inritta en stabsfunktion for 6vergripande verksamhets-
utveckling och -uppféljning samt f6r produktionsomradet gemensamma stédfunkt-
ioner. Chef for sidan funktion har titeln stabschef.

Valfard skola

Vilfird skola delas in i skolenheter. Chef f6r skolenhet har titeln rektor. Om en eller
flera forskolor utgor egen forskoleenhet har chefen titeln férskolechef. Det som
anges om rektor 1 instruktion och delegationsordningen giller 1 sidant fall
forskolechef. Om en skolenhet omfattar bade skola och forskola kan rektor, efter
samrad med produktionsdirektoren, utse forskolechef, som fullgér det uppdrag som
definieras for forskolechef 1 skollagen.

Rektors ansvar

Utover vad som foljer av skollagen har rektor fullstindigt ansvar f6r skolenhetens
inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling.
Ansvaret utdvas inom ramen for gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal,
kommunala mal, beslutade budgetramar och antagna styrdokument.

3(15)
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Bitradande rektor

Rektor far, efter samrad med sin chef, utse bitrddande rektot.

e Rektor far firdela arbetsledande ansvar till bitridande rektor, inklusive ansvar f6r
att genomfora medarbetar- och l6nesamtal, och arbetsmiljéuppgifter
inkluderande rehabiliteringsinsatser.

e Rektorn ska ange ramarna och foérutsittningarna for det fordelade
arbetsledande ansvaret.

e Bitradande rektor/forskolechef bitrader rektor i dess ansvar for skolenhetens
inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och
utveckling.

e Om det finns mer dn en bitraidande rektor, ska rektorn ange vem som fullg6r
funktionen som rektor vid dennes frinvaro.

Valfard samhallsservice

Valfiard samhallsservice delas in i verksamhetsomraden. Chef for verksamhetsomrade
har titeln verksamhetschef. Verksamhetsomride kan delas in i enheter. Chef for
enhet har titeln enhetschef.

Verksamhetschef

Verksamhetschef har fullstindigt ansvar for verksamhetsomradets inriktning, mal,
ckonomi, resultat, organisation, personal, arbetsmiljé och utveckling. Ansvaret utovas
inom ramen for gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal, kommunala mal,
beslutade budgetramar och antagna styrdokument.

Bitradande verksamhetschef

Verksamhetschef far, efter samrad med sin chef, utse bitridande verksamhetschef.

e Verksamhetschef far fordela arbetsledande ansvar till bitridande verksamhetschef,
inklusive ansvar for att genomf6ra medarbetar- och 16nesamtal, och
arbetsmilj6ansvar inkluderande rehabiliteringsinsatser.

e Verksamhetschefen ska ange ramarna och forutsittningarna for det férdelade
arbetsledande ansvaret.

e Bitridande verksamhetschef bitrider verksamhetschef i dess ansvar for
enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal,
arbetsmiljo och utveckling.

e Om det finns mer 4n en bitridande verksamhetschef, ska verksamhetschefen
ange vem som fullgér funktionen som verksamhetschef vid dennes franvaro.

Chef for rektor/verksamhetschef

For verksamhetschef/rektor dr produktionsdirektér inom stadsledningskontoret
chef. Direktoren har arbetsmiljéansvar for verksamhetschef/rektor. Direktoren ska
skriftligen och personligt muntligen informera verksamhetschef/rektor om

4 (I5)
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inneb6rden av dess arbetsmiljoansvar. Till dess det har skett, har direktéren
arbetsmiljéansvar f6r medarbetarna inom produktionsomradet. Om
verksamhetschef/rektor uttdmt sina befogenheter, har den ritt att Gverlimna
arbetsmiljoansvaret till den direktor som dr verksamhetschefs/rektors chef.

Om en verksamhetschef/rektor inte kan 16sa en uppgift, utan har uttémt sina
handlingsbefogenheter, ska den personen returnera uppgiften skriftligen till sin chef.

Gemensamma bestammelser om arbetsmiljoansvar

Da flera arbetsgivare bedriver verksamhet inom ett omrade, har respektive
enhetschef, rektor och verksamhetschef inom sin verksamhet det samordningsansvar
och ridighetsansvar som avses i 3 kap. arbetsmiljolagen. Om enhetschef/rektor/
verksamhetschef férdelar arbetsmiljéuppgifter till annan medarbetare ska det ske
skriftligen. Fordelningen ska dven kommuniceras muntligen med mottagande
medarbetare av enhetschef/rektor/verksamhetschef. Medarbetare som tagit emot
fordelning av arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterfora
ansvaret till den som har gjort férdelningen. Detta ska ske skriftligen.

Avser verksamheten byggnads- och anliggningsarbete har den som ar enhetschef
dven ansvar for de arbetsmiljéuppgifter som kommunen ansvarar for i egenskap av
byggherre enligt 3 kap. arbetsmiljélagen och Arbetsmiljéverkets féreskrifter. De
uppgifter som ingar ska specificeras 1 sirskilt dokument som undertecknas av
enhetschef och dennes chef enligt kommunens rutin f6r férdelning av
arbetsmiljouppgifter. Om enhetschef férdelar arbetsmiljéuppgifter till annan
medarbetare ska det ske skriftligen. Férdelningen ska aven kommuniceras muntligen
med mottagande medarbetare av enhetschef. Medarbetare som tagit emot férdelning
av arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterféra ansvaret till den
som har gjort férdelningen. Detta ska ske skriftligen.

Vid byggnads- och anliggningsarbete som utfors tillsammans med extern part som
byggeherre/byggledare ska ansvaret enligt stycket ovan regleras i avtalet mellan
parterna.

Delegationsordning

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderitt enligt foljande. Dir chef eller direktor
anges som delegat avser beslutanderitten drenden inom direkt6rens eller chefens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen delegerar ritt att fatta beslut inom kommunstyrelsens ansvar pa
sitt som framgar av nedan angiven delegationsordning. Dir kommunstyrelsens
arbetsutskott, stadsutvecklingsutskott, verksamhetsutskott eller krisledningsutskott ar
delegat ska beslut anmilas genom att arbetsutskottets/stadsutvecklingsutskott/
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Nacka kommun

verksamhetsutskottets/ krisledningsutskottets protokoll anmals till kommun-

styrelsen. Ovriga delegationsbeslut anmils genom att de redovisas till

kommunstyrelsen via det utskott som ansvarar for beredningen av den typ av drende

som beslutet avser, vid nistféljande sammantride.

Omrade Delegat
Allmint
1. | Arenden si bradskande att kommunstyrelsens beslut | Kommunstyrelsens
inte kan invintas ordf6rande
2. | Beslut i drenden som inte av principiell betydelse eller | Arbetsutskottet,
annars av storre vikt stadsutvecklingsutskottet
och verksamhetsutskottet
var for sitt ansvarsomrade
3. | Krisledningsnaimndens samtliga uppgifter som inte dr | Krisledningsutskottet
av principiell eller strategisk beskaffenhet eller annars
av storre vikt.
4. | Placering av donationsfonder Ekonomidirektéren
5. | Utdelning av stipendier Ekonomidirektéren
6. | Préva ans6kningar om att anvinda kommunens Stadsjuristen eller vid
vapen och logotyp dennes franvaro
stadsdirektoren
7. | Yttrande i drenden om vigselforrittare Stadsdirektéren och
stadsjuristen var for sig
8. | Yttrande i drende rérande folkbokféring Stadsjuristen
9. | Prévning och beslut om en allmin handling kan Stadsjuristen eller vid
limnas ut dennes franvaro
stadsdirektoren
10. | Yttrande f6r kommunens rikning i drenden rorande | Enhetschef
allmian kameraGvervakning
(anvisningar, se kommunstyrelsens beslut § 126/2002)
11. | Utfdrda fullmakt att f6ra kommunens talan inf6ér Stadsdirektéren
domstol, andra myndigheter samt vid forrittningar av
skilda slag. Fullmakt fir omfatta ritt att teckna
forlikning.
12. | Anta styrdokument ”Sa hir gor vi 1 Nacka” Stadsdirektéren
13. | Genomfora Ekonomidirektéren och
a) certifikatupplaning via av kommunfullmaktige | budgetchefen var for sig
beslutade egna program
b) upplaning via beslutade MTN-program och
private placement (PP)
14. | Besluta om 6vrig upplaning enligt reglemente f6r Ekonomidirektéren och
medelsférvaltning budgetchefen var for sig
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15.

Placeringar enligt reglemente f6r medelsforvaltning

Ekonomidirektoren och
budgetchefen var for sig
tor belopp upp till tva
miljarder kronor

16.

Besluta om anvindning av derivatinstrument enligt
reglemente f6r medelsférvaltning

Ekonomidirektoren och
budgetchefen var for sig
tor belopp upp till en

miljard kronor

17.

Besluta om forlikning, triffa 6verenskommelse om
betalning av annan fordran dn hyresfordran, anta
ackord och avvisa annan fordran dn fordran, f6r

belopp upp till tio basbelopp

Belopp darutéver

Stadsjuristen

Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var fOr sitt ansvarsomride

18.

Avskrivning av annan fordring dn hyresfordran, for

belopp upp till fyra basbelopp

Belopp dirutéver

Ekonomidirektoren och
stadsjuristen var for sig

Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var for sitt ansvarsomrade

19. | Besluta om anstind med inbetalning av annan fordran | Ekonomidirektéren
an hyresfordran
20. | Ptova sikerhet for annan fordran 4n sidan som avser | Ekonomidirektoren
gatukostnadsersittning
21. | Teckna borgen for lan till f6reningslivet pa upp till Arbetsutskottet
250 000 kronor
22. | Anta dokumenthanteringsplan Administrativa direktdren
23. | Besluta om gallring och bevarande av handlingar som | Administrativa direktoren
inte omfattas av dokumenthanteringsplan
24. | Besluta om avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet | Rektor
25. | Representation och uppvaktning Kommunstyrelsens
ordférande och
stadsdirektoren var for sig
26. | Fortroendevaldas deltagande 1 kurser, konferenser Kommunstyrelsens
eller liknande ordférande
27. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av politisk sekreterare
28. | Besluta om 16n for politisk sekreterare Stadsdirektoren
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Upphandling utanfor beslutade
exploateringsatgirder

29.

Besiut i drenden om direktupphandling

Enhetschef/rektor/
verksamhetschef

30.

For beriknat kontraktsvirde upp till 5 miljoner kronor
Beslut om att

— inleda upphandling,

— avbryta upphandling

— tilldela kontrakt

— inga avtal enligt tilldelningsbeslut

Beslutanderitten giller under forutsittning att av
kommunstyrelsen beslutad inriktning f6r krav ur
sociala och miljomassiga aspekter foljs 1
upphandlingen'. Delegat ska i delegationsbeslutet
redovisa att forutsattningarna for beslutanderitten ar

uppfyllda.

o Upphandling av
verksambetsoverskridande
ramavtal: Enhetschef
inképsenheten

o Ovriga upphandlingar:
enhetschef/rektor/
verksamhetschef

31.

For beriknat kontraktsvirde mellan 5 och 10 miljoner kronor
Beslut om att

— inleda upphandling,

— avbryta upphandling

— tilldela kontrakt

— ingd avtal enligt tilldelningsbeslut

Respektive utskott

Upphandling inom beslutade
exploateringsatgirder

32.

Beslut i drenden om direktupphandling

Enhetschef

33.

Beslut om att

— inleda upphandling,

— avbryta upphandling

— tilldela kontrakt

— ingd avtal enligt tilldelningsbeslut
Beslutanderitten giller under forutsittning att av
kommunstyrelsen beslutad inriktning f6r krav ur
sociala och miljomassiga aspekter foljs 1
upphandlingen®. Delegat ska i delegationsbeslutet
redovisa att forutsittningarna for beslutanderitten ar

uppfyllda.

Enhetschef

! Hinvisning det beslut som foreslas, om beslutet fattas. Fattas inget sddant beslut tas denna del bor ur
delegationsordningen. Dnr KFKS 2017/1106
2 Hinvisning det beslut som foreslds, om beslutet fattas. Fattas inget sadant beslut tas denna del bor ur
delegationsordningen. Dnr KFKS 2017/1106
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Fastighets- och exploateringsfragor

34.

Besluta om anstind med inbetalning av hyresfordran
eller avskrivning av sadan fordran

Enhetschef och forvaltare
var for sig

35.

Bestridande av hyresfordran

Enhetschef och forvaltare
var for sig

30.

Genom avtal eller tillimpning av lagstiftning
tillférsdkra kommunen ritt till servitut, ledningsritt,
nyttjanderitt eller vagritt i annan tillhorig fastighet
eller belasta kommunens mark med motsvarande
rittigheter, som inte utgor hyra eller arrende, eller
medverka till indring eller upphdvande av sidana
rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte
overstiger 500 000 kronor.

For andra arenden an
stadsbyggnadsprojekt,
Enhetschef, gruppchef
och handliggare var f6r
sig

For stadsbygenadsprojeket;
Enhetschef

37.

Ansdka om, f6ra kommunens talan vid och
godkinna/besluta om lantmiteriférrittning

Enhetschef, projektledare,
gruppchef och

handliggare var for sig

bostadslagenheter for en tid av hogst tio ar per
avtalsperiod, inkluderande uppsiagning av sadana avtal

38. | Fora kommunens talan vid féreningsstimma i Enhetschef och
bostadsrattsforening dir kommunen innehar handldggare var for sig
bostadsritt (Ny punkt)

39. | Medge eller avsla utstriackning, dédning, Enhetschef och gruppchef
sammanforing och relaxation av inteckningar samt var for sig
utbyte av pantbrev och andra dirmed jaimforliga
atgirder i andra drenden édn stadsbyggnadsprojekt

40. | Besluta om upplatelse 1 hégst fem ér per avtalsperiod | Enhetschef och gruppchef
av kommunal mark som inte utgor offentlig plats var for sig
enligt ordningslagen, samt uppsigning av sadan
upplatelse

41. | I samband med uppsagning av arrendeavtal uppritta | Enhetschef och gruppchef
och ge in ansokan till arrendenimnden (Ny punkt) var fOr sig

42. | Besluta om upplatelse under sextio ar per avtalsperiod | Stadsutvecklingsutskottet
av kommunal mark som inte utgor offentlig plats
enligt ordningslagen, samt uppsigning av sadan
upplatelse

43, | Besluta om upplatelse och inhyrning av lokaler och Enhetschef £for avtal med

avtalsperiod lingre dn tolv
manader, forvaltare f6r
avtal med avtalsperiod
upp till och med tolv
minader
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44, | 1 samband med uppsigning av lokal- och Enhetschef £6r avtal med
Ei);;q;lzlrgrrlzzztal uppritta och ge in ansékan till 22?:52?0({ lingre in tolv
(Ny punkt) Forvaltare for avtal med
avtalsperiod upp till och
med tolv manader
45, | Besluta om samrad av forslag om principer for uttag Enhetschef
av gatukostnader
46. | ) Inga avtal om ersittning for gatukostnader Enhetschef
b) Préva ansokningar om avbetalningsplan eller
jamkning avseende fastighetsigares skyldighet att
erligga gatukostnadsersittning
d) Godkinna sidkerhet f6r kommunens fordran pa
gatukostnadsersittning
47. | Beslut om nedsittning av sakerhet i samband med Enhetschef
utbyggnad av allmidnna anliggningar enligt
exploateringsavtal
48. | Godkanna koncernintern overlatelse av Stadsutvecklingsutskottet
markanvisningsavtal och sikerhet som stills ut
avseende Gverlatelsen (Ny punkt)
49, | Anta utbyggnadspromemoria f6r genomférande av Stadsutvecklingsutskottet
detaljplan
50. | Forsilja eller forvirva mark till ett virde av hogst 1 For andra drenden dn
miljon kronor for att genomfora detaljplan stadsbyggnadsprojekt,
enhetschef och gruppchef
var for sig
Inom stadsbyggnadsprojekt;
enhetschef
I 6vrigt forsilja eller forvirva mark for att genomféra | Stadsutvecklingsutskottet
detaljplan
51. | Vid genomférande av detaljplan 1 pagaende Enhetschef
stadsbyggnadsprojekt inga avtal om forsaljning till
marknadspris av fastighet, som enligt detaljplan far
anvindas for en- eller tvafamiljshus
52. | Vid genomfoérande av detaljplan och inom ramen f6r | Enhetschef
beslutad budget och utbyggnadspromemoria, inga
avtal om genomférandefrigor med part som inte dr
exploator (Ny punkt)
Beslut om frik6p av smihustomtritter (Ny punkt) Stadsutvecklingsutskottet
53. | Inriktningsbeslut strategisk lokaltorsorjning Stadsutvecklingsutskottet
54. | Beslut om att genomféra investering inom beslutad Stadsutvecklingsutskottet
investeringsram for belopp 6ver en miljon kronor
Beslut om att genf)mféra invester_ing inOFI.l beslutad Enhetschef
investeringsram for belopp upp till en miljon kronor
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55. | Beslut om komponent- och installationsinvesteringar | Enhetschef
inom ramen for av kommunfullmaktige beviljat
investeringsmedel

56. | Ange starttidpunkt f6r andra beslutade Enhetschef
anldgeningsarbeten dn sidana som ingar i
stadsbyggnadsprojekt

57. | Ans6ka om statliga medel eller bidrag till Enhetschef
byggnadsatgirder inom beslutade investeringsramar

58. | Godkinna slutredovisning i fastighetsirenden Stadsutvecklingsutskottet

59. | Framstillningar till och yttrande 6ver remiss fran Enhetschef och gruppchef
nimnd som utgdr byggnadsnimnd enligt plan- och var for sig
bygglagen eller lantmiterimyndighet, angaende
fastighetsbildning, bygglov och liknande

60. | Forvarv inom faststilld budget av bostadsritt for Enhetschef
kommunalt finansierad verksamhet

61. | Forsaljning av bostadsritt som blir ledig och som inte Fastighetsdirektoren
behovs f6r kommunalt finansierad verksamhet
Sambhillsplanering och stadsbyggnadsfragor

62. | Anta startpromemoria for detaljplanearbete som Stadsutvecklingsutskottet
foljer oversiktsplanen

63. | Avge yttrande under samrad och granskningstid i Stadsutvecklingsutskottet
planirenden

64. | Inga sedvanligt avtal om kostnader for arbete med Enhetschef
program for detaljplan

065. | Besluta att ett detaljplanearbete som sker med stod av | Stadsutvecklingsutskottet
reglerna om samordnat forfarande ska handliggas
som utokat planfoérande

06. | Rittidsprovning enligt 13 kap plan- och bygglagen Enhetschef
Kommunstyrelsens ansvar som huvudman enligt
skollagen

67. | Yttrande till tillsynsmyndighet Verksamhetsutskottet och

produktionsdirektoren var
for sig

68. | Utredning och atgirder vid anmalan om krinkande Rektor
behandling/ trakassetier

09. | Utse verksamhetschef enligt hilso- och Verksamhetsutskottet
sjukvardslagen for elevhilsan

70. | Anta skriftliga rutiner fOr att ta emot och utreda Verksamhetsutskottet
klagomal mot utbildningen

71. | Anta arlig plan mot krinkande Rektor
behandling/likabehandlingsplan

72. | Anta arlig patientsikerhetsberittelse (elevhilsan) Verksamhetsutskottet

73. | Anta ledningssystem for elevhilsans medicinska del Verksamhetsutskottet

74. | Anta elevhilsans 6vergripande mal for kvalitet och Verksamhetsutskottet
patientsikerhet
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75. | Beslut om att obehérig far bedriva undervisning Rektor
under lingre tid 4n 6 manader
76. | Uppratta utbildningskontrakt avseende gymnasial Rektor
lirlingsutbildning
77. | Avvikande innehall i elevs utbildning pa nationell niva | Rektor
78. | Anta plan for utbildning (introduktionsprogram inom | Rektor
gymnasieskolan)
Bestimmelser om personal inom myndighets-
och huvudmannaorganisationen
79. | Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning | Arbetsutskottet
eller avsked av stadsdirektoren
80. | Bevilja annan ledighet dn semester, Kommunstyrelsens
vikariatsférordnande och kvarstiende i anstillning ordférande
efter uppnadd pensionsalder for stadsdirektor
81. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Arbetsutskottet
sysselsittningsgrad for stadsdirektoren
82. | Besluta om 16n f6r stadsdirektoren Kommunstyrelsens
ordférande efter samrad
med 1:e och 2:e vice
ordféranden
83. | Faststilla resultatkontrakt for stadsdirektoren (Ny Kommunstyrelsens
punkt) presidium
84. | Utéva kommunstyrelsens administrativa chefskap fér | Personaldirektoren
stadsdirektoren
85. | Anstillning, avstingning, disciplinpafoljd, uppsiagning | Stadsdirektoren
eller avsked av direktor
806. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Direktér med chefsansvar
eller avsked av annan personal inom for sadan personal
stadsledningskontoret dn direktor (Ny punkt)
87. Aterbesiittningspr(")vning, dra in och forindra Stadsdirektoren
sysselsittningsgrad for direktor
88. Aterbesiittningspr(")vning, dra in och foérindra Direktér med chefsansvar
sysselsattningsgrad for annan personal inom for sadan personal
stadsledningskontoret dn direktor (Ny punkt)
89. | Tillférordnande av direktor under direktors franvaro, | Respektive direktor
for som lingst fem veckor, inklusive for sig sjilv
90. | Tillférordnande av enhetschef under enhetschefs Respektive enhetschef
franvaro, for som lingst fem veckor eller vid dennes franvaro
respektive direktor
91. | Besluta om 16n fo6r direktor Stadsdirektbren
92. | Besluta om 16n f6r annan personal inom Ditrektor med chefsansvar
stadsledningskontoret dn direktor (Ny punkt) for sadan personal
93. | Anstillning av enhetschef eller strategisk medarbetare | Direktor efter samrad
direkt understalld direktor med stadsdirektoren
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94. | Avstingning, disciplinpafdljd, uppsagning eller avsked | Direktor efter samrad
av enhetschef eller strategisk medarbetare direkt med stadsdirektoren
understalld direktor

95. Aterbeséittnjngspr(’)'vning, dra in och forindra Direktor
sysselsittningsgrad for enhetschef eller strategisk
medarbetare direkt understilld direktor

96. | Besluta om 16n f6r enhetschef eller personal direkt Direktor efter samrad
understalld direktor med stadsdirektoren

97. | Anstillning av personal inom enhet Enhetschef efter samrad

med stadsdirektor eller
personaldirektor

98. | Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Enhetschef efter samrad
av personal inom enhet med direktor

99. Aterbeséittnjngsprévning, dra in och forindra Enhetschef
sysselsdttningsgrad for personal inom enhet

100] Besluta om 16n f6r personal inom enhet vid Chef for respektive enhet
anstillning efter samrad med direkt6r

101 Beslut om édndring av indelning av och namn pa Stadsdirektoren
myndighets- och huvudmannaenheter och
stodenheter

102] Beslut om beloning f6r extraordinara insatser Stadsdirektoren eller vid

dennes frinvaro
personaldirektéren
Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna

103] Besluta om strategisk inriktning for verksamheterna Verksamhetsutskottet
pa enhetsniva

104) Besluta om forindring av verksamhetsomrade pa Verksamhetsutskottet
enhetsniva

105] Besluta om storre verksamhetsforandringar samt start | Verksamhetsutskottet
och nedldggning av verksamhetsomrade pa
enhetsniva

106] Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet
verksamhetsomride pa enhetsniva

107] Beslut om enhetsniva, namn pa enhet, indring av Verksamhetschef/rektor
indelning av enheter efter samrad med

produktionsdirektor

108] Yttrande till tillsynsmyndighet Verksamhetsutskottet och

produktionschef var f6r
sig

109] Besluta om gemensamma kostnader och Produktionsdirektor
fonderingssystem
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110} Niva for gemensam fondering’ Verksamhetsutskottet
111} Anvindning av fonderade medel * Produktionsdirektor
112 Reduktion av underskott® Produktionsdirektor
113] Anstillning av rektor/verksamhetschef eller annan Produktionsdirektor
personal direkt understilld produktionsdirektor
114] Tillférordnande av produktionsdirektér under Produktionsdirektor
franvaro, for som lingst fem veckor
115) Tillférordnande av rektor/ verksamhetschef under Rektor/verksamhetschef
franvaro, for som lingts fem veckor
116] Avstangning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Produktionsdirektor efter
av rektor/verksamhetschef eller personal direkt samrid med
understalld produktionsdirektor stadsdirektoren
117] Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Produktionsdirektor
sysselsittningsgrad for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor
118) Besluta om 16n for rektor/verksamhetschef eller Produktionsdirektor efter
personal direkt understalld produktionsdirektor samrad med
stadsdirektoren
119 Anstillning av personal inom Verksamhetschef/rektor
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade
120] Avstingning, disciplinpaf6ljd, uppsigning eller avsked | Verksamhetschef/rektor
av personal inom verksamhetschefs/rektors efter samrad med
ansvarsomrade produktionsdirektor
121/ Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Verksamhetschef/rektor
sysselsittningsgrad for personal
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade
122] Besluta om 16n f6r personal inom Verksamhetschef/rektor
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade efter samrad med
produktionsdirektor
123] Anstillning av personal inom enhet Enhetschef
124] Avstangning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Verksamhetschef efter
av personal inom enhet samrad med
produktionsdirektor
125] Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Verksamhetschef
sysselsdttningsgrad for personal inom enhet
126] Besluta om 16n for personal inom enhet Enhetschef efter samrad
med verksamhetschef
127] Besluta om andring av rutiner i antagen Verksamhetschef/rektor
dokumenthanteringsplan

3 Se kommunstyrelsens beslut den 26 november 2012, § 303, ”Faststillande av driftsbudget och

ingaende kapital for intiktsfinansierade verksamheter 2011 och 2012”

4+ Som ovan

5 Som ovan
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128 Beslut om bel6ning for extraordinira insatser Stadsdirektoren eller vid
dennes frinvaro
personaldirektéren

Kommunstyrelsens uppgifter som personalorgan

129 Overgripande fragor rérande férhallanden mellan Arbetsutskottet

kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

130 Besluta om stridsatgard Arbetsutskottet

131] Ingi kommungemensamma kollektivavtal Personaldirektoren

132] Lokala kollektivavtal Stadsdirektoren for
stadsledningskontoret,
enhetschef inom
myndighets- och
huvudmanna-
organisationen,
rektor/verksamhetschef
for skolenhet/verksam-
hetsomride inom
produktionsverksamhet

133] Slutligt avgéra kommunens tolkning och tillimpning | Personaldirektoren

av bestimmelser rorande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

134] F6ra kommunens talan i mal och drende som ror Personaldirektoren

torhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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Dokumentets syfte
Dokumentet innehaller kommunstyrelsens instruktion for verksamhets-, personal- och
arbetsmiljoansvar och dess delegering av beslutanderatt.

Dokumentet giller for
Delegationsordningen avser delegater inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Instruktionen galler
kommunstyrelsen och hela tjanstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsens instruktion

Verksamhets-, personal- och arbetsmiljoansvaret fordelas pa foéljande sitt.

Stadsledningskontoret

Kommunens tjinstemannaledning dr organiserad i ett stadsledningskontor.
Tjanstemannaledningen bestar av en stadsdirektor och de direktorer for strategiska
funktioner i Gvrigt som stadsdirektéren beddmer beh6vs. Administrativt stéd till den
politiska kommunledningen och stadsdirektéren och annat strategiskt stod till
stadsdirektoren kan tillhora stadsledningskontoret.

Stadsdirektoren dr ansvarig tjinsteman for det samlade tjanstemannastddet och
arendeberedningen till kommunstyrelsen. Stadsdirektéren har inom ramen for
gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal, kommunala mal, beslutade
budgetramar och styrdokument antagna inom Nacka kommun fullstindigt ansvar for
stadsledningskontorets inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal,
arbetsmilj6 och utveckling.

Direktorens ansvar

Stadsdirektoren ar strategiskt 6vergripande ansvarig for fragor som avser
kommunens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Stadsdirektoren édr Gvergripande
ansvarig for styrning, ledning och utveckling av kommunen och leder och férdelar
arbete till direktorer.

Annan direktor dr antingen processagare eller strategiskt Gvergripande ansvarig infér
kommunstyrelsen for ett produktionsomrade; produktionsdirektér. Direktor som ér
huvudprocessigare ansvarar 6vergripande for det samlade tjainstemannastodet och
arendeberedningen till en eller flera nimnder pa sitt som stadsdirektoren avgor.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2016/163-003 2016-10-03, § 276 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Stadsdirektdren
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Myndighets- och huvudmannaorganisationen

De tjinstemin som arbetar inom myndighets- och huvudmannaorganisationen ar
indelade i enheter. Den som ir chef for en enhet har titeln enhetschef.

Enhetschef kan efter samrdd med sin chef utse bitradande enhetschef. Om det ar
indamalsenligt kan personal inom en enhet delas in i grupp, dar gruppchef utses.

Enhetschefens ansvar

Den som ir enhetschef har inom ramen f6r gallande lagar, forordningar, féreskrifter,
avtal, kommunala mal, beslutade budgetramar och styrdokument antagna inom
Nacka kommun fullstindigt ansvar for enhetens inriktning, mal, organisation,
ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. Da flera arbetsgivare bedriver
verksamhet inom samma omrade, har respektive enhetschef inom sitt omrade det
samordningsansvar och radighetsansvar som avses i 3 kap. arbetsmiljélagen. Om
enhetschefen fordelar arbetsmiljouppgifter till medarbetare inom enheten ska det ske
skriftligen. Fordelningen ska dven kommuniceras muntligen med mottagande
medarbetare av enhetschefen personligen. Medarbetare som tagit emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterféra ansvaret till
enhetschefen. Detta ska ske skriftligen.

Om enhet organiseras med en bitridande chef eller grupp avgor enhetschefen vilka
uppgifter inom dess ansvar som ska férdelas till bitradande enhetschef/gruppchef.
Detta ska ske skriftligen. Enhetschef har alltid det yttersta ansvaret for enheten.

Chef for enhetschef

For enhetschef ska direktor inom stadsledningskontoret vara chef. Undantagsvis kan
direktor ha funktion som enhetschef. Direktoren har arbetsmiljoansvar for
enhetschefen. Direktoren ska skriftligen och personligt muntligen informera
enhetschef om inneb6rden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har
direktoren arbetsmiljdansvar f6r medarbetarna i enheten. Om enhetschef uttémt sina
befogenheter, har den ritt att 6verlimna arbetsmiljéansvaret till den direktér som ar
enhetschefens chef.

Strategiska funktioner med direktor som chef

Inom enhet kan finnas medarbetare som utgor ett sa nira strategiskt stod till en
direktor att direktoren har chefsansvaret £f6r den eller de medarbetarna.
Stadsdirektéren avgér om medarbetare har sadan strategisk funktion att direktor ska
ha chefsansvar for medarbetaren.
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Produktionsverksamheterna

Verksamhetsutskottet fullgér kommunstyrelsens dgaruppgifter avseende
produktionsverksamheterna. Produktionsverksamheterna ir indelade i
produktionsomridena Vdlfird sambdllsservice och 1 dlfird skola. Produktionsomradena
delas in i verksamhetsomraden. Chef f6r verksamhetsomrade har inom Valfiard
sambhillsservice titeln verksamhetschef. Chef f6r verksamhetsomrade inom Vilfdrd
skola har titel rektor. Om en eller flera férskolor utgdr eget verksamhetsomrade har
chefen titeln forskolechef. Det som anges om rektor 1 instruktion och
delegationsordningen giller i sadant fall f6rskolechef. Om ett verksamhetsomrade
omfattar bide skola och forskola kan rektor, efter samrad med
produktionsdirektoren, utse férskolechef, som fullgér det uppdrag som definieras fér
torskolechef 1 skollagen.

Om det dr dndamalsenligt kan personal inom verksamhetsomrade inom Vilfard
sambhillsservice delas in i enheter, dir enhetschef utses.

Rektor/forskolechef kan utse bitridande rektor/bitridande forskolechef.

Inom bada produktionsomradena kan enhet med ansvar f6r ledningsstéd till
produktionsomradets chefer inrittas. Chef f6r sidan enhet har titeln enhetschef och
har chefsansvar f6r medarbetare inom enheten motsvarande det som
rektor/verksamhetschef har. Det som anges nedan om rektor/verksamhetschef
giller sadan enhetschef.

Verksamhetschefens och rektorns ansvar

Rektor/verksamhetschef har, inom ramen for gillande lagar, férordningat,
toreskrifter, avtal, kommunala mal, policyer, reglementen och delegationsordningar
fullstindigt ansvar for enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat,
personal, arbetsmilj6 och utveckling. D4 flera arbetsgivare bedriver verksamhet inom
den angivna delen av verksamhetsomradet, har respektive rektor/verksamhetschef
inom sin verksamhet det samordningsansvar och radighetsansvar som avses i 3 kap.
arbetsmiljolagen. Om rektor/verksamhetschef fordelar arbetsmiljouppgifter till
bitridande rektor eller enhetschef ska det ske skriftligen. Fordelningen ska dven
kommuniceras muntligen med mottagande medarbetare av
verksamhetschefen/rektorn personligen. Medarbetare som tagit emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter har ensidig ritt att helt eller delvis aterfora ansvaret till
verksamhetschefen/rektorn. Detta ska ske skriftligen.

Om enhet organiseras med en enhet eller bitridande rektor avgor
verksamhetschefen/rektorn vilka uppgifter inom dess ansvar som ska fordelas till
enhetschef/bitridande rektor. Detta ska ske skriftligen. Verksamhetschef/rektor har
alltid det yttersta ansvaret for enheten.
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Chef for rektor/verksamhetschef

For verksamhetschef/rektor ska produktionsdirektér inom stadsledningskontoret
vara chef. Direktoren har arbetsmiljéansvar for verksamhetschef/rektor. Direktoren
ska skriftligen och personligt muntligen informera verksamhetschef/rektor om
innebérden av dess arbetsmiljéansvar. Till dess det har skett, har direktéren
arbetsmiljéansvar f6r medarbetarna inom produktionsomradet. Om
verksamhetschef/rektor uttdmt sina befogenheter, den ritt att Gvetlimna
arbetsmiljGansvaret till den direktér som dr verksamhetschefens/rektors chef.

Om en verksamhetschef/rektor inte kan 16sa en uppgift, utan har uttomt sina
handlingsbefogenheter, ska den personen returnera uppgiften skriftligen till sin chef.

Delegationsordning

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderitt enligt f6ljande. Dir chef eller direktor
anges som delegat avser beslutanderitten drenden inom direktorens eller chefens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen delegerar ritt att fatta beslut inom kommunstyrelsens ansvar pa
sitt som framgar av nedan angiven delegationsordning. Dir kommunstyrelsens
arbetsutskott, stadsutvecklingsutskott, verksamhetsutskott eller krisledningsutskott ar
delegat ska beslut anmilas genom att arbetsutskottets/stadsutvecklingsutskott/
verksamhetsutskottets/ krisledningsutskottets protokoll anmals till kommun-
styrelsen. Ovriga delegationsbeslut anmils genom att de redovisas till det utskott som
ansvarar fOr beredningen av den typ av drende som beslutet avser, vid nastféljande

sammantrade.

Omrade Delegat

Allmant

1. | Arenden s bradskande att kommunstyrelsens beslut | Kommunstyrelsens
inte kan invintas ordforande

2. | Beslut i drenden som inte av principiell betydelse eller | Arbetsutskottet,

annars av storre vikt stadsutvecklingsutskottet
och verksamhetsutskottet
var for sitt ansvarsomrade

3. | Krisledningsnimndens samtliga uppgifter Krisledningsutskottet
4. | Placering av donationsfonder Ekonomidirektéren
5. | Utdelning av stipendier Ekonomidirektéren
6. | Préva ansékningar om att anvinda kommunens Stadsjuristen eller vid
vapen och logotyp dennes franvaro
stadsdirektoren
7. | Yttrande 1 drenden om vigselforrattare Stadsdirektéren och

stadsjuristen var for sig
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8. | Yttrande i drende rérande folkbokféring Stadsjuristen
9. | Prévning och beslut om en allmidn handling kan Stadsjuristen eller vid
lamnas ut dennes frinvaro
stadsdirektoren
10. | Yttrande f6r kommunens rikning i drenden rérande Enhetschef
allmin kameradvervakning
(anvisningar, se kommunstyrelsens beslut § 126/2002)
11. | Utfdarda fullmakt att f6ra kommunens talan infor Stadsdirektoren
domstol, andra myndigheter samt vid férrittningar av
skilda slag. Fullmakt fir omfatta ritt att teckna
forlikning.
12. | Genomféra Ekonomidirektéren och
a) certifikatupplaning via av kommunfullmaktige | budgetchefen var for sig
beslutade egna program
b) upplaning via beslutade MTN-program och
private placement (PP)
13. | Besluta om 6vrig upplaning enligt reglemente for Ekonomidirektoren och
medelsférvaltning budgetchefen var for sig
14. | Placeringar enligt reglemente f6r medelsforvaltning Ekonomidirektoren och
budgetchefen var for sig
t6r belopp upp till tva
miljarder kronor
15. | Besluta om anvindning av derivatinstrument enligt Ekonomidirektoren och
reglemente f6r medelsforvaltning budgetchefen var for sig
tor belopp upp till en
miljard kronor
16. | Besluta om forlikning, triffa 6verenskommelse om Stadsjuristen
betalning av annan fordran dn hyresfordran, anta
ackord och avvisa annan fordran 4n fordran, for
belopp upp till tio basbelopp
Belopp dirutéver Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var for sitt ansvarsomrade
17. | Avskrivning av annan fordring dn hyresfordran, for Ekonomidirektéren och
belopp upp till fyra basbelopp stadsjuristen var for sig
Belopp darutéver Arbetsutskottet,
stadsutvecklingsutskott
och verksamhetsutskott
var fOr sitt ansvarsomride
18. | Besluta om anstind med inbetalning av annan fordran | Ekonomidirektoren
an hyresfordran
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19. | Prova sakerhet for annan fordran 4n sidan som avser | Ekonomidirektoren
gatukostnadsersittning
20. | Teckna borgen f6r lan till féreningslivet pa upp till Arbetsutskottet
250 000 kronotr
21. | Anta dokumenthanteringsplan Administrativa direktoren
22. | Besluta om gallring och bevarande av handlingar som | Administrativa direktoren
inte omfattas av dokumenthanteringsplan
23. | Besluta om avygifter for egen fritidsklubbsverksamhet | Rektor
24. | Representation och uppvaktning Kommunstyrelsens
ordférande och
stadsdirektoren var for sig
25. | Fortroendevaldas deltagande 1 kurser, konferenser Kommunstyrelsens
eller liknande ordférande
26. | Anstallning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektéren
eller avsked av politisk sekreterare
27. | Besluta om 16n for politisk sekreterare Stadsdirektoren
Upphandling
28. | Upphandling av varor, tianster och entreprenader, ntanfor
omiradet for beslutade exploateringsatgdrder
Samtliga beslut vid direktupphandling
— ramavtal som avser hela kommunens Ekonomidirektoren
organisation
—  Opvriga kontrakt Enhetschef/rektor/verk-
samhetschef
Beslut om utformning av férfragningsunderlag f6r Respektive utskott
kontraktsvirde till 5 miljoner kronor
Beslut om att avbryta upphandling
— ramavtal som avser hela kommunens Ekonomidirektoren
organisation
— Ovriga kontrakt Enhetschef/rektor/verk-
samhetschef
Beslut om tilldelning och ingaende av kontrakt
— ramavtal som avser hela kommunens Ekonomidirektéren
organisation
—  Ovriga kontrakt Enhetschef/rektor/verk-
samhetschef
29. | Inom ramen for besiutade exploateringsitgdrder
BesluF om férfrigningsunderlag, avbryta upphandling Exploateringschefen
eller tilldela och inga kontrakt
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Fastighets- och exploateringsfragor
30. | Besluta om anstind med inbetalning av hyresfordran | Enhetschef och férvaltare
eller avskrivning av sadan fordran var for sig
31. | Bestridande av hyresfordran Enhetschef och forvaltare
var for sig
32. | Genom avtal eller tillimpning av lagstiftning For andra drenden dn
tillférsdkra kommunen ritt till servitut, ledningsritt, stadsbyggnadsprojekt,
nyttjanderitt eller vagritt i annan tillhorig fastighet Enhetschef, gruppchef
eller belasta kommunens mark med motsvarande och handliggare var f6r
rittigheter, som inte utgor hyra eller arrende, eller sig
medverka till indring eller upphdvande av sidana For stadsbygenadsprojeket;
rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte Enhetschef
overstiger 500 000 kronor.
33. | Ansoka om, f6ra kommunens talan vid och For andra drenden dn
godkinna/besluta om lantmaiteriférrittning stadsbyggnadsprojekt,
Gruppchef och
handldggare var for sig
For stadsbygenadsprojeket;
Enhetschef och
projektledare var for sig
34. | Medge eller avsla utstriackning, dédning, Enhetschef och gruppchef
sammanforing och relaxation av inteckningar samt var for sig
utbyte av pantbrev och andra dirmed jaimforliga
atgirder i andra drenden én stadsbyggnadsprojekt
35. | Besluta om upplatelse i hogst fem ar per avtalsperiod | Enhetschef och gruppchef
av kommunal mark som inte utgor offentlig plats var for sig
enligt ordningslagen, samt uppsigning av sidan
upplatelse
36. | Besluta om upplatelse under sextio ar per avtalsperiod | Stadsutvecklingsutskottet
av kommunal mark som inte utgor offentlig plats
enligt ordningslagen, samt uppsigning av sidan
upplatelse
37. | Besluta om upplatelse och inhyrning av lokaler och Enhetschef f6r avtal med
bostadslagenheter for en tid av hogst tio ar per avtalsperiod lingre in tolv
avtalspetiod, inkluderande uppsigning av sidana avtal | . 4 er, forvaltare for
avtal med avtalsperiod
upp till och med tolv
manader
38. | Besluta om samrad av forslag om principer for uttag Enhetschef
av gatukostnader
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39. | a) Inga avtal om ersittning for gatukostnader Enhetschef
b) Préva ansokningar om avbetalningsplan eller
jaimkning avseende fastighetsigares skyldighet att
erligga gatukostnadsersittning
d) Godkinna siakerhet f6r kommunens fordran pa
gatukostnadsersittning
40. | Beslut om nedsittning av sikerhet i samband med Enhetschef
utbyggnad av allmidnna anliggningar enligt
exploateringsavtal
41. | Anta utbyggnadspromemoria f6r genomférande av Stadsutvecklingsutskottet
detaljplan
42. | Forsalja eller forvarva mark till ett virde av hogst 1 For andra arenden an
miljon kronor for att genomfora detaljplan stadsbyggnadsprojekt,
enhetschef och gruppchef
var for sig
Inom stadsbyggnadsprojekt;
enhetschef
I 6vrigt forsilja eller forvirva mark f6r att genomféra | Stadsutvecklingsutskottet
detaljplan
43, | I samband med genomférande av detaljplan i Enhetschef
pagaende stadsbyggnadsprojekt inga avtal om
forsaljning till marknadspris av fastighet, som enligt
detaljplan fir anvindas for en- eller tvafamiljshus
44, | Inriktningsbeslut strategisk lokalforsérjning Stadsutvecklingsutskottet
45, | Beslut om att genomfora investering inom beslutad Stadsutvecklingsutskottet
investeringsram for belopp 6ver en miljon kronor
Beslut om att genf)mféra invester'ing ino?r_l beslutad Enhetschef
investeringsram for belopp upp till en miljon kronor
46. | Beslut om komponent- och installationsinvesteringar | Enhetschef
inom ramen for av kommunfullmaiktige beviljat
investeringsmedel
47. | Ange starttidpunkt for andra beslutade Enhetschef
anldggningsarbeten dn sidana som ingar i
stadsbygenadsprojekt
48. | Ansoka om statliga medel eller bidrag till Enhetschef
byggnadsatgirder inom beslutade investeringsramar
49. | Godkinna slutredovisning i fastighetsidrenden Stadsutvecklingsutskottet
50. | Framstillningar till och yttrande 6ver remiss fran Enhetschef och gruppchef
nimnd som utgdr byggnadsnamnd enligt plan- och var for sig
bygglagen eller lantmiterimyndighet, angaende
fastighetsbildning, bygglov och liknande
51. | Forvirv inom faststilld budget av bostadsritt for Enhetschef
kommunalt finansierad verksamhet
52. | Forsiljning av bostadsritt som blir ledig och som inte Fastighetsdirektoren
behovs for kommunalt finansierad verksamhet
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Sambhillsplanering och stadsbyggnadsfragor

53.

Anta startpromemoria for detaljplanearbete som
foljer oversiktsplanen

Stadsutvecklingsutskottet

54.

Avge yttrande under samrad och granskningstid i
planirenden

Stadsutvecklingsutskottet

55.

Inga sedvanligt avtal om kostnader for arbete med
program for detaljplan

Enhetschef

56.

Besluta att ett detaljplanearbete som sker med stod av
reglerna om samordnat forfarande ska handliggas
som utokat planforande

Stadsutvecklingsutskottet

57.

Rittidsprévning enligt 13 kap plan- och bygglagen

Enhetschef

Kommunstyrelsens ansvar som huvudman enligt
skollagen

58.

Yttrande till tillsynsmyndighet

Verksamhetsutskottet och
produktionsdirektéren var

efter uppnadd pensionsalder for stadsdirektor

for sig

59. | Utredning och atgirder vid anmalan om krinkande Rektor
behandling/ trakassetier

60. | Utse verksamhetschef enligt hilso- och Verksamhetsutskottet
sjukvardslagen for elevhilsan

61. | Anta skriftliga rutiner for att ta emot och utreda Verksamhetsutskottet
klagomal mot utbildningen

62. | Anta arlig plan mot krinkande Rektor
behandling/likabehandlingsplan

03. | Anta arlig patientsikerhetsberittelse (elevhilsan) Verksamhetsutskottet

04. | Anta ledningssystem for elevhilsans medicinska del Verksamhetsutskottet

65. | Anta elevhilsans 6vergripande mal for kvalitet och Verksamhetsutskottet
patientsikerhet

006. | Beslut om att obehérig far bedriva undervisning Rektor
under lingre tid 4n 6 manader

67. | Uppritta utbildningskontrakt avseende gymnasial Rektor
lirlingsutbildning

068. | Avvikande innehall i elevs utbildning pa nationell niva | Rektor

09. | Anta plan for utbildning (introduktionsprogram inom | Rektor
gymnasieskolan)
Bestimmelser om personal inom myndighets-
och huvudmannaorganisationen

70. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Arbetsutskottet
eller avsked av stadsdirektoren

71. | Bevilja annan ledighet 4n semester, Kommunstyrelsens
vikariatstérordnande och kvarstiende i anstillning ordférande
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72. Aterbesﬁtmjngsprévning, dra in och foérindra Arbetsutskottet
sysselsdttningsgrad for stadsdirektoren
73. | Besluta om 16n fo6r stadsdirektoren Kommunstyrelsens

ordforande efter samrid
med 1:e och 2:e vice

sysselsattningsgrad for personal inom
stadsledningskontoret

ordféranden
74. | Utéva kommunstyrelsens administrativa chefskap fér | Personaldirektéren
stadsdirektoren
75. | Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning | Stadsdirektoren
eller avsked av personal inom stadsledningskontoret
76. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Stadsdirektéren

77.

Tillférordnande av direktor under direktors franvaro,
for som lingst fem veckor, inklusive for sig sjilv

Respektive direktor

78.

Tillforordnande av enhetschef under enhetschefs
franvaro, for som lingst fem veckor

Respektive enhetschef

79.

Besluta om 16n for personal inom
stadsledningskontoret

Stadsdirektoren

80.

Anstillning av enhetschef eller strategisk medarbetare
direkt understalld direktor

Direktor efter samrad
med stadsdirektoren

81. | Avstingning, disciplinpaféljd, uppsagning eller avsked | Direktor efter samrad
av enhetschef eller strategisk medarbetare direkt med stadsdirektoren
understilld direktor

82. | Aterbesittningsprévning, dra in och férindra Direktor
sysselsdttningsgrad for enhetschef eller strategisk
medarbetare direkt understalld direktor

83. | Besluta om 16n f6r enhetschef eller personal direkt Direktor efter samrad
understalld direktor med stadsdirektoren

84. | Anstillning av personal inom enhet Enhetschef efter samrad

med stadsdirektor eller
personaldirektor

85. | Avstingning, disciplinpafdljd, uppsigning eller avsked | Enhetschef efter samrad
av personal inom enhet med direktor

86. Aterbeséittningsprévning, dra in och foérindra Enhetschef
sysselsittningsgrad for personal inom enhet

87. | Besluta om 16n for personal inom enhet vid Chef for respektive enhet
anstillning efter samrad med direktor

88. | Beslut om dndring av indelning av och namn pa Stadsdirektéren
myndighets- och huvudmannaenheter

89. | Beslut om beloning f6r extraordindra insatser Stadsdirektoren eller vid

dennes franvaro
personaldirektéren
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Bestimmelser f6r produktionsverksamheterna

90. | Besluta om strategisk inriktning for verksamheterna Verksamhetsutskottet

91. | Besluta om forindring av verksamhetsomride Verksamhetsutskottet

92. | Besluta om storre verksamhetsforindringar samt start | Verksamhetsutskottet
och nedldggning av verksamhetsomrade

93. | Besluta om indelning av eller namn pa Verksamhetsutskottet
verksamhetsomrade

94. | Beslut om enhetsniva, namn pa enhet, andring av Verksamhetschef/rektor
indelning av enheter efter samrad med

produktionsdirektor

95. | Besluta om gemensamma kostnader och Produktionsdirektor
fonderingssystem

96. | Nivi for gemensam fondering' Verksamhetsutskottet

97. | Anvindning av fonderade medel > Produktionsdirektor

98. | Reduktion av underskott® Produktionsdirektor

99. | Anstallning av rektor/verksamhetschef eller annan Produktionsdirektor
personal direkt understilld produktionsdirektor

100/ Tillftérordnande av produktionsdirektor under Produktionsdirektor
franvaro, for som lingst fem veckor

101) Tillférordnande av rektor/ verksamhetschef under Rektor/verksamhetschef
franvaro, for som lingts fem veckor

102} Avstingning, disciplinpaféljd, uppsagning eller avsked | Produktionsdirektor efter
av rektor/verksamhetschef eller personal direkt samrad med
understilld produktionsdirektor stadsdirektoren

103 Aterbeséittningsprévning, dra in och foérindra Produktionsdirektor
sysselsdttningsgrad for rektor/verksamhetschef eller
personal direkt understilld produktionsdirektor

104] Besluta om lon for rektor/verksamhetschef eller Produktionsdirektor efter
personal direkt understilld produktionsdirektor samrid med

stadsdirektoren

105] Anstillning av personal inom Verksamhetschef/rektor
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade

106] Avstingning, disciplinpafoljd, uppsigning eller avsked | Verksamhetschef/rektor
av personal inom verksamhetschefs/rektors efter samrad med
ansvarsomrade produktionsdirektor

107] Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Verksamhetschef/rektor
sysselsdttningsgrad for personal
verksamhetschefs/rektors ansvarsomriade

! Se kommunstyrelsens beslut den 26 november 2012, § 303, “Faststillande av driftsbudget och

ingaende kapital for intiktsfinansierade verksamheter 2011 och 2012”

2 Som ovan

3 Som ovan
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108 Besluta om 16n f6r personal inom Verksamhetschef/ rektor
verksamhetschefs/rektors ansvarsomrade efter samrad med
produktionsdirektor
109] Anstillning av personal inom enhet Enhetschef
110] Avstangning, disciplinpafoljd, uppsagning eller avsked | Verksamhetschef efter
av personal inom enhet samrad med
produktionsdirektor
111/ Aterbesittningsprovning, dra in och forindra Verksamhetschef
sysselsdttningsgrad for personal inom enhet
112] Besluta om 16n for personal inom enhet Enhetschef efter samrad
med verksamhetschef
113] Besluta om andring av rutiner i antagen Verksamhetschef/rektor
dokumenthanteringsplan
114] Beslut om bel6ning for extraordinira insatser Stadsdirektoren eller vid
dennes frinvaro
personaldirektéren
Kommunstyrelsens uppgifter som personalorgan
115 Overgripande fragor rérande férhallanden mellan Arbetsutskottet
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
116 Besluta om stridsatgard Arbetsutskottet
117 Ingi kommungemensamma kollektivavtal Personaldirektoren
118] Lokala kollektivavtal Stadsdirektoren for
stadsledningskontoret,
enhetschef inom
myndighets- och
huvudmanna-
organisationen,
rektor/verksamhetschef
for verksamhetsomrade
inom produktions-
verksamheterna
119/ Slutligt avgéra kommunens tolkning och tillimpning | Personaldirektoren
av bestimmelser rorande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
120) Fora kommunens talan i mal och drende som ror Personaldirektoren
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1066

Kommunstyrelsen

Revidering av indikatorer i miljoprogrammet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Miljémalskommitténs féreslagna revideringar av miljoprogrammets
indikatorer.

Sammanfattning

Nacka kommunfullmiktige antog i juni 2014 sex lokala miljémal och 1 mars 2016 ett
miljoprogram med 34 indikatorer for att sikerstilla att dessa lokala miljomal uppnas.
Miljémalskommittén foreslar uppdateringar av indikatorer bl.a. for att de ska vara nationellt
jamforbara eller en 6kad ambitionsniva da de tidigare satta malen redan uppnatts.
Kommunfullmiktige har bemyndigat kommunstyrelsen att utifrin genomférda

uppfoljningar revidera indikatorerna i miljoprogrammet. (Kommunfullmaktige 14 mars
2016, KFKS 2015/864-439)

Forutom reviderade indikatorer foreslas dven en ny indikator: 1.7 Klimatpéaverkan fran
kommunens livsmedelsinkép (kg CO2-ekvivalenter/ kg mat).

Miljomalskommittén beredde drendet och féreslog uppdateringar och nya mal 2017-11-20.
Protokollet bifogas drendet. Nir indikatorerna édr reviderade revideras hela
Miljomalsprogrammet utifran direktivet att se 6ver Nacka kommuns styrdokument. Beslut
fattas da av kommunfullmiktige.

Arendet

Sverige har 16 nationella miljdmal som ska genomsyra miljoarbetet 1 hela det svenska
samhillet. Inriktningen ar att till ndsta generation kunna limna Gver ett samhille dér de
flesta av de stora miljéproblemen ér 16sta. Av de 16 malen har Nacka kommun valt ut de
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sex omraden som dr mest angeligna att forbattra for att kunna skapa attraktiva livsmiljoer 1
hela Nacka, vilket dr ett av kommunens 6vergripande mal. Ar 2014 antog
kommunfullmiktige ddrfor sex lokala miljémal f6r Nacka kommun och varen 2016 antogs
Nackas miljoprogram 2016-2030 med full politisk enighet i kommunfullmiktige.
Miljémalen spinner 6ver alla typer av verksamheter i Nacka kommun. Det ber6r alla
kommunala nimnder och enheter, medarbetare, fristiende utforare, foretagare, ideella
krafter och alla Nackabor. Alla behover stilla sig fragan ”Vilken roll kan jag/min
verksambhet spela i detta arbete?”.

I det beslutade miljoprogrammet har varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. For att miljéprogrammet ska vara ett effektivt verktyg for att driva miljéarbetet
framat revideras och uppdateras miljéprogrammet arligen.

Miljomalskommittén har berett drendet och foreslar foljande revideringar 2017. De mal och
delmal som inte kommenteras foreslds vara oforandrade.

| Begrinsad klimatpaverkan

1.1 Utsldpp av vixthusgaser per person (ton/person)

Nuvarande malniva och basar: Malniva 2020 — 15% Basar 2011
Forslag il ny mdlniva och basar: Malniva 2030 — 63% Basdar 1990

Forklaring: Under varen 2017 antogs en ny klimatlag med nya nationella klimatmal for
Sverige. De nya malen innebir att senast ar 2045 ska Sverige inte ha nigra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfiren, for att direfter uppna negativa utslipp. For att na
nettonollutslapp far kompletterande atgirder tillgodoriknas, som t.ex. handel med
utsliappsritter och koldioxidlagring. Utslippen fran verksamheter inom svenskt territorium
ska vara minst 85 procent lagre dn utslippen ar 1990. Delmal sitts f6r 2030.

For att anpassa Nacka kommuns mal till de nya nationella malen dndras basar fran 2011 till
1990, sa att det blir tydligt hur Nackas mal férhaller sig till nationella och internationella
mal. Milnivderna dndras ocksa si att de ir samma som de nationella milen. Aven malaret
2020 dndras till 2030 for att 6verensstimma med de nationella malen. Det bedéms rimligt
att Nacka har samma ambitioner som 6vriga nationen.

Indikatorn visar utslipp av viaxthusgaser inom Nackas geografiska omrade. Har ingar
utslipp fran uppvarmning, elanvindning och transporter samt behandling av avloppsvatten.
Utslipp fran elanvindningen beridknas med utslippsvirden for nordisk produktionsmix.
Utsldppen fran resor utanfér kommungrinsen ingar inte, inte heller utslapp fran varor och
livsmedel som producerats utanfér kommunen.
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1.4 Klimatpéverkan frin konsumtion.

Nuvarande malniva: ¢f satt
Forslag till ny malniva: Ska minska

Forklaring: Nir miljoprogrammet antogs var inte vaneundersokningen framtagen. Nu vet
vi vilka fragor som ingar och malet dr att vi ska se en férbattrad trend i svaren pa en
majoritet av fragorna.

1.7 NY INDIKATOR Klimatpaverkan frain kommunens livsmedelsinkép (kg CO2-
ekvivalenter/ kg mat)

Mlniva sdtts nér siffror for basdr kommit basar 2018

Forklaring: Produktion av livsmedel ér en stor kalla till klimatpaverkande utslapp, och
trenden ér att dessa utslipp okar. For att komplettera bilden av miljopaverkan fran
kommunens livsmedelsinkop sa infors denna indikator (utéver den som redan finns om
andel ekologisk mat, 3.5). Det finns idag system som kan rikna om ink&psdata till
klimatpaverkan, t.ex. 1 kg benfritt n6tkott = 26 kg CO2e. Med hjilp av ett sidant system kan
klimatpaverkan frin kommunens livsmedelsinkép mitas. Atgirder for att minska
klimatpaverkan fran livsmedelsinkép dr ocksa kostnadsbesparande, t.ex. att minska matsvinn

eller att 6ka andel vegetabilier 1 kosten.
2 Luften ska vara sa ren att manniskors hdlsa samt djur, viaxter och
kulturvidrden inte ska skadas

2.1 Andel skolor och forskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal for partiklar

Nuvarande mdlniva: 90% il 2020
Forslag till ny malniva: 100% tl] 2020

Forklaring: Malnivan f6r 2020 sattes innan vi hade basarssiffror. Eftersom vi redan ligger
pa 99% ir det limpligt att indra malet till 100% redan 2020. F6r 2025 dr malnivan redan
satt till 100%.

2.2 Andel skolor och forskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal for
kvivedioxid

Nuvarande malnivi: 90% 2020
Forslag till ny malniva: 100% 2020
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Forklaring: Malnivan f6r 2020 sattes innan vi hade basarssiffror. Eftersom vi redan ligger
pa 100% ir det lampligt att dndra malet till 100% redan 2020. For 2025 dr malnivan redan
satt till 100%.

2.6 Antal pastigande i kollektivtrafiken i férhallande till total befolkning

Nuvarande malniva: Malniva ¢ satt
Forslag till ny malniva: 2030 0,8 pdstigningar/ invinare

Forklaring: Nir miljoprogrammet antogs hade inte siffror for basar tagits fram. Vi kan se
att andel pastigande har legat ungefir kring 0,7 pastigande per invanare i tio ars tid. Den nya
malnivan dr en ambitionshojning som vilar pa analys av tillkommande kollektivtrafik och
minniskors vanor. Trots att tunnelbanan tillkommer sa gérs bedomningen att 6kningen av
kollektivtrafikikandet endast paverkas marginellt i férhallande till total befolkning, som ju
Okar kraftigt under samma period. Cykling bedéms ta en del av resandet och bilpendling
bedoms fortsitta fran de delar av kommunen som inte ligger inom tunnelbanans
upptagningsomrade.

3 Giftfri miljo
3.3 Fororenade markomraden som ir sanerade

Apndras till: Fororenade markomriden som ér dtgérdade

Forklaring: I vissa fall behover inte ett omrade saneras, utan andra atgirder ar tillrickliga

for att forhindra att méinniskor och milj6 paverkas negativt av féroreningen. Det kan t.ex.

handla om att man titar eller ticker det férorenade omradet sa att féroreningarna inte kan
licka till omgivningen, eller att man vid en nirmare undersékning kommer fram till att det
inte dr ndgon allvarlig férorening.

4 Rent vatten

4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfirger.

Nuvarande basdr: 2016 men utan resultat
Forslag till nytt basar: 2017 — 38%

Forklaring: Indikatorn kompletteras med siffror for basar som tidigare inte fanns. En
redovisning har limnats in av Nacka Férenade Batklubbar (NFBK) 6ver hur manga som
malar batar med nagon typ av giftig firg. Data har inhdmtats genom en enkit som
foreningen skickat ut till alla sina batklubbar. Totalt har de fatt in ca 1400 svar av de 2162
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registrerade batarna i NFBK. Det motsvarar ca 65% av batarna och féreningens
uppfattning ar att resultatet med stor sannolikhet representerar hur resterande bétpark 1
Nacka ser ut. Av dessa 1400 batar dr 38% helt rena fran giftig firg enligt enkiten.

5 God bebyggd miljo

5.4 och 5.5 Andel invanare som har hégst 1 km gangavstand till storre friluftsomrade
respektive 300 m till ett gronomrade

Forslag till uppdatering: Ta bort basar i vintan pa siffror (tidigare basar 2015 resp 2016).

Forklaring: Basar har inte tagits fram tidigare eftersom inventering av gronomraden och
friluftsomraden inte varit firdig. Bada inventeringarna planeras bli klara under 2018. Natur-
och trafikndimnden ansvarar.

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostider med en god ljudmiljé inomhus

Nuvarande malniva: 75% 2030 (utan basar)
Forslag till ny malniva: 95% basar 2016

Forklaring: Nir malnivan 75% faststilldes hade inte nulige tagits fram. Eftersom basaret
2016 visade sig ha ett bittre resultat pa 87% sa hojs malnivan. Da all ny tillkommande
bebyggelse ska uppfylla kraven f6r en god ljudmiljé inomhus sa kommer en forbattring av
den totala andelen ske i takt med stadsutvecklingen. Darutover kan atgirder genomforas for
att forbattra ljudmiljon f6r de antal bostider som i nuldget inte uppfyller kriterierna for en
god ljudmiljé inomhus. Exempel pa sidana atgirder dr fonsteratgirder, tyst asfalt eller
bullerskirmar. Aven atgirder pa Saltsjobanan kan paverka antalet som har en god ljudmiljé
inomhus ytterligare. Med hinsyn till kommande nybyggnation, planerade atgirder pa
Saltsjobanan och atgarder lings vissa vigstrickor foreslas att malvirdet for andelen bostider
med god ljudmilj6 sitts till 95% 2030.

6 Ett rikt vaxt och djurliv

6.3 Utveckling f6r Nackas lokala indikatorarter
Firslag: Basdar tas bort i vintan pa att inventering genomfors

Forklaring: Inventering av indikatorarterna har inte gjorts dnnu och det finns ingen tidplan
for nar det ska vara klart. Natur- och trafiknamnden ansvarar.
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av en revidering av miljomalen dr marginella i jimforelse
med tidigare malnivaer. Generellt satt har miljomalsarbete som Nacka arbetar med savil
kortsiktiga som langsiktiga ekonomiska konsekvenser. Ett exempel dr malet om férorenad
mark. Det som idag ir en kostnad hojer pa lingre sikt virdet pa marken och méjliggor fler
bostidder och verksamheter. Mdlen om ren luft har investeringskostnader idag men ger
forutsattningar for Nackabornas halsa pa lingre sikt. Det tidskravande arbetet med att
inventera indikatorarter dr ett framtida viktigt matt pd val fungerande ekosystemtjianster
vilket paverkar vira livsmiljoer. Det nya malet om minskad klimatpaverkan frin
kommunens livsmedelsinkép betyder initialt en investering i I'T system och administrativa
rutiner, men mer klimatsmart mat i form av exempelvis en storre andel vegetabilier innebar
ligre inkSpskostnader.

Konsekvenser fér barn
Allt miljéarbete leder till minskad negativ paverkan pa barn och bittre forutsittningar f6r
deras framtid och ar saledes positivt f6r barnen.

Klara Palmberg Broryd Hanna Elving
Strategi och fornyelsedirektor Forindringsledare
Stadsledningskontoret Fornyelseenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/924

Kommunstyrelsen

Statistik pa upphandlingsomradet
Yttrande till finansdepartementet, Fi2017,/03926/0OU

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar det foreslagna yttrandet till finansdepartementet 6ver promemorian
”Statistik pa upphandlingsomridet”, Fi2017/03926/OU.

Sammanfattning

Promemorians forslag innebir bland annat att statistik om offentlig upphandling ska samlas
in 1 en central databas med syftet att 6ka kunskapen om den offentliga upphandlingen.
Forslaget syftar vidare till att forbittra moéjligheterna till en strategisk styrning, uppfoljning
och virdering av upphandlingsomradet. Det 6vergripande syftet med datainsamlingen ér att
kartligga och sikerstilla att bittre offentliga affirer genomfors, vilket édr helt 1 linje med
Nacka kommuns mal om maximalt virde for skattepengarna.

I det foreslagna yttrandet dr Nacka kommun i grunden positiv till férslaget. Insamlingen av
data kan bidra till en bittre kunskap om Sveriges offentliga affarer. Nacka kommun foreslas
tydliggbra att det dr viktigt att samla in saval annonserade- som faktiska affirsvolymer i en
sa kallad spendanalys, eftersom det ar viktigt att mita alla genomforda affirer. Analyser av
data kan ligga till grund f6r en strategisk styrning men dven for att ta fram stéd och verktyg
hos organisationer sa som Upphandlingsmyndigheten och SKL.

Nacka kommun foreslas anfoéra att kommunen som upphandlande myndighet ser virdet av
denna datainsamling som begrinsad, varfér administrationen for insamlingen inte far bli allt
tor betungande f6r kommunen

Arendet

Forslaget i promemorian

Sveriges offentliga affirer star idag for drygt 800 miljarder’ kronor vilket motsvarar ca 20 %
av Sveriges BNP. Upphandlingar och de offentliga affirerna ses av den sittande regeringen
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som ett strategiskt viktigt verktyg for att uppna regeringens malsittning enligt den nationella
upphandlingsstrategin.

Forslaget 1 promemorian innebir att statistik om offentlig upphandling ska samlas in.
Insamlingen ska i forsta hand ske genom att ta fram uppgifter fran upphandlingsannonser
och genomférda upphandlingar. Syftet med insamlingen 4r att 6ka kunskapen om den
offentliga affiren och pa sa sitt forbattra moéjligheterna till en strategisk styrning,
uppféljning och utvirdering pa upphandlingsomradet. Detta ligger helt i linje med Nacka
kommuns mal om maximalt virde f6r skattepengarna.

Nacka kommuns foreslagna yttrande

I det foreslagna yttrandet dr Nacka kommun i grunden positiv till forslaget och ser att
insamlingen av data kan bidra till en béttre kunskap om Sveriges offentliga affirer. Nacka
kommun foreslas vidare tydliggora att det ar viktigt att samla in savil annonserade- som
faktiska affirsvolymer i en sa kallad spendanalys, eftersom det dr viktigt att mita alla
genomforda affirer.

Nacka kommun foreslas understryka det positiva med denna datainsamling, nir det
kommer till de analyser av data som kan genomfdras. Analyserna kan utgbra en grund f6r
en faktabaserad strategisk styrning av upphandlingsomradet och de offentliga affiarerna.
Vidare kan analyserna ge en kunskap om inom vilka omriden minga och/eller stora
upphandlingar genomfors. Analyserna kan dven visa pa vilka behov som finns avseende
utveckling av olika former av stdd, informationsmaterial och verktyg hos organisationer sa
som Upphandlingsmyndigheten och SKL.

Nacka kommun foreslas vidare tydliggora att kommunen som upphandlande myndighet ser
virdet av denna datainsamling som begrinsad, varfér administrationen for insamlingen kan
utgora en risk om den blir allt f6r betungande f6r kommunen. Genom kommunens
spendverktyg i Qlicksense finns idag tillgang till denna data f6r Nacka kommun. Det dr
viktigt att skapa en sa enkel och flexibel struktur som mojligt for statistikinsamlingen
samtidigt som konkurrensen kan frimjas f6r alla inblandade parter genom en transparent
process och tillforlitliga data.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet kan medfora viss administration inom ramen for inképsenheten 1 Nacka kommun.

Konsekvenser for barn

Arendet medfor inte nigra konsekvenser fér barn.

Bilagor

Forslag till yttrande

Remitterad PM finns har: https://data.riksdagen.se/fil/ AFDD2EDG-E376-4B06-8585-
F77C2E8F815F.
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Eva Olin Sebastian Nordgren
Ekonomidirektor Inkopschef
Stadsledningskontoret Inkopsenheten
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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2017/924

Finansdepartementet

Nacka kommuns yttrande over promemorian Statistik pa
upphandlingsomradet Fi2017/03926/OU

Nacka kommun noterar att nuvarande regering ser upphandlingsomradet som ett strategiskt
viktigt verktyg for att uppna regeringens malsattning. I Nacka kommun dr maximal nytta for
skattepengarna, det vill sdga ansvaret for att pa ett strategiskt ansvarsfullt genomféra
upphandlingar for att sikerstilla att skattemedel anvinds pa bista sitt ett av fyra
overgripande mal.

For att sakerstilla goda offentliga affirer édr fakta och statistik centralt f6r att bygga upp
kunskapen om de offentliga affirerna varfér kommunen ser positivt pa en central databas
tor att kunna gbra nationella analyser f6r upphandlingsomradet. Den insamlade
informationen kan sedan bidra till beslutsunderlag for strategier, lagstiftning och stéd till
upphandlande myndigheter samt ge statistik till och underlitta f6r leverantérer att delta 1
offentliga upphandlingar. Exempel pa privata aktorer som gor detta finns idag.

Statistik ger en 6kad kunskap om de offentliga affirerna. Ingen statistik blir battre in den
data som samlas in. Dirfor dr det viktigt att insamlingen automatiseras fran befintliga kallor
sa att inte insamlingen blir en resurs- eller kostnadsfraga hos de upphandlande myndig-
heterna. Nacka kommun ser det 4ven som viktigt att som anges i Promemorians kapitel 3
bade samla in de upphandlade virdena och de faktiskt fakturerade virdena, sa kallade
spendanalyser, det vill siga de verkliga affirsvolymerna.

Det dr dock viktigt att administrationen fér de 4.100 upphandlande myndigheterna inte blir
tor omfattande. For staten som helhet skapar denna typ av databas battre beslutsunderlag
medans for en enskild kommun ér virdet mer begrinsat.

Statistik ger kunskap som 1 sin tur ger mojligheter att strategiskt styra och paverka de
offentliga affirerna genom vil genomforda upphandlingar sa att statliga och kommunala

mal nas.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1091

Kommunstyrelsen

Avslutat samarbete inom Edge Cities Network

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att samarbetet inom Edge Cities Network avslutas.

Sammanfattning

Nacka kommun har i 6ver tjugo ars tid varit medlem 1 natverket Edge Cities, ett natverk
som de senaste tva daren inte varit sarskilt aktivt. Darfor har medlemmarna kommit fram till
att nitverket bor upplosas och att de kvarstaende medlen jamnt férdelas mellan aterstaende
medlemmar. Syftet med nitverket har varit att genom erfarenhetsutbyte, utveckling av
modeller och goda exempel bidra till att stodja ekonomisk tillvaxt och utveckling hos
medlemstiderna som alla varit forstider/kommuner till huvudstider.

Arendet

Bakgrund
Edge Cities Network bildades 1996 och bestod vid starten av nio kommuner/forstader till
huvudstider 1 Europa. Nirheten till en huvudstad var den gemensamma niamnaren.
Storleken, strukturen, den kulturella och historiska bakgrunden och belidgenheten i Europa
skiftande. Syftet med nitverket var att genom erfarenhetsutbyte, utveckling av modeller och
goda exempel bidra till att stédja ekonomisk tillvixt och utveckling hos medlemstiderna.
Mot slutet ingick féljande sju partners i natverket:

e Ballerup, forstad till Képenhamn, Danmark

e Tingal, forstad till Dublin, Irland

e Getafe, forstad till Madrid, Spanien

o  Grodzisk, forstad till Warszawa, Polen

o North Down, forstad till Belfast, Nordirland

e Pernik, forstad till Sofia, Bulgarien

e Nacka, forstad till Stockholm, Sverige

Inom nitverket identifierade man gemensamma fragestillningar inom de ekonomiska och
sociala omradena samt inom miljéomradet, vilket resulterade i gemensamma projekt och
aktiviteter.
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Skal till avslut av samarbetet inom Edge Cities Network

Sista gangen gruppen traffades var 2015 vilket indikerar att luften gatt ur detta natverk.
Huvudskilet till det avtagande engagemanget ar att férutsittningarna, den politiska
styrningen 1 medlemsstiderna samt de gemensamma utmaningarna over tid har férindrats.
Det senaste samarbetet inom ramen for nitverket bestod av Innobubs-projektet, ett Interreg-
projekt IV C som 16pte under perioden januari 2010 - december 2012 och med en total
budget pa 1,13 miljoner euro. Huvudsyftet med projektet var att identifiera och frimja
effektiva metoder fOr att stimulera och understédja entreprenorskap och innovation och
dela dessa erfarenheter parterna emellan. Det senaste gemensamma arbetsprojektet dgde
rum for Gver tvé ar sedan och var det Nacka-ledda Creative Eurgpe-projektet. Projektet
syftade till att utbyta kunskap mellan partner, bland annat genom att titta pa kreativa och
kulturella projekt i varandras regioner kring stadsdesign och kultur. Samarbetet mellan
partner har varit minimalt de senaste tva dren.

Framtiden

I en forinderlig virld fortsitter omvirldsspaning och samarbete Over grinserna att spela
fortsatt viktig roll. Genom samverkan och erfarenhetsutbyte far vi ocksd nya infallsvinklar
och 6kad kunskap som bidrar till att na var ambition och vision. Nacka kommun beslutade
2014 lata det europeiska nitverket Eurocities utgdra arenan och basen for omvirldsspaning,
erfarenhetsutbyte och samverkan. Aven om Edge City-nitverket nu uppldses kan
fortfarande informella kontakter uppritthallas hos varje fore detta partnerstad och doérren
tor eventuellt framtida samarbeten star fortfarande Gppen.

Ekonomiska konsekvenser

De arliga medlemsavgift har varit cirka £3700 och utgjort basen for nitverkets kostnader
och utldgg f6r exempelvis aktiviteter och méten och administrerats av Fingal County
Council f6r nitverkets rikning. I samband med nitverkets avveckling kommer de
innestiende medlen att aterbetalas till de kvarvarande medlemmarna. En summa som idag
uppskattas att bli cirka €13,750 / medlem. Ut6ver det kommer Nacka kommun dven att fa
tillbaka ca €6000 for utlige som gjordes under det senaste nitverksmotet. Aterbetalningen
planeras att verkstillas per den 1 februari 2018.

Konsekvenser for barn

Detta innebar inga konsekvenser f6r barn.

Klara Palmberg Broryd Helena Svirdh
Starategi och férnyelsedirektor Internationell samordnare, Férnyelseenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1078

Kommunstyrelsen

Utvardering av Nackas medlemskap i natverket
Eurocities

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar utvirderingen av Nackas erfarenheter av medlemskapet 1
Eurocities.

Sammanfattning

I en globaliserad virld sammanlankas den lokala och den globala utvecklingen alltmer. Det
blir alltsa viktigare att som kommun f6rsta omvirlden for att kunna fortsitta att utvecklas.
Nacka kommun valde 2014 Eurocities som det primara niatverket for omvirldspaningar och
erfarenhetsutbyte med andra aktorer pa den internationella arenan. Sammantaget har
Eurocities motsvarat forvantningarna att vara den plattform déar Nacka har mojlighet att
mota och ta del av utvecklingen 1 andra europeiska storstadsomraden och fungerat som en
vil fungerande arena for kunskaps -och erfarenhetsutbyte.

Arendet

Bakgrund

Nacka kommuns internationella policy fran slutet av 2013 sdger att det internationella
arbetet ska harmoniera med det ordinarie malarbetet 1 kommunen och att internationella
nitverk dr nagot som ska ses som ett verktyg for utvecklingen 1 alla verksamheter. Det
internationella arbetet ska pa ett tydligt satt bidra till Nackas ambition om att 17 ska vara
béist pa att vara kommun. Det innebir att internationellt arbete langsiktigt ska bidra till hég
kvalitet och effektiv service, utveckling och livskvalitet f6r nackaborna samt till att frimja
den ekologiska, sociala och ekonomiska tillvaxten 1 linje med kommunens fyra 6vergripande
mal.

Nacka gick 2014 med i1 det europeiska storstadsnitverket Eurocities som bast ansigs kunna
utgdra basen for kommunens internationella arbete. Framforallt bedémdes nitverket
lampligt utifran sin bredd, medlemssammansittning, organisation och aktiviteter. Nackas
huvudsakliga drivkraft till att vara med 1 Eurocities dr mojligheten att spana utat, lira av
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andra stiders erfarenheter samt inspireras till utveckling inom kommunens olika
verksambheter, 1 linje med visionen om Oppenbet och mangfald.

I en globaliserad virld sammanlankas den lokala och den globala utvecklingen alltmer. Det
blir alltsa viktigare att som kommun fOrstd omvirlden for att kunna fortsitta att utvecklas.
Sveriges medlemskap i EU paverkar ocksa den lokala politiken i hég utstrickning. Enligt
SKL paverkas ungefir 60 % av kommuners dagliga verksamhet av EU pa nagot sitt. Det
kan handla om lagstiftning som maste foljas kring exempelvis offentlig upphandling av
varor och tjanster eller kvalitet pa luft och vatten. Den stérsta delen av EU:s budget bestar
dessutom av fonder och program fér kommuner att soka pengar fran for projekt (inom
exempelvis milj6, stadsutveckling, innovation, utbildning eller integration).

I en forinderlig virld behover ocksa trender hiandelser, virderingar, ny forskning och
utveckling bevakas och analyseras. Genom samverkan och erfarenhetsutbyte med andra
europeiska stider skapas mojlighet £6r nya infallsvinklar och 6kad kunskap som bidrar till
att nd kommunens ambition och vision.

Nitverket Eurocities

Eurocities arbetar med omvirlds- och intressebevakning i syfte att tillvarata stidernas
intresseomraden i EU, driver EU-finansierade projekt som medlemmarna har méjlighet att
delta 1 samt mojligedr kunskapsutbyte stider emellan via olika moten och nitverkstraffar.

Engagemanget i Eurocities inleddes inom Economic Development Forum 2014 och
ut6kades 2106 med medlemskap i Environment Forum. Som aktiv medlem har Nacka
kommun under 2016 bland annat lett arbetsgruppen Integrated urban development, hallit i
virdskapet f6r Economic Development Forums méte i oktober 2016 pa temat Loka/
economic activities to foster migrants’ long term integration tillsammans med Stockholm och Solna,
varit drivande i projektet Edge of Center transformation samt deltagit i vid konferenser och
moten.

Under 2017 har Nacka kommun bland annat deltagit vid héstkonferenserna for de bada
forumen. Pa milj6forumet som hoélls i Essen bevakades det tva arbetsgrupperna Buller och
Avfall som ocksa hade en gemensam session om buller i samband med avfallshantering.
Niagot som inspirerat ett samarbete pda hemmaplan mellan miljéenheten och Nacka vatten
och avfall for att se till att avfallshanteringen utvecklas utan att skapa mer bullerstorningar
in nédvindigt. Temat f6r héstmotet 2017 £6r Economic Develpment Forum handlade om
staders langsiktiga investeringar. Det diskuterades allt fran EUs regelverk for investeringar
och upphandlingar, utmaningar for lingsiktiga investeringar kopplat till exempelvis energi
och bostider, hallbarhet och delningsekonomi. Stort fokus i diskussionerna hade
naturligtvis Brexit och hur detta paverkar Europas framtida arbete och EU-budgeten efter
2020. De tva arbetsgrupperna som bevakades var Innovation och Entreprenérskap och sma
& medelstora foretag.
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Sammantaget har nitverket motsvarat forvintningarna om att vara den plattform dar Nacka
har mojlighet att mota och ta del av utvecklingen i andra europeiska storstadsomraden,
fungera som en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt kompetensutveckling av
hog kvalitet. Som alla nitverk bygger ocksa Eurocities pa viss kontinuitet i deltagandet f6r
att skapa och utveckla lingsiktiga relationer. Det tar tid att sitta sig in struktur och
arbetssitt och Eurocities édr en stor apparat dir man litt kan kidnna sig vilsen. Vinningen blir
ocksa som stOrst nar berorda enheter engagerar sig i adekvata forum och arbetsgrupper och
att erfarenheter pa ett strukturerat sitt kan delas med resten av organisationen.

Se ytterligare underlag i bilagorna till drendet.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden f6r medlemskapet i Eurocities ligger 1 enlighet med tidigare beslutad budget,
dvs. 4100 euro per ar och forum.

Konsekvenser for barn

Medfo6r inga direkta konsekvenser f6r barn, men genom att ta till sig av omvirlden och nya
perspektiv 6kar mojligheterna for barn att vixa upp i en utvecklande och kreativ miljo.

Klara Palmberg Broryd Helena Svirdh
Strategi -och férnyelsedirektor Internationell samordnare, f6rnyelseenheten
Bilagor

1. Nackas Internationella Policy

Erfarenheter av Nackas medlemskap 1 det europeiska nitverket Eurocities
Slutrapport for projektet Edge-of-Center Transformation

Reserapport frin Environment Forum i Essen oktober 2017

Reserapport frin EDF 1 Wien oktober 2017

AN
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Dokumentets syfte
Policyn definierar vad Nacka kommun vill med internationella kontakter

Dokumentet giller for
alla namnder och anstallda i Nacka kommun

I Nacka tror vi att 6ppenhet ger styrka. Darfor dr vi 6ppna for och nyfikna pa
omvirlden. Vi behéver andra och andra behover oss. Vi kan inte bast sjilva. Vi och
var omvirld lir av varandra och 16ser gemensamt de utmaningar vi star infor.

Nacka kommun s6ker aktivt exempel pa hur andra 16st liknade problem som vi
brottas med. Ibland maste vi blicka utanfér Sveriges granser.

Det internationella verktyget harmoniserar med ordinarie mélarbete i kommunen.
Internationella kontakter dr nagot som ska ses som ett verktyg for alla verksamheter
for att utveckla bittre medborgarservice sd att vi blir bast pd att vara kommun. Det
internationella verktyget stirker ocksa attraktionskraften hos kommunen som
arbetsgivare och som territorium dir féretagare och medborgare finns.

Overgripande deltar kommunen i relevanta, multilaterala nitverk snarare in i
traditionellt vinortsutbyte. Med befintliga vanorter finns maojlighet till 6msesidigt
lirande och paverkan for en global, hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen fungerar som politiskt styrorgan som driver och fraimjar det
internationella arbetet. Kommunstyrelsen redovisar érligen det internationella
utvecklingsarbetet f6r kommunfullmaktige.

Diarienummer Faststilld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2013/545-105 2013-10-21 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Administrativ direktor
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BILAGA 2
Helena Svirdh
Foérnyelsenheten

BILAGA 2: Erfarenheter av Nackas medlemskap i det
europeiska natverket Eurocities

Bakgrund

Eurocities ar 1 ett natverk for Europeiska stider. Ett fullvirdigt medlemskap kraver att
staden har 250 000 invanare, vilket ger tillgang till Eurocities samtliga fora samt mojlighet
att kandidera till Eurocities styrelse. Mindre stider, som Nacka, kan delta som associerad
partner 1 nagot eller nagra av nitverkets sex tematiska forum. Natverket har ca 140
medlemmar och ca 40 associerade partners (2017).

Eurocities sex forum r:
e Milj6 (Environment)
e Fkonomisk utveckling (Economic development)
e Kultur (Culture)
e Sociala fragor (Social affairs)
e Mobilitet (Mobility)
e Kunskapssambhillet (Knowledge society)

Nacka kommun har sedan 2014 varit med som associerad partner i nitverket Economic
Development Forum (EDF), som vid den tidpunkten var det forum som bist tickte
omraden av intresse for Nackas utveckling; framfor allt satsningen pa att bygga stad,
utveckling av kundvalsmodellen samt insatser inom arbetsmarknadsomradet. Da bestod
EDF av sex arbetsgrupper:

e Entreprenorskap & sma och medelstora foretag (Entrepreneurship & SMEs)

e Innovation (Innovation)

e Internationella ekonomiska relationer (International economic relations)

e Integrerad stadsutveckling (Integrated urban development)

e Storstadsomraden (Metropolitan areas)

e Sammanhallningspolitik och strukturfonder (Cohesion policy)

Efter deltagande i delar av Eurocities Milj6forum bedémdes dven detta forum som relevant
tor Nackas verksamhetsutveckling; for att inhdmta kunskap om miljomassiga 16sningar
bland systerstider i Europa, utbyta tips och erfarenheter samt fa nyheter om kommande
EU-initiativ med biring pa milj6- och stadsplanering. I mars 2016 upptogs Nacka kommun
som associerad partner 1 Eurocities Environment Forum.
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Miljéforumet innefattar arbetsgrupperna:
e Vatten (Water)
e Avfall (Waste)
e Buller (Noise)
e Gronomraden och biologisk mangfald (Green areas and biodiversity)
e Luftkvalitet, klimatférindringar och energieffektivitet (Air quality, climate change
and energy efficiency)

Forumen genomfor vardera ca tvd konferenser/ar och diremellan arrangerar forumens
arbetsgrupper kompletterande méten.

Det huvudsakliga syftet med medlemskapet ar att ge Nacka moijligheter till omvirlds- och
intressebevakning, verksamhetsutveckling genom nitverksarbete samt utbyte av kunskap
och innovativa l6sningar med andra stider i Europa.

Fornyelseenheten koordinerar medlemskapet i Eurocities, men f6r den verksamhetsmissiga
vinningen ér det av vikt att berorda enheter engagerar sig i adekvata forum och
arbetsgrupper samt 16pande analyserar huruvida medlemskapet ger verksamheten ritt
forutsittningar for utveckling i linje med kommunens fyra 6vergripande mal.

Nackas deltagande

Den irliga konferensen

Detta ir det arliga tillfille da alla fora triffas samtidigt och huvudmalgruppen f6r motet ar
politiker. Ledande tjanstemin och EU/Internationella handlidggatre deltar ocksd. Nacka har
varit representerade vid tre av fyra arliga konferenser sedan medlemskapet. Nacka har
deltagit med kommunalrid, tjanstepersoner och internationell samordnare. Arets konferens
1 Ljubljana pa temat ”Cirkuldr ekonomi”, var férsta gaingen sedan medlemskapet i Eurocities
dar ingen fran Nacka deltog.

Erfarenheterna fran de arliga konferenserna har varit goda, aven om 2016 érs konferens 1
Milano inte riktigt nddde upp till tidigare ars kvalitet. Huvudtalarna har hallit hog klass,
politiker och tjanstemin har fatt mojlighet att diskutera gemensamma utmaningar med
europeiska kollegor. Hittills har det frimst varit representation fran Arbete -och
foretagsnimnden/enheten vid arsmotet och en milsittning framéver kan vara att fa ett
bredare politiskt deltagande vid den arliga konferensen. Genom att inom ramen for
Eurocities dela med oss av vira erfarenheter och vart kunnande far vii var tur inspiration
av arbetet i andra dynamiska och vixande stider runt om i Europa.

Cooperation platform

Detta arliga mote riktar sig till stidernas internationella samordnare och kontaktpersoner.
Vid métet ges mojlighet att diskutera och utbyta erfarenheter med varandra men framférallt
ges uppdateringar kring nitverkets utveckling. Nacka har deltagit vid tva tillfallen med
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internationell samordnare. Erfarenheterna frin Cooperation platform ér 6ver lag goda och
framforallt det senaste motet stod ut som mycket informativt och vilordnat, med stor
lyhérdhet och fokus pa medlemmarnas 6nskemal om vidareutveckling av nitverket. Aven
vid detta mote skapas viktiga relationer med europeiska stider, men dven med andra
svenska stider/kommuner som ocksa ir medlemmar i Eurocities.

Forumkonferenser

Dessa konferenser riktar sig till specialister inom de omraden som forumen och
underliggande arbetsgrupper fokuserar pa. Av Eurocities sex tematiska forum har Nacka
valt medlemskap i Economic development forum (EDF) samt Environment forum (EEF).
Forummotena ger mojlighet att utbyta tips och erfarenheter med europeiska systerstider
samt for Nackas del inhdmta nyheter om kommande EU-initiativ med biring pa
niringslivsfragor, miljé och- stadsplanering.

Economic development forum (EDF) utg6r en plattform for utveckling inom innovations- och
ekonomiska utvecklingsfragor, pa lokal, nationell och EU-niva. Nacka har representerats pa
sju av de atta EDF-konferenserna som genomforts sedan kommunen gick med i forumet
2014. Dessutom var Nacka i samarbete med Stockholm och Solna vird for hostmotet 2016.
Huvudtemat var hur lokalt tillvixt -och naringslivsarbete kan frimja integration. Ett 80-tal
deltagare fran 33 stidder diskuterade utmaningar och tog del av varandras exempel pa
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Nacka har deltagit med bland annat kommunalrad, niringslivsutvecklare, rektor
vuxenutbildning och internationell samordnare. Métet som holls i Nacka/Stockholm/Solna
gav dven moijlighet for ett bredare deltagande med i forsta hand kollegor fran arbete -och
foretagsenheten.

Environment forum (EEF) stoder stider 1 deras anstringningar att skapa en bittre milj6 genom
ny kunskap om miljomaissiga 16sningar. Pa miljésidan har miljéutredare, avfallsingenjorer
samt enhetschef avfall hittills deltagit vid tre konferenstillfillen. Vid det senaste motet i
Essen deltog bade avfalls -och bullerexpert fran Nacka.

Erfarenheterna fran framforallt EDF-motena, dr att det 6vergripande temat ofta varit
ganska brett med en mangd olika inriktningar och dir en del moment darfor kints mindre
relevanta, beroende pa inriktning och intresse, hos den som deltagit. Till det kommer att
arbetsgruppernas olika teman och fokusomraden ocksa har vivts in 1 programmet. EDF har
haft en del strukturella och organisatoriska problem som blev vildigt tydliga i samband med
att Nacka/Solna/Stockholm var vard for hostmotet 2016. Reflektioner och
torbattringsforslag delades med Eurocities team och anvindes glidjande nog redan vid
planeringen av nastkommande konferens i San Sebastian dir tyvarr ingen frain Nacka hade
mojlighet att delta.

De tjdnstepersoner fran Nacka som hittills deltagit pa forummoten har upplevt motena som
givande med stora méjligheter att utbyta erfarenheter, knyta kontakter och marknadsféra
Nacka. Slutsatsen ar att stider spelar en viktig roll f6r att mota Europas utmaningar och att
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bittre 16sningar utvecklas genom samarbete stider emellan. Samarbeten och nitverk ger en
stabil grund for langsiktigt kunskaps och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete.

Arbetsgruppsmoten

Varje enskilt fora bestir av ett antal underliggande arbetsgrupper som ocksa triffas ett antal
ganger per ar. Huvudmalgrupp f6r dessa méten dr specialister inom de omraden som de
olika arbetsgrupperna fokuserar pa. EU/Internationella handldggare deltar ibland ocksa.

Inom ramen f6r Economic Development Forum har Nacka hittills framforallt engagerat sig
1 arbetsgruppen Integrated Urban Development (IUD) och under 2016 ocksa innehaft
ordférandeskapet for denna arbetsgrupp. Hir har bland annat drivits ett tvaarssamarbete
under arbetsnamnet “Edge-of-Center Transformation”. Upplagget har varit att stiderna
(Oslo, Stockholm, Nacka, Wien, G6teborg, Brno och Amsterdam) deltagit med planerare
eller stadsutvecklingsstrateger i ett titare erfarenhetsutbyte med studiebesok till stidernas
pagaende projekt, som kollegialt bollplank samt f6rdjupning inom gemensamma
utmaningar. Ambitionen har varit att bredda perspektiven och fa in ekonomiska och sociala
aspekter pa storstadstillvixten. Projektet slutredovisades i Bryssel i juni 2017.

Erfarenheterna fran detta projekt ar mycket goda. En form som inte har krivt
administrativt krangel samtidigt som det har gett konkret input till respektive stads projekt.
Denna form ar att rekommendera framover om méjlighet skulle ges. Tjdnstepersoner fran
enheten for anliggningsprojekt och férnyelseenheten har representerat Nacka under hela
projektet. Under métet i Nacka/Stockholm deltog ocksd kommunikationsenheten samt var
stadskreatr. Utmaningen som diskuterades var utvecklingen av Virmdovigen till stadsgata.
Verksamhetsnyttan f6r Nacka hade blivit 4n storre om expertis fran 6vriga delar av
stadsbyggnadsprocessen haft mojlighet att delta mer aktivt, vilket inte var fallet denna gang.

Fran miljéenhetens perspektiv har arbetsgrupperna f6r gronstruktur och biologisk mangfald
samt avfall hittills varit av storst intresse att bevaka for att i ett tidigt skede kunna hantera
miljéfragorna nir Nacka expanderar och staden vixer fram. Vid senaste métet bevakades
arbetsgruppen buller och avfall som ocksd hade en gemensam session om buller 1 samband
med avfallshantering. Ndgot man tinkt spinna vidare pa genom att skapa ett samarbete
mellan miljéenheten och Nacka vatten och avfall for att se till att avfallshanteringen
utvecklas utan att skapa mer bullerstérningar in nédvindigt. Infér nidsta méte planerar
ocksa Nacka, Stockholm och Goteborg att dven att halla en gemensam presentation kring
bullet.

Eurocities i forandring

Under de dryga tre dren som Nacka varit medlem har férindringar genomforts framforallt
inom Economic Development Forum. Varen 2016 lyftes de arbetsgrupper som fokuserar
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pé urbana fragor fran forumet och lades tillsammans med andra urbana arbetsgrupper 1 ett
tvarsektoriellt urbant block som spinner 6ver samtliga forum.

Kvar i EDF finns nu tre arbetsgrupper:
o Attraktiva stader & Internationella ekonomiska relationer
e Entreprenorskap och smd & medelstora foretag

e Innovation

I det tvarsektoriella urbana blocket finns arbetsgrupperna:
e FEU:s urbana agenda

e Sammanhallningspolitik och strukturfonder

e Integrerad stadsutveckling

e Storstadsomriden

e Kreativt medborgarskap

Ytterligare tvirsektoriella arbetsgrupper ar:

e FBuropeisk grannskapspolitik och utvidgning
e Livsmedel/mat policy

e Offentliga tjanster och offentlig upphandling

Nacka har méjlighet att delta 1 samtliga tvirsektoriella arbetsgrupper, nagot vi 1 dagsliget
inte utnyttjar. I och med omstruktureringen inom EDF har vi inte lingre ndgot deltagande 1
arbetsgrupperna for stadsutveckling.

Ett storre forindringsarbete, pa temat ”Building a Eurocities fit for the future”, har dven
initierats fOr att vidareutveckla organisationen sa att den svarar mot medlemmarnas behov
och 6nskemal. Stockholms Stad ir sedan senhésten 2016 vice-ordférande i styrelsen
(ExCom) och drivande 1 férindringsarbetet.

Reflektioner infor framtiden

Trots viar litenhet i sammanhanget har Nacka vid ett flertal tillfillen fatt mojlighet att ta
plats pa scen. Vi har vid flera tillfillen presenterat bade kundvalet och olika satsningar inom
arbetsmarknadsomradet, vi har innehaft ordférandeskapet for arbetsgruppen for
stadsutveckling, varit en av de drivande parterna i projektet Edge of Center Transformation,
statt viard for EDFs hostkonferens samt pa Miljoforummoéte varit inbjudna att presentera
ckosystemtjinster. Under det senaste miljéforumet i Essen presenterade Nacka dven arbetet
med Miniatervinningscentraler.

Sammantaget har nitverket motsvarat forvintningarna att vara den plattform dar Nacka har
mojlighet att méta och ta del av utvecklingen 1 andra europeiska storstadsomraden, fungera
som en arena for kunskaps — och erfarenhetsutbyte samt kompetensutveckling av hoég
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kvalitet. En liten kommun som Nacka har dock begrinsade resurser och ibland svart att
delta i forummoten och arbetsgrupperna i nagon storre omfattning. Ingen expert har hittills
haft mojlighet att aktivt och mer langsiktigt engagera sig i ndgon specifik arbetsgrupp.

Som alla nitverk bygger ocksa Eurocities pa viss kontinuitet 1 deltagandet for att skapa och
utveckla langsiktiga relationer. Det tar tid att sitta sig in struktur och arbetssitt och
Eurocities dr en stor apparat dir man litt kan kdnna sig vilsen. Nacka ér relativt smd i dessa
sammanhang men kommunen har arbetat upp ett fértroendekapital som vi fortsatt kan
anvinda oss av. Trots att Nacka dr betydligt mindre dn de flesta medlemsstiderna ar
intresset stort for hur vi utfér medborgarservice och tacklar olika utmaningar. Samarbetet
med Stockholm och Solna har varit vardefullt £or att kunna fa vara med i storre
sammanhang (bland de stora stiderna...) samt for fortsatt utbyte av erfarenheter aven pa
hemmaplan. Att vara med i projekt, besoka andra stader och bilda nitverk/kontakter ger en
virdefull kompetenshojning for de deltagande tjanstepersonerna och bidrar till att Nacka
utvecklas i linje med vara fyra 6vergripande mal. Slutsatsen 4r att stider (sma som stora)
spelar en viktig roll for att méta Europas utmaningar och att bittre 16sningar utvecklas
genom samarbete stider emellan. Samarbeten och nitverk som Eurocities ger en stabil
grund for lingsiktigt kunskaps och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete och ska
bidra till Nackas ambition om att VVara bdst pa att vara kommun.

For bista utnyttjande av de mojligheter nitverket ger vore det en klar f6rdel om
tjanstepersoner med expertkunskaper tydligare kopplades till de olika forumen och
arbetsgrupperna for att fainga upp spaningar och erfarenheter fran den internationella
arenan samt integrera det internationella perspektivet i verksamheten. Vinningen blir som
stOrst ndr berdrda enheter engagerar sig i adekvata forum och arbetsgrupper och att
erfarenheter pa ett strukturerat sitt kan delas med resten av organisationen.

En tydligare intern struktur f6r erfarenhetséverforning behévs, sa att erfarenheter och
kontakter fran genomfdrda internationella resor bittre kan utnyttjas av fler verksamheter i

Var organisation.

Bedomningen ar att Nacka kommun tillsvidare fortsatter att vara medlemmar i Eurocities,
och att Environment och Economic development dven fortsatt dr de mest relevanta
forumen for Nacka. EDF’s tydligare fokusering pa arbetsmarknadsrelaterade fragor gor det
dessutom ldttare att identifiera ritt deltagare for framtida méten. Utifran erfarenheterna
hittills har stadsplaneringsprocessen haft begrinsade mojligheter att engagera sig 1
Eurocities, men moijligheten kvarstar att delta i de urbana arbetsgrupperna dven om dessa
numera inte lingre ingar 1 EDF. I linje med visionen om 6ppenhet och mangfald behéver
kommunen vara 6ppen f6r beprévad erfarenhet fran andra hall, inspireras till utveckling
inom kommunens olika verksamheter, synas och samarbeta internationellt.
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PREFACE

Many European cities have similar areas of densification and transformation close to the historic centres.
Most of these areas are the result of post-war planning ideals like clear functional zoning and separation of
traffic systems. As most European cities are in a growing period these kinds of central transformation areas
are increasingly becoming more attractive and valuable for mixed use - city development. How the different
cities and municipalities deal with the same challenges in similar or unlike ways has been both inspiring and
educational.

As leading part, the city of Oslo is very pleased with the participation in and the results of the EUROCITIES —
‘edge-of-center transformation’ project. We are thankful to all participants as well as the background operators
for all your fruitful contribution during the project. We hope all the participating cities have had valuable input to
their respective planning tasks and that our network of professional human resources will continue and inspire
for further collaboration projects.

Agency for Planning and Building Services, city of Oslo
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1 Background and organisation

The‘edge-of-center transformation’project was initiated and led by the city of Oslo. Hovinbyen (‘Hovin city’) has been
selected as the example in Oslo. The planning of Hovinbyen was presented for the first time at EUROCITIES Economic
Development Forum (EDF), in the Integrated Urban Development Working Group (IUDWG) in Brno, Czech Republic,
22 September 2014,

The purpose of presenting Oslo’s work in Hovinbyen to EUROCITIES was to consider this kind of planning challenges
in a wider international context and to invite to broad discussion among practitioners and experts. The underlying
hypothesis is that most other cities will sooner or later have to deal with the question of how to transform these kinds
of areas, located at the edge of the central parts of the city, while others may already have relevant experience of this
kind of work. So, seen together, there could be a major benefit from exchanging experiences.

There was a lot of positive feedback about the project at the EDF meeting in Brno. Many participants found it was
an ambitious and interesting project in terms of urban development, with relevance in their own contexts. Some
of the participants also expressed interest in joining in an exchange programme, which could highlight and further
investigate issues of urban transformation close to the city centre in their own cities.

Following discussions about how to establish a EUROCITIES platform for exchange of knowledge about the issues
common to those in the Hovinbyen case, a joint collaboration programme was set up between the city of Oslo and
the IUDWG, with the city of Oslo as project leader. The other participating cities were Vienna (AT), Gothenburg (SE),
Brno (CZ), Amsterdam (NL) and Nacka/Stockholm (SE).

In March 2015, Oslo hosted an international conference under the title ‘Reclaiming the Inner City Fringe’ The two-day
conference provided a stimulating framework for starting the EUROCITIES project. The first meeting for the EUROCITIES
'Edge-of-centre transformation’ (EoCT) exchange project took place on 18 March 2015. The participating cities agreed
on their main thematic objectives and a programme, to run over approximately two years (2015-2017).

The IUDWG provides a framework and channel for dissemination at the European level, and participating cities have
covered their own costs. Stockholm was chair of the IUDWG at the start of the project. This link has enabled the EoCT
project to be incorporated into the EUROCITIES Economic Development Forum framework where feedback is shared
in the context of EUROCITIES's wider work on urban issues. The chair of the IUD Working Group resigned in 2016, after
which the responsibility for EUROCITIES contact was continued on an interim basis by Nacka, Oslo and Amsterdam.

The EoCT project is based on exchanges though workshops, including, lasting 2-3 days in each of the participating
cities, with 2-3 dedicated professional staff from each city. The cities are responsible for organising and hosting one
exchange-workshop in each case. It has been important that discussions, results and transfer of solutions were
developed by using a hands-on, learning and development approach. In this sense it was crucial that the participants
are working at similar operational levels (peer to peer) in each city. Learning from each other has helped to understand
other cities' best practices, good solutions, as well as to learn from each other’s mistakes.
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2 Case Hovinbyen and key themes

During recent decades, Oslo’s biggest city development has taken place along the seafront. The central harbour
functions have been relocated and the harbour sites have been transformed to provide a new, attractive urban mix.
The harbour areas originally consisted of a small number of, mainly public, land-owners which was covered by a
single, overarching development programme. Once agreement to relocate the harbour functions outside from the
city centre had been reached, this created a tabula rasa’ (clean slate) situation for new planning and comprehensive
redevelopment.

The transformation of the central harbour areas is now (Spring 2017) almost completed and Hovinbyen represents the
next big transformation area in Oslo. Hovinbyen is, however totally different from the harbour area, so new approaches
are needed.

Hovinbyen is a complex area of about 1100 hectares (11 km?2) close to the historical inner city of Oslo - at the edge
of Oslo’s city centre. It lacks the obvious landscape qualities that we could find at the waterfront. In contrast to the
former harbour areas, Hovinbyen is very heterogeneous and can be described as a patchwork of different islands
of warehousing, housing, industry, commerce and fragments of green space, divided and separated by heavy
infrastructure, mainly roads. The structure of individual sites follows the same morphology and consists of mostly
private and some public owners. Some of the private developers had already recognised the potential of parts of
Hovinbyen some years earlier and had started to develop individual sites, with a location on the border of the inner
city and relatively well developed public transport infrastructure.

Aerial view of Hovinbyen towards the city centre of Oslo
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Against this backdrop, Hovinbyen was clearly indicated in the new municipal masterplan of Oslo (approved
September 2015) as a prioritised area for transformation and urban development. There are already several tens of
thousands of homes and jobs in Hovinbyen. The preliminary goals are for the area to be developed with space for an
additional 80,000 residents and 100,000 new jobs without displacing all the existing workplaces, develop a mix of
attractive districts that are tightly interwined with each other and the rest of the city and make walking, cycling and
public transport the most attractive means of transport . In order to meet a development programme of this scale,
the city also has had to address the complexity of the physical landscape and a variety of programmes, activities and
landowners, which overall creates many new kinds of planning challenges.

To make the complex planning challenge manageable for internationally based workshops and for comparison with
other cities, the following 4 key themes were defined as a framework:

- Function and identity - What are edge-of-centre transformation areas? What are the challenges in these areas?
How can an identity be formed for an area with close proximity to the city centre? Is it conceivable to form an
alternative development scenario? How can this be developed?

- Infrastructure and barriers - How has existing infrastructure in such areas been handled in other European cities?
Are there feasible ways to overcome barriers in these types of urban areas? How can proposed new infrastructure
projects improve existing infrastructure?

- Development strategies and implementation - Which strategies, instruments and methods are used? Are there
lessons learnt which are transferable? What are the success criteria and what are the challenges? How can the
collaboration between private and public stakeholders be improved? What are the merits in a top-down versus
bottom up approach?

« Transformation process — Which kinds of transformation processes are possible and realistic? Which time frames
do we have to consider? How can we develop creativity in the transformation process?
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3 Working methods

Each city was responsible for organising one local workshop based on local planning issues. Common for each
of the participating cities, was that they had similar areas with challenges which were in some way comparable
with Hovinbyen. The specific projects and issues for the workshops were defined by the host cities as part of
the work plan for the exchange project. Each workshop started with an introduction of the local planning issues
with presentations, often from different perspectives. The workshops included site visits and in many cases
discussions with stakeholders. All this information gave a common knowledge base for more specific tasks which
were completed in smaller groups. The results from the group’s work were finally presented in each city to the
whole group and with invited colleagues, decision makers, and the public.
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4 The different workshops

4.1. Vienna, 16-18.9.2015

4.1.1. Communicating edge-of-center transformation

The Vienna workshop focused on communication in transformation areas. After an introduction of existing
communication and participation instruments in Vienna as well as the case study area ‘Liesing, the work
focused on the core of the topic: How can we explain the transformation of edge-of-center areas to non-
experts? These areas are already occupied by residents, companies and other users and serve certain
purposes. Changes to the status quo always raise questions, ranging from excitement and opportunities to
fear and resistance. How can we argue the need for transformation of a specific location, and what kind of
future urban structure is compatible with the existing and the new requirements?

The Vienna workshop consisted of keynotes, a site visit, working groups and a final presentation. In the
workshop the following topics were addressed: Which are the goals and requirements of transformation?
Which questions and obstacles to transformation do exist? What are the motivations for choosing a
specific area for transformation? What can we learn from other cities’ experiences and models? How can
communication in transformation areas take place? What surrounding conditions are necessary for this
communication?

Vienna site visit guided by Volkmar Parmer
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4.1.2. Some areas need to change: transformation!

Transformation areas are areas in between. These areas cannot be grasped easily, they are not the center, not
the quarter which is easily named, not the outer city area — transformation areas fill in the space between
clearly defined city parts. Transformation areas came into focus of city planning; on the one hand because
the city is not able to grow further since the administrative limits are reached, on the other hand because in
many existing quarters planning did take place at a small scale to develop the city further. Transformation
areas are areas where users already exist (live, work etc.), but are not used efficiently, and where more is
possible (diversity, mixed use, create value and income...), where infrastructure exists and which can play
an important role in the cities development. These places come with the task to use existing instruments
and planning skills in a new kind of areas. However, these transformation areas are more demanding for
planners, since planners now have to use instruments from small scale planning and brownfield planning in
undefined, already existing and occupied areas.

4.1.3. Creating a narrative in transformation areas

As a conclusion of the workshop the group decided on the necessity of creating a narrative if you plan to
work out new planning in a transformation area. Such a narrative should include several aspects mentioned
above. It was not possible and also not useful to develop a common narrative for the example projects
brought into the workshop by the participating cities. Each area will have to define its own story based on
the local situation. The gathered standpoints and ideas should help to tell the own narrative in each city,
since the following findings play an important role while communication in transformation areas.

4.1.4. What are the reasons for transformation areas to change ?

“Which demands are determined by the area’s peculiarities?”

“If nothings is done, things may get worse”

“Chances and necessities”

If nothing is done:

« Only reactive (solving critical current problems) and no long term view

+  Long term uncertainty

- High costs (for city)

- Unaffordable housing and increasing rents, speculation on real estate and segregation risk

« Empty buildings

. Industrial/economic decline
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... on the other hand:

Continuous urban growth and the commitment to an urban growth boundary requires to develop these
post-war areas:

- Further development of existing qualities and potentials

- Important contribution to housing production

- Long term investments that can enhance socio-economic situation of the city overall
- Add new economic activities

« Chance to create new smart solutions

‘ 4.1.5. Transformation areas need a special planning approach to create trust

Working with transformation areas is a fairly new planning task. The main characteristic of a transformation
area is that it is currently occupied by users and uses, often many different ones. If this were not the case,
it would simply be a wasteland or a brownfield, but this is a different task. As we learnt from psychology,
people fear and therefore resist change. The only way to start working for change with them is by creating
trust. And the only way to gain trust is by a continuous, long term dialogue and concrete proof. It takes years
until a stranger and intruder becomes a partner and friend. And it takes years of work until a fundamental
transformation of an area gains acceptance and support.

__




Exhibition area

4.1.6. What to take into consideration while communicating in transformation
‘ areas?

« Aclear purpose and a well-defined framing - What is the goal of the dialogue? Under which conditions
are we discussing, and what is already decided? Take the existing population serious and communicate
what changes will be and what corridor of influence does exist during the dialogue. Make sure to put
expectations on a reasonable level.

- Different approaches to reach different groups in society are important in particular in transformation
areas since these areas are heterogeneous structures. Look for the possibilities your planning can offer

to each group of the existing inhabitants and tell them about it.

- Transformation areas are not easily to understand and fast to determine. Therefore, bring openness to
unexpected results in the communication process

Invest time for the process; it might take longer since a lot of things have to be considered.

Keep in mind that risks exist, while planning in an already existing field/area with existing networks,
paths and connections.

Make sure that your administrative and political principal knows that communication in transformation areas
needs dedicated resources : time, budget and manpower.
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4.2. Gothenburg, 9-11.12.2015

4.2.1. Public sector/private sector cooperation - interaction between urban and
economic development

This workshop examined how the public and private sectors can cooperate to strengthen economic and
urban development. The two sectors were primarily discussed from the perspective of urban planners and
public officers within city council authorities, working in various ways with private companies.

While cooperation is context specific, dependant on for example the regulatory environment, there are
identifiable models, success factors, benefits and challenges. The opportunities for cooperation are as
broad as the sphere of urban planning; it can range from local place-making activities to large infrastructure
projects.

The focus was cooperation in the context of dependant regulatory environment, identifiable models,
success factors, benefits and challenges.

4.2.2. Description of the area

Gullbergsvass is one of seven different subareas within ‘River City Gothenburg. The area is centrally located
in the city, just east of the central station, and in the region but nonetheless inaccessible. The total area is
about 90 hectares and comprises mainly of industrial areas where logistics have been a theme for about
two hundred years. Open spaces, railways tracks and the fortress Skansen Lejonet are some of the unique
assets in the area together with a unique quay where old boats are moored and cared for. When completed
in about 30 years, the area will probably have some 20,000 inhabitants and an equal number of people will
work here.

4.2.3. Local planning system

One of the conclusions from the workshop was that there is no one-size-fits-all model for cooperation
between the public and private sectors in urban development. This general rule is applicable for how formal
planning can both support and hinder cooperation and the co-creation of urban environments, and how
this supports large and small scale actors. Another important aspect is that the role of planners is changing
and may need to be redefined. For instance, planners today require skills in negotiation and communication,
as well as an understanding of the mechanisms at work within the different market segments (small/big
entrepreneurs etc.), in order to leverage effective cooperation. The complexity of large urban regeneration
projects requires new and different skills to cooperate effectively with all parties. Planners within the public
sector may have different roles in different contexts.

In order for this to happen, however, the public sector has a role in setting a long-term vision and
development goals. This should help to create a manageable level of perceived risk for private enterprises
and to support a change in the public mindset for those urban areas which are currently not regarded as
attractive. One conclusion is that different actors must be involved already in the strategic planning, for
example in participation for a comprehensive plan. In Sweden only the land-use regulations and the detailed
development plan are legally binding documents; however, the regional plan and the comprehensive
plan can be seen as indicating the overall direction of the municipality over a significant time period and
as guidance in the development of the detailed development plan and in the permit granting process.
Guidelines and policies, which are developed at the municipal level and implemented on strategic level,
have a considerable role to play in order to create predictable conditions and for a variety of stakeholders.
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The Gothenburg workshop sought to highlight and illustrate some of the points above by presenting and
visiting local examples. These key issues from these examples were then discussion, as well as allowing time
for participants to discuss and exchange views, reflecting on their own situations, between the visits:

‘ 4.2.4. Programme

DAY 1 - KNOWLEDGE AND INSPIRATION

Site visit and trip with an electric bus, the process of developing the bus was done by private-public cooperation:
www.goteborgelectricity.se/en

Site visit to Lindholmen At Electricity bus terminal

A site visit was organised to Frihamnen, the old free port area in Gothenburg which has been proposed as a test-
bed. The area is now full of private initiatives with a focus on place-making. This has successfully implemented
with a strong sustainability profile. stadsutveckling.goteborg.se/en/areas-and-project/frihamnen/

—-—-——r—'*\r-—-




Site visit to Frihamnen. Inside Frihamnen public sauna

A site visit was organised to Gullbergsvass, Gothenburg's area of focus in the project:
stadsutveckling.goteborg.se/en/areas-and-project/qgullbergsvass/

Site visit to Gullbergvass transformation area

The day was concluded with presentations from Bo Aronsson, who gave background information about River
City Gothenburg Vision (http://alvstaden.goteborg.se/wp-content/uploads/2012/12/rivercity_vision_eng_web.
pdf) and Carl-Anton Holmgren and Erik Florberger who presented their work so far in Gullbergsvass.
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DAY 2 - WORKSHOP

Day two was led by Manilla Shillingford who organised the workshop, which had three sections, each introduced
by an injection of knowledge from a presenter. Examples of puplic-private cooperation were also presented by
the participating cities.

Guest presenters: Anders Svensson presented Gothenburg river city as a test bed and Thomas Nygren introduced
a consortium model for cooperation between the public and private sectors, which has been developed and
used in Gothenburg for several years.

Gothenburg's city architect, Bjorn Siesjo, described how the city works to enhance its architectural quality and
Lotta Leihikoinen and Niklas Grimslatt together gave input from smaller and larger actors within the private
sector.

Presentations with workshop

DAY 3 - ALVRUMMET PRESENTATION AND CONCLUSIONS

The workshop culminated in a public presentation in Alvrummet - Gothenburg's meeting space for urban
development. Conclusions from the workshop and an introduction to the project was presented.

Alvrummet
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SUMMARY FROM THE WORKSHOP - RESULTS AND ADVICE

The workshop concluded that there is no one-size-fits-all model for cooperation between the public and private
sectors in urban development. The scale and degree of complexity of each project are two key determining
factors for how cooperation should be set up. Are there few strong actors with clear driving forces, or many
smaller actors with disparate interests? The design of the processes and cooperation models may need to
change over time and it is important to consider how flexibility can be built in.

The context, for example the regulatory and legal framework, influences how cooperation models are formed.
Other important factors are the time perspective (short/long term), as well as the levels of risk; businesses need
clear objectives and relatively predictable levels of risk to be able to participate.

However, some common success factors are that there is a clear overall and long-term vision that all parties
understand and that the process has clear goals. The long-term vision for development, which is seen as a
key success factor for public-private cooperation, must not only focus on physical structures to be built, but
should also include wider values that urban development should strengthen. These ‘soft factors’ can include
guidelines on how to create socially inclusive spaces, diversity, guidlines for how to involve citizens, or definitions
of what the city considers ‘attractive streets’ or‘a good city life’ The vision should therefore not be just a technical
document but it is about painting a picture of the future city that we strive for.

The model for cooperation, then, needs to be adapted to suite the city that we wish to create at street level. This
means that the right actors need to be actively invited to participate in the process, so that we can create the
desired street environment.

Transformation areas in the cities that participate in the project have some factors in common - they are often
fairly centrally located and well connected but currently mono-functional with extensive, underused areas, such
as the example of Gullbergsvass which is dominated by industrial and logistical uses. Because of their location
and available development space, there can be plentiful opportunity for private companies to be involved, in
small as well as large projects throughout the urban development process. Various actors can reap a range of
benefits and at the same time add to the vibrant city life while urban development is progressing. In order for
this to happen, however, the public sector has a role in setting a long-term vision and development goals that
help create a manageable level of perceived risk for private enterprises and support a change in the public
mindset of urban areas that are currently often not regarded as attractive.

It is also clear that it is important to engage the different actors in an open process where the dialogue can
become a monitoring tool for understanding what works and what needs to be changed in the process.

The role of planners is changing and may need to be redefined. For instance, planners today require skills in
negotiation and communication as well as an understanding of the mechanisms at work within the different
market segments (small/big entrepreneurs etc.), in order to leverage effective cooperation. The complexity of
large urban regeneration projects requires additional skills to cooperate effectively with all parties. Flexibility is
important here.

The Gothenburg workshop concludes that there is a need to try to define specific cooperation models which
could be linked to specific contexts, and to understand what works in different contexts, when, how and why.
There are remaining questions around the roles of different actors in the process — how formal planning can
both support and hinder cooperation and co-creation of urban environments, and how this is linked to the
issues of degree of complexity, size and driving forces in urban development.
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4.3. Brno, Czech Repubilic, 25-27.04.2016

4.3.1. Europoint Brno - project of European importance

The Brno railway junction and the main railway station itself have been discussion topics for a number of
years. At the beginning of the 21st century, it is clear that the current situation is not fit and will not hold up
in the future. The time has come to find a satisfactory long-term solution to this painful issue for Brno and
launch the redevelopment of the Brno railway junction — the Europoint Brno project.

Brno is situated at the intersection of two major corridors — the Baltic-Adriatic Corridor leading from the
Polish ports through central Europe to ports in Italy and Slovenia, and the Orient/East-Med Corridor from
the North German ports to the eastern Mediterranean.

The objectives of the railway junction redevelopment are in accordance with the interests of the State as an
investor into railway constructions and the city of Brno as an investor into the related urban infrastructure:

-+ Elimination of the insufficient capacity of the Brno railway junction in passenger traffic

- Elimination of the unsatisfactory technical condition of the railway infrastructure

- Improvement of transport services in the city of Brno and the South Moravian Region, including among
others, the establishment of conditions for better interlinking among public transport segments, such

as new interchange terminals and stops

« Theestablishment of conditions for the connection to new high-speed lines and upgraded conventional
tracks

« The establishment of conditions for the development of the city to the south of the existing main
station, including the Her3picka development zone /so- called ‘Brno South Centre’

Two alternatives of the railway junction redevelopment will be considered: with a railway station by the river
and with a railway station under the Petrov hill.

‘ 4.3.2. Station by the river

Relocation of the station by 800 metres to the south to the location of the current railway freight station Brno
- dolni. By simplifying the tracking of the railway line, up to seven kilometres of track will be removed in the
city, including some major conflicting points in the city structure. This change in the transport infrastructure
brings potential for the development of a new city district in the area which belongs to extended city centre.
Current main railway station with railway tracks won't be used anymore in this alternative and the historical
building and former railway track will be used for other urban functions such as parks.

The affected area was divided into logically arranged development zones of the extended city center.
The development zones have their own specific character and can be created in a relatively independent
manner. The total size of the area is 195.48 hectares.

An important parameter that affects the possibility of spatial development is the extent of the rail track
embankment. For the station by the river alternative, no areas of the delimited territory are affected in the
total proportion of areas.
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The station by the river alternative is in compliance with the valid master zoning plan of the city of Brno,
adopting its functional arrangement with the structure of developable areas in groups of aggregated
functions (area use method): areas with predominance of residential housing (mixed residential),
commercial areas (shops, offices) and manufacturing areas (production services). The functional structure is
complemented by areas for road and rail transport, green areas and water surfaces.

Land use quality

Residential areas with a predominant share of housing as defined in the territory in which it can be assumed
that it will meet the living environment quality requirements. The alternative with the station by the
river, housing areas are concentrated along a green belt, which forms a green backbone of the area (the
abandoned railway track embankment is expected to be used for that purpose). A significant potential for
residential areas has been identified in the Styfice - Vodafska zone, in touch with the green belt along the
river Svratka, and in the Kolisté — New Urban Avenue zone, especially in the surroundings of the New Urban
Avenue with the background of accompanying green and revitalized flow of the Pondavka river.

4.3.3. Station under the Petrov hill

Relocation of the station by 300 metres to the west. This alternative is using some of the current railway tracks,
including current main railway station. The area of the Brno South Centrum which is part of the extended
city centre with station under the Petrov hill on its north side has the potential for the development of a new
city district. The scope of the railway infrastructure in the area is in this alternative slightly large therefore the
new urban structure design in this alternative must reflect the impact of the railway, including the rail traffic,
on the territory.

The affected area was divided into logically arranged development zones of the extended centre. The
development zones have their own specific character and can be created in a relatively independent
manner. The total size of the area is 195.48 hectares.

An important parameter that affects the possibility of spatial development is the extent of the rail track
embankment. For the station under the Petrov hill alternative, this affects 21.43 hectares of the total
proportion of areas no areas, i.e. 11% of the delimited territory.

The functional arrangement in the Station under the Petrov hill alternative has been proposed as a
hypothesis of urban arrangement of the area, with the structure of developable areas corresponding to
the position, spatial assumptions and limitations, in groups of aggregated functions (area use method):
areas with predominance of residential housing (mixed residential), commercial areas (shops, offices) and
manufacturing areas (production services). The functional structure is complemented by areas for road
and rail transport, green areas and water surfaces. This structure has been chosen because in the area the
development zones, developable areas will most likely be used in the above-mentioned manner. Public
amenities can be located both on residential and commercial areas, and as they practically do not influence
the development potential, it would not be purposeful to designate zones of this type.

Land use quality

Residential areas with a predominant share of housing as defined in the territory in which it can be assumed
that it will meet the living environment quality requirements. The alternative with the station under the
Petrov hill mainly makes use of the quality environment in the surroundings of the new urban avenue with
the background of accompanying green and revitalized flow of the Pondvka river. In the other development
zones, areas with living environment quality are extensively affected by noise pollution from traffic. The
alternative with the station under the Petrov hill involves the rerouting of the city ring road from Opusténa
Street to a position running in parallel with the freight railway line. This will enable the provision of larger
residential housing areas not affected by the noise pollution.

__
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‘ 4.3.4. Workshop in Brno

This note reflects some of the key points made during a workshop in Brno, 25-27 April 2016. The specific
points here are from one of two parallel discussions, where 10 participants from 6 European cities and the
Czech Ministry of Transport shared their impressions and thoughts.

The main question that we looked at was: What advice could be offered to help the City of Brno progress
the transformation of the large edge-of-centre district called ‘Brno South Centre”?

At an earlier stage during the workshop, participants were informed about the historical development of
the site and about the current debate over the position of a future modernised railway station. There are
currently 2 main proposals being considered with alternative locations. The discussion group started with
the following assumptions and question:

1. A new station will be built within the next 20 years, at one of two possible locations in the district, to
be decided at national governmental level within about two years (the maps below give outlines of the
possibilities).

2. The main task for the discussion is to consider opportunities for transformation in the district as a whole.

3. The current discussions in the city appear to have a rigid framework — politically and in planning terms.
More flexible approaches were sought.

Introduction at Villa Tugendhat

NEW IDEAS SHOULD BE ENCOURAGED AND DEVELOPED

The city and the stakeholders should make a conscious effort to find new methods to think and present the
development opportunities, to break the current logjam of political controversy and uncertainty. While the area
was previously planned according to a big model for developing the entire space, something else could replace
this approach, with more flexibility for encouraging new initiatives within an overall framework and politically
agreed principles.
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Two potential strategies exist to get around the political bottleneck:

1. create space for real discussions and mediation, which the political leaders and stakeholders would then be
at liberty to make use of

2. marginalise the conflict by focusing mainly on the opportunities

The problems expressed by the city and stakeholders seem to be intractable; this could be partly resolved by
taking a more distant view of the situation, taking a break from the ongoing challenges and processes, and
perhaps coming back to the area after some broader thinking.

Site visit with architect Jaroslav Dokoupil
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MASTER PLAN

To begin with, it appears that the Brno South Centre is unlikely to be developed without an approved masterplan
for the whole city. The timeframe for the current masterplan is due to run out in 2020, after a proposed revision
was stopped in 2014.

The advantage of approving the South Centre within a masterplan is that it will be part of a city-wide perspective.
The main challenge is that the strategic ideas for South Centre cannot be confirmed before the new strategy for
the whole city is in place. Brno is currently starting work on a new strategy for the city, which will give some
commitments within spatial planning. A new, clearly communicated vision for the city and the area will be
included, with a view to addressing current frustration in the area.

Ideas for input in the new masterplan could include the following in relation to the South Centre:

- Within the bigger picture, the South Centre could become the symbol of Brno's new city

« Social issues, including developing and strengthening links between South Centre and socioeconomically
deprived parts of Brno

- The shortage of office space can be met

« Mixed land-use within the area is essential — within a clear but flexible planning framework where possible
- New visualisations of the area, a new quarter —“south centre”

« New space for urban growth, to meet the city’s future needs

Good arguments for new development should be produced, including a common identity and within the
context of an overall vision for the city as a whole.

Newly established city architect’s office will be partly responsible for developing the new masterplan, as well as
being responsible for participation in the planning work.

Group work
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HOUSING ISSUES SHOULD BE ADRESSED DIRECTLY

Current growth in the region tends to be strongest in the belt of towns and villages which surrounds Brno,
leading to urban sprawl, increase traffic volumes into the city, and loss of tax-paying households and other
negative effects of suburbanisation.

What is the rate of housebuilding within Brno? Is the rate of new homes considered to meet the expected
demand? The answer to this should be seen in view of the city’s intention to reduce the tendencies for out-
migration into the surrounding areas.

The Brno South Centre represents a huge capacity for new homes with good access to central Brno. Housing in
this area is likely to be expensive, but this can trigger more mobility in the local housing market through vacancy
chains, releasing more affordable flats within the city’s existing housing stock. Typically, attractive flats for newly
qualified students with jobs in the city could be an important market for Brno South Centre. This would both
encourage people to stay in the city when they have finished studying, and give the area an attractive status.

New housing in Brno South Centre is not dependent on the final decision of location for the new railway station,
as many of the sites are already accessible for development. With good planning agreements, new housebuilding
schemes at an early stage could also be used for partial funding of infrastructure into the area. This could either
be done through a general cost-sharing mechanism (eg. Kc 10.000 / sg m new housing) or negotiate individually
with each site-owner. The former should be preferred, as the results are more predictable and less open to abuse.

ATTRACTIVENESS - THE AREA HAS SOME EXCITING AND UNIQUE
POTENTIALS

Brno South Centre has potentially a lot of attractive features. The area is flat, making it easily accessible for all social
groups, as well as being very close to the old city centre. The regular public transport services also contribute to
making this area one of Brno's most attractive for investors.

Brno South Centre is already partly developed and mature for transformation in much of area. Green spaces, the
river, and other green features (allotment gardens, footpath-cycle routes etc) all help to make this an area with a
huge potential.

There are some old buildings which add character to the area, and should be considered for careful reuse. There
are already important examples of reuse of older buildings (see below), indicating both the will and the potential.
Other aspects of the built environment are not so attractive, such as the Tesco building, post-war industrial
buildings and parts of the existing station. A general scheme of principles for combining older buildings with
new development could be included in a new strategy for the area, indicating both design principles and
potential mixes of use.

Sports facilities could be considered for encouraging more people to make use of the area — beyond the
shopping mall eg. a new football stadium for Brno.
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COMMUNICATION AND PARTICIPATION FOR PLANNING AND
DEVELOPING BRNO SOUTH CENTRE

The city has expressed concern about communication with the public in relation to the future development
of Brno South Centre. There are a number of specific issues. One of these is the role of participation in new
democracies after communism. Another is the status that the new station has taken up in the policy debate and
in many peoples’minds. Seen together, this has created uncertainty about both how communication should be
organized and for investments in the area as a whole, as well as focusing on the station localization rather than
the wider debate about developing the area.

Communication and participation in planning for areas such as Brno South Centre is generally a big challenge.
There are few local voices apart from existing businesses, major land-owners and public authorities (including
infrastructure bodies). For each of these, relatively small changes in plans can make enormous differences for
their costs, markets and long-term investments. On the other hand, the view /vision (described above) of Brno
South Centre as the site for the modern city development needs to be developed and shared with a much wider
public, to increase confidence and interest for new ideas, and to give the politician confidence and interest in
the wider potentials.

There is a good window of opportunity to start a new awareness campaign and debate for the Brno South
Centre. A new generation of citizens and employees expects full openness and is looking for new answers, and
needs to move on from old debates and mistrust. The final decision for the new station is in the hands of the
national government. The city should use this breathing space to focus on other issues.

Communication with citizens should be the first priority. Is it possible to open the area up, so that people can
start to use it? Developing a new strategy should be a golden opportunity for wide involvement in developing a
vision for the area. Communication should be done as far as possible in collaboration with existing activities (eg.
the shopping mall).

Communication should be organised with a long term communication strategy, which will also be integrated
with the communication strategy for the city masterplan.

FRESH IDEAS

Keep it simple! Start developing the area now, perhaps using temporary activities to attract people into the area
and encourage thoughts about the potential.

Need to move away from the problem and look for the opportunities!

PLANNING IDEAS

A more flexible design plan should be developed, independently of the masterplan, using the principle that
“what is not forbidden, should be tried” This should give a planning framework vision for all transformation sites
that are not directly affected by the railway decision — at least to start with. For example, a planning guide for
public space - giving a framework for developing the individual sites and a basis for cost-sharing with land
owners / developers. This is the Oslo-model being used at present. The new city architect, due to be appointed,
will report directly to political leaders. This new function and position should be used for developing more
flexibility and some clear guidelines.
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TRANSPORT QUESTION

We were informed by the Czech Ministry for Transport that the Brno station has to be redeveloped in line with
EU policy on rail safety and to avoid bottlenecks in the overall transport pattern. By linking the N-S, E-W and all
the regional / local railway lines, Brno station has a big strategic value. Also being part of the Czech Republic’s
second largest, and second fastest growing, city gives this investment a huge potential added value for the local,
regional and national economy.

Existing transport patterns are known and registered, but potential future patterns should also be looked at.
The EU requirement for transport safety would not stop development in sites that are not directly of interest for
the station redevelopment. It would be in the Ministry’s interest to see development of the Brno South Centre
starting earlier, as this will encourage developers to engage in the station project when it has been approved.

Final presentations at the city hall of Brno

RETHINKING THE OVERALL APPROACH AND STRATEGY

There have been many disappointing processes over the past. Near-conclusions have been put forward, which
were then stopped by indecision or unforeseen political events.

The city should now make a conscious effort, in communication and its thematic focus, to change the agenda
into one of positive potentials.

The main feedback from the participants in Brno was about communication. EUROCITIES participants
recommended that a new and more open process with all the stakeholders should be started (not just the
current proponents of the main station alternatives); the question should be changed, not about the alternative
A or B, the so called problem, but rather about Brno's opportunities for urban development as a whole, and
particularly the role of the southern area around the station. A significant part of the transformation area will
not be directly affected by the final choice of location of the new station, so that these sites can potentially be
developed independently of the discussion and in advance of the investment decision for the new infrastructure.
Other sites in the area could be used by temporary activities to make the area more visible at an early stage and
to be part of a place-making strategy.
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4.4. Amsterdam, The Netherlands, 22-24.06.2016

4.4.1. The Amsterdam task

The theme of the Edge of City Center Transformation meeting in Amsterdam was ‘the human aspect’;
What is the human size and contribution of stakeholders in Port City’s planning development? How are
stakeholders involved in plans and projects? Do they influence developments?

4.4.2. Spacial development Amsterdam

Amsterdam is the capital of the Netherlands and has 850,000 inhabitants and grows with an average of
1,000 inhabitants per month. Amsterdam wants to facilitate this growth while remaining a healthy and
future-proof city. Therefore, 70,000 new homes will be added up to 2040. For the period up to 2025 it has
been formulated where part of these homes should be realised; The construction of 50,000 homes (up to
2025) within the city limits is largely made possible by new construction and partly by transformation. All
these areas are located around the ring A10.

4.4.3. Harbour City and Hemknoop

One of the parts where the transformation will take place is in the Western Port Area. This part of Amsterdam
is located opposite the center and lends itself well to change. The transformation will, however, go a lot
different than in the Eastern Port area: in Harbour City (part of the Western Port Area), an urban area will arise
in which there is both room for living and for work and recreation Harbour City is divided in to twelve sub-
areas west and northwest of the city center, including old port areas. These parts are the most logical place
in terms of location and size. The ambition is to develop a residential area that is high-rise, well accessible by
public transport and bicycle and sustainable. There is room for 40,000-70,000 dwellings. The transformation
takes place step by step, in Sloterdijk Center and Sloterdijk | this has already begun. Harbour City is also an
attractive business area. Due to the presence of well-trained people and the location: near the center, the
port area, Schiphol and in direct connection with Zaanstad and the North Sea Channel area. In Harbour
City there are about 58,000 jobs. With this addition of 70.0000 dwellings and 58,000 jobs, the proportion
of inhabitants: employees reaches 2:1. The Hemknoop is one of the 12 sub-areas in Harbour-City. A new
subway station will be created at this place, therefore there is space for new urban area. In recent times,
these plans for change and what opportunities are, have been discussed with different stakeholders. The
stakeholders have an important vote because all the lots in Port City are already in use. So the plans can't be
realised without the stakeholders. That is why the central factor at the workshop in Amsterdam is the human
factor.




Bicycle tour day one with site visits

444, Context

The aim of the Harbour City organisation is to prepare and initiate the transformation and keeping span
of (integrated) control. The feature of Harbour City is that there is no blueprint planning. We are working
on a long-term strategy to ensure that there is still room for Amsterdam people for over 20 years. This is a
transition area, it requires an organisational form that moves flexibly and anticipates developments in the
area. Focus is on opportunities that arise from the market and which we as a municipality may and can make.
The role of the Habour City organisation is to seduce and convince and, where necessary, to overcome. The
spatial planning governor and the Harbor and the district governor are the principals for Harbour City. Due
to the complexity of the project, the sustainability governor and the governor for Infrastructure are also
regularly informed.

Enjoying a temporary beach restaurant at Jacob Bontiusplaats

27
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‘ 4.4.5. Approach workshop

The three-day meeting in Amsterdam consisted of three parts. The first day was to understand and investigate
the context of the Hempoint area. With a biketour the participants saw the current transformation of the
south-western lJ river (Westerdok, Houthavens) and Sloterdijk / Westerpark.

On the second day, participants were asked to discuss a number of relevant stakeholders in the morning
based on previously chosen angles:

+ According Time: What strategic choices do you take at what time, and what role should the government
take in time (for example, initiator, facilitator)

+According Quality: What is the quality of the location at different moments in time?
«According Investments: Who invests and who is responsible for what?

The interviews were with the Port of Amsterdam, developer in the area of Heren 2, City Planning
Department of Amsterdam and Theatre Amsterdam which is located in the area. The groups organised their
interviews with different focus points: the perspective of time, the meaning of quality and the importance
of investments. Based on the interviews, each group concluded with issues, ideas and advice for the city of
Amsterdam. On the third day, three presentations of the subgroups followed. Remarkably, this was due in
particular to the fact that a lot of time was spent on investigating the context, the groups all came to a sharp
analysis. The presentations were in the CMA and publicly accessible.

: N
Workshop with lunch
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‘ 4.4.6. Summary of the conclusions

The participants recognised that all the three shareholders had different roles and goals. The roles and
mandates should be clarified, with a view to stakeholders sharing their visions and working out a model
for partnership, and thereby developing a more positive engagement in the planning processes and
investments. Public transport in the area was highlighted as one challenge which has to be resolved as
soon as possible.

Considering the complexity of the area with all its different functions, both new and old, it was also
recommended that the zoning plan should be kept as flexible as possible. The noise restriction zone
places a tight limit on the possibility of mixed-use development, and should therefore be reconsidered.

Make sure that you are visible in the area as a municipal organization. Also create a physical venue
(‘arend’) that is easily accessible to the public and stakeholders and where discussions and discussions
can take place. Give stakeholders truly a share in area development by setting up a joint steering
committee.

Be prepared to meet stakeholders in a development area, especially when parties take risks in an area.
An example of this was a bus stop which, despite insistence by users of the area and developers, did not
come for administrative reasons (experienced as bureaucracy).

And, very important: give positive feedback to stakeholders. And be a government willing to give others
‘credit’for area development.

Presentations last day at OBA, public library
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4.5. Nacka / Stockholm, 12-14.09.2016

As part of the edge-of-centre transformation network exchange programme, urban planning experts from Brno,
Amsterdam, Vienna, Gothenburg, Stockholm/Nacka and Oslo met to work with local planning challenges in
Nacka and Stockholm.

The main topic for the workshop was the transformation from roads mainly for cars into lively city streets with
more emphasis on the pedestrians and bicyclists.

Introduction of all participants by presenting their favourite city street

‘ 4.5.1. Case 1:Stockholm - Enskedevagen

The first day started with an introduction of all participants. Everyone had a picture of their favourite city
street and explained why they liked that particular street. For some it was the trees, for others it was the
street life and for others it was the scale of the street and its buildings.

The Stockholm municipality gave an introduction of the challenges and opportunities linked to the
growth of Stockholm and the surrounding areas, including Nacka. Stockholm is one of the fastest growing
cities in Europe, and is also dealing with big and complex transportation issues as a consequence of the
development.

The rest of the day was spent bicycling around in Stockholm, through the central parts of Stockholm,
through the Slussen redevelopment and finally to the old slaughter and meat packing area of Stockholm,
"Slakthusomradet’, south of the city centre. This transformation area is located north of Enskedevdgen which
was the case for Stockholm in this workshop. The street is a four lane road connecting Nyndsvdgen, one of
the big highways into Stockholm, and Sockenplan, which is a low density area by a metro station. South of
Enskedevdgen there is a garden city from the early 1900.
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Enskedevdgen itself is isolated from the surroundings by sound barriers. It is a corridor for cars, and has few
underground crossings for pedestrians and cyclists. During the dark hours those crossings are considered
unsafe. It has alleys of trees and very green qualities, but these are hidden from the street by the sound
barriers. The city of Stockholm challenged the group to make suggestions as to how Enskedevagen could
be transformed into a lively city street that would connect the surrounding areas instead of being a barrier.

All the groups agreed that the speed of the street should be reduced, by speed limits and several new
crossings. A lot of the noise pollution is due to cars accelerating along this long, straight street, after being
stopped at the red lights closer to Nyndsvdgen. The identities of the neighbouring areas should define
the street, meaning that towards the south, the green trees from the garden city could work as a defining
element for the street space, maybe in combination with small housing units that related to the garden city
typology. Towards the north there could be a more city-like facade with public ground floors. This would be
the entrance to the new city development in Slakthusomrddet, and Enskedevédgen could serve as a good,
sunny space and a transition between the different zones. An ‘asymmetrical city street section’was a term
that was used.

One of the groups also took a look at the big picture, questioning the intersection between Enskedevagen
and the big highway. They suggested raising the highway up to the same level as the local traffic system,
thereby creating more of a city avenue/boulevard. This was an interesting point of view on where we
define the inner city border, and how it can reorganise and combine the hierarchy of movement in the city
between regional and local.

‘ 4.5.2. Case 2 : Nacka - Varmdovagen

The second day the group met in Nacka, the neighbouring municipality east of Stockholm. Representatives
from the municipalities of Nacka explained the situation in Nacka around a big model. Nacka is facing strong
growth. A new metro-line connection is being built from Stockholm city to Sickla, Jarla and Nacka centre,
and as a part of the agreement of the financing of the metro, Nacka has agreed to plan and develop 14,000
new houses and 10,000 new workplaces by 2030. A lot of these homes are being built on Kvarnholmen,
which is a peninsula closest to Stockholm city. There are also major urban development plans around Nacka
Forum and Sickla. Between Nacka forum and Sickla there is a road called Varmdovagen, which is the Nacka
case for this workshop.

Site visits and walking tour though Nacka




Lunch and workshop at Dieselverkstaden Sickla (Nacka)

Varmdovagen has very narrow sidewalks, a narrow bicycle lane and has a cemetery wall and steep hills on
one side and the Saltsjobana (train line) on the other side. There is a beautiful bay south of Varmdovdgen,
but this is inaccessible from the street because of the railroad. The challenge presented to the participants,
was how this stretch of Varmddvagen could be made into an attractive city street where people would want
to go by foot from Nacka Forum to Sickla.

A key question concerning Varmdovdgen was about the possibilities of transforming it into a lively city
street and, if so, at what cost, given that the rail track would also have to be restructured. Some participants
suggested changing the status of the Saltsjobana from a regional to local rail at Jarla station. From Jarla to
Stockholm, the track could be converted into a tram line, which would give it a more urban feel and be
easier to cross by foot. This would reduce the barrier on the south side of Varmdévagen and connect it to
the bay, where a new park would vitalise this part of the street.

Others considered that transforming the rail track would be too big a cost for a small gain. They suggested
keeping Varmdovagen as a regional connection for cars and bicycles, and to lead the pedestrians towards
a more recreational route in Jarlaleden along the waterside. They meant it would be impossible to change
Varmdovagen into an attractive street for pedestrians, and that the focus on the city streets should be within
the denser areas of Sickla and around Nacka forum. Proper urban streets should be concentrated in and
around the transportation hubs, with the phrase: “a city street has a beginning and an end’, suggesting that
sometimes a street can just be the fastest way to connect urban zones.

Final presentations at the Tekniska Namndhuset

4.5.3. Summary

The workshop in Stockholm/Nacka was especially valuable in the sense that the cases were very practical,
and showed the universality of what the cities are dealing with in terms of their development. All participants
could find references to challenges concerning streets and areas in their own cities, so that discussions could
be fruitful to bring back home. The hosts found it inspiring to work with practitioners from other Furopean
cities and to share their methods and thoughts, and also to question their own ideas of what is possible
within the framework of a project.

The results of the workshop were presented to staff colleagues in Nacka and Stockholm. The hosts from
Stockholm and Nacka were generally enthusiastic about the results, and would take them forward for local
politicians and to colleagues.
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4.6. Oslo, 19-21.04.2017

‘ 4.6.1. Transformation of the traffic hubs of Bryn and Helsfyr in Hovinbyen

Hovinbyen has been Oslo's geographical focus-area in the edge of center transformation project. The case
study Bryn/Helsfyr is about the planning and development of two central traffic hubs located close to each
other in Hovinbyen. Key themes are transformation, densification and sustainable traffic solutions. Both of
them have to be developed separately on their own premises, but it is also a goal to let them grow together
in the longer term. The time-factor, the different stakeholders and the physical context have all to be seen
together.

Presentations from different public authorities at the Agency for Planning and Building Services on day one

The strategic plan of Hovinbyen is a planning tool with overall guidelines developed by the Agency for
Planning and Building Services, municipality of Oslo. The area itself is very complex and about 1100 hectares.
The morphology can be described as a patchwork of different islands of warehousing, residential, industry,
commerce and fragments of nature — divided and separated by heavy infrastructure, mainly roads. The plot
structure follows the morphology and consists mainly of private owners. With this complexity a starting
point, the Agency for Planning and Building Services, other municipal bodies, national transport authorities
and private developers, are developing a range of thematic or smaller spatial plans. This has resulted in
a mix of planning processes with different goals and different time perspectives; these have to be seen
together, so the planning efforts focused particularly on communication and negotiation between different
stakeholders, including municipal bodies.

‘ 4.6.2. Key background information

Bicycle tour with site visits and information from local stakeholders
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4.6.3. Two public transport hubs are to be one

In the strategic plan for Hovinbyen, Bryn-Helsfyr is proposed as one coherent urban centre. The coordination
of the public transport functions is seen as an important element to make the area attractive for business
and residential development. Bryn and Helsfyr are connected by @stensjgveien which is proposed as an
urban street with a tramline. The whole area is currently built with a mono-functional structure with an
emphasis on office buildings, hardly any housing and a lack of shops and other urban functions.

HELSFYR

Helsfyr is a public transport hub for local and regional buses and 3 metro-lines. There is good connectivity
from Helsfyr by public transport and car to the city centre and to the rest of Hovinbyen. Travel time to the city
centre is 7 minutes by metro. Old and new buildings consist of mostly public and private offices, in addition
to a few shops at street level. There is also some manufacturing industry left and housing areas nearby. The E6
motorway and Grenseveien/@stensjgveien are important axes of connectivity, but are also strong barriers with a
lot of traffic. The combination of heavy road traffic and highways with the large building scales, makes the area
unfriendly for walking and cycling. As part of the development of Bryn-Helsfyr it will be important to look at how
to give the split-level road junction (E6 and Grenseveien/@stensjaveien) a more integrated urban design and to
make it more attractive for pedestrians and cyclists. Integration of the bus terminal in the urban structure is an
element that has to be considered. Helsfyr lies on the border of the inner city, with the Gjgvik-train line as a main
barrier. The aim is to develop Helsfyr into an area that is considered as part of the inner city structure.

BRYN

Bryn is a public transport hub for the railway and metro and has a central location in the greater Oslo-region.
Bryn will be developed to the ‘gateway to the Eastern city, with a new regional train station, a bus terminal and
tramlines. This will make it one of the most accessible areas in Oslo. New buildings consist almost exclusively
of offices and no residential buildings have been built over the last years. Despite its central location and easy
access to the city centre by metro, Bryn feels a bit ‘off-piste’ with a fragmented and incoherent structure and bad
transversal connectivity. The Alna River and the adjacent cultural heritage is an important quality in the area. Bryn
has a rich industrial history. The development of the area into a multifunctional urban centre will depend on how
we balance the importance of public transport connectivity and other urban and place making qualities. All the
three proposed tramlines terminate at Bryn.

Group work on day two



Group work on day two

4.6.4. The programme

The first day started at the Agency for Planning and Building Services with presentations from different
stakeholders followed by a bicycle tour with site visits. Day two was mainly dedicated to group work among
the EUROCITIES members and experts from different authorities based on tasks formulated by the host. The
participants were divided into three groups. All groups were asked to give advice on how to develop Bryn-
Helsfyr into one coherent regional public transport hub and at the same time make it a vibrant urban area
where people would want to live and spend their time. On day three the results of the group work were
presented in the city hall of Oslo for a wider audience.

Final presentations at the city hall of Oslo
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4.6.5. Results and advice

The results and recommendations were presented as in a professional and pedagogical format with
diagrammes and pictures.

GROUP 1

Bart Vlaanderen (Amsterdam), Dan Skaroupka (Brno), Isabelle Verhaert (Antwerp/Urbact), Marita Holheim (Oslo),
Mats Wester (Nacka).

The first group was asked to have a special focus on the connection between Bryn and Helsfyr and how to work
with the building structure and functions, both existing and new.

As key issues, the group pointed out that Bryn-Helsfyr already has a complex fragmented urban fabric and that
the planned infrastructure network and new hubs could make it even worse. They pointed out that a good
working transport hub does not alone result in a good urban centre.

The goals of creating a new vibrant urban area, with housing and a good working hub, are ambitious. Working
together with all stakeholders and commitment of the qualities of the urban structure were described as essential.
Another important goal was to make better connections with the surroundings. Their main recommendations
were to start with the current urban fabric. At some point the transportation hub should adapt to the urban fabric
instead of the other way around. The different plots should individually contribute to the whole transformation.
Ongoing projects and the opportunities that are already there should be integrated. Although transformation
takes a lot of time, it should not be used as an excuse that the area is not ‘finished’ Each phase of development in
the area should be attractive and useable.

GROUP 2

Volkmar Pamer (Vienna), Marie Zeztlkové (Brno), Ann-Christin Rudstrom (Nacka), Willem Somers (Antwerp/
Urbact), Silje Gjertrud Hoftun (Oslo).

The second group was asked to have a special focus on developing Bryn, the integration of the terminal functions
and the flow of the public transport infrastructure.

The group described their observations of ‘identity, ‘potential’ and ‘challenges’ and advised the city to try to
understand the area together with all stakeholders and make use of their knowledge. With this as a background
the ‘hardware’ and ‘software’ could be linked together (construction meets demands). A time line for the
development should be established. From early stage the area should be made more walkable.

It was recommended to achieve added value through synergy between local and regional driving forces. The
urban development should follow a multi-layer approach with attractive and safe public spaces, easy orientation
and rewardable walks. The different local qualities should be interconnected (connection of pearls). In the
planning of public space the varied topography has to been taken into account and the conscious use of ramps
and stairs will help to overcome barriers in an attractive way. Last but not least the stakeholders should create a
unique selling proposition (USP) for Bryn.
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GROUP 3

Carl-Anton Holmgren (Gothenburg), Maaike. Scheringa (Amsterdam), Sabine Lutz (Vienna), Soroor Notash
(Stockholm), Jarn Roar Moe (Oslo).

The third group was asked for proposals to develop Helsfyr with a focus on how to work with the barriers, the
development of the road and street structures and the connection to the inner city.

The group presented their vision for Helsfyr/Bryn as an integrated part of the urban fabric by moving the city
fringe further out. To achieve this in the long term it is crucial to transform the traffic systems into smart and
green mobility with a sustainable modal split.

On the regional scale it is unrealistic that the amount of cars will diminish soon. Therefore in the future it will be
necessary to deal with barriers and emissions. Minimising the local traffic at the regional level should be one long
term goal. At the city scale it will be important to connect Helsfyr/Bryn to the city centre with attractive cycling
and footpaths, which are easily accessible and well signposted. In the future, the Helsfyr hub itself will function
as a landmark and gateway to the city centre. It has a good connectivity to the centre and should be developed
with with regional functions such as conference rooms, hotels, education, medical service etc. Bridging functions
between the neighbourhoods could include supermarkets, fitness studios etc. I addition to consciously located
programs, an extended bridge above the E6 motorway will improve local connections. On the street scale it is
crucial to introduce lively and outwards facing ground floor levels, to strengthen the interaction between the
street and buildings. Good design of public space should not be under estimated.
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5 General conclusions from the EoCT
project

‘ 5.1. Main themes

To recap, the main themes that were agreed at the start of the project were:

Function and identity

- Infrastructure and barriers

- Development strategies and participation

- Transformation process

The main thematic learning points relate to these themes, though not always directly. The working method

and the framework (timescale and budget) did not allow for a detailed analysis of each theme in every city,
nor clear prescriptions for transferring models for practice between countries, regions and cities.

- |
5.2.  Two central challenges
Two main overall challenges seem to be common in all cases:
- Seeking ways to stimulate investment and transformation in areas where there are not enough resources
and where the market players are not able to deliver desired outcomes alone.
- Enabling holistic, functionally mixed and dense urban development where possible, and thereby
avoiding the creation of monofunctional and fragmented areas.
|

‘ 5.3.  Recognising and working with city specificities

There are some significant, though not always large, differences in cultures and preconditions for successfully
planning and transforming the urban fringe. For successful learning and exchange, it has been crucial to
recognise these differences.

The cities in the project varied substantially in size. The historical background of the cities, their economic
base, the scale of municipal land-ownership, the planning legislation and policy framework within each city,
and their financial capacity, are all important features which vary.

Although this introduces a number of external parameters, they have also been helpful, for recognising the
similarities of issues despite the differences, as well as identifying some of the advantages and disadvantages
that these differences may have.
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Through informed discussions and workshops, the key factors and preconditions for the challenges faced in
transforming the fringe areas became clear. Similarities of challenges between the cities have become easier
to recognise, which enabled processes of working together to find possible solutions and strategies. The
learning process has also strengthened participants’ awareness of how important the wider political and
social context is in their own cities.

‘ 5.4. European values

Common European values have been central to our approach, such developing local policy frameworks
that are adapted from the EU2020-goals, and the presumption of due democratic and legal process for
achieving these goals. Working together with citizens, enabling stakeholders in the market, and involving /
guiding politicians at all levels, is an essential quality in this way of thinking.

The overall view, that city-fringe areas seem to exist in the majority of European cities, has informed the
network and motivated the work at the European level. In a situation where major challenges of segregation
and non-sustainability seem to impend on many cities, strategies for managing and transforming the post-
war urban fabric are becoming increasingly important.

In this context, the links to European programmes such as URBACT, and specifically the sub>urban project
have become increasingly important. There are strong reasons to argue for a heightened focus on the
more peripheral parts of European cities in the coming years, at both the national / member state, and the
European levels.

‘ 5.5. Learning effect

Taken as a whole, the project has managed to highlight relevant challenges and opportunities in each city.
The working method has successfully demonstrated the potential for integrating the results in each city.
This could then stimulate secondary learning (a ripple effect’) between colleagues and local projects, and
thereby a potential multiplier effect in the longer term.

5.6. Underused land

Underused land is a key issue which should be recognised.’Underused’means that there are identifiable net-
benefits to the city as whole of alternative forms of land-use — either in terms of density, content or quality,
or a combination of these. The participating cities all experience pressures for growth in population and the
need for jobs, so transformation of underused edge-of-centre sites gives the chance for developing new
housing, highly valued leisure or businesses to be developed in locations which are often highly accessible
and attractive. For this to be achieved, the land often has to be restructured, in terms of ownership,
orientation and infrastructure.

‘ 5.7. Modernisation

Modernisation and re-use of old infrastructure and industry is a common challenge in all the cities. Choices
between re-use of land and buildings, or a comprehensive transformation, are often difficult. Economic and
technical issues have to be considered with a view to finding realistic alternatives, as well as often strong
feelings of local identity which are linked to places with histories.

__
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5.8. Multiple layers of issues and solutions

The cities experience challenges in transforming the urban fringe at different levels, both spatially and
in an organisational sense. The workshops have given a valuable and refreshing basis for comparison in
each of the host cities, on issues such as reshaping infrastructure, overcoming barriers and communicating
with stakeholders. A range of alternative approaches to these issues has emerged. There is no ‘one-size fits
all, even when comparing different cases in the same city. However, through the exchange process and
discussions, the resulting overview of approaches can be adapted and developed in each city.

5.9. Identity

Identity can be seen as one of the most crucial issues in many cases, especially where existing residential
areas are involved. The importance of recognising differences and the specificities of places cannot be
overemphasised.

5.10. Timescales for transformation

It is also essential to work in both a long-term perspective, where unforeseen new challenges and solutions
will emerge during the course of a transformation programme, and with a flexible approach which can be
changed and adapted quickly. The city election period (normally 4-5 years) will normally be too short for
completing a transformation programme. Programmes and strategies should therefore be developed with
as much cross-party support as possible, with some potential results that can be achievable in the shorter
term, and an attitude that is flexible enough to engage new stakeholders and their ideas.

5.11. Tools and approach

Through sharing experiences, including success-stories and failures, the EoCT project has enabled the
participants to build up an overview of a range of different tools and approaches for planning and managing
change. Some important examples include the following:

+ The ‘Oslo-model’, where non-binding policy guidelines for public space provide a framework for a)
public investment in infrastructure, green/ blue space and other technical facilities; and b) negotiating
with private developers on proportionate cost-sharing of upgraded public space within a framework of
formalised agreements which are linked to / part of planning approvals.

+ Mixed land-use is the generally accepted approach in most cases. One of the main long term goals is
to provide substantial increases in housing in these areas which are currently underused. At the same
time, and on the assumption that the businesses and activities do not come into conflict with adjacent
housing, current jobs should be continued and new jobs developed in the same areas as housing
wherever possible. Jobs in the new areas can also have an important social and socialising function,
thereby encouraging local pride and identity, as well as social integration.

+  Public-private cooperation with clear rules should be encouraged, including ways to clarify and spread
the risks and potential benefits between public and private stakeholders. In some cases this can be
through establishing a joint development company linked to a specific area, in others, finding ways for
involving businesses as part of the overall planning and negotiation framework. This can be especially
important when there is little public funding, motivated by the potential for gains to developers.
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« Participation is an essential prerequisite for successful transformation, both for generating ideas
with a local basis, and for keeping a good dialogue for mutual acceptance for, and responsibility for
following up and further developing, proposals for transformation. A well planned, but also adaptable,
participation strategy should be a big advantage.

+ Broad involvement of stakeholders, including public bodies at all levels of government and
stakeholders in neighbourhood areas will usually be a key to success. There will always be a range of
alternative and collaborative solutions. Innovative approaches to discussing and analysing challenges
and developing solutions should be developed, to enable potential stakeholders to find and make use
of their roles.

« Temporary use and reuse of land can be an important strategy for helping to bring activity and
interest into sites which have received little attention for years. There are sometimes legal and technical
limitations, which should be dealt with, but the potential benefits are substantial. This can be as one-off
events (festivals etc), short-term activities such as food-serving, leisure actitivites or more commercially
based activities which seek to build up a new identity in the area through planned transformation at a
later stage.

« Transforming transport infrastructure into formats which can reduce barriers and encourage
more urban qualities (denser, with more mixed use) than is possible today, should be encouraged
where possible. Down-grading highways, eg. from motorways into streets, or roads to cycleways, are
important examples of this.

5.12. Thematic focus for EoCT project

« Function and identity - What are edge-of-center transformation areas? What are the challenges with
these areas? How can an identity be formed for an area with close proximity to the city center? Is it
conceivable to form an alternative development scenario? How can this be developed?

+ Infrastructure and barriers - How has existing infrastructure in such areas been handled in other
European cities? Are there feasible ways to overcome barriers in these types of urban areas? How can
proposed new infrastructure projects improve existing infrastructure?

+ Development strategies and implementation - Which strategies, instruments and methods are
used? Are there lessons learnt which are transferable? What are the success criteria and what are the
challenges? How can the collaboration between private and public stakeholders be improved? What
are the merits in a top-down versus bottom up approach?

« Transformation process - Which kind of transformation processes are possible and realistic? Which
time frames do we have to consider? How can we develop creativity in the transformation process?
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6 Review of the working method -
exchange and workshops

6.1. Overall value

Seen as a whole, the EoCT project has shown clearly the added value of the approach to exchange and
thematic/ area based workshops. Practitioner-based study and learning, has kept the network’s focus close
to the real world of politics and implementation. The results are highly valued, especially by the host city, as
opinions from the group as a whole for further work and development.

Through this, the value of the project-network has evolved and become a potentially important asset within
EUROCITIES.

6.2. Including decisions makers

The host cities have always tried to involve local decision makers and politicians in the workshop programs,
mostly at the end when the results could be presented. By giving these presentations to both colleagues
and politician, the workshops have also provided unique opportunity for discussions. New and open
communications processes have taken place about joint challenges in the transformation areas, which
could also become widened to the general public.

6.3. Method

The working method for the workshops has included presentations and site visits to selected transformation
areas in each host city, followed by in-depth discussions and working sessions to try to identify new
approached and ways forward.

This approach was felt to give a quick and effective redefinition of problems which appeared to be
unresolved, and thereby also to give a new framework for addressing the issues — a contextual change.
The inherent value of exchange between practitioners with similar positions from different cities has given
an improved understanding of each city’s own situation, through studying others' challenges. By inviting
outsiders to take an inside view in each case, the bigger picture has in many cases become clearer, as well as
some specific and innovative solutions.

This has clearly shown the value added of the specific results, through intensified local work, which should
then be a trigger for following up in each city. The network has clearly recognised that many of the problems
are similar, but at the same time the social and political differences are specific and important in in each city
and therefore should be pinpointed to give the complete narrative in each case.
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6.4. Ripple/learning benefit

The workshops have been an inspiration for the participants, for further discussions and evaluations, giving
a refreshed review of the starting point in each case.

The participants are at the same time aware of the dilemma faced in trying to integrate the learning points
at the operational level in the target areas, and with other colleagues in their administrations. More thinking
needs to be done here, which could be a specific issue at a future workshop.
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Bilaga 4. Reserapport for resor inom och utanfor Europa

Resmal och deltagare

Resa till: Essen, Tyskland

Datum: 17-19 oktober 2017

Deltagare pa resan: Sofia Sjolinder, miljoenheten, Nacka kommun och Catarina
Ostlund, Nacka vatten och avfall

Syfte med resan
Deltagande i "EUROCITIES Environment Forum: Integrated development for healthy
green cities” i Essen.

Catarina deltog i arbetsgruppsmotet om avfall och Sofia i arbetsgruppsmotet for buller.
Dessa moten agde rum bade den 17 och 18 oktober. Dessa tva arbetsgrupper hade
dven en gemensam session om buller som uppstar i samband med hantering av avfall.

Den |9 oktober deltog vi pa gemensamma presentationer, bland annat om att Essen
har blivit vald till Europas grona huvudstad, och olika foredrag pa temat om betydelsen
av gron infrastruktur i samband med stadsplaneringen.

Erfarenheter fran resan

Arbetsgruppsmotet om avfall

| arbetsgruppen for avfall deltog representanter fran 21 europeiska stider. Fran Sverige
deltog Stockholm, Goteborg och Nacka. Bland vara nordiska grannlinder deltog
Bergen, Oslo, Képenhamn och Helsingfors. Arbetsgruppen leds av Hakon Jentoft, Oslo.

Moten utgjordes av presentationer och diskussioner. Delar av motet den 18 oktober
var gemensam med arbetsgruppen for buller da fragor om buller fran avfallshantering
var temat.

Infor motet hade standpunktspapper tagits fram rorande arbetsgruppens syn pa
plaststrategin och avfallsforbranning. Standpunkter for avfallsforbranning gillde bland
annat att erkanna att avfallsforbranning ar en viktig del i avfallshanteringen eftersom det
ar den enda behandlingsmetoden for vissa typer av avfall. Synpunkter pa plaststrategin
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rorde behovet av atgirder for forebyggande av plastavfall och plastprodukter behdver
designas for att kunna atervinnas, och behovet av bittre killsortering. Problem med att
bionedbrytbara plaster kan forsvara materialatervinning lyfts ocksa.

Ovriga punkter pd motet:

Information om EU-forhandlingarna om revidering av avfallsdirektiven av Joana
Cruz. EU-parlamentet rostade i maj och de vill ha hégre mal och krav jamfort
med radet. Nu pagar forhandlingar mellan radet och parlamentet. Oklar tidplan,
men troligen inte klart fore arsskiftet.

Horizon 2020. Ett projekt handlar om avfallsinsamling (case-study collection)
dar det finns mojlighet for 1-2 medlemmar ur arbetsgruppen att dleta.
Diskussion om behov av en andrad avfallsdefinitionen utifran forslag fran Hakon
Jentoft.

Bioavfallsseminarium i Bryssel i maj i samband med Green Week. En mindre
arbetsgrupp utsags for forberedelse infor detta mote.

Historisk presentation av avfallshanteringen i Tyskland, fokus producentansvaret
forpackningar. Tyskland har manga liknande problem som Sverige vad det giller
ansvarsfordelningen mellan kommuner och producenter. Budskapet var att det
idag fungerar simre med producentansvaret, mindre férpackningar atervinns.
Goda exempel:

0 Miniatervinningscentralar i Nacka (Catarina presenterade)

0 Digitalisering av avfallsinsamling (Bergen och Antwerpen). Med sensorer
mata nar kirlen/behallarna ar fulla. Himtning av avfallet programmeras
efter nar karlen behover tommas. | Bergen har det bidragit till att antal
tomningar minskat med 20 % och fyllnadsgraden okat med 65-85 %.
Bergen kommer skicka ut inbjudan om att delta i ett
digitaliseringsprojekt.

Motet avslutades med omval av Oslo som ordforandestad och Munchen som vice
ordforandestad.

Nasta mote blir i Amsterdam den 4-6 april.
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Arbetsgruppsmotet om buller
| arbetsgruppen deltog representanter fran drygt |5 linder. De stider som var
representerade fran Sverige var Goteborg, Malmo och Nacka.

Presentationer och efterfoljande diskussioner om riktlinjner inom EU och hantering av
bullerfragan i olika lander holls under 17 och 18 oktober. De nimnde 4ven de projekt
som drivs inom Eurocities som handlar om buller.

Korta kommentarer om nagra av presentationerna:

WHOs nya riktlinjer: WHOs nya riktlinjer presenterades och diskuterades. Manga
forskningsrapporter pekar mot den negativa paverkan pa halsan buller har, dock byggs
det mer och mer i bullerutsatta ligen. Detta verkar genomgaende i hela EU.

EU-direktivet om buller: Direktivet haller pa att implementeras, men har
fortfarande inte gjorts i alla lander. Sverige har levererat enligt direktivet sedan start.
Vid nasta kartlaggning 2021 ska en ny berakningsmodell anvandas gemensamt for hela
EU, Cnossos. Det verkar som att flera lander kommer gora sin version av sjalva
bearkningsmodellen for att anpassa den efter situationen i just sitt land. Oklart hur
Sverige kommer hantera detta.

En presentation handlade om jamforelse mellan Cnossos och en tysk berakningsmodell-
VBUS. Det visade sig vara lite skillnader. Den jamforelsen for de berakningsmodellerna
som anvands i Sverige presenterades inte.

Open Noise aplication: Italienare haller pa att utveckla en open-noise applikation dar
man ska kunna rakna buller enligt den nya berakningsmodellen Cnossos. Chossos ar
open-source-data, vilket gor att vem som helst kan anvanda den for att programmera
berakningsprogram for den. Applikationen ska kunna anvandas i QGIS, vilket idag ofta
anvands som GIS-program i Nacka kommun (gratis open-source program).

Gemensam session om buller och avfall:

Presentationerna har visar pa att vi har valdigt likartade problem med buller kopplat till
avfallshantering i de olika landerna. Presentationerna gav en bra bild av hur det hanteras
i nagra andra EU-lander. Generellt verkar vi ha relativt fa klagomal pa avfall kopplat till
buller.

Forvaltning av erfarenheter

Avfall
e Presentation pa gruppmote om avfall den 7 november
e Sparat allt material pa Q:\28310_Nacka vatten o avfall Avfall\Ol
ADMINISTRATION\OI NATVERK, KURS OCH KONFERENS\Eurocities\Mote
Essen 2017
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e For vart arbete med att etablera miniatervinningscentraler i Nacka har
kontakter knutits med Bergen och Amsterdam. Amsterdam kommer inviga en
miniatervinningscentral januari 2018 utifran liknande koncept som vi arbetar
med i Nacka. Oslo har ett tiotal obemannade insamlingsplatser for grovavfall
mm. De anvander alltsa inte samma koncept som planen ar for Nacka. Men dnda
vardefullt med erfarenhetsutbyte.

Buller

Kontakter har knutits med framst de andra staderna i Sverige som deltog, Goteborg
och Malmo. Diskussion startades om att vid nasta mote ha en gemensam presentation
om perspektiv fran Sveriges arbete i bullerfragor.

Sofia Sjolinder har tagit med sig hem att forsoka utrona hur/nar Nacka skulle kunna ta
tillfalle att nyttja Eurocities i nagot specifikt projekt tillsammans med andra
medlemslander.

Gemensamt avfall och buller

Efter motet har vi som deltog fran Nacka kommun, Catarina Ostlund och Sofia
Sjolinder, tiankt att spinna vidare pa att skapa ett samarbete mellan miljdenheten och
Nacka vatten och avfall for att se till att avfallshanteringen utvecklas utan att skapa mer
bullerstorningar an nodvandigt.
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Bilaga6. Reserapport
Economic development forum, Wien, 16-18 okt. 2017
Cities’ long-term investments for a stronger European economy

Resmal och deltagare

Resa till: Eurocities Economic Development Forum i Wien.

Datum: 16-18 oktober 2017

Deltagare pa resan: Helena Svirdh férnyelseenheten, Vilma Mori arbete -och
foretagsenheten.

Syfte med resan
Ta del av erfarenheter och goda exempel bland europeiska stader inom innovation och
entreprenorskap.

Erfarenheter fran resan

Temat for hostmotet for Economic develpment forum handlade om staders langsiktiga
investeringar. Det diskuterades allt fran EU’s regelverk for investeringar och
upphandlingar, utmaningar for langsiktiga investeringar kopplat till exempelvis energi
och bostider, hallbarhet och delningsekonomi. Stort fokus i diskussionerna hade
naturligtvis Brexit och hur detta paverkar Europas framtida arbete och EU-budgeten
efter 2020. Har 4r det i forsta hand sammanhallningspolitiken som eventuellt drabbas av
budgetnedskarningar. Nagot som ocksa gavs stort utrymme under motet var Wiens
arbete med att integrera delningsekonomin savil som cirkuldr ekonomi i stadens
arbete. Nagot som annu inte gors pa samma systematiska satt i Nacka, trots vart fokus
pa stadsbyggnad och stadsutveckling.

EU- kommissionen har presenterat ett nytt initiativ kring offentlig upphandling med
fokus pa mer effektiva och hallbara upphandlingar (t.ex. via digital teknologi for littare
och snabbare upphandlingar). Man pratade ocksa om gemensamma upphandlingar dver
landsgranserna vilket i dagslaget ar knepigt att fa till.

EU:s urbana agenda ar en satsning mellan EU-kommissionen, medlemsstaterna och
europeiska natverk for stader med syftet att starka erkannandet och betydelsen av den
urbana dimensionen. Bestar av totalt tolv partnerskap som startats vid tre olika
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tillfallen, det sista fyra nu efter sommaren. Varje partnerskap kopplar till ett tematiska
omrade som pa olika sitt satter ljus pa den urbana aspekten for EU-politiken.

Fick en genomgang av hur man kan soka finansiering via framforallt Horizon 2020
(ramprogram for forskning och innovation). Finns mycket pengar att soka men det ar
relativt fa som lyckas fa igenom sin ansékan men dar Eurocities har haft stora
framgangar. Nagot enklare administration och aterrapportering i jimfoérelse med ESF
(kanske en tolkningsfraga!). Inte aktuell for Nacka att i dagslaget soka men alla kan ta
del av resultaten for olika projekt vilket kan vara larorikt att gora for Nacka (till
exempel for Naringslivsdirektor Anders Borjesson). Likasa finns det inom ramen for
URBACT en ny utlysning (Transfer-natverk) dir medel kan sokas for att ateranvinda
losningar som genomforts av andra stader med bra resultat. Finns 97 goda exempel att
vilja bland for att forsta, anpassa och lira av. Nagot som skulle kunna vara intressant
for flera olika enheter i Nacka att kika narmare pa.

| december 2015 kom ny lagstiftning for cirkular ekonomi (The Circular Economy
package”). Relevant for Wien som ansvarar for hela kedjan, dvs. produkters hela
livscykel, fran produktion, konsumtion till atervinning och vi fick har en presentation
kring hur man arbetar. Intressant att stimma av med Catharina Ostlund (NVA) och
Sofia Sjolinder (Miljoenheten) som parallellt deltagit pa Environments forums
hostkonferens i Essen.

Ett interaktivt inslag om staders langsiktiga investeringar i “affordable housing” hade
kunnat ge mycket mer, om ordentligt med tid for diskussioner avsatts. Nu blev det ett
moment som hastades igenom. Social housing vs. Affordable housing. Handlar inte bara
om bostider for sociala behov och migranter. Billiga bostider behdver ocksa finnas for
yrkesgrupper som sjukvardsbitriaden, poliser, larare osv. Staden Wien bositter 1/3 av
alla invanare och finansierar bostider at 2/3 av invanarna. Staders inriktning med hur
man hanterar mark (siljer, hyr ut, bygger sjilva) paverkar i stor utstrackning vilken typ
av bostader som byggs.

Det presenterades ocksa en rad konkreta projekt fran Wien med olika plattformar och
projekt kopplade till delningsekonomi och hur detta kan byggas in som en naturlig del
av staden.

- City bike Wien — billigt att hyra, blir dyrare ju langre man har cykeln, medel-hy-
tiden ar 9 minuter. Problem ar att kommersiella aktorer borjar dyka upp och
man tittar just nu pa hur man ska hantera detta rent praktiskt, t.ex. vem tar
hand om dumpade cyklar, och hur tilldelas uppstallningsplatser-.

- Urban gardening

- Leila-projektet (Libary of Things). Helt enkelt en plats dar man kan lana saker i
stillet for att kopa. For en liten arskostnad kan man lana allt fran verktyg, grillar,
camping-prylar, koksmaskiner etc. Plattform finns redan idag i manga europeiska
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stader (ingen i Skandinavien). Wien stravar efter att dessa ska placeras i
anslutning till befintliga bibliotek. https://www.libraryofthings.co.uk/about/

- Mobility points

- Vienna Shares — Sitter fokus pa och forklarar vad delad ekonomi innebar och
hur man kan na dit.

Arbetsgrupperna

Working Group Innovation (Helena Svardh deltog)

Nagra fa guldkorn fran detta arbetsgruppsmote som annars var nagot av en besvikelse.
Orsakerna till detta ar flera, men beror delvis pa det svaga engagemanget fran
arbetsgruppens ordforande (Helsingfors) som inte ens deltog pa motet. Detta innebar
att motet var ostrukturerat, saknade koppling till resten av programmet och
omdjliggjorde vidare diskussioner om prioriteringar for 2018 saval som val av ny
ordférande. Likasa overlappar de tre arbetsgrupperna varandra och man borde
samordna arbetet pa ett battre satt an vad som gors idag. Ocksa tveksam till varfor
arbetsgrupperna ska ta tid fran forummotena. Battre vore om dessa mots och arbetar
mellan forummaoten och presenterar sitt arbete vid stormotena, vilket ar arbetsgangen
inom andra av Eurocities forum.

Nagra intressanta inspel som anda gjordes av deltagarna:

- Ullab ar en gratis global online-kurs i regi av MIT. Holistisk syn pa innovation.
Onlinekurs om grupper pa sex personer som coachar varandra.
http://www.ottoscharmer.com/programs/ulab
Skottarna anvander kursen som ett verktyg for att involvera medborgarna.
https://workforcescotland.com/ulab/.

(Intressant satt att involvera medborgarna och kanske en spannande ingang for
Vetcity).

- Richard Florida’s 3 T’s for innovation (Talent, Technologie, Tolerance).

- | San Sebastian haller man en innovationsvecka for fjarde aret i rad. Forvantar sig
3000 besokare. Aven Gronigen har Innovationsvecka. (Att inspireras av for
Tove och Jessica).

- En grupp formas for ”Future innovation in Europé” — Marie skickar lank.

Working Group Entreperneuship and SMEs (Vilma Mori deltog)

Pa motet presenterades och genomfordes workshops kring olika sitt att anvinda
online-verktyg som Nacka absolut skulle kunna studera mer ingaende och eventuellt
anvanda sig av.

OECD holl en kort presentation av "Inclusive Entrepreneurship”’-projektet, inklusive
det verktyg for inkluderande entreprenorskap man tagit fram for utbyte av know-how
och erfarenheter. Under workshopen anvandes riktlinjerna for ”Policy Guidance” off-
line for malgruppen ungdomar och utmaningarna och policyalternativ diskuterades for
att stodja denna grupp baserat pa verktyget. OECD har ocksa utvecklat specifika
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verktyg aven for andra malgrupper (seniorer, arbetslosa, invandrare,
funktionshindrade), dar ungdomsforetagandet att anvandes for att illustrera OECD-
projektets synsatt. http://www.oecd.org/cfe/leed/inclusive-entrepreneurship.htm

Det presenterades aven ett verktyg for att mata effekterna av politiska atgarder som
stodjer lokalt foretagande. Projektet ingar i arbetsprogrammet for OECD: s kommitté
for lokal ekonomisk och sysselsattningsutveckling. Syftet med online-verktyget ar att
hjalpa beslutsfattare i utformningen och genomforandet av olika initiativ, strategier och
program. Verktyget kommer att besta av fyra komponenter: (1) ett
sjalvbedomningsverktyg som gor det mojligt for enskilda beslutsfattare och intressenter
att bedoma den nuvarande omfattningen och kvaliteten pa inkluderande
foretagandepolitiskt stod i sitt land, region eller stad mot god praxis (2) riktlinjer och
material som ger rad om atgiarder som kan genomforas for att forbattra stodets
omfattning eller kvalitet, (3) fallstudier som kan anvandas for inspiration och som
modeller, (4) en kapacitetsuppbyggnad som ger ytterligare referensmaterial och
information om mojligheter att samarbeta med OECD pa fallstudier och workshops.
Verktyget kommer att slutforas 2017 och flera piloter organiseras under forsta halvaret
2018. Verktyget forvantas lanseras i september 2018. Har tittar vi vidare pa om Nacka
skulle kunna inga som en pilotstad. Kontakt David Halabisky, david.halabisky@oecd.org.

Likasa presenterades ett projekt for att fanga evidensbaserade rekommendationer till
beslutsfattare for utveckling av framtida hogre utbildningar. Nagot vi skulle kunna kika
vidare pa inom ramen for Vercity. Projektet HEInnovate ar utformat for att ge
studenter och larare mojlighet att anvanda foretagande, innovation och kreativitet i
undervisning och forskning. HEInnovate ger en fardplan for att starka innovativa och
foretagande hogskolor och omfattar ett brett spektrum av intressenter inom landet
(beslutsfattare, hogskolaledare, akademiska och administrativa medarbetare, forskare
etc.) samt experter fran andra lander for att identifiera omraden med styrka och
omraden for forbattring. Giulia Ajmone Marsan, giulia.ajmonemarsan@oecd.org,
Andrea-Rosalinde Hofer, andrea-rosalinde.hofer@oecd.org

Sist men inte minst presenterades ett projekt som tittar pa hur man kan stimulera
framvaxande industrier genom entreprenorskap och utveckling av SMEs.

Syftet med projektet ar att stodja nationella, regionala och lokala myndigheter och
utvecklingsorgan for att utveckla effektiva strategier for diversifiering och politik som
gynnar tillvaxten av nya industrier.

De tva karnfragorna som granskas av detta projekt ar:

* Vad framjar och hindrar tillvaxt genom industriell diversifiering i stader och regioner
och vad ar de implicita SMF-politiken?

* Vilka policyatgarder och engagemangsprocesser for intressenter utvecklas i syfte att
uppmuntra lokal industriell diversifiering?

OECD ska tillsammans med en lokal expert och en internationell granskningsgrupp
identifiera den lokala mojligheten till industriell diversifiering och hur innovativt och
plastbaserat entreprenorskap bidrar till att genomfora det. Stader som ar intresserade
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av att ga med i projektet kan delta genom att begira en djupgaende granskning
(eventuellt gemensamt med andra stader) eller en internationell expertverkstad.

Ett nytt regelverk kring datalagring och behandling av personuppgifter borjar tillampas i
medlemsstaterna i maj 2018, ndgot EU kom &verens om redan 2015. Kommer att stilla
hogre krav pa alla processer och system dar personuppgifter behandlas

Forvaltning av erfarenheter

Sammanfattningsvis gav resan en hel del nya insikter, lardomar och nya spannande
kontakter att dra i om vi skulle vilja. Finns ocksa en del konkreta idéer och verktyg som
vi skulle kunna folja upp och eventuellt prova pa hemmaplan (ex. OECDs online-verktyg
for att ge vara politiker underlag for beslut).

Det ar larorikt ta del av hur vara europeiska kollegor resonerar i olika fragor, bade vilka
utmaningar man tampas med men aven hur man konkret loser dessa.

Vi ar Inbjudna till WG Housing (SAF) som har arbetsgruppsmote i Bryssel i november.
Likasa inbjudna till staden Terassa som i november anordnar en traff for lite mindre
stider pa temat innovativa stider. Aven Nantes i Frankrike visade intresse for att
besoka Nacka och Stockholm. En kontakt som Vilma drar vidare i.

Vilma kikar vidare pa om OEC’s online verktyg skulle kunna anvandas for
Entrepereneurshubben. Kunskaper om all data och statistik som finns lagrad hos

OCECD kan komma till anvandning inne pa Afe!

Bilder:

St: Stephanskatedrale Paneldebatt om stiders langsiktiga
investeringar
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1118

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Program for konst och kultur i det offentliga rummet
Beslut om remiss till berérda nimnder

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar forslaget till program for konst och kultur 1 det
offentliga rummet till kulturnimnden och natur- och trafiknimnden.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret foreslar att arbetsutskottet ska remittera ett forslag om ett samlat
styrdokument f6r utveckling av och konst i det offentliga rummet och tillganglighet till den
konst som finns i Nackas offentliga rum. Forslaget bygger pa en sammanvigning av de tva
metoder som tillimpas idag, Konsten att skapa stad och Oppna konsten. Konsten att skapa stad
har en starkare betoning pa medskapande och anvindning av konst och kultur for att
utveckla Nacka som geografiskt omride. Kommunfullmiktige har i beslutet om Oppna
konsten lagt ett uppdrag pa kulturnimnden om tillginglighet och dokumentation om konst
1 det offentliga rummet. Det uppdraget blir att visentligare nir Nacka kommun utvecklas,
béade 1 form av Nacka stad pa vistra Sickladn och utvecklingen av lokala centra.
Stadsledningskontoret féreslar dirfér att kommunstyrelsen ska ansvara f6r anvindning av
konst och kultur i all utveckling av det geografiska omradet och nir konst i 6vrigt ska
tillkomma i det offentliga rummet eller i vilfirdfastigheter som kommunen ansvarar for.
Kulturnamnden foreslas fa ett forstirkt uppdrag om dokumentation av och tillganglighet till
konst i kommunens offentliga rum, med beteckningen Oppna konsten. I detta ska inga
kommunens konstarkiv. Natur- och trafiknimnden foreslds fa ett tydligt uppdrag for drift
och forvaltning av konst i det offentliga rummet, vilket omfattar att nimndens kunskap pa
de omridena ska tas tillvara i planeringen av konst i det offentliga rummet.

Arendet

Nacka kommun arbetar idag med konst/kultur/konstnirlig kompetens i det offentliga
rummet pa tva olika sitt; Oppra konsten och Konsten att skapa stad.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Kommunfullmiktige har beslutat om visionen Dex dppna konsten ska bjuda in, berira och berika
manniskor och mitesplatser for konsten i det offentliga rummet i Nacka och det finns 1 samma beslut
en strategi for arbetet med offentlig konst.

Sedan 2013 har Konsten att skapa stad utvecklas inom arbetet med tillkomsten av det
geografiska omrade pa vistra Sicklabn som bendmns Nacka stad. Det finns inga formella
beslut om Konsten att skapa stad i sig utéver de beslut som finns kopplat till ansékningar till
Vinnova om medfinansiering av arbetet att utveckla Konsten att skapa stad.

Oppna konsten och Konsten att skapa stad behéver sittas i ett gemensamt sammanhang och
utga fran ett beslut som omfattar bida formerna for arbete med konst/kultur/konstnitligt
medskapande i det offentliga rummet. Konsten att skapa stad handlar om dessa som resurser
tor 6kad innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen. Med byrakratisk terminologi
kan det beskrivas som ett skeende dir konst, kultur och konstnarlig kompetens ir en
facilitator. Oppna konsten tar sikte pa skapande/tillkomst och férvaltning av bestaende konst
1 det 6ppna rummet. Med utgangspunkt fran samma byrakratiska terminologi ar maélet med
Oppna konsten konstverket i sig och dess existens i det offentliga rummet.
Stadsledningskontoret foreslar att dessa ska foéras samman i ett program for konst, kultur
och konstnirlig kompetens 1 det offentliga rummet.

Men f6rst en bakgrundsbeskrivning och en redovisning av vad Oppna konsten respektive
Konsten att skapa stad gar ut pa.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 19 april 2010, § 69, att anta visionen Den dppna konsten
ska bjuda in, berora och berika mdnniskor och mitesplatser for konsten i det offentliga rummet i Nacka. 1
samma beslut antog kommunfullmiktige en strategi for arbetet med offentlig konst i Nacka.
Det samlade ansvaret for arbetet med offentlig konst i Nacka lades pa kulturnimnden och
en bestimmelse om det fordes in i kulturnimndens reglemente. Den davarande tekniska
nimnden fick i ansvar for drift och underhall av den offentliga konsten pa allmin plats. Det
finns inte nagon bestimmelse om det 1 natur- och trafiknimndens reglemente idag.

Inom kommunstyrelsens ansvar f6r stadsutveckling har arbetssittet Konsten att skapa stad
utvecklats f6r medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens i utvecklingen av
Nacka stad. Det bétjade som ett Vinnova-projekt inom det program som kallas "FRON -
tor 6kad innovation 1 offentligt finansierad verksamhet”. Konsten att skapa stad har sen
starten 2013 fatt finansiering for tre olika faser: planering, utveckling och inférande. Den
sista fasen (inférande) avslutades den 28 februari 2017.
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Oppna Konsten

I underlaget f6r kommunfullmiktiges beslut om Oppna konsten anger de ansvariga
tjanstemannen foljande, som motiv for forslaget om vision och strategi:

"Kultur har stor betydelse for en hallbar sambdllsutveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomadssigt
perspektiv. Den kulturella dimensionen i samballsplaneringen behover stirkas och det tvdrsektoriella arbetet
utvecklas. Detta betonas inte minst i den nationella kulturutredningen.

Nacka konmmun far ett visiondrt, vil strukturerat och processinriktat arbetssdtt som involverar medborgare,
konstndrer, skola, forskola, omsorg, byggherrar, privata fastighetsagare och stadsplanerare i arbetet med den
dppna konsten frin idé till langsiktigt underhall. Forboppningsvis leder det till ett framtida Nacka med
dannu mer offentlig konst som bjuder in, berir och berikar mdnniskor och motesplatser.”

Oppna konsten bestar av visionen att dex éppna konsten ska bjuda in, berira och berika mdinniskor
och midtesplatser for konsten i det offentliga rummet i Nacka och strategi” f6r arbetet med offentlig
konst i Nacka”. Strategin har féljande lydelse.

1. Offtentlig konst ska vara kommunicerad och tillganglig, vilket uppnids genom att:

e fatta beslut kring nir, pa vilket sitt och 1 vilka skeenden det ar relevant att engagera
medborgare

e formulera en kommunikationsplan for informationsspridning
e informera om respektive konstverk pa plats

2. Det offentliga rummet som plats f6r konst ska utvecklas medvetet och Gver tid, vilket
uppnds genom att:

e planera for den offentliga konsten arligen i samband med mal och budget

e berérda nimnder utarbetar mal och nyckeltal f6r offentlig konst

e det sker en arlig uppfoljning av mal och nyckeltal

3. Det ska finnas en tydlig ansvarsférdelning och process for arbetet med offentlig konst,
vilket uppnas genom att:
e implementera vision, strategi, organisation och ansvarsférdelning internt och externt

e utveckla kontinuerlig kommunikation och erfarenhetsutbyte om arbetet med
offentlig konst internt och externt.

Utgangspunkter for strategin i Oppna konsten
I tjinsteskrivelsen med férslaget om vision och strategi f6r Oppna konsten anges féljande
utgangspunkter for strategin. Stadsledningskontoret uppfattar inte att utgangspunkterna
omfattas av beslutet om strategi, utifrin hur fullmiktiges beslut ar formulerat och hur de i
sig ar formulerade. De éterges hir pa rubrikniva.

1. Konstens betydelse i Nackas offentliga rum

2. Definition av konst 1 Nackas offentliga rum

3. Planering och erfarenhetsutbyte
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4. Konsten som en del i stadsplaneringen
a. Kommunala fastigheter

5. Byggherreprojekt och fornyelseomraden

6. Ovriga konstprojekt

I underlaget finns ocksa foljande konstcirkel, som illustration till Oppna konsten.
Den illustrerar det kretslopp som tjanstemidnnen bedémde skulle gilla f6r Nacka kommuns
respektive konstprojekt.

2 ars KF Mal
besikt &
/7 ning budget
Informa Konstk
tions- onsult
paket
Drifts Medborga
plan rdialog
Slutbesi Konst
ktning nar
Produk
tion

I underlaget f6r kommunfullmiktiges beslut om C)ppna konsten finns ocksi ett avsnitt om
drift och foérvaltning. Dir anges att kommunen behéver uppritta en underhalls- och
driftsplan for det befintliga konstbestindet och att planen bér omfatta savil l6pande
underhéll som objektspecifika insatser. Planen skulle utgora underlag f6r kommande mal-

och budgetprocess. Konsten skulle dven liggas in 1 det administrativa systemet for drift och
underhall.

Oppna konsten 2010-2017

Kulturhuset Dieselverkstaden har pa uppdrag av kulturnimnden gjort en sammanstillning
av ett urval av den offentliga konst som tillkommit inom ramen for Oppna konsten.
Sammanstillningen bifogas denna tjansteskrivelse.

Konsten att skapa stad

Konsten att skapa stad handlar om medskapande konst, kultur och konstnirlig kompetens
som resurser for Okad innovationskraft och héllbarhet i stadsutvecklingen. Det dr en metod
for att Oka konstnirliga uttryck. Metoden avser att tillfredsstilla behov och 6nskemal
uttryckta av Nackas medborgare i olika undersékningar och dialoger och bygger pa tanken
att konstnarliga uttryck under och efter pagaende stadsutveckling ar viktiga for att
minniskor ska trivas och ma bra.

Konsten att skapa stad vilar pa de fyra genomférandestrategier som togs fram i samband
med visionen for Nacka stad:
e Ansvarsfullt och hallbart
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e Mod, kreativitet och innovation
e Tillsammans i samspel
e Vilkomnande under tiden

Konsten att skapa stad har utvecklats som ett arbetssitt med olika typer av insatser och
aktiviteter. Arbetssittet ska beskriva en tanke- och hindelsekedja och ett logiskt samband
mellan orsak och effekt. Det baserar sig idag pa praktisk erfarenhet av olika projekt och tar
sikte pd att ritt anvindning av mansklig kraft ger reducerade kostnader i form av till
exempel arbetstid.

Ett exempel dr arbetet med KOLIBRI pa Kvarnholmen dir boende tillsammans gestaltade
en offentlig plats i sin egen nidrmiljo. Effekten pa arbetet med det forslag till detaljplan som
var pa samrad samtidigt som KOLIBRI genomfordes, var mycket god och kan antas ha
bidragit till att beslutet om att anta detaljplanen inte 6verklagades. Ett annat ett exempel dr
fasaderna pa det omrade mellan Forum Nacka och Nacka stadshus som kallas Nya gatan,
dir cirka 3000 medborgare totalt engagerade sig i processen. En effekt var att medborgarna
upplevde insatsen som utbildande, till exempel genom att tjanstepersoner fanns pa plats for
dialog under de kreativa gestaltnings-workshops som arrangerades f6r medborgare. "Den
hir gor att jag blir mer medveten om vad som ska hinda. Jag borjar forestilla mig hur det
ska bli ndr det dr stad i Nacka. Det ir ju jittebra.”

Ett arbetssatt med fyra vaxlar

Konsten att skapa stad delar in aktiviteter och insatser i fyra olika kategorier eller vax/ar
(0,1,2,3,4) beroende pa karaktir och tidsomfattning. Bendmningen pa vixlarna kopplar till
upplevelsen av ljus, fran det korta, snabba ljuset i ”stjdrnstoft” till det fast ljuset i lava, som
stelnar till nagot som bestar.

Vixel 0) STJARNSTOFT

Utveckling av platsens egen lyskraft eller jus, det vill siga lokala och platsspecifika program som
tas fram i samspel med nirboende och andra aktorer. Insatsen dr en process som syftar till
att vaska fram platsens sjil, karaktir, identitet, platsens DNA. Stjarnstoft fungerar som
underlag till kommande arbete med nyskapande arkitektur, gestaltningsprogram,
konstprogram och insatser inom vaxlarnal,2 och 3.

Vixel 1) TOMTEBLOSS
Lyser upp en kort stund — upp till en vecka. Tz/lfilliga och kortvariga insatser eller aktiviteter
sasom festivaler och evenemang av olika slag.

Vixel 2) LAGERELDAR

Lyser upp och varmer lite langre - fran en vecka upp till nagra ar. Tilfilliga och lite lingre
insatser eller aktiviteter sasom aktivering av tomma lokaler, pop up-parker och andra
installationer som kan fungera som inspiration eller oaser i byggkaos.
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Vixel 3) LAVA

Viller fram, lyser upp och varmer, stelnar och blir permanent. Insatser och aktiviteter som leder
till en permanent installation av bestaende karaktir sisom unika attraktiva malpunkter med
konstnirlig h6jd och/eller utveckling av offentliga platser genom aktivt medskapande av
medborgare.

Forslag till program for konst och kultur i det offentliga rummet
Kommunstyrelsen har i beslut den 2 oktober 2017, § 254 , angett att styrdokumentet program:
ska vara kommunovergripande och beskriva hur kommunen ska géra for att uppna nagot
inom ett visst omrade. Ett program kan ange savil mer Overgripande prioriteringar som
konkreta mal och atgirder samt anger vem som ansvarar fOr att atgirderna genomfors.

En strategi pekar, enligt samma beslut, ut strategiska vagval och de omraden som ér
avgorande for att na malet, men gar inte in pa hur man praktiskt ska agera. En strategi ska
alltsd inte ta stéllning till utférande, dtgirder eller metoder.

Savil Oppna konsten som Konsten att skapa stad handlar om metoder och inte om vagval.
Stadsledningskontoret féreslar dirfér att kommunens styrning av konst i det offentliga
rummet samlas i ett program.

Konsten att skapa stad och Oppna konsten innehiller bida metoder for tillkomst av konst i
det offentliga rummet. Oppna konsten innehéller dessutom uppdraget om att pa olika sitt
gora konsten i det offentliga rummet tillgéinglig.

Metoderna fér savil Konsten att skapa stad som Oppna konsten ir vil fungerande men ir
beslutade pa olika sitt och mandaten f6r att anvinda metoderna kolliderar ddrmed.
Stadsledningskontoret har 6vervagt att foresla att Konsten att skapa stad ska tillimpas i
stadsutvecklingen inom Nacka stad och att metoderna i Oppna konsten ska tillimpas for att
skapa konst i det offentliga rummet inom 6vriga Nacka. Stadsledningskontoret ser dock att
bidda metoderna i en sadan utveckling behéver himta influenser fran varandra, vilket kan bli
forvirrande nir det dokumenteras. Stadsledningskontoret bedémer att den starkare
betoning pd medskapande och konst/kultur som metod for att utveckla ett omride som
finns 1 Konsten att skapa stad dr vardefull f6r utvecklingen av alla offentliga rum i Nacka
och 1 de vilfirdsfastigheter som kommunen dger och driver. Kontoret foreslar darfor att
metoderna inom Konsten att skapa stad ska tillimpas 1 hela Nacka, med benimningen
Konsten att skapa stad for stadsutvecklingen inom Nacka stad och benimningen Kozusten att
skapa konst i hela Nacka t6r utveckling av offentliga rum inom 6vriga delar av Nacka.

Konsten att skapa stad saknar dock en metod for férvaltning av den konst som blir
bestiende. Detta maste liggas till. Stadsledningskontoret féreslar dirvid en femte vixel,
kallad ”’Vintergatan”, med foljande beskrivning,.

”Bevarar, vardar och ombesorjer 61 framtiden. Insatser for att den permanenta konsten ska bestd
genom rationella forutsattningar att forvalta och drifta konstverk pa ett hallbart sitt. Dessa
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aspekter skall beaktas och inkluderas framfor allt i vaxel 3, men dven i vaxel 1 och 2. Vixel 4
skapar goda forutsittningar och underlag f6r att 6ppna konsten f6r allmdnheten och stodja
att konstnarliga berittelser lever kvar 6ver tid.”

Kommunstyrelsen ansvarar fOr alla former av stadsbyggnadsirenden, vare sig det handlar
om Nacka stad eller utveckling av andra geografiska omraden 1 kommunen. Den dr ocksa
dgare av kommunens fastigheter. Forslaget ar darfor att kommunstyrelsen dr ansvarig
nimnd for Konsten att skapa stad/Konsten att skapa konst i hela Nacka.

Tillgidngligheten till konsten i det offentliga rummet ar ur flera aspekter av central betydelse
fér upplevelsen av Nacka som geografiskt omride. Ansvaret finns idag inom Oppna
konsten men stadsledningskontoret ser att det behover synliggoras pa ett tydligare sitt an
idag. Stadsledningskontoret foreslar darfor att ansvaret for och uppdragen om
dokumentation och tillginglighet ska inga i programmet f6r konst, kultur och konstnarlig
medverkan i det offentliga rummet. Ansvaret ligger fortsatt pa kulturnimnden.
Konstarkivet ir en del av det som ingér i begreppet Oppna konsten.

Natur- och trafiknimnden har, med en vid beskrivning, ansvaret f6r den drift av det
offentliga rummet som ligger pa kommunen. Forslaget dr darfor att natur- och
trafikndmnden tydligt far i uppdrag att drifta och férvalta konsten i det offentliga rummet.
Genom den femte vixeln ("Vintergatan”) i metoderna for Konsten att skapa stad/Konsten
att skapa konst i hela Nacka lyfts betydelsen av drift och férvaltning och att de fragorna ar
en del av tillkomsten av konsten. I forslaget ingar att programmet ska ligga fast att det ska
finnas en dokumentation f6r skétseln och att kommunstyrelsen och kulturnaimnden ska
medverka till att sadan tillkommer pa objektniva

Det foreslagna programmet innehaller féljande utgangspunkter.

e Som metod for att utveckla det offentliga rummet ska tillimpas de metoder som
samlat ges benamningen Konsten att skapa stad for det geografiska omradet Nacka
stad pa Sickladn och Konsten att skapa konst i hela Nacka i kommunens 6vriga
delar.

e Det ldggs till en femte vaxel till metoden om drift och férvaltning, som kallas
”Vintergatan”

e Konsten att skapa stad/Konsten att skapa konst i hela Nacka ska anvindas bide dir
kommunen vill anvinda konst, kultur och konstnirlig kompetens for att driva andra
kommunala uppgifter framat och for att enbart tillskapa ett konstverk i det
offentliga rummet.

e Ansvaret for att tillimpa metoderna ligger politiskt pa kommunstyrelsen.

e Kulturnimnden far ett fortsatt utvecklat uppdrag om Oppna konsten, som handlar
om dokumentation och tillginglighet till konst i det offentliga rummet samt att 6ka
tillgangligheten.

e Bestiende konst i det offentliga rummet ér en del av konstarkivet, som ingar i
kulturnimndens ansvar. Konstarkivet omfattas av uppdraget att dokumentera,
tillgangliggora och oka tillgangligheten till.

e Natur- och trafiknimnden har ansvaret f6r underhill/drift av konst i offentlig miljo.
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Programmet och Nacka kommuns styrmodell

Ett program ska visa hur ansvaret for konst i offentlig miljé knyts samman med Nacka
kommuns styrmodell sd det ar tydligt hur arbetet med konst i offentlig miljé bidrar till
uppfyllelse av vision, ambition och 6vergripande mal samt hur verksamheten féljer den
grundliggande virderingen och de fyra styrprinciperna. I det féreslagna programmet anges
darfor foljande.

Visionen om Gppenbet och mangfald innebir att kommunen i arbetet med medskapande, konst,
kultur och konstnirlig kompetens i det offentliga rummet ska ta tillvara konstnarers
kunskap och kreativitet samt attrahera konstnarer att vilja medverka. Samma
torhallningssitt ska gilla for allmidnhetens mojligheter att bidra 1 utformningen och
utvecklingen. Visionen innebar ocksa att kommunens arbetssitt ska attrahera olika aktorer 1
det offentliga rummet att samverka med kommunen. Genom den 6ppna konsten
tillgdngligo6r kommunen konsten 1 det offentliga rummet f6r en méangfald av sitt att ta del
av den.

Utifran kommunens grundliggande virdering ska kommunens arbete med konst, kultur och
konstirlig kompetens i det offentliga rummet priglas av fortroendet fér konstnarernas
kunskap och kreativitet. Den innebir ocksa ett fortroende f6r den kunskap och vilja att
medverka i det offentliga rummet, som medborgare och andra aktorer som verkar i det har.

Awmbitionen att vara bist pa att vara kommun betyder att kommunens huvudsakliga roll ar att
skapa forutsittningar for, uppmuntra till och samordna utformning och utveckling av det
offentliga rummet genom konst, kultur och konstnirlig kompetens samt att genom den
Oppna konsten verka for att det offentliga rummet ar optimalt tillgingligt.

Konst, kultur och konstnirlig kompetens och den 6ppna konsten bidrar till att det
offentliga rummet priglas fraimst av det dvergripande mdlet om attraktiva livsmiljoer 1 hela
Nacka. Den 6ppna konsten och férekomsten av konst, kultur och konstnirlig kompetens i
utformningen och utvecklingen av det offentliga rummet bidrar till att medborgarna far ett
maximalt virde for skattepengarna.

Kommunens funktion inom det offentliga rummet och den 6ppna konsten ska praglas av de
pra styrprinciperna om
1. sarskiljande av finansiering och produktion - ansvaret f6r att metoderna for konsten
att skapa det offentliga rummet tillimpas och att den 6ppna konsten tillgingligeors,
ar en huvudmannauppgift f6r kommunen
2. konkurrens - kommunen dels gor det moijligt f6r var konstnir sjilv att avgéra om
den vill bidra i utformningen och utvecklingen av det offentliga rummet, dels
vilkomnar entreprendrer att utifran sina idéer géra den 6ppna konsten tillgianglig
3. konkurrensneutralitet — kommunen gor inte skillnad mellan olika aktorer som
medverkar i konsten att skapa det offentliga rummet och som goér den 6ppna
konsten tillgianglig
4. ansvar och befogenheter ska liggas pa ligsta effektiva niva — konsten att skapa det
offentliga rummet sker nira dem som verkar och vistas i det offentliga rummet.
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Oppet system for konstnirerna att limna sina forslag

En forutsittning for det fortsatta arbetet med konst, kultur och konstnirlig kompetens i det
offentliga rummet ar att det dr upp till en konstndr sjilv att avgéra om den vill vara med och
limna forslag pa hur konst/kultur/konstnitlig kompetens ska bidra till utvecklingen av det
offentliga rummet. Lagen om offentlig upphandling ger kommunen méjlighet att tillimpa
ett kundvalsliknande system som formellt kallas ’dynamiskt inképssystem” (DIS). Ett
sadant innebdr att kommunen stiller ett antal baskrav och att konstnirer som uppfyller
dem, far moijlighet att 1 vart enskilt projekt delta utifran de kriterier som satts upp déir. Det
ir med lagens om offentlig upphandling nomenklatur en ’férnyad konkurrensutsittning”
men fungerar som de “call” som anvinds inom det kulturella omradet. Konstnirer kinner
ddrmed igen forfarandet som sadant.

Begreppen konst, kultur och det offentliga rummet
Begreppen konst och kultur dr inte enkla att definiera. I detta drende och i det féreslagna
styrdokumentet har stadsledningskontoret utgatt fran féljande beskrivningar av de

begreppen.

Begreppet “konst” avser i sammanhanget skapande verksamhet som syftar till emotionella,
intellektuella eller expressiva uttryck — eller resultatet av en sidan verksamhet. Resultatet
kan verka i bade abstrakt och konkret form - bade som flyktiga fenomen och ickemateriella
berittelser, och som konkreta installationer och faktiska skulpturer.

Begreppet “kultur” avser i sammanhanget andlig (konstnirlig) sa kallad ”odling” och socialt
overforda levhadsmonster. Med kultur menas ocksa den mentala programmering som
skiljer medlemmar av en grupp fran en annan (Minniskors sitt att leva och tinka inom ett
visst omrade och vid en viss tid.)

Konsten och kulturen 1 samspel syftar i sammanhanget till att driva och paverka
samhillsutvecklingen mot ett minskligare och mer medvetet sambhille.

Med begreppet ”det offentliga rummet” avses samhillets gemensamma utrymmen utomhus.
Det avser ocksa utrymmen inomhus om funktionerna och indamalen med utrymmet ar
desamma som f6r utrymmen utomhus. Det handlar till exempel om torg, parker, gator,
vandringstrak och andra promenadvigar och lekplatser.

Ekonomiska konsekvenser

Att skapa ett program for konst, kultur och konstnirlig medverkan i det offentliga rummet
har i sig inte ndgra direkta ekonomiska konsekvenser. Det anger forutsittningar for konst
som facilitator 1 utveckling och for bestiende konst i det offentliga rummet samt hur de
samverkar. Kostnader for verksamhet enligt programmet hanteras inom ramen for var ars
budget.
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Konsekvenser for barn
Det foreslagna metoderna innebir en starkare betoning pa medskapande, dir dven barn kan
vara medskapande pa olika sitt. Programmet har déirfor positiva konsekvenser f6r barn.

Bilagor
Forslag till program
Inventering Oppna Konsten

Lena Dahlstedt
Stadsdirektor
Stadsledningskontoret
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Dokumentets syfte

Programmet syftar till att tydliggora kommunens ambition vad giller arbetet med medskapande, konst,
kultur och konstnarlig kompetens i det offentliga rummet nar Nacka vaxer och utvecklas. De metoder
som programmet omfattar ska anvandas daven nar kommunen utvecklar egna fastigheter for
vilfirdsandamal. Programmet syftar ocksa till att tydliggora ansvarférdelning for utveckling och
forvaltning mellan olika interna och exerna aktorer. Med det offentliga rummet avses samhillets
gemensamma utrymmen utomhus eller inomhus om funktionerna och dandamalen med utrymmet ar
desamma som for utrymmen utombhus.

Dokumentet giller for
Programmet giller for all verksamhet som omfattar konst och anvandning av konstnarliga uttryck i det
offentliga rummet och tillgingligheten till den 6ppna konsten. | detta ingar landskapsarkitektur.

E Det offentliga rummet utformas och utvecklas genom medskapande, konst, kultur :
i och konstnarlig kompetens. Den 6ppna konsten bjuder in, berér och berikar |
i i

I minniskor.

Visionen om dppenbet och mangfald innebir att kommunen i arbetet med medskapande,
konst, kultur och konstnirlig kompetens i det offentliga rummet ska ta tillvara
konstnarers kunskap och kreativitet samt attrahera konstnirer att vilja medverka.
Samma férhéllningssitt ska gilla for allmanhetens mojligheter att bidra 1
utformningen och utvecklingen. Visionen innebir ocksa att kommunens arbetssitt
ska attrahera olika aktorer i det offentliga rummet att samverka med kommunen.
Genom den 6ppna konsten tillginglige6r kommunen konsten i det offentliga
rummet for en mangfald av sitt att ta del av den.

Utifran kommunens grundliggande virdering ska kommunens arbete med medskapande,
konst, kultur och konstirlig kompetens 1 det offentliga rummet praglas av
fortroendet for konstnarernas kunskap och kreativitet. Den innebir ocksa ett
tortroende for den kunskap och vilja att medverka i det offentliga rummet, som
medborgare och andra aktérer som verkar i det har.

Ambitionen att vara bést pa att vara kommun betyder att kommunens huvudsakliga roll ar
att skapa forutsittningar for, uppmuntra till och samordna utformning och
utveckling av det offentliga rummet genom medskapande, konst, kultur och
konstnarlig kompetens samt att genom den Oppna konsten verka for att det
offentliga rummet 4r optimalt tillgangligt.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2017/1118 2018- Kommunfullmiaktige Kommunstyrelsen, Stadsdirektoren
kulturnamnden, natur- och
trafiknimnden
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Nacka kommun Program for konst, kultur och konstnarlig
kompetens i det offentliga rummet och

den 6ppna konsten

Medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens och den 6ppna konsten
bidrar till att det offentliga rummet praglas frimst av det dvergripande malet om
attraktiva livsmiljGer i1 hela Nacka. Den 6ppna konsten och férekomsten av
medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens i utformningen och
utvecklingen av det offentliga rummet bidrar till att medborgarna far ett maximalt
virde for skattepengarna.

Kommunens funktion inom det offentliga rummet och den 6ppna konsten ska
praglas av de fyra styrprinciperna om
1. sarskiljande av finansiering och produktion - ansvaret for att metoderna for
konsten att skapa det offentliga rummet tillimpas och att den 6ppna konsten
tillgdngligodrs, dr en huvudmannauppgift £6r kommunen
2. konkurrens - kommunen dels gor det mojligt f6r var konstnar sjilv att avgora
om den vill bidra i utformningen och utvecklingen av det offentliga rummet,
dels vilkomnar entreprendrer att utifran sina idéer géra den 6ppna konsten
tillganglig
3. konkurrensneutralitet — kommunen go6r inte skillnad mellan olika aktorer som
medverkar i konsten att skapa det offentliga rummet och som gor den 6ppna
konsten tillginglig
4. ansvar och befogenheter ska liggas pa ligsta effektiva niva — konsten att
skapa det offentliga rummet sker nara dem som verkar och vistas i det
offentliga rummet.

I. Konsten att skapa stad pa vastra Sicklaon och
Konsten att skapa konst i hela Nacka

Utformning och utveckling av det offentliga rummet ska ske genom medskapande,
konst, kultur och konstnirlig kompetens.

For detta finns en utvecklad modell Konsten att skapa stad pa viastra Sicklabn och
Konsten att skapa konst i hela Nacka inom kommunens 6vriga geografiska omraden.

Modellen ska d@ven anvindas nir kommunen utvecklar egna fastigheter f6r
valfardsindamal.

Modellen bestar foljande grundliggande metoder.

Vixel 0) STJARNSTOFT

Utveckling av platsens egen lyskraft eller Jjus; lokala och platsspecifika program tas fram i
samspel med nirboende och andra aktorer. Insatsen édr en process som syftar till att
vaska fram platsens sjil, karaktar, identitet, platsens DNA. Stjarnstoft fungerar som
underlag till kommande arbete med nyskapande arkitektur, gestaltningsprogram,
konstprogram och insatser inom vixlarnal, 2 och 3.

2(4)
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Nacka kommun Program for konst, kultur och konstnarlig
kompetens i det offentliga rummet och

den 6ppna konsten

Vixel 1) TOMTEBLOSS

Lyser upp en kort stund — upp till en vecka. T7/lfilliga och kortvariga insatser eller
aktiviteter sasom festivaler och evenemang av olika slag.

Vixel 2) LAGERELDAR

Lyser upp och virmer lite lingre - fran en vecka upp till nagra ar. Ti/lfilliga och lite
ldangre insatser eller aktiviteter sisom aktivering av tomma lokaler, pop up-parker och
andra installationer som kan fungera som inspiration eller oaser i byggkaos.

Viixel 3) LAVA

Viller fram, lyser upp och varmer, stelnar och blir permanent. Insatser och aktiviteter
som leder till en permanent installation av bestaende karaktdir sisom unika attraktiva
malpunkter med konstnirlig hojd och/eller utveckling av offentliga platser genom
aktivt medskapande av medborgare.

Vixel 4) VINTERGATAN

Bevarar, vardar och ombesorjer f6r framtiden. Insatser for att den permanenta konsten ska
besta genom rationella forutsittningar att forvalta och drifta konstverk pa ett hallbart
sitt. Dessa aspekter skall beaktas och inkluderas framfor allt 1 vixel 3, men dven i
vixel 1 och 2. Vixel 4 skapar goda forutsattningar och underlag for att Sppna
konsten for allméinheten och stédja att konstnirliga berittelser lever kvar 6ver tid.

2. Den 6ppna konsten

Konsten i det offentliga rummet ska bjuda in, beréra och berika minniskor.

Den gppna konsten ska bidra till och utveckla kommunens attraktionskraft genom att,
dokumentera och registrera befintlig offentlig konst.

Oppna konsten ska utveckla tillgingligheten till konsten i det offentliga rammet genom
e att skapa forutsittningar for konstvandringar och konstorienterande
applikationer

e medskapande aktiviteter f6r barn och unga kopplat till 6vrig verksamhet 1
Nacka.

Konstarkivet och konstkommunikation pa hemsida och i sociala medier 4r en del av
Oppna konsten.

Behover konst i det offentliga rummet flyttas tillfalligt eller permanent eller annars
tas om hand nir arbetet med att genomfora utbyggnaden av Nacka stad och lokala
centra pagar eller valfirdsfastigheter med konstnirlig utsmyckning byggs
om/utvecklas, ska kulturnimnden planera for och sikerstilla omlokalisering och
tillgdanglighet under temporir placering.

34
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Nacka kommun Program for konst, kultur och konstnarlig
kompetens i det offentliga rummet och

den 6ppna konsten

3. Ansvar
Kommunstyrelsen ansvarar {0r att Konsten att skapa stad och Konsten att skapa konst i

hela Nacka tillimpas for utformning och utveckling av offentliga rum.

Kulturnaimnden ansvarar f6r dokumentation och tillginglighet till konst i offentliga
rum genom den Oppna konsten.

Natur- och trafiknimnden ansvarar for férvaltning och drift av konst i offentliga
rum. Det ska finnas en dokumentation f6r skétseln. Kommunstyrelsen och
kulturnimnden ska medverka till att sadan tillkommer pa objektsniva.

4. Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvirdering av konsten att skapa stad, konsten att skapa konst 1 hela
Nacka och 6ppna konsten ska ske 1 arsboksluten f6r de ansvariga nimnderna.

Programmet for konst, kultur och konstnirlig kompetens i det offentliga rummet ska
utvirderas varje mandatperiod.

4(4)
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ett urval av

OFFENTLIG KONST

PRODUCERAD AV KULTURHUSET DIESELVERKSTADEN
PERMANENT PLACERAD | NACKA KOMMUN
2010 - 2017
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INNEHALL

SAMMANFATTNING

Nacka Konst’s uppdrag

Konstens betydelse i Nackas offentliga rum
Definition av konst

Prioriterade omréden

Fran tanke till invigning - processen steg for steg

KONSTNARLIGA GESTALTNINGAR PRODUCERADE MELLAN 2010-2017

Landmarks - Vaggmalning i Nacka stadshus

Tankar tar form - Nackasalen i Nacka stadshus
Guldkonfetti, blommor och glas - Stadshusets vigselplats
Langsjoodjuret - LAngsjons forskola

Tradkatan - Lannbohojden

Skulpturer i omvandling - Boo Gards forskola

Jump - Sickla gymnastikhall

14-7 - Skuru idrottshall

Rose - Jarla skola

Krumbukten - Vilans forskola

Vi, de levande - Alta kulturknut

Tradgard - Tallidens aldreboende

Skyttlar - entrén till Storkallans kapell och kyrkogard
The Tree and the Banner - Nacka Seniorcenter i Ektorp
utan titel - Hedvigslunds forskola

Fagelbyn - Saltsjobadens ishall

O-muren - Henriksdals forskola

lllusion - Kristallens forskola

Hapna! - En resa i tid & rum/Vykort till framtiden - Sickla skola
Kurragbmma - fore detta lIsis forskola

Djuret/Lammet - Nyckelpigan forskola/Tattby forskola
Lois and Friends, Kallangens forskola - Boo

Ryssvikens Mimmi - FOrskolan Ryssviken

2:an - Tvaans fritidsgard

Skapa! - Alta Kulturknut

O ~NNMNW®
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SAMMANEFATTNING

Oavsett vad du som person har for asikt om ett enskilt konstverk, har konsten formaga

att berdra och upprora. Konst kan skapa diskussion och gemenskap, ge perspektiv och
locka till eftertanke. Den offentliga konsten har pa sa satt formaga att levandegora
miljoerna och samhallet som kommunen har till uppgift att ta hand om och se till att
manniskor trivs i. For att fA del av dessa och andra eftertraktade effekter kravs, som pa
alla yrkesomraden, gedigen sakkunskap - om konst och konstnarliga processer saval som
professionell projektledning och valutformade arbetsprocesser.

Runt om i Nacka kommun finns permanenta konstverk som &r placerade och

speciellt framtagna for miljoer dar de som bor, arbetar och besoker Nacka

dagligen kommer i kontakt med dem.

De flesta konstverken ags och har bestdllts av kommunen. En del har upprattats eller
skankts av privatpersoner. Kommunen tar hand om och underhaller bade sitt eget be-
stdnd och en del av Nackas privatagda konstverk.

NACKA KONSTS UPPDRAG

2010 antog kommunfullméaktige en ny vision for arbetet med offentlig konst i Nacka,
”Den 6ppna konsten”. Den 6ppna konsten ska bjuda in, berdra och berika manniskor och
motesplatser. Arbetet vilar pa tre strategiska grundvalar:

1) Offentlig konst ska vara kommunicerad och tillganglig.
2) Det offentliga rummet som plats for konst ska utvecklas medvetet och Gver tid.
3) Det ska finnas en tydlig ansvarsférdelning fér arbete med offentlig konst.

KONSTENS BETYDELSE | NACKAS OFFENTLIGA RUM

Nacka kommun ska med hjalp av konstnarliga gestaltningar skapa offentliga rum for
mangfald som lockar manniskor, oavsett alder, bakgrund och behov, till att vistas i det
offentliga rummet och dar fa sina 6nskemal och krav tillfredsstallda.

Satsningar pa kvalitativ konstnarlig gestaltning i Nacka ska bidra till:

1) att forstarka Nackas image som en modern, nytankande kommun dar 6ppenhet
och méangfald varderas hogt.

2) att berika medborgarnas och bestdkarnas upplevelse av Nacka.

3) att verksamheter inom skola, forskola och omsorg far en stimulerande miljo

4) att 6ka kommunens attraktivitet liksom medborgarnas stolthet dver att bo i
kommunen.

5) att forstarka medborgarnas kansla av trygghet samt hemkansla och dar med
forebygga brottslighet

6) debatt och engagemang bland medborgarna i aktuella samhallsfragor

7 att starka sociala natverk
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DEFINITION AV KONST

Vad som ar konst ar ett subjektivt stallningstagande, men for att lyckas med en
samordnad konststrategi har Nacka kommun enats kring nagra fundamentala punkter
som ska utgoéra grunden for kommande konstinvesteringar och

arbetsprocesser i det offentliga rummet. For konsten i Nackas offentliga rum galler att:

Konsten ska aga konstnarlig hojd
- vilket innebar att den har kvalitét bade i utférande saval som i konstnarlig idé.

Konsten ska komma till i dialog

- med medborgare, fastighetsagare och stadsplanerare, genom arbetsprocesser som
praglas av kommunens dvergripande vardering om éppenhet och

mangfald.

Konsten ska spegla sin samtid

Konsten ska bidra till helhetsgestaltningen
- i rummet utomhus saval som inomhus.

Konsten ska strava efter att bidra till en hallbar utveckling
- i vistelsemiljon

Konsten ska utga ifran att konst definieras av konstndren
- frAn idé till genomforande.

Den offentliga konsten kan vara fast eller tillfallig

- och utford i en mangfald tekniker som exempelvis video, skulptur, textil, ljud, ljus eller
maleri. Den kan vara utférd i material som dr befintliga delar av, eller

samspelar med, befintliga element i stadsplaneringen sévdal som i naturen, men med

konstnarens blick pa platsen. Konsten kan ocksd med fordel vara funktionell och vara
mojlig att interagera med.

PRIORITERADE OMRADEN FOR KONST

Alla platser dar manniskor har mojlighet att vistas, bade inomhus och utomhus, ar rum for
konst. Men det finns platser som genom utredning och medborgardialog visat sig vara i
sarskilt behov och déarfor prioriteras. Prioriterade omraden for konst i Nacka:

Torg Forskolegardar
Tunnelbana/pendeltag Gator

Aldreboenden Busshallplatser

Skolgardar Vandringsstrak/promenadvagar
Parker Lekplatser

Utdver dessa platser betonas bostadsomrdden och vikten av att konsten finns dér
manniskor vistas i sin vardag. Nacka kommun stravar aven efter att bli vagledande nar
det galler att utveckla platser for tillfalliga utstallningar och konstinstallationer dar konsten
kan bytas ut ofta.



146

FRAN TANKE TILL INVIGNING

Alla projekt har olika férutsattningar men det finns en dvergripande process vi pa Nacka
Konst foljer da en konstnéarlig gestaltning arbetas fram:

1) DU TAR KONTAKT
| egenskap av bestallare tar du kontakt med oss pa Nacka konst.

2) VI UTREDER

Tillsammans utreder vi konstens mojligheter i miljon/arkitekturen, budget, tidsram och
malgrupp. Nar sa ar mojligt bildas en arbetsgrupp med berorda parter, viket brukar vara
konstsekreterare, berord enhet, konstnar, fastighetsagare, arkitekt, landskapsarkitekt,
frafikplanerare, brukarrepresentanter samt eventuella andra beslutsfattare.

3) KONSTPROGRAM UPPRATTAS
Projektplan som sammanfattar syfte, mal, specifikationer avseende budget,
tidsplan med mera formuleras.

4) VAL AV KONSTNAR
Utifr&n konstprogrammets specifikationer presenteras och valjs konstnér/er.

5) AVTAL OCH SKISSARBETE

Konstnaren (eller konstnarerna, om det ar ett parallellt skissuppdrag) tecknar avtal for
skissarbete. Skisstiden brukar vara mellan fyra till sex manader. Konstnaren for dialog med
konstkonsult och berérda parter samt vid behov en sakerhetskonsult.

6) SKISSPRESENTATION
Konstnaren presenterar sin idé och sina skisser. Arbetsgruppen bedomer arbetet och
formulerar motivering.

7) VI SKRIVER KONTRAKT
Det upprattas och skrivs kontrakt med konstnaren.

8) GENOMFORANDE
Konstnaren arbetar i nara samarbete med konstkonsulten och berdrda parter.

9) SLUTBESIKTNING
Representanter fran projektgruppen slut-besiktigar konstverket tillsammans med
konstnaren.

10) DRIFTSPLAN
Det sammanstalls en driftsplan for konstverkets underhaill.

11) INVIGNING
Det satts samman ett informationspaket for det fardigbesiktigade konstverket som
marknadsfors och invigs med pompa och stat!

12) GARANTIBESIKTNING
Efter 2 &r gors en garantibesiktning.

13) UTVARDERING
Projektet avslutas med en utvardering.
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LANDMARKS

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Landmarks
Placering: Nacka stadshus
Konstnar: Astrid Sylwan
Material: Olja p& duk
Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Malningen placeras som en klassisk fris. Den l6per frAn vagg till vagg, totalt 17,76 meter med
avbrott for pelarna, som ar 25 cm vardera. Malningen ar 120cm hog. Det innebar att den far
luft i dver och underkant och att den inte stors av gardinarrangemanget, som moter vaggen
fran bada hall.

- Text av Astrid Sylwan

OM KONSTNAREN

Astrid Sylwan, fodd 1970, tog sin konstnarliga examen fran Konstfack 2005.

The figurative very seldom enters Sylwan’s world, it is the colour that plays the main part. Not
only colour as shade, but also as a physical presence. Sylwan uses all the physical characteris-
tics of the colour when she applies it to the canvas with broad brushes, colour knives or scra-
pers, or pours it over the canvas in pools and lets it run across the surface in large drops.

Astrid Sylwan has quickly taken a position as one of Sweden’s most prominent painters; she
has been awarded several prestigious grants, exhibited throughout the Nordic region, and her
work can today be found in the collections of eg. Moderna museet, Statens konstrads and
Malmo konstmuseum.

- Text hamtad frn konstnarens gallerist’s hemsida; www.gsa.se/artists/astrid-sylwan/
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TANKAR TAR FORM

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Tankar tar form

Placering: Nackasalen, Nacka stadshus

Konstnar: Fredrika Linder

Material: Glas, akryl, silikon och flerfargade lysdioder
Invigningsar: 2016

OM KONSTVERKET

| Nacka horsal ventileras tankar och visioner. Dar fods idéer och tas beslut. Tankar tar form.
Jag ser tankeformationer som lyfts dver manniskorna i rummet. Vissa tankar stannar vid en
tanke, en solitar glasformation. Andra tankar moter andras och nya glasformer uppstar.
Somliga tankar blir till visioner och idéer. Vissa stannar vid bara en idé. Vissa idéer blir till beslut.
Ett kluster av det engagemang och av dessa beslut gestaltas i abstraktioner av glas pa en
karta av Nacka.

| taket kring rummets hogra hérn hanger enskilda glasobjekt som tillsammans bildar idén om
tankekedjor. De upplevs svava i riktning mot en laserskuren akrylskiva som ar placerad pa
rummets hogra vagg. Denna skiva har formen av Nacka kommun. Dioder som med sitt ljus
och fargnyanser forstarker den energi och kraft som finns bland engagerade mdanniskor.

- Ur Fredrika Linders skisspresentation

OM KONSTNAREN

Fredrika Linder, fodd 1968, bor och arbetar i Nacka.

Linder har utbildats inom keramik och glas pa Danmarks designskola, Keramik och Glas pa
Konstfack i Sverige, Pilchuck glasschool i USA och Northlands Creative Glass i Skottland.
Linders konst visas regelbundet pa utstallningar bade i Sverige och internationellt. Listan pa
offentliga utsmyckningar och gestaltningsuppdrag ar gedigen och véaxer sig stadigt langre.
Linder har tilldelats flertalet stipendier genom dren och 2009 utségs hon till &rets
Nackakonstnar.

Konstnarens hemsida: www.fredrikalinder.com
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GULDKONFETTI, BLOMMOR & GLAS

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Guldkonfetti, blommor och glas
Placering: Nacka stadshus

Konstnar: Hans Peterson

Material: Glas, guld, betong och brons
Invigningsar: 2013

OM KONSTVERKET

Gestaltningsmotivet var att skapa en plats for gladje, fest och hogtidlighet. En vigselplats som
skall fungera oberoende av religion, etnicitet eller kon. Gestaltningen bestar av en markform
i gul granit med guldmosaik. En blomsterurna i gullackerad brons for s&songsblommor samt
en sockel aven den belagd med guldmosaik. En glasfond med en laserfrast bild av bladverk
samt en sockel for vigselbevisets undertecknande. Pa Kvallen/ natten ar glasfonden belyst.

- Ur presentation av verket p& www.hanspeterson.net

OM KONSTNAREN

Hans Peterson, fodd 1953 i Visby, bosatt i Stockholm.
Peterson tog sin konstnarliga examen fran Kungliga konsthdgskolans skulpturavdelning 1982.

Peterson arbetar med utstéliningar, offentliga utsmyckningar och landskapsskulpturer, land-art.
Hans arbeten ar skiftande, Peterson far uppdrag fran statliga, kommunala och privata
bestdllare och han arbetar i de flesta material, med bd&de industriella och fraditionella
tekniker.

Konstnarens hemsida: www.hanspeterson.net
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LANGSIOODJURET

Foto: Lennart Kaltea

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: LAngsjoodijuret
Placering: LAngsjons forskola
Konstnar: Torbjorn Berg

Material: Betong, mosaik, farg mm
Invigningsar: 2016

OM KONSTVERKET

2014 brann Langsjons forskola ned. Det var en lika tragisk som dramatisk hdndelse och det
paverkade barnen som gick dar. Darfor ar det extra gladjande att det inte bara ar en nybygg
d forskola som moter dem nu, utan ett lika nytt konstverk. Verket har skapats tillsammans med
barnen av konstndr Torbjérn Berg. Dér det tidigare brann finns nu en vattenskulptur som
barnen kan utforska pa egna villkor om och om igen.

Valkomna till aventyret!

- Text konstkonsult Po Hagstrom

OM KONSTNAREN

Torbjorn Berg, fodd 1959 i Stockholm, ar bosatt i Stockholm

Berg &r skulptdr, flmskapare och performanceartist. Hans konstnérliga genomslag kom 1988 i
och med en utstallning i Cologne, Tyskland.

Berg har genom aren drivit en mangd projekt dar barn och offentlig

gestaltning statt i centrum. Sedan 20 ar driver han dessutom den internationella konst- och
performancegruppen Zirkus Loko-Motiv med skadespelerskan Ylva Tornlund.

Konstnarens hemsida: www.torbjornberg.se
Zirkus Loko-Motivs hemsida: www.zirkuslokomotiv.se
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TRADKATAN

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Tradkatan
Placering: Lannbohdjden
Konstnar: Daniela Hedman
Material: Aluminium
Invigningsar: 2017

OM KONSTVERKET

BoKlok bygger 84 nya Iadgenhet i Nacka och investerar i ett offentligt konstverk som skall
forhdja upplevelsen av de befintliga vardena i det nya bostadsomrddet. Man vill att verket
ska forhoja upplevelsen av naturomradet och komma de boende till gagn i deras vardag,
snarare an att bli en symbol for forbipasserande. Manniskor som bor i omradet skall genom
konstverket fa forbattrade maojligheter att vistas pa berget. Arbetsgruppen anvander ordet
“brukskonst” om vad som forvantas av detta projekt. Boende i omradet skall kunna vila p3,
spela eller trana med, grilla p4, skydda sig frAn regn med, etc, detta verk.

Arbetsgruppen fastnade vid skisspresentationen for Danela Hedmans arbete. Hon arbetar

med poetiska uttryck i det vardagliga, samt bruket av det konstnarliga materialet, vilket ar

precis vad projektet behdver. Hon har aven erforderlig kunskap och erfarenhet av offentlig
konst utomhus samt god materialkénnedom. Vidare haller hennes konst hog kvalitet.

- Ur projektets Konstprogram

OM KONSTNAREN

Daniela Hedman, fodd 1979, bor och arbetar i Stockholm.

Hedman ar smyckeskonstnar med utbildning frAn Holbaek Kunsthojskole, Holbaek, Denmark,
Nyckelviksskolan i Stockholm och en BA saval som en MA fran Konstfack, Adellab.

Hedman arbetar regelbundet i flera olika material och skapar mer &n barbara smycken.

Konstnarens hemsida: www.danielahedman.se

10
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SKULPTURER | OMVANDLING

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Skulpturer i omvandling

Placering: Boo Gards forskola (f.d. Lotsens forskola) Galarvagen 15, SALTSJIO-BOO
Konstnar: Roland Persson

Material: atervunnet aluminium

Invigningsar: 2016

OM KONSTVERKET

Vi manniskor har skapat konst i alla tider. Med konsten har vi smyckat miljoer, forklarat var
omvarld och besvarjt det okanda. Men nar vi studerar hallristningar och grottmalningar ser vi
inte bara djur och andar - vi anar dessutom handen som skapat, personen bakom konsten.
Och sa ar det an idag, och inte minst pa Boo gards forskola.

P& Boo gards forskola har barnen, tillsammans med konstnar Roland Persson, skapat den nya
konsten. H&r och var pd skolgdrden aterfinns skulpturerna som glénsande andar eller djur,
medan de vantar pa ett barn som vill leka. Utan tvekan anar vi aven har personerna bakom
konsten, barnens hander som genom konsten smyckat sin miljo och besvarjt var omvarld.

- Text av konstkonsult Po Hagstrom

OM KONSTNAREN

Konstnar Roland Persson, fodd 1963 i Hudiksvall, bor i Varmdo.

Han utbildades vid Umea konsthdgskola, Umea universitet och har sedan dess medverkat i en
rad grupp- och soloutstaliningar, huvudsakligen i Sverige men aven internationelt.

Genom aren har han mottagit ett avsevart antal stipendier och priser, och manga av hans
skulpturer finns idag permanent placerade runt om i Sveriges offentliga rum.

FOr mer information besok konstnarens hemsida: www.rolandpersson.se

11
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JUMP

Bild: den hogra bilden ar hamtad fran konstnarens hemsida

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Jump
Placering: Sickla gymnastikhall
Konstnar: Mikael GGransson
Material: Betong

Invigningsar: 2011

OM KONSTVERKET

Fasadutsmyckning i grafisk betong.

OM KONSTNAREN
Mikael Géransson, fodd 1959 i Saffle, bor i Gustafsberg.

Goransson ar utbildad vid kungliga konsthogskolan, dessférinnan Domen konstskola och
Hovedskou konstskola i G6teborg.

Mikael Géransson har gjort ménga offentliga verk och arbetat Idnge med sé kallad Grafisk
betong, vilket ar ett samlingsnamn for ett antal grafiska metoder att dverféra bilder eller
monster till betongytor. Han var den som introducerade metoden i Sverige 1997.

Konstnarens hemsida: www.mikaelgoransson.com

12
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14 -7

Bild hamtad fran: www.murman.se/projekt/skuruhallen

SNABBFAKTA
Konstverkets titel: 14-7
Placering: Skuru Idrottshall
Konstnar: Mikael GOransson
Material: Betong
Invigningsar: 2011

OM KONSTVERKET

Skuruhallen invid Skuru skola i Nacka ar en kombinerad gymnastiksal, idrottshall och samlings-
sal. Murman Arkitekter har statt for fardigprojektering, efter programhandling av Carlstedts
Arkitekter, och fasadutsmyckningen i grafisk betong ér gjord av Mikael Géransson. Hallen stod
klar 2010.

OM KONSTNAREN
Mikael Géransson, fodd 1959 i Saffle, bor i Gustafsberg.

Goransson ar utbildad vid kungliga konsthogskolan, dessférinnan Domen konstskola och
Hovedskou konstskola i G6teborg.

Mikael Géransson har gjort ménga offentliga verk och arbetat Idnge med sé kallad Grafisk
betong, vilket ar ett samlingsnamn foér ett antal grafiska metoder att dverféra bilder eller
monster till betongytor. Han var den som introducerade metoden i Sverige 1997.

Konstnarens hemsida: www.mikaelgoransson.com

13
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ROSE

Bild: fran konstkonsult Po Hagstroms hemsida

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Rose
Placering: Jarla skola

Konstnar: Monika Larsen Dennis
Material: Vit betong
Invigningsar: 2015

OM KONSTVERKET

Jarla skola har genomgatt stora férandringar och i arbetet med att utdka mojligheterna for
allt fler barn ingdr en satsning pd konst. Jarla skola har redan goda erfarenheter av konst i sin
utemiljo och nu satsar man pa ytterligare ett konstverk pa skolgarden. Det nya konstverket
skall — forutom att vara ett samtidskonstverk av hog kvalitet — bidra till skolans utemiljo genom
att erbjuda barnen ett nytt satt att motas och umgas. Barn i samtliga aldrar pa Jarla skola skall
oavsett funktionsformaga kunna ta del av verket.

| samtal kring konstnarskap fastnade arbetsgruppen for Monika Larsen Dennis arbete. Monika
har erforderlig kunskap och erfarenhet av offentlig konst utomhus samt god material-
kannedom. Vidare haller hennes konst en hog kvalitet och arbetsgruppen uppskattar hur
manga av hennes verk forhaller sig till manniskans fysiska moéte med konsten.

- Text frAn projektets konstprogram

OM KONSTNAREN

Monika Larsen Dennis, fodd 1963. Bor och arbetar i Malmo® och Orlando, Florida.
Larsen arbetar i flera olika tekniker och material s& som marmor, glas, metall, foto och video.
Hon staller ut regelbundet bade i Sverige och internationellt.

Konstnarens hemsida: www.monikalarsendennis.com

14
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KRUMBUKTEN

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Krumbukten

Placering: Vilans forskola, Danvikshemsvagen 4
Konstnar: Olle Magnusson

Material: mark, kross, konstgras

Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Det har verket handlar nog om ett mdte mellan min dragning till spiralformen och intresset for
historia, som far form av narheten till den gamla évergivna kyrkogarden strax intill. Under mar-
ken finns en gémd historia, som krumbuktar sig draklikt upp i ljuset och vill géra sig pdmind for
nya generationer.

Fast tankar som leder till de historiska Nackastrommarnas virviande krafter kan nog inte helt
uteslutas. Nackas kommunvapen ar ju ett kvarnhjul fran dessa vattenfall.

- Utdrag fran text av Olle Magnusson

OM KONSTNAREN
Olle Magnusson, fodd 1948, bor i Huddinge.
Han ar fil. kand. i etnologi, konstvetenskap och arkeologi.

Olle ar trataljaren som blev etnolog, som blev malare, skulptor i snd och is, aterbrukare,
férfattare, fotograf och grundade Sveriges forsta och enda tvatterimuseum, som 2014 firade
204rs-jubileum med Olle som férestdndare. En stigfinnare genom férortsskogar och sndrig
forortshistoria.

Konstnarens hemsida: www.ollemagnusson.se

15
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VI, DE LEVANDE

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Vi, de levande
Placering: Alta kulturknut
Konstnar: Asa Elieson

Material: Video, interaktiv
Invigningsar: 2014

OM KONSTVERKET

Konstnéar Asa Elieson har skapat ett nytt unikt konstverk for Alta kulturknut. Det inleddes 2013
med att konstnaren - i skepnad av nomaden Samson Lasko och arkivarien Barkman - till-
sammans med boende i Alta undersokte och diskuterade platsens historia och samtid. Dessa
informella historier har nu blandats med Altas offentliga historieskrivningen i konstverket Vi, de
levande: ett interaktivt videoverk dar man som besdkare guidas pa en vandring kring Alta
centrum medan verket spelas upp pa en iPod som man bar med sig.

Asa Eliesons verk, en s.k. "video walk", I&ter den befintliga platsen fyllas med ny innebdrd. Det
handlar om minne, gldmska, dolda berattelser och om hur en och samma plats kan vara flera
olika platser, beroende péa vad vi vet om dem och hur vi ror oss genom dem under skiftande
arstider. Delar vi en plats om vi delar platsens historia? Och hur val kan vi kanna en plats, lika
val som en manniska (och hur val ar det)?

Verket Vi, de levande lyfter fram flera dolda berdttelser och blottlédgger samtidigt hur vér
okunskap kan anvandas som ett rum vi sjalva kan befolka, i fantasi, ord och handling.

Ur presstext av konstkonsult Po Hagstrém och Asa Elieson

OM KONSTNAREN

Asa Elieson tog sin MFA fr&n Konstfack 2009, 2012-2013 studerade hon Performativ kritik vid
Kungliga konsthdgskolan i Stockholm.

Konstnarens hemsida: www.asaelieson.se

16
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TRADGARD

Bilder fran skulpturforbundet.se

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Tradgard

Placering: Tallidens aldreboende, Helgesons vag 5
Konstnar: Mette Wihlborg

Material: Brons

Invigningsar: 2009

OM KONSTVERKET

Ada med ungar i brons.
Tradgard, en tradgard for sinnena, vatten, frukttrad och orter, skulpturer och reliefer i betong,
brons och sten.

OM KONSTNAREN

Mette Anna Margareta Wihlborg, fodd 27 juli 1956.
Mette Wihlborg utbildade sig pd Konstfack i Stockholm 1974-80.
Wihlborg ér skulptér och har utfért flera konstverk dér vatten och sten samverkar.

Hemsida: www.skulptorforbundet.se/medlemmar/mette-wihlborg

17
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SKYTTLAR

Bild: hamtad frdn SWECOs hemsida

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Skyttlar
Placering: Storkallan
Konstnar; Hanna Stahle
Material: corténstal
Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Skyttlar ar ett konstverk i corténstal av konstnaren Hanna Stahle, placerat i anslutning till entrén
till Storkallans kapell och kyrkogard i Nacka.

OM KONSTNAREN

Hanna Stahle, fédd 1964 i Goéteborg, bor i Katrineholm.

Stahle ar utbildad vid konstfack, och tog sin examen 1988 vid fakulteten for skulptur. P& senare
ar har hon studerat stadsplanering vid Gotlands hogskola.

Stahle arbetar med utstallningar och anlitas for konstnarliga gestaltningsuppdrag sedan tidigt
90-tal. 2011 borjade hon aven arbeta som konstkonsult for Statens konstrad.

Konstnarens hemsida: www.hannastahle.se

18
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THE TREE AND THE BANNER

Bilder fran rolandpersson.se/02/html/04_publicart/index.html

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: The Tree and the Banner
Placering: NSC, Ektorp

Konstnar: Roland Persson

Material: Aluminium

Invigningsar: 2011

OM KONSTVERKET

The Tree and the Banner bestar av en bjork i aluminium och en serie om 16 bilder. Verket ar
skapat till Nacka seniorcenter i Ektorp.

OM KONSTNAREN

Roland Persson, fodd 1963 i Hudiksvall, bor i Varmdao.

Han utbildades vid Umea konsthdgskola, Umea universitet och har sedan dess medverkat i en
rad grupp- och soloutstallningar, huvudsakligen i Sverige men aven internationellt.

Genom aren har han mottagit ett avsevart antal stipendier och priser, och manga av hans
skulpturer finns idag permanent placerade runt om i Sveriges offentliga rum.

Konstnarens hemsida: www.rolandpersson.se

19
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HEDVIGSLUND

Bild: vanster bild hamtad fran skulptorforbundet.se/uppdrag/alta

SNABBFAKTA

Konstverkets titel:

Placering: Hedvigslunds forskola
Konstnar: Birgitta Muhr

Material: Aluminium, gummi, jarn, mm
Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Gestaltning och planering av forskolegérd i Hedvigslund, Alta.
Gummikulle, vattenlek, aluminiumskulpturer, sandlada, smidesgrindar.

OM KONSTNAREN

Birgitta Kristina Muhr, fédd 4 mars 1961 i Sundsvall, ar skulptér och bosatt i Stockholm.
Hon ar utbildad vid kungliga konsthogskolan 1987 till 1992.

Muhr har gjort en mangd offentliga utsmyckningar och konstnarliga gestaltningar och hon
syns regelbundet i utstaliningar bade i Sverige och internationellt.

Konstnarens hemsida: www.birgittamuhr.se

20
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FAGELBYN

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: FAgelbyn
Placering: Saltsjpbadens ishall
Konstnar: Aleksandra Stratimirovic
Material: Tra

Invigningsar: 2011

OM KONSTVERKET

Tattby-Fagelby ar en konstnarlig gestaltning for den nya ishockey-traningsarenan i Tattby.
Omkring 400 specialdesignade f&gelholkar uppsatta pd framsidan av byggnadens fasad
formar tillsammans ett tradmaonster.

OM KONSTNAREN

Aleksandra Stratimirovic Daggfeldt, fodd 1968, ar en serbisk-svensk konstnar som framfor allt
arbetar med ljus. Stratimirovic studerade vid glas- och keramiklinjen pa Konsthdgskolan i
Belgrad i Serbien 1986-1991. Darefter studerade hon bland annat lijusdesign p& Konstfack och
Dagsljus & Arkitektur p& Kungliga tekniska hogskolan i Stockholm.

Stratimirovic arbetar med konst, ljus och design, hon gor framférallt platsspecifika verk och
har skapat flera konstnarliga gestaltningar. Hon ér ockséd en frekvent anlitad féreldsare och
workshophallare.

Konstnarens hemsida: wwvwv.strati.se

21
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O-MUREN

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: O-muren

Placering: Henriksdals forskola

Konstnar: SIMKA / Simon Haggblom och Karin Lind
Material: Malad betong

Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Konstnarlig gestaltning i malad betong till nybyggd forskola.

OM KONSTNAREN

SIMKA ar projektnamnet for bildkonstnarerna Simon Haggbloms (fédd 1953) och Karin Linds
(fédd 1959) gemensamma konstnarliga verksamhet. Genom SIMKA kombinerar de sina er-
farenheter av bildkonst, scenografi och landskapsarkitektur. Centralt undersékandet och
skapandet av olika rum och platser for mansklig interaktion. De ror sig i spanningsfalt mellan ur-
banitet och natur, fiktion och vanevarld. Verken &r mer eller mindre permanenta, placerade i
luckorna, de solitara eller upplosta rummen i den offentliga eller privata sfaren. SIMKA har varit
verksamma i 12 &r och har under de senaste dren genomfort flera stdrre offentliga uppdrag.

SIMKA arbetar med Bildkonst; kultur, film mdlerier samt scenografi och tradgdrdsarkitektur.
Simka har bland annat utfort projekt p& uppdrag av Statens konstrad, Stockholm Stad, Nacka
kommun, Svenska Kulturhuset i Paris, Cullbergbaletten, Reims scénés d’Europe, Dramaten och
Skulpturens hus i Stockholm.

SIMKAs hemsida: www.simka.se

22
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ILLUSION

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: lllusion
Placering: Kristallens forskola
Konstnar: Backa Carin Ivarsdotter
Material:

Invigningsar: 2015

OM KONSTVERKET

All konst kan s&gas vara varldar som man kan trada in i, vistas i, forlora sig i och — om verket
paverkar oss — kommer vi ofta ut nAgon annanstans an dar vi gick in. "lllusion” av Backa Carin
Ivarsdotter ér allt detta, pd flera olika satt.

| samtal med barnen pd& Kristallens forskola fick konstnér Backa Carin Ivarsdotter ett antall
nyckelord for vad konst pa deras forskola skulle kunna vara, till exempel Farger, Skuggor och
Ett hus i huset. Det verk som Ivarsdotter skapat motsvarar allt detta, sommar som vinter.

- Text: Po Hagstrom

OM KONSTNAREN

Backa Carin Ivarsdotter, fodd 1973 i Uppsala, ar utbildad p& HDK i Goteborg och tog sin
magisterexamen vid konstfack ar 2000.

De senaste aren har tyngdpunkten i lvarsdotters skapande varit offentliga verk och konstnarlig
gestaltning. Hon har skapat manga betydande verk i Sverige. | sina offentliga verk valjer hon
material mycket noga, hon har jobbat med en mangd olika material s& som stal, glas, mosaik,
betong och aven vaxter. Ljuset ar ocksad en mycket viktig del och integreras ofta i lvarsdotters
verk. En rod tradd i Ivarsdotters arbeten ar naturen som inspirationskalla.

Konstnarens hemsida: www.ivarsdotter.com
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HAPNA! - EN RESA | TID & RUM

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Hapna! - En resa i tid & rum / Vykort till framtiden
Placering: Sickla skola

Konstnar: Lina Persson

Material: Collage

Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Nar den nya ambitiost planerade matsalen for Sickla skola var klar gapade vaggarna
paradoxalt nog tomma pa grund av alla vita ljudabsorbenter. En arbetsgrupp pa skolan
kontaktade darfor konstnar Lina Persson for att fylla dessa med innehall.

Lina valde att fokusera pa framtiden, bade den framtid som vi har forestallt oss en gang i
tiden och den framtid som vantar oss.

Collage av 50-talets visioner av var samtid kan nu lasas fran ruta till ruta genom matsalen, och
utanfor matsalen vantar 600 vykort med barnens halsningar till 2025 ars elever i en tidskapsel.
Tack vare Linas konst ar drommar och visioner nu &n mer patagligt narvarande pa Sickla
skola, och tiden som forflyter leder till ndgot vi ser fram mot.

Text: Po Hagstrom

OM KONSTNAREN

Lina Persson, fodd 1978 i Visby, bor och arbetar i Stockholm.
Persson tog sin masterexamen fran Valands konsthogskola 2008, dessforinnan tog hon en BA i
gestaltande och experimentell film vid Gotlands universitet.

Konstnarens hemsida: www.linapersson.se
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SIS FORSKOLA

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Kurragbmma
Placering: fore detta Isis forskola
Konstnar: Anna Svensson
Material: Glasfiberarmerad plast
Invigningsar: 2013

OM KONSTVERKET

Pa Isis forskola har ett konstverk véaxt upp mitt bland alla barn. Det ar konstnar Anna Svensson
som installerat sitt verk Kurragdmma. Men vad ar det vi ser nar vi narmar oss? Eftersom vi
kanner igen bade farger och former forstar vi att verket kan beskrivas, men av nagon
anledning gackar det oss. Ar det ett uraldrigt meddelande eller farkoster fran framtiden?
Kurragbmma kanns som ett ovantat tillfalligt besok som liksom drdjer sig kvar.

Verket finns nu pd lekplatsen pd Isis forskola, och det dri mdtet med barnens lek som
tidsaspekten ater blir pdtaglig: Kurragdbmma upptdcks och uppfinns om och om igen, allt
eftersom barnen vaxer tillsammans med Anna Svenssons verk.

Svensson arbetar med allmanmanskliga uttryck, men hon laddar dem med nya inneborder
vilket gor att hennes verk liksom bade sitter pa tva stolar och faller mellan dem.

Text: Po Hagstrom

OM KONSTNAREN

Anna Svensson, fodd 1973, bosatt i Stockholm.

Mellan 1996 och 2003 utbildade sig Anna Svensson pa konsthogskolan Valand och Kungliga
konsthogskolan i Stockholm.

Svensson arbetar med utstallningar, offentlig konst och konstnéarliga gestaltningar. Hennes verk
kan ses pd flera platser i Sverige.

Konstnarens hemsida: www.annasvensson.se
25
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DJURET/LAMMET

Bilderna ar hamtade fran skulptorforbundet.se/uppdrag/djuret

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Djuret/Lammet/Vindfiojel
Placering: Nyckelpigan forskola/Tattby forskola
Konstnar: Amalia Arfelt

Material: Infargad betong

Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

”Djuret, stammar fran arten grodlejon. Ensam i sitt slag.
Korsning mellan groda, odla, lejon och hund.”

- Amalia Arfelt

Hosten 2012 fiyttade forskolan Nyckelpigan till nya lokaler i ett naturskdnt omréde i Tattby. En
arbetsgrupp resonerade kring vad konst skulle kunna bidra med till en s& god miljo och till sist
kontaktade man konstnéar Amalia Arfelt.

Aven om natur i sig &r besjalad s& kan man 6ka barns mojligheter att vistas och agera genom
att "befolka” naturen. Amalia skapade darfor tva djur for forskolan: Ett litet lamm som vilar pa
en klippa, och ett stort leende djur som bredbent uppmanar barnen att klattra upp pa dess
rygg eller huka fran regnet under dess mage. Amalias konst ar inte ”placerad” i naturen — den
vistas dar, som du och jag, och det ar sa vi kan mota den.

- Text: Po Hagstrom

OM KONSTNAREN

Amalia Arfelt, f6dd 1969, bor i Stockholm och har vid flera perioder studerat vid kungliga
konsthdgskolan dar hon éven undervisat. Arfelt arbetar i flera skulpturala tekniker och material
som betong, polyester, lera, gips, Jesmonite, tyg, papier marchér, emalj, mosaik, tra, sten och
metall. Hon skapar éven grafik i olika tekniker, och mailar. Arfelt stéller ut regelbundet och har
gjort manga konstnarliga gestaltningar och offentliga verk.

Konstnarens hemsida: www.amaliaarfelt.com
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LOIS AND FRIENDS

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Lois and Friends

Placering: Kallangens forskola, Boo

Konstnar: Ann-Charlotte Fornhed

Material: Farg, patinerad fiberbetong och aluminium, mm
Invigningsar: 2013

OM KONSTVERKET

Den konstnarliga gestaltningen hamtar inspiration frdn svenska vilda djur i olika sammanhang.
Pa stjarnhimlen/forskolans grind/staket syns Stora och Lilla bjorn som malade siluetter och
stjarnbilder i aluminium.

En liggande lokatt, ca 110 cm lang, som gar att klattra pa vilar i en sandlada. Mellan tassarna
har lokatten en igelkott och pa huvudet en groda - den stora tar hand om de sma.

OM KONSTNAREN

Ann-Charlott Birgitta Fornhed, fodd 1965 i Stockholm, &r en svensk skulptor.
Fornhed utbildade sig pd Alsta folkhdgskolas konstlinje 1984-87, skulpturlinjen pd Konstfack i
Stockholm 1987-93 och keramiklinjen p& Konstfack 1993-94.

Fornhed har gjort ett flertal offentliga verk och konstnarliga utsmyckningar i olika tekniker. De
har bestallts av privata foretag, kommuner och landsting och ar placerade runt om i Sverige.

Konstnarens hemsida: www.fornhed.se
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RYSSVIKENS MIMMI

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Ryssvikens Mimmi

Placering: Forskolan Ryssviken, Ryssviksvagen 3
Konstnar: Bitte Akerlund

Material: Brons

Invigningsar: 2012

OM KONSTVERKET

Ryssvikens Mimmi ar en av flertalet hundskulpturer konstndren Bitte gjort. | arbetet med dem
later hon sig inspireras av sin egen hund, en pudel med stora 6ron. Manga blir fortjusta. Da det
skulle valjas ut konst till forskolan Ryssviken visades bland annat bilder pa Bullen - en hundskulp-
tur som star i Blomsterdalen i Arstadal i Stockholm. En kan tanka sig att foralskelsen slog ner
som en blixt hos sadval konstsekreterare, exploateringsingenjor och forskolepersonal - for de ville
ha en exakt likadan hundskulptur! S& foddes Ryssvikens Mimmi, Bullens tvilling.

OM KONSTNAREN

Eva Elisabeth (Bitte) Jonason Akerlund, fédd 19 september 1944 i Stockholm, &r en svensk
skulptér. Bitte Jonason Akerlund utbildade sig pd Konstfack 1964-69 och Kungliga
konsthogskolan i Stockholm 1969-75.

Bitte har under sin karridr skapat flera offentliga utsmyckningar och konstnarliga gestaltningar,
framférallt i brons. M&nga av dessa dterfinns runt om i Stockholms 1an.

Mer information hittar du pa Bittes hemsida: bitte.skulptorforbundet.se
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2:AN

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: 2:an
Placering: Tvaans fritidsgard
Konstnar: Mikael Pauli
Material: Neonror
Invigningsar: 2010

OM KONSTVERKET

Verket bestar av ett neonrdr som slingrar sig runt pa fritidsgardens tak och aterskapar formen
av en tvaa.

OM KONSTNAREN

Mikael Pauli, fodd 1954, utbildade sig vid Kungliga konsthégskolan pd 80-talet.
Pauli har gjort flera offentliga verk och a@r aktuell med en stérre konstnarlig gestaltning i rulltrap-

porna pa station Stockholm Citys 6stra mellanplan; "Moaritisk absorbent” forvandlar vaggen
till tredimensionella farg- och vagrorelser.
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SKAPA!

SNABBFAKTA

Konstverkets titel: Skapal!
Placering: Alta Kulturknut
Konstnar: Eliza Brandt
Material: Olja p& duk
Invigningsar: 2011

OM KONSTVERKET

Konstnaren vill med sitt verk aterspegla aktiviteter som huserar och pagari Alta
kulturhus “kultur, dans, konst, musik och teater”

OM KONSTNAREN

Eliza Brandt, fodd 1965 i Nacka.

Konstnarens hemsida: elizabrandt.com
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1023

Kommunstyrelsen

Medarbetarundersokningens resultat 2012-2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Nacka kommuns medarbetarundersokning ingar som en viktig del i det systematiska
arbetsmiljéarbetet och for att driva pa utvecklingen av kommunstyrelsens fokusomrade
tor personalprocessen Aftraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, friska och stolta
medarbetare. Resultatet visar att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med hallbart medarbetar-
engagemang. Hallbart medarbetarengagemang (HME) som miits 1 de tre dimensionerna
motivation, ledarskap och styrning enligt SKLs rekommendation uppgar i ar till 81.
Snittvirdet for den senaste kommunjimforelsen i SKIL-databasen Kolada ligger pa

79. Nacka kommun ligger dven hogre dn andra kommuner i undersokningsforetaget
Zonderas databas for flertalet av de jimforbara fragorna i undersékningen. Medarbetar-
index, som dr ett sammanvagt virde av alla fragorna i undersékningen och speglar
arbetstillfredsstillelse, ligger pa fortsatt hog niva men uppvisar en minskning jamfort med
fiolaret. Overvigande del av de frigor som féljs i medarbetarundersdkningen har utvecklats
1 positiv riktning sedan 2012-2013.

Arendet

Nacka kommuns medarbetarundersokning genomférs som underlag for det systematiska
arbetsmiljéarbetet och for att driva pa utvecklingen av kommunstyrelsens fokusomrade
tor personalprocessen Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, friska och stolta
medarbetare. Hela 90 procent besvarade medarbetarundersékningen, en toppnotering som
visar pa stort engagemang. Denna toppnotering har enbart noterats en ging tidigare, 2012.

Summering i korthet av arets resultat

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hallbart medarbetarengagemang. Styrkor i
arets undersokning ar ett hogt medarbetarindex, hégt ledarskapsindex och hoga nivaer for
Hallbart medarbetarengagemang (HME). Andra styrkor ir att dialogen kring styrning och
utveckling har stirkts visentligt och att kommunen har vilfungerande ledningsgrupper.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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De utvecklingsomraden dir kommunen ligger ligre jaimfért med andra kommuner kvarstar:
Att organisera arbetet pa ett effektivt sitt, ansvarstagandet for att inget ska ”hamna mellan
stolarna”, att ta tag i problem som hindrar effektivt arbete, tillgang till den information som
behovs samt att veta vad som forvintas i arbetet.

Ett antal fragor har tagit rejila kliv framat under dret. Det ir till exempel fler som har
diskuterat vad kommunens fyra 6vergripande mal innebir i arbetet, fler som instimmer i att
samarbetet med andra i kommunen fungerar bra, fler som har diskuterat synpunkter fran
kunderna och medborgarna och fler som instimmer att arbetsplatsen har ett klimat utan
negativ jargong.

Nagra fragor med lagre resultat jamfort med tidigare ar handlar om att ta lirdom av
framgangsrika verksamheter och att beritta for andra om framsteg.

Medarbetarundersdkningen anvinds for att uppmarksamma och driva pa arbetet for
nolltolerans. I undersékningen kommuniceras likabehandling och att kommun inte
accepterar krinkande sirbehandling, diskriminering eller sexuella trakasserier. Nir det giller
sexuella trakasserier uppger 19 personer att de utsatts, en majoritet av dessa (71 procent)
anger att trakasserierna upphort.

Nedan foljer en kort summering av resultaten for arets undersékning jaimfort med fore-
gaende ars undersokning. Dessutom redovisas en summering av resultaten jamfort med
tidigare ar for de fragor som 6kat mest och minst sedan 2012/2013.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) som miits i de tre dimensionerna motivation,
ledarskap och styrning enligt SKLs rekommendation uppgar till 81. Snittvirdet for
kommunjimforelse 2016 enligt SKI.-databasen Kolada ligger pa 79.

Motivation 82 83 80
Ledarskap 80 81 78
Styrning 81 82 79

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har utvecklats positivt i alla tre dimensionerna vid
jamforelse av HME 2012 och 2017: Motivationsindex har 6kat fran 80 till 82.
Ledarskapsindex har 6kat fran 79 till 80. Styrningsindex har 6kat fran 80 till 81

HME jamfors dven for yrkeskategorier som kommer att redovisas nar 2017 ars
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kommunjimforelse blir tillginglig i Kolada. 2016 ars kommunjamférelse visade att
kommunen lag hégre dn snittvirdet f6r kommunjamforelsen inom omradena sarskilt
boende, férskola, grundskola, gymnasieskola och infrastruktur. 2016 ars kommunjamférelse
visade dven att kommunen liag pa motsvarande niva som snittvardet for kommunjim-
forelsen f6r omradet omsorg funktionsnedsittning — och enbart pa en ligre niva dn
snittvirdet f6r kommunjimforelsen for kultur- och fritidsomradet samt £6r individ och
familjeomsorg.

Resultatindikatorer

Kommunstyrelsens fokus for personalprocessen f6ljs genom de fyra resultatindikatorerna.
héllbart medarbetarengagemang (HME), Attraktiv arbetsgivarindex, Utvecklingsindex och
Arbete och hilsoindex. Pa totalniva nar kommunen inte upp till de hogt satta malvardena.
Vilfird skola nar dock 6ver malnivan pa HME och Valfird samhallsservice nar 6ver
malnivan pd Arbete- och hilsoindex. Redovisning och analys av maluppfyllelse per
resultatindikator kommer att goras till drsredovisningen.

Medarbetarindex

Medarbetarindex (MI), som ir ett sammanvagt virde av alla fragorna i undersékningen
och speglar arbetstillfredsstillelse, uppgar i arets medarbetarundersckning till 75,3 vilket ar
en ldgre niva jamfoért med foregaende ars virde 76,4. Medarbetarindex for Vilfird
Samhillsservice uppgar till 73,4, vilket dr oférindrad niva jimfért med 2016. Medarbetar-
index for Vilfird skola uppgar till 77,1, vilket ar 1,4 procentenheter ligre dn 1 2016 ars
undersokning. Medarbetarindex for enheter, dvs 6vriga delar i kommunen, uppgar till 71,1,
vilket 4r 1,5 procentenheter ligre dn 2016.

Trots att Medarbetarindex (MI) har gatt ned med 1,1 procentenheter ligger MI pa en hog
niva i Nacka kommun och indexet har utvecklats positivt 6ver tid.

Haogre resultat pa flertalet fragor i forhallande till andra kommuner

Nacka kommun har hégre resultat pa flertalet jimforbara fragor i férhallande till andra
kommuner. For de 30 frigor som resultaten kan jamféras med kommuner i Zonderas
databas har Nacka kommun hogre resultat for 19 fragor, motsvarande resultat for sex fragor
och ldgre resultat for fem fragor.

Nagra av de fragor dir Nacka kommun har hégre resultat in kommuner i Zonderas databas

redovisas nedan. (Inom parantes anges med hur manga procentenheter som resultaten skiljer mellan Nacka
kommun och kommuner i Zonderas databas.)

o  Genomslag 01 kommunens grundlaggande vardering, 75 procent (+25%)

e Nacka kommuns ledning dr dppen i sin kommunikation 48 procent (+22%)

e Pamin arbetsplats banteras forslag pa ett bra satt, 75 procent (+20%)

o | mitt senaste wtvecklingsamtal foljde vi upp de mal vi kom dverens om vid féregaende samtal,
77 procent (+15%)

e Pamin arbetsplats delar vi med oss av vara kunskaper och erfarenbeter, 77 procent (+13%)

o Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning, 53 procent (+12 %)

e Jag tycker att min ndrmaste chef ger konstruktiv aterkoppling pa hur jag utfér mitt arbete, 69
procent (+10%)
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For dessa fem fragor har Nacka kommun lagre resultat 4an kommuner 1 Zonderas databas.
(Inom parantes anges med hur ménga procentenheter som resultaten skiljer mellan Nacka kommun och
kommuner i Zonderas databas.)

e Pamin arbetsplats zar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta effektivt 61 procent (-8%)
e Pi min arbetsplats zar vi ansvar sa att inget hamnar mellan stolarna, 69 procent (-5%)

o  Jag har #/jgang till den information jag behiver 74 procent (-3%)

e Pamin arbetsplats dr arbetet organiserat pa ett effektivt sdtt, 58 procent (-2%)

o Jag vet vad som forvintas av mig i mitt arbete 87% (-2%0)

Dessa fragor har identifierats som utvecklingsomraden sedan tidigare och mot denna
bakgrund ingar flertalet av fragorna ovan i kommunstyrelsens resultatindikatorer for
personalomradet.

Positiv utveckling 6ver tid

I medarbetarundersokningen har 65 frigor foljts sedan 2012/2013. Andel som instimmer
positivt per fraga har forindrats enligt nedan:

19 fragor uppvisar en 6kning med minst fem procentenheter

30 fragor uppvisar en 6kning med mellan 1-4 procentenheter

5 fragor ligger kvar med positiva svar pa oférindrad niva

9 fragor uppvisar en minskning med 1-4 procentenheter

2 frigor uppvisar en minskning med minst fem procentenheter.

De fragor som Okat respektive minskat med minst fem procentenheter redovisas nedan.

Fragor med positiv utveckling 6ver tid

o Min chef har fragat om jag har en bisyssla. (+34 procentenheter sedan 2012)

o Har du fatt det stod och den byilp du bebiver? (+22 procentenheter sedan 2012. Fragan riktad
till dem som svarat att de tagit upp icke accepterade beteenden med chef, skyddsombud eller med annan)

o Nacka kommun dr en arbetsgivare dér det finns ntvecklingsmijligheter. (+15 procentenheter
sedan 2012)

e Pamin enhet delar vi med oss av vira kunskaper och erfarenbeter. (+13 procentenheter sedan
2012)

o Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning/ stadsdireketirens ledningsgrupp (+11 procent-
enheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats diskuterar vi synpunkter frin kunderna/ medborgarna for att utvecklas. (+11
procentenheter sedan 2012)

®  Pd min enbet hanterar vi forslag pa ett bra satt (+11 procentenheter sedan 2012)

®  Jag ser Nacka kommun som en foregangare jamfort med andra kommuner. (+10 procentenheter
sedan 2012)

o Nacka kommuns ledning dr dppen i sin kommunikation (+9 procentenheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats dr de miten som min chef leder meningsfulla (+9 procentenheter sedan 2012)

o Jag kan rekommendera andra att sika jobb inom Nacka kommun (+8 procentenheter sedan
2013)
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o Nacka kommun dr en arbetsgivare som har gott rykte. (+8 procentenheter sedan 2012)

o Totalt sett dr jag ngjd med min arbetssituation. (+7 procentenheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats har vi diskuterat vad visionen och vdrderingen innebdr i vart arbete.

(+7 procentenheter sedan 2013)

o Kraven som stills pa mig dr mijliga att leva upp till. (+6 procentenheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats har vi tillit till varandra. (+6 procentenheter sedan 2012)

o Min ndrmaste chef kommunicerar mal och strategier pa ett tydligt satt. (+5 procentenheter sedan
2012. 75 procent av medatbetarna instimmer i pdstiendet, 70 procent instimmer i pastdendet i
de kommuner som ingar i Zonderas bench.)

o Pd min enbet ger vi varandra aterkoppling. (+5 procentenheter sedan 2013.)

o Sammantaget dr det positivt for mig att arbeta inom Nacka kommun. (+5 procentenheter sedan
2012)

Fragor som har minskat med minst fem procentenheter 6ver tid

o [ mitt senaste utvecklingssamtal fick jag feedback som dr anvandbar for mig. (-6 procentenheter
2017 jamfoért med 2012. 70 procent av medarbetarna instimmer i pastdendet 2017, 64 procent
instimmer 1 pastdendet i de kommuner som ingar i Zonderas bench)

o Pd min arbetsplats tar vi lirdom av framgangsrika verksambeter utanfér Nacka kommun. (-5
procentenheter 2017 jamfort med 2012)

Nista steg och fortsatt utvecklingsarbete

Alla chefer presenterar under november/december resultaten som underlag fér enheternas
arbete med att ta fram handlingsplaner. Resultatet ger chefer och medarbetare underlag f6r
att sitta mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och stirka det férhallningssatt
som beskrivs i medarbetarpolicyn — att skapa 4an mer attraktiva arbetsplatser med
arbetsgladje, effektivitet och utveckling. Senast i januari-februari 2018 ska handlingsplaner
med mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vara klara.

Medarbetarundersokningen ger bra underlag for att identifiera risker for diskriminering,
krinkande sirbehandling och sexuella trakasserier. En kommungemensam satsning har
inletts hosten 2017 dir fackliga foretridare involverats 1 arbetet med att sitta stopp for icke
onskvirda beteenden och repressalier. Utvecklingsprocesser har inletts vid enheter som
bedoms ha hogre risk for icke 6nskvirda beteenden.

Zondera som har upphandlats for att genomféra Nacka kommuns totalundersékning
kommer fr om nista ar dven att genomfora mindre undersékningar vid enheter som
uppvisar lagre resultat i medarbetarundersokningen samt vid enheter som backat vasentligt
1 resultat jamfort med tidigare mitning. Unders6kningarna utvecklas i samverkan med
fackliga foretridare.

Information om undersékningarnas roll 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet, dir dven
arbetet for nolltolerans ingar, kommer att redovisas till kommunstyrelsen 1 var.
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Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for enheter att arbeta med att utveckla arbetsférutsittningarna och vidta de
atgarder som slas fast i handlingsplaner f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet ryms inom
varje enhets budget. Kostnader f6r kommungemensamma satsningar ryms inom budgeten
tor personalprocessen.

Konsekvenser for barn

Medarbetarundersokningen genomférs med ett Overgripande syfte att skapa an mer
attraktiva arbetsplatser med arbetsglidje, effektivitet och utveckling vilket ger positiva
effekter for barn till medarbetare i Nacka kommun men framforallt £6r alla de barn och
unga som kommunens medarbetare skapar virde for i sina olika uppdrag.

Bilagor
Zonderas analys av medarbetarundersékningens resultat 2017
Resultatdiagram medarbetarundersékning 2012-2017

Elisabeth Catrle
Personaldirektor
Stadsledningskontoret
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Medarbetarundersokning 2017

NACKA

KOMMUN

art arbete utgar ifranVisSiORen om oppenhet och
mangfald och den grig@ie@@ande varderingen om
fortroende och respektiemmanniskors kunskap och
¢ OREErasilja att ta ansvatr.



-
Medarbetarundersdkningen genérelit

Genomfdordes Redovisning av resultat
21 september-16 oktober 2017
6 paminnelser skickades ut * Presentation, Arbetsunderlag, Resultatrapport
* Minst 5 svar for att redovisa resultatet pa
gruppniva

Avg r'ansningar deltag are » Andel positiva svar; dvs % andel 4:or och 5:or

Timavlénade samt medarbetare med 100%
franvaro deltog inte i undersdkningen

FrAgeformular Extern jamforelse
Justerat frageformular sen 2016, t.ex. minskning av Jamforelser pa 30 fragor mot kommuner
antal fragor samt tillagg fragor till ledningsgrupper. totalt i Zonderas databas
Skala 1-5,
* instammer inte alls - instammer helt, Kan ¢j ta
stallning

* Positiva, neutrala och negativa svar
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Syfte

Medarbetarundersdkningen genomfors for att driva pa utvecklingen av hallbart
medarbetarengagemang och kommunstyrelsens fokus som arbetsgivare: Nacka ar en
attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, friska och stolta medarbetare.

Resultatet ger chefer och medarbetare underlag for att satta mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och starka det forhallningssatt som beskrivs i
medarbetarpolicyn — att skapa an mer attraktiva arbetsplatser med arbetsgladie,

effektivitet och utveckling.




Medarbetarindex - Valfardsomrdten och enheter
totalt

Baseras pa gemensamma fragor 2017-2016

Antal svar
Totalt 3557 (3956)

Enheter 724 (768)
Valfard Samhallsservice 614 (709)
valfard Skola 2203 (2460)

v Medarbetarindex har minskat 1,1 totalt.

v" Enheter har minskat 1,5.

v’ Valfard Samhallsservice ligger kvar pa samma niva.

v' Valfard Skola har minskat 1,4. Ligger 2 enheter hogre
an genomsnittet.

Andel positiva svar i procent, 4:or och 5:or



2017 Antal

Medarbetarindex - Bakgrundsfaktorer

Baseras pa gemensamma fragor 2017-2016

2017 Antal 2016

Kon

Anstéallningstid

Kvinnor 75,6 2677 76,7 0-1 Ar 75,4 774 78,6

Man 745 880 75,6 2.5 ar 75,0 1573 76,0
Yrkesroll

6-9 ar 75,2 471 75,0
Chef 87,0 174 85,1
10-15 ar 75,2 321 766
Medarbetare 74,7 3383 760 §
16 ar och langre 76,7 418 75,3 f
29 &r 74.6 366 74.2 Anstallningsform
30-39 ar 751 723 770 §  Tillsvidare 7509 3156 76,3
40-49 ar 758 1068  77.1 Visstid 7741 401 78,42
50-59 ar 748 929 770§  [JOEETITE
: omfattnin
§|(()jar och 76,0 471 =
aidre Heltid 75,4 3166 76,5
Deltid 74,6 391 762 ¥

Andel positiva svar i procent, 4.or och 5:or



Medarbetarindex — Bakgrundsfakforer forts.
Baseras pa gemensamma fragor 2017-2016

Antal 2016
Chefsnivaer
Chefsniva 1 91,0 16 847 4
Chefsniva 2 88,9 73 848 4
Chefsniva 3 84,6 90 84,7
Yrkeskategorier enligt HME
§arskllt boende, 73.3 248 74.8
aldreomsorg
Omsorg
: e 183 71,9
funktionsnedsattning 70,6
Individ och
familjeomsorg 64,3 187 66,4 ‘
Forskola 76,2 510 78,8 .r
Grundskola 77,1 1507 78,2
Gymnasieskola 79,4 186 79,7
Infrastruktur, skydd 73.0 299 76.1 ‘
mm

Kultur och fritid 77,6 159 73,8 ‘ Andel positiva svar i procent, 4:or och 5:or



e
FrAgor med hog paverkan pd m&larbetarindex

Fragenr.

1c Jag trivs med mina arbetsuppgifter

12a Mitt arbete kdnns meningsfullt

1d Jag trivs pa min arbetsplats

69 Jag bidrar till att skapa néjdhet och motivation pa min arbetsplats
12b Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

3b Pa min arbetsplats ar vi mal- och resultatinriktade

o6f Jag skapar goda relationer med mina arbetskamrater/kollegor

4c Pa min arbetsplats beméter vi kunder och medborgare professionellt
12c Jag ser fram emot att ga till arbetet

1e Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation

3f Pa min arbetsplats tar vi initiativ, tanker nytt och fornyar

6a Jag har tydliga mal att arbeta mot

6e Jag ar nyfiken och provar nytt

3d Pa min arbetsplats skapar vi goda relationer

3a P& min arbetsplats har vi medborgarens och kundens fokus som ledstjarna

Nyckelord: Trivsel, utveckling,

malorientering, professionalism, fornyelse
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Huvudresultat




e
Resultat kommunstyrelsens result&findikatorer

Total Malvarde Enbh. tot. VSS VS

HME 82 83 77 78
Al 75 79 70 70 78
Ul 71 75 64 71 74

AH 67 69 64 67

« Valfard Skola nar 6ver malvarde pa HME
« Valfard Samhallsservice nar over malvarde pa Arbete och halsoindex
* Enheter ligger vasentligt lagre

« HME = Hallbart medarbetarengagemang
» Al = Attraktiv arbetsgivare

* Ul = Utvecklingsindex

* AH = Arbete och halsoindex

Andel positiva svar i procent 4:.0r och 5:or




10 storsta forandringarna uppéat '
2016 - 2017
Nr 2017 2016 2015

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad kommunens fyra
Overgripande mal - "Basta utveckling for alla. Attraktiva livsmiljoer i

[) o -
2 hela Nacka. Stark och balanserad tillvaxt. Maximalt varde for 54% (+14) 40%
skattepengarna.” - innebar i vart arbete
4b  Jag tycker att samarbetet med andra i kommunen fungerar bra 62% (+12) 50% 44%
4d Pa min arbetsplats dlskut__erar vi synpunkter fran 80% (+9) 71% 71%
kunderna/medborgarna for att utvecklas
L2 I r.mtt__sena_stoe Ionesamtal/lone_motlverlng_ssamtal motlverade min chef 71% (+7) 64% i
min 16n utifran medarbetarpolicyn och min prestation
4e  Pa min arbetsplats hanterar vi forslag pa ett bra satt 75% (+4) 71% 69%
5e  Pa min arbetsplats visar vi varandra uppskattning fér bra prestationer 72% (+3) 69% 68%
2 P& min arbetsplats har vi diskuterat vad visionen och varderingen 66% (+2) 64% 64%

innebar i vart arbete

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla for att uppna
2e  Nacka kommuns ambition och vara bland de tio procent basta inom 56% (+2) 54% -
alla omraden

6r Jag ar néjd med mina motionsvanor 60% (+2) 58% 56%
6a  Jag har tydliga mal att arbeta mot 81% (+1) 80% 78%

Huvudtema: Dialog kring styrning och

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or utveckling
() = férandring i procentenheter




10 storsta forandringarna nedat '
2016 - 2017
Nr 2017 2016 2015

Pa min arbetsplats tar vi lardom av framgangsrika verksamheter

9 tanfér Nacka kommun 44% (-8) 52% 48%
5i Pa min arbetsplats berattar vi fér andra om vara framsteg 63% (-7) 70% 60%
5¢ lli’licrri:iankirrt:]er:]su[')’:ats tar vi lardom av framgangsrika verksamheter i 47% (-6) 539% 50%
5i :féfer;tiir;tarbetsplats tar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta 61% (-5) 66% 69%
6n  Jag upplever att jag har en god halsa 73% (-6) 79% 78%
4p  Pa min arbetsplats har vi effektiva IT-verktyg 54% (-5) 59% 57%
114 i?)?nfnel:nl\é?cka kommun som en féregangare jamfoért med andra 65% (-5) 70% 64%
U1 Htt\\//eecc::lzliré]ssamtalet/ medarbetarsamtalet ar vardefullt for min 72% (-4) 76% 75%
5h  Pa min arbetsplats vagar vi préva nytt 76% (-4) 80% -

13  Pa min arbetsplats arbetar vi aktivt med att skapa bra 66% (-4) 70% i

a arbetsforutsattningar och uppna malen for vart arbetsmiljdarbete

Huvudtema: Lara av andra och varandra,

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or ga fran diskussion till handling
() = férandring i procentenheter




-
Jamforelse mot andra kommunéf’- hdgre resultat

Enheter Vilfard Vilfird Kommuner
Nr. Totalt totalt samhdlle skola totalt

Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns
grundlaggande vardering Fortroende och respekt for

2b .. .o .. 75% 71% 74% 77% 50%
manniskors kunskap och egen formaga - samt for
deras vilja att ta ansvar

9% Nacka kommuns ledning ar 6ppeniisin 4% 39% 47% 51% 6%
kommunikation

4e Pa min arbetsplats hanterar vi forslag pa ett bra satt 75% 65% 74% 48% 55%

| mitt senaste utvecklings- / medarbetarsamtal
U4 foljde vi upp de mal vi kom éverens om vid 77% 75% 78% 78% 62%
foregaende samtal

Pa min arbetsplats delar vi med oss av vara

0, 0, 0, 0, 0,

>¢ kunskaper och erfarenheter 7% 74% 5% 79% 64%
9a Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning 53% 50% 48% 56% 41%
71 Joag tycker.att rr°1|n na.rmast? chetf ger mig konstruktiv 69% 67% 66% 70% 59%

aterkoppling pa hur jag utfor mitt arbete
7a Jag har fortroende for min narmaste chef 78% 80% 73% 78% 70%
7c Jag tycker a.tt mlon narma?‘,te (ihef kommunicerar mal 75% 24% 71% 77% 67%

och strategier pa ett tydligt satt

Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett 72% 589% 68% 77% 65%

bra satt

30 fragor ar jamforbara, pa 20 av dessa

ligger Nacka totalt hégre an jamforelse.

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



-
Jamforelse mot andra kommunéf- hdgre resultat

forts.
Enheter Vialfard Vilfird Kommuner
Nr. Totalt totalt samhille skola totalt
7i :(z:)grntry:lz(sirkzgomnln narmaste chef ar 6ppeni sin 78% 80% 77% 78% 72%
le Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation 70% 63% 72% 72% 64%
U6 I mitt senaste utngkllngf— / med?rbejcarsamtal fick 20% 69% 6% 70% 64%
jag feedback som ar anvandbar for mig
12b  Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 82% 80% 76% 85% 77%
6d Jag har kompetens for att na malen 92% 90% 93% 92% 88%
124 ZLne?sa:;r:aiss';e;chef visar uppskattning for mina 5% 73% 20% 77% 71%
12c  Jag ser fram emot att ga till arbetet 76% 67% 76% 78% 73%
126 rl\:;r:jgfggl:ie chef visar fortroende fér mig som 84% 85% 79% 85% 8%
la Mitt arbete engagerar mig 91% 87% 87% 94% 90%

30 fragor ar jamforbara, pa 20 av dessa

ligger Nacka totalt h6gre an jamforelse.

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



-
Jamforelse mot andra kommunér* lagre resultat

Nr Nacka 2017 Kommuner

49 Pa min arbetsplats ar arbetet organiserat pa ett effektivt satt 58% 60%

5b Pa min arbetsplats tar vi ansvar sa inget hamnar mellan stolarna 69% 74%
@ :féfeTtiir\}tarbetsplats tar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta 61% 69%

6¢c Jag har tillgang till den information jag behdver 74% 77%

12i  Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete 87% 89%

« Vardena ar relativt stabila sen foregdende matning
« Tar tag i problem har backat frAn 66%

Nyckelord: organisering, ansvar och

handlingskraft

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



Tio storsta negativa GAP: Kvinnor - M&n
Kvinnor: 2677 svar, Man: 880 svar

\[g Kvinnor Man Gap
6m Jag kan koppla av fran arbetet pa min fritid 60% 67% 7%
6j Den stress som forekommer i mitt arbete kan jag hantera 62% 69% 7%
U7 I r_mtt senaste utvgckllngs-/ medarbetarsamtal hade jag och 80% 86% 6%

min chef en bra dialog
4j Pa min arbetsplats har vi 6ppen kommunikation 69% 74% -5%
79 Jag tycker att min narmaste chef stimulerar samverkan mellan 70% 75% 5%
medarbetare
6k Jag har en rimlig arbetsbelastning 56% 61% -5%
76 qu t_yclfer att min narmaste chef gor tydliga och begripliga 67% 799, 59,
prioriteringar
4b  Jag tycker att samarbetet med andra i kommunen fungerar bra 61% 65% -4%
7a  Jag har foértroende for min narmaste chef 77% 81% -4%
7h Jag tycker att min narmaste chef agerar handlingskraftigt nar 759% 79% 4%

det kravs

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



Tio storsta positiva GAP: Kvinnor - MaH
Kvinnor: 2677 svar, Man: 880 svar

\[g Kvinnor Man Gap

Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns grundlaggande
2b vardering Fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen 7% 70% 7%
férmaga - samt for deras vilja att ta ansvar

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad visionen och varderingen

(o) [0) (o)
2C innebar i vart arbete 68% 61% %
od Mln ar?etsplats genomsyras av Nacka kommuns ambition Vi ska vara 64% 57% 79

bast pa att vara kommun
114 ii?n?neljn'i?(:ka kommun som en foregangare jamfort med andra 67% 60% 79
1a Mitt arbete engagerar mig 93% 87% 6%
9b Nacka kommuns ledning ar éppen i sin kommunikation 49% 43% 6%
Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla for att uppna
2e Nacka kommuns ambition och vara bland de tio procent basta inom alla 57% 51% 6%
omraden
60  Jag har en halsosam livsstil 79% 74% 5%
6p Jag ar n6jd med mina kostvanor 79% 74% 5%
11b  Jag kan rekommendera andra att sOka jobb inom Nacka kommun 78% 73% 5%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



Tio storsta positiva GAP: Chefer - medarbetare
Chefer: 174 svar, medarbetare 3383 svar

Nr Chefer Medarb. Gap

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad kommunens fyra
overgripande mal - "Basta utveckling for alla. Attraktiva

0, o (0]
2f livsmiljoer i hela Nacka. Stark och balanserad tillvaxt. Maximalt 82% 53% 29%
varde for skattepengarna.” - innebar i vart arbete
4n  Pa min arbetsplats finns det utvecklingsmajligheter 94% 70% 24%
5i Pa min arbet.splats tar vi tag i problem som hindrar oss att 82% 59% 239,
arbeta effektivt
5f Pa min arbetsplats tar vi lardom av framgangsrika 68% 46% 220,
verksamheter i Nacka kommun
3i Pa min arbetsplats tar vi tag i det som hindrar utveckling 83% 61% 22%
5k  Pa min arbetsplats arbetar vi med standiga forbattringar 92% 71% 21%
5q Pa min arbetsplats tar vi lardom av framgangsrika 64% 439 21%

verksamheter utanfor Nacka kommun

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla for att
2e  uppna Nacka kommuns ambition och vara bland de tio procent 75% 54% 21%
basta inom alla omraden

Pa min arbetsplats ar de méten som min chef leder

40 :
meningsfulla

88% 67% 21%

U2 Jag kan paverka min I6n genom goda prestationer under aret 76% 55% 21%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



Tio minsta GAP eller sma skillnader: Ciefer - medarbetare
Chefer: 174 svar, medarbetare 3383 svar

Nr Chefer Medarb. Gap
6k  Jag har en rimlig arbetsbelastning 53% 57% -4%
i1 Jag fick en bra introduktion nar jag bérjade pa min arbetsplats. 58% 59% -1%
6i Jag har balans mellan arbete och fritid 65% 65% 0%
8b  Jag tycker att min chefs chef ar 6ppen i sin kommunikation 69% 68% 1%
6d Jag har kompetens for att na malen 94% 92% 2%
6h  Kraven som stélls pa mig ar méjliga att leva upp till 77% 75% 2%
6r  Jag ar néjd med mina motionsvanor 63% 60% 3%
4c Eig;r;;::);rfplats bemdter vi kunder och medborgare 95% 91% 49
4b  Jag tycker att samarbetet med andra i kommunen fungerar bra 66% 62% 4%
6m Jag kan koppla av fran arbetet pa min fritid 66% 62% 4%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or
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Resultat frageomraden

v HME
v’ Ledarskap
v Likabehandling




-
Hallbart medarbetarengagemafiqj - HME

2017 2016 2015 Kolada 2016

HME totalt 81 82 81 79
Motivation 82 83 81 80
Ledarskap 80 81 80 78
Styrning 81 82 81 79

HME har minskat med 0,8 lika man/kvinnor

Nacka totalt ligger battre an Kolada pa alla
omraden




Hallbart medarbetarengagemafig
Totalt, Produktionsomraden och enheter

Nacka
totalt

Valfard
skola

83

Valfard
SENLEUE

79

HME totalt 2017 81
Motivation 82
Ledarskap 80
Styrning 81

Alla omraden ligger 6ver Kolada utom:
* Motivation och styrning for enheter

* Ledarskap for VSS

84

81

84

81

77

80

79

80

74

80

78

79



Hallbart medarbetarengagemafi§
Totalt, valfardsomraden och enheter

Nacka Valfard Valfard

totalt skola Samhalle Enheter
HME totalt 81 83 79 78
Motivation 82 84 81 79
12a  Mitt arbete kdnns meningsfullt 91% * 93% 88% 87%
12b  Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 82% * 85% 76% 80%
12c  Jag ser fram emot att ga till arbetet 76% * 78% 76% 67%
Ledarskap 80 81 77 80
12d  Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 75% 77% 77% 73%
12e  Min narmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare 84% 85% 79% 85%
19f g/lrige?jrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt 81% 82% 77% 82%
Styrning 81 84 80 74
12g Jag arinsatt i min arbetsplats mal 86% 89% 84% 80%
12h  Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt 72% 77% 68% 58%
12i  Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete 87% 90% 87% 78%

* = en fraga med hog paverkan pa Ml



-
FrAgor med hog paverkan p& HRE 2017

Fragenr.

6a Jag har tydliga mal att arbeta mot

1d Jag trivs pa min arbetsplats

11c Sammantaget ar det positivt for mig att arbeta inom Nacka kommun

11a Jag kan rekommendera andra att ska jobb pa min arbetsplats

7k Jag tycker att min narmaste chef har héga férvantningar pa mig

m Jag tycker att min narmaste chef ger stéd om jag behéver

7d Jag tycker att min narmaste chef styr arbetet mot vara mal

7a Jag har fértroende for min narmaste chef

7f Jag tycker att min narmaste chef ar bra pa att delegera och ger frihet under ansvar
1a Mitt arbete engagerar mig

Nyckelord: Ledarskap, mal, engagemang

och trivsel




Attraktiv arbetsgivarindex 202
FrAgeomrade: 75% (78%)
Nr 2017 2016 2015

Jag kan rekommendera andra att soka jobb inom Nacka

11b
kommun

77% 80% 75%

11a Jag kan rekommendera andra att s6ka jobb pa min arbetsplats 74% 76% 73%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or
() = férra undersdkningens resultat



. . 203
Utvecklingsindex
Frageomrade: 71% (74%)
Nr 2017 2016 2015 Ext. jmf
23 I?a min arbetspIaEs stravar vi mot Nacka kommuns vision 78% 80% 77% )
Oppenhet och mangfald
3g Pamin arbetsplats ar vi nyfikna och lar av andra 76% 76% 75% -

Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns grundlaggande
2b  vardering Fortroende och respekt for manniskors kunskap och 75% 78% 75% 50%
egen férmaga - samt for deras vilja att ta ansvar

5k Pa min arbetsplats arbetar vi med standiga férbattringar 72% 75% 74% -
51 Pa min arbetsplats lar vi av misstag 71% 75% 73% -
3e  Pamin arbetsplats samspelar vi effektivt 66% 67% - -
5i :farlerEtlir:/tarbetsplats tar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta 61% 66% 65% 69%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat



Arbete och halsoindex 2o
Frageomrade: 67% (68%)

Nr 2017 2016 2015 Ext. jmf
6a Jag har tydliga mal att arbeta mot 81% 80% 78% 81%
60 Jag har en halsosam livsstil 78% 78% 78% -
6p Jag ar n6jd med mina kostvanor 77% 78% 75% -
6h  Kraven som stalls pa mig ar maéjliga att leva upp till 76% 76% 71% -
6c  Jag har tillgang till den information jag behdver 74% 74% 75% 77%
6n  Jag upplever att jag har en god halsa 73% 79% 78% -
5b  Pa min arbetsplats tar vi ansvar sa att inget hamnar mellan stolarna 69% 68% 71% 74%
6i  Jag har balans mellan arbete och fritid 65% 67% 67% 65%
5d  Pa min arbetsplats ger vi varandra aterkoppling 65% 64% 61% -
6j Den stress som férekommer i mitt arbete kan jag hantera 64% 67% 65% -
6m  Jag kan koppla av fran arbetet pa min fritid 62% 64% - -
4f  Pa min arbetsplats prioriterar vi ratt saker 62% 65% 63% -
6g Jag ar ndjd med min sémn 60% 61% 56% -
6l Jag kan aterhamta mig mellan perioder av hogre arbetsbelastning 60% 62% - -
6r  Jag ar n6jd med mina motionsvanor 60% 58% 56% -
4g Pamin arbetsplats ar arbetet organiserat pa ett effektivt satt 58% 61% 59% 60%
6k  Jag har en rimlig arbetsbelastning 57% 58% - -

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat



Nacka kommuns styrmodell 209

Frageomrade: 60% (55%)

Nr 2017 2016 2015
26 Lirceringen inabar nvart et 66%  64%  64%
2d Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns ambition Vi ska 62% 63% ]

vara bast pa att vara kommun

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla for att
2e  uppna Nacka kommuns ambition och vara bland de tio procent 56% 54% -
basta inom alla omraden

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad kommunens fyra

overgripande mal - "Basta utveckling for alla. Attraktiva livsmiljoer 549% 40%
i hela Nacka. Stark och balanserad tillvaxt. Maximalt varde for

skattepengarna." - innebar i vart arbete

2f

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat



-
Medarbetarpolicyn 206

Frageomrade: 74% (76%)
Nr 2017 2016 2015

Pa min arbetsplats har vi medborgarens och kundens fokus som

3a ledstjarna 85% 87% 85%
3b  Pa min arbetsplats ar vi mal- och resultatinriktade 85% * 86% 83%
3d Pa min arbetsplats skapar vi goda relationer 84% 84% -

3f  Pa min arbetsplats tar vi initiativ, tdnker nytt och férnyar 77% 78% 76%
3c  Pa min arbetsplats ar vi professionella i alla led 76% 78% 74%
4j  Pa min arbetsplats har vi ppen kommunikation 70% 71% 67%
4]  Pa min arbetsplats bidrar alla till ett positivt samarbetsklimat 69% 70% 71%
3h  Pa min arbetsplats vagar vi beratta om problem 68% 68% 66%
5i  Pa min arbetsplats berattar vi for andra om vara framsteg 63% 70% 60%
3i  Pa min arbetsplats tar vi tag i det som hindrar utveckling 62% 63% 62%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat * = en fraga med hdg paverkan pa Mi



Samspel och effektivitet 207
Frageomrade: 68% (69%)
Nr 2017 2016 2015

Pa min arbetsplats far jag stdd av mina arbetskamrater/kollegor

4m . ! 85% 85% 83%
nar jag behover

4k  Pa min arbetsplats har vi tillit till varandra 74% 75% 72%
4n  Pa min arbetsplats finns det utvecklingsmojligheter 71% - -
40 Pa min arbetsplats ar de méten som min chef leder meningsfulla 68% 70% 60%
4i  Pa min arbetsplats utvarderar vi vart arbete 66% - -
13 P& min arbetsplats arbetar vi aktivt med att skapa bra o o

NP . . . 66% 70% -
a  arbetsforutsattningar och uppna malen for vart arbetsmiljoarbete
4h  Pa min arbetsplats har vi tydliga beslutsvagar 59% 58% 57%
4p  Pa min arbetsplats har vi effektiva IT-verktyg 54% 59% 57%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat



Handlingskraft 208
Frageomrade: 73% (72%)
Nr 2017 2016 2015 Ext. jmf

Pa min arbetsplats beméter vi kunder och medborgare

4c . 91% * 92% 91% -
professionellt
1b  Jag ar stolt dver det arbete vi utfér pa min arbetsplats 84% 86% 85% -
4d Pa min arbetsplats dlskut"erar vi synpunkter fran 80% 71% 71% i
kunderna/medborgarna for att utvecklas
5c :rafaTel::g{)eertsplats delar vi med oss av vara kunskaper och 77% 80% 739% 64%
5a Pa min arbetsplats tar vi ansvar for att genomféra det vi bestamt 77% 77% - -
5h  Pa min arbetsplats vagar vi prova nytt 76% 80% - -
4e Pa min arbetsplats hanterar vi forslag pa ett bra satt 75% 71% 69% 55%
56 Ei;r;;r:isrr]t:tsplats visar vi varandra uppskattning for bra 729% 69% 68% i
4b  Jag tycker att samarbetet med andra i kommunen fungerar bra 62% 50% 44% -
i1 Jag fick en bra introduktion nar jag bérjade pa min arbetsplats. 59% 62% 63% 59%
5¢ Zzgrl:;nkaorrz?;i;;lats tar vi lardom av framgangsrika verksamheter i 47% 539% 50% i
5g Pa min arbetsplats tar vi lardom av framgangsrika verksamheter 44% 529 48% i

utanfor Nacka kommun

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat * = en fraga med hdg paverkan pa Mi



Hallbart medarbetarskap 209

Frageomrade: 84% (85%)
Nr 2017 2016 2015 Ext. jmf
6f Jag skapar goda relationer med mina arbetskamrater/kollegor 94% * 94% 95% -
6e Jag ar nyfiken och provar nytt 93% 93% 93% -
6d Jag har kompetens for att na malen 92% 92% 91% 88%
6g Jag bidrar till att skapa néjdhet och motivation pa min arbetsplats  92% * 92% 89% -
1a  Mitt arbete engagerar mig 91% 92% 92% 90%
1c  Jag trivs med mina arbetsuppgifter 82% * - - -
1d  Jag trivs pa min arbetsplats 79% * - - -
1e Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation 70% * 71% 68% 64%
6b  Jag har de arbetsforutsattningar som behdvs foér att na malen 61% 63% 60% -

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat * = en fraga med hdg paverkan pa Mi



S
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Du ombeds nu besvara fragan om hur du oftast tar dig till och frin jobbet
- Flera alternativ ar mdjliga om du varierar fardsatt

Promenerar Totalt 2017 950 st
Totalt 2016 m 692 st
Totalt 2015 602 st
Cyklar Totalt 2017 E 875 st
Totalt 2016 594 st
Totalt 2015 471 st
Buss Totalt 2017 ECNNN 1401 st
Totalt 2016 _ 1143 st
Totalt 2015 EXNNNNN 1060 st
Tunnelbana Totalt 2017 546 st
Totalt 2016 484 st
Bat Totalt 2017 | 1 27 st
Totalt 2016 15 st
Samaker Totalt 2017 |4 130 st
Totalt 2016 |2 84 st
Totalt 2015 |3 87 st
Kér bil Totalt 2017 1778 st
Totalt 2016 1488 st
Totalt 2015 1392 st
Annat fardsatt Totalt 2017 128 st
Totalt 2016 69 st

Totalt 2015 38 st



Utvecklings-/medarbetarsamtal "
FrAgeomrade: 72% (72%)

U3  Jag har haft utvecklings- / medarbetarsamtal under de senaste 12 manaderna 2016 2016 2015

Ja 7% 74% 77%
Nej 1% 1% 1%

Nej, jag har inte varit anstalld/arbetat pa arbetsplatsen de

o) o) (o)
senaste 12 manaderna 1% 14% 1%

Ext. Jamf.

| mitt senaste utvecklings- / medarbetarsamtal hade jag och min chef en bra

u7 82% 84% 82% -

dialog

U4 I__mltt senaste_utvﬂeckhpgs- / medarbetarsamtal féljde vi upp de mal vi kom 77% 76% 76% 62%
Overens om vid féregaende samtal

U5 Im|tt sepaste ut.veckllngs- / rped_arbetarsamtal framgick det tydligt vilka 75% 76% 74% .
férvantningar min chef har pa mig

U1 Utvecklingssamtalet / medarbetarsamtalet ar vardefullt for min utveckling 72% 76% 75% -

Us I mI’Et senast__e ut\(eckllngs— / medarbetarsamtal fick jag feedback som ar 70% 739, 799, 64%
anvandbar fér mig

U2  Jag kan paverka min I6n genom goda prestationer under aret 56% 54% - -

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat
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LOnesamtal
Nr 2017 2016 2015
Jag har haft Ionesamtal/ldnemotiveringssamtal under de senaste
L1 12
manaderna.
Ja 62% 60% 65%
Nej 24% 24% 22%

Nej, jag har inte varit anstalld/arbetat pa arbetsplatsen de

0, (o) 0,
senaste 12 manaderna 13% 15% 1%

| mitt senaste I6nesamtal/ldnemotiveringssamtal motiverade min

L2 chef min 16n utifran medarbetarpolicyn och min prestation

71% 64% -

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



Ledarskap narmaste chef 21
Frageomrade: 78% (81%)
Nr  Jag tycker att min narmaste chef: 2017 2016 2015 Ext. jmf
7k har héga férvantningar pa mig 88% 89% 88% -
7b  ar mal- och resultatinriktad 85% 87% 85% -
7i  ar 6ppen for att tdnka nytt och fornya 84% 84% 82% -
7f  ar bra pa att delegera och ger frihet under ansvar 82% 84% 81% -
7m ger stdd om jag behover 78% 81% 79% -
7j  ar 6ppen i sin kommunikation 78% 79% 76% 72%
7a Jag har fértroende for min narmaste chef 78% 81% 76% 70%
@ agerar handlingskraftigt nar det kravs 76% - - -
7d  styr arbetet mot vara mal 75% 77% 74% -
7c  kommunicerar mal och strategier pa ett tydligt satt 75% 76% 73% 67%
stimulerar samverkan mellan medarbetare 72% - - -
71 ger mig konstruktiv aterkoppling pa hur jag utfor mitt arbete 69% 69% 65% 59%

gor tydliga och begripliga prioriteringar 68% - - -

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:0or
() = férra undersdkningens resultat
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FrAgeomrade: 71% (71%)

Nr 2017 2016 2015
8a Jag har fortroende for min chefs chef 73% 74% 70%
8b  Jag tycker att min chefs chef ar éppen i sin kommunikation 68% 68% 65%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or
() = férra undersdkningens resultat



Kommunledningen 21

FrAgeomrade: 51% (53%)

Nr 2017 2016 2015 Ext. jmf
9a Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning 53% 56% 51% 41%
9b  Nacka kommuns ledning ar 6ppen i sin kommunikation 48% 50% 46% 26%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or
() = férra undersdkningens resultat
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Ledningsgrupperna
Frageomrade: 83%
Nr | den ledningsgrupp om leds av min chef: 2017
LG 1 Har vi relevanta fragor pa agendan 89%
LG 2  Arbetar vi pa en strategisk niva 85%
LG 3 Litar vi pa varandra 91%
LG4  Har vitydliga mal for vad vi ska uppna 91%
LG5  Utvarderar vi vart eget arbete 61%

10 ledningsgrupper, totalt 57 deltagare

Tabellen visar andel positiva svar, 4:.or och 5:or



Likabehandling och nedsattand&’behandling

v' Diskriminering, krankande sarbehandling och sexuella trakasserier
ligger kvar pa samma niva som foregaende ar:

» Diskriminering 3% (90 st)
+ Krankande sarbehandling 4% (154 st)
+ Sexuella trakasserier 0,5% (19 st)



-
Likabehandling och nedsattand&’behandling

Nr 2017 2016 2015

P& min arbetsplats ger vi service pa ett likvardigt satt oberoende av
kon, alder, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck

10a 87%

Min arbetsplats ar fri frdn krdnkande/nedsattande jargong,
10b bilder, skamt etc om t ex kon, etnicitet, sexualitet, 87% 86% -
funktionsnedsattningar, religion samt alder

Jag vet vem jag ska vanda mig till om jag skulle bli utsatt for
10c diskriminering, krankande sarbehandling eller sexuella 88% 87% -
trakasserier

0,
Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for 3% (90st.)

i 0, 0,
10d diskriminering pa min arbetsplats 64 kvm"nor 3% (102st) 3% (102 st)
26 man
Om du kant dig utsatt for diskriminering, vem / vilka var det som
10e e
utsatte dig for detta?
Chef 39 st. 48 st. 50 st.
Kollega 48 st. 59 st. 57 st.
Understalld 11 st. 10 st. 7 st.
10f Har du tagit upp diskrimineringen med exempelvis din chef eller
kommunenshuvudskyddsombud?
Ja, med min chef 31 st. 43 st.
Ja, med huvudskyddsombud 14 st. 11 st.

Ja, med annan 30 st. 34 st.



-
Nedsattande behandling - Krankande
sarbehandling

Nr 2017 2016

Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for krankande

109 sarbehandling pa min arbetsplats

4% (154 st) 4% (146 st.)

Om du kant dig utsatt for krankande sarbehandling, vilka var

10n det som utsatte dig for detta?
Chef 83 st. 75 st.
Kollega 88 st. 90 st.
Understalld 8 st. 14 st.
Toi Har du tagit upp den krankande sarbehandlingen med
exempelvis din chef eller kommunens huvudskyddsombud?
Ja, med min chef 66 st. 73 st.
Ja, med huvudskyddsombud 22 st. 21 st.

Ja, med annan 52 st. 48 st.



-
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Angivna orsaker for diskrimineringen. 2017: 3% (90 personer)
2016: 3% (102 personer)

Antal personer ( jmf 2016)  Kvinnor Man
« Kobn 34 (22) 27 7
« Alder 32 (23) 24 8
* Annat 21 (36) 16 5
*  Etnisk tillhorighet 19 (22) 17 2
*  Funktionsnedsattning 11 (6) 8 3
* Religion 9(1) 4 5
+ Konsoverskridande identitet 4 (3) 2 2
+  Sexuell laggning 3(4) 1 2



-
Nedsattande behandling — Sexu&lla trakasserier

Nr

10j

10k

Nr

10m

10n

100

2017 2016

Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for sexuella

(0] (o)
trakasserier pa min arbetsplats 0.5% (19 st) 0.5% (17 st.)

Har du tagit upp de sexuella trakasserierna med exempelvis din
chef eller kommunens huvudskyddsombud?

Ja, med min chef 8 st. 5 st.

Ja, med huvudskyddsombud 2 st. 2 st.

Ja, med annan 3 st. 7 st.
2017

Har diskrimineringen upphort? 41%

Har den krankande sarbehandlingen upphort? 47%

Har de sexuella trakasserierna upphort? 71%



. . 222

Attraktiv arbetsgivare

FrAgeomrade: 74% (77%)

Nr 2017 2016 2015

e ?;r:rr:j:taget ar det positivt for mig att arbeta inom Nacka 79% 81% 78%

e y’-\ly?(?eka kommun ar en arbetsgivare som har gott anseende/gott 76% 79% 79%

11§ Nacka .komm_L_J.n. ar en arbetsgivare dar det finns 74% 77% 73%

utvecklingsmojligheter

11d iggn\:,nel:nl\g:cka kommun som en féregangare jamfért med andra 65% 70% 64%

Jag ser mig sjalv arbeta kvar inom Nacka kommun om Totalt 2017 2786 ja 97%

Jag soker nytt jobb inom kommunen Totalt 2017 365 ja 96%
Totalt 2016 11 89 350 ja 93%

Jag sdker nytt jobb utanfér kommunen Totalt 2017 587 ja 94%
Totalt 2016 17 83 539ja 90%
Totalt 2015 17 83 453 ja 79%

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or



Analys - De goda enheterna Ml §8 och uppat
Tio stOrsta gap jamfort totalt Nacka kommun

Nr

13a

2e

2f

Pa min arbetsplats ar arbetet organiserat pa ett effektivt satt
Pa min arbetsplats har vi tydliga beslutsvagar

Pa min arbetsplats tar vi tag i det som hindrar utveckling

Pa min arbetsplats tar vi lardom av framgangsrika verksamheter i Nacka
kommun

Pa min arbetsplats tar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta effektivt

Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns ambition Vi ska vara bast pa
att vara kommun

Pa min arbetsplats prioriterar vi ratt saker

Pa min arbetsplats arbetar vi aktivt med att skapa bra arbetsforutsattningar
och uppna malen for vart arbetsmiljdéarbete

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla for att uppna Nacka
kommuns ambition och vara bland de tio procent basta inom alla omraden

Pa min arbetsplats har vi diskuterat vad kommunens fyra évergripande mal -
"Basta utveckling for alla. Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka. Stark och
balanserad tillvaxt. Maximalt varde for skattepengarna." - innebar i vart arbete

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or

MI 90
89%
89%

92%

76%

89%

90%

90%

94%

84%

82%

Totalt
58%
59%

62%

47%

61%

62%

62%

66%

56%

54%

Gap
31%
30%
30%

29%

28%

28%

28%

28%

28%

28%




Analys - De goda enheterna Ml §0 och uppat
Tio minsta gap jamfort totalt Nacka kommun

60 Jag har en halsosam livsstil
6p Jag ar nojd med mina kostvanor

o6f Jag skapar goda relationer med mina arbetskamrater/kollegor

1a Mitt arbete engagerar mig

12a  Mitt arbete kdnns meningsfullt

6e Jag ar nyfiken och provar nytt

6d Jag har kompetens for att nd malen

4c P& min arbetsplats bemdter vi kunder och medborgare professionellt
69 Jag bidrar till att skapa néjdhet och motivation pa min arbetsplats

7K Jag tycker att min narmaste chef har héga férvantningar pa mig

Tabellen visar andel positiva svar, 4:or och 5:or

MI 90
82%
81%
99%
97%
97%
99%
98%
98%
100%
97%

Totalt

78%
77%
94%
91%
91%
93%
92%
91%
92%
88%

Gap

4%
4%
5%
6%
6%
6%
6%
7%
8%
9%
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FOrdjupade analyser - fyrfaltare




Fyrfaltsanalyser 226

Bakgrund

> Vi har valt nyckelfragorna, fragor med hog paverkan pa HME och fragor fran
Nacka kommuns resultatindikatorer.

» Sju teman: Motivation, Stress, Organisatorisk effektivitet, Ledarskap, Effektiv

malstyrning, Innovationskapacitet/klimat, Ambassadorskap for arbetsplatsen
och ”job match”



e
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Summering

» Motivation: | stort sett samma fordelning som tidigare, 69% motiverade
> Stress: | stort sett stabilt resultat pa totalen, 84% arbetar effektivt

» Organisatorisk effektivitet: 51% i effektiv organisation, Enheter sticker ut
med en totalt sett lagre grad av organisering och effektivitet

» Ledarskap med balans i krav/stod: Ett "balanserat ledarskap” i 74% av
verksamheten, framforallt inom Valfard samhalle har cheferna fatt det
svarare med att balansera krav/stod. Det "abdikerande ledarskapet” har
Okat tydligast inom enheter.

» Malstyrning: Effektiv och integrerad malstyrning i 63% av verksamheten,
utvecklingspotential i utvarderingsarbetet

Innovationskapacitet: Har forsvagats nagot, 67% i ett innovativt klimat.

Ambassador: Av medarbetarna ar 69% stolta ambassadorer for sin
arbetsplats, starkast ar det inom Valfard Skola. Fordelningen ar relativt
stabil sedan foéregaende tva matningar.

» Bra matchning i jobbet: Totalt pa 72%, med 17% i utvecklingspotential
Enheter sticker ut med vasentligt lagre andel bra match.

YV VY
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Analys - Motivation

Frustrerade Motiverade
4 5 Totalt: 22% (22, 25) Totalt: 69% (70, 67)
V Skola: 22% (21, 26) V Skola: 71% (72, 68)
V Samhalle: 18% (21, 23) V Samhalle: 69% (68, 65)
Enheter: 26% (26, 24) Enheter: 61% (64, 64)
Fréga 1a Extern jmf: 22% Extern jmf: 62%
Engagerad i Omotiverade
sitt arbete
Totalt: 7% (7, 7)
1.2 3 V Skola: 5% (5, 5) o
e V Samhalle: 10% (9, 11) Fraga le
Enheter: 11% (9, 10) N(jjd med sin
Extern jmf 12 % arbetssituation
Svarsskala 1-5 1,2, 3 4 5

() = 2016, 2015



Analys - Stress

Kampar pa
3 4 5 Totalt: 7% (7, 6)
V Skola: 8% (7, 7)
V Samhélle: 5% (4, 7)
Enheter: 7% (7, 6)
Fraga 6h
Kraven som stalls Sliter

pa mig ar maojliga

att leva upp till Totalt: 6% (5, 6)

1 , 2 V Skola: 7% (6, 9)
V Samhalle: 5% (4, 4)
Enheter: 6% (5, 6)

Svarsskala 1-5 1, 2

() = 2016, 2015
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Arbetar effektivt

Totalt: 84% (85, 84)

V Skola: 83% (84, 79)
V Samhalle: 88% (89, 89)
Enheter: 83% (86, 85)

3,4,5

Fraga 6j
Den stress som
forekommer i
mitt arbete kan

jag hantera



Analys organisatorisk och social &fbetsmiljo
- Organisatorisk effektivitet

Oorganiserat Effektiv produktion
ansvarstagande
3,4,5 Totalt: 51% (52, 55)

Totalt; 17% (16, 16) V Skola: 54% (56, 56)
. (0] ’

V Samhalle: 54% (54, 56)

V Skola: 15% (12, 14) Enheter: 40% (38, 50)

V Samhalle: 15% (14, 16)
Fraga 5b Enheter: 27% (29, 24)

Pa min arbetsplats tar vi _
ansvar s att inget Ineffektiv

hamnar mellan stolarna organisation

Totalt: 24% (23, 24)

1,2
V Skola: 24% (22, 25)
V Samhélle: 22% (23, 25)
Enheter: 28% (25, 22)
) Fraga 4g
Svarsskala 1-5 1.2 3,4,5 Pa min arbetsplats ar arbetet

organiserat pa ett effektivt satt

() = 2016, 2015



Analys - Ledarskap som ger ratt ¥orutsattningar

3,4,5

12i
Jag vet vad som
forvantas av mig i mitt
arbete

1,2]

Svarsskala 1-5

Kravstallande

Totalt: 14% (13, 15)

V Skola: 15% (13, 17)
V Samhalle: 16% (11, 12)
Enheter: 8% (12, 11)

Abdikerande

Totalt: 7% (6, 7)

V Skola: 6% (5, 6)
V Samhalle: 8% (8, 6)
Enheter: 11% (7, 9)

1,2

() = 2016, 2015

Balanserat

Totalt: 74% (76, 74)

V Skola: 76% (78, 73)
V Samhalle: 70% (75, 76)
Enheter: 72% (72, 72)

[

»

Fraga 7m
3,4,5 Jag tycker att min narmaste chef
ger stod om jag behover



-
Analys - Effektiv malstyrning 2%

Bristande uthallighet  Effektiv och integrerad

styrning
T It: 23%
3,4,5 otalt: 23%
. 0
V Skola: 18% Totalt: 63%
V Samhalle: 25%
Enheter: 38% V Skola: 71%
V Samhalle: 59%
Fraga 129 Enheter: 42%

Jag ar insatt i min

AECENGE Obefintlig malstyrning

Totalt: 10%

1,2
V Skola: 7%
V Samhalle: 13%
Enheter: 17%
Fraga 4i
Svarsskala 1-5 1,2 3,4,5 Utvarderar vi vart arbete



Frifrasare

3,4,5 Totalt: 9% (11)

V Skola: 9% (10)
V Samhalle: 7% (11)
Enheter: 12% (12)

Fraga 5h
Vagar vi prova nytt

Stagnerad

Totalt: 14% (12)

1,2 V Skola: 13% (11)
V Sambhalle: 19% (17)
Enheter: 16% (14)

Svarsskala 1-5 1,2

() =2016

-
Analys - Innovationskapacitet, Kiimat

Innovativ

Totalt: 67% (69)

V Skola: 69% (72)
V Samhalle: 64% (64)
Enheter: 61% (64)

Fraga 3g
3,4,5 Ar vi nyfikna och lar av varandra



-
Analys - Ambassadorer for arbeféplatsen

Tveksam/tvivelaktig Stolt ambassador
ambassador
3,4,5
Totalt: 5% (4, 4) Totalt: 69% (71, 69)
V Skola: 4% (4, 4) V Skola: 72% (74, 70)
V Samhalle: 4% (4, 3) V Samhalle: 67% (66, 67)
Fréga 11a Enheter: 8% (41 5) Enheter: 60% (67, 68)
Jag kan rekommendera .
andra att soka jobb pa Kritiker

min arbetsplats

Totalt: 11% (10, 11)

1,2
V Skola: 9% (8, 11)
V Samhalle: 12% (12, 12)
Enheter: 15% (13, 11)
Fraga 1b
Svarsskala 1-5 1.2 3,4,5 Jag ar stolt 6ver det arbete vi utfor

pa min arbetsplats

() = 2016, 2015



e
Analys - Bra matchning i jobbet®®

"Geografisk” forflyttning/
Utveckling

Bra matchning

3.4.5 Totalt: 72%

Totalt: 10% V Skola: 75%

V Samhalle: 73%

V Skola: 9% Enheter: 63%
o V Samhalle: 10%
Fragalc Enheter: 13%
Jag trivs med mina
arbetsuppgifter Arbeta kvar?/

Utveckla
1,2 Totalt: 11%
V Skola: 10%

V Samhalle: 12%
Enheter: 15%

Fraga 1d
Svarsskala 1-5 1.2 3,4,5 Jag trivs pa min arbetsplats
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Goda omraden

v' Hogre resultat pa majoriteten av jamforbara fragor i forhallande till
andra kommuner

v HME totalt for Nacka kommun ar hégre an Kolada pa alla omraden
v Dialog kring styrning och utveckling har starkts vasentligt
v Valfungerande ledningsgrupper

Prioriterade omraden

v' MI: 43 grupper inom gult och rétt intervall

v" LI: 45 grupper inom gult och rétt intervall, fler grupper med sjunkande an stigande
varden och LI har backat mer an Ml

v Chefers arbetssituation — forutsattningarna for att utova ledarskap
v Enheter backar mest, sticker aven ut i de férdjupade analyserna
v Hall koll pa genomférandekraften



e
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» Stod till chefer och grupper med vikande resultat

» Fokus pa uppfoéljning och utvardering av det egna arbetet; framja larande och
synliggor utveckling och framsteg

» Fordjupad analys av ledarskapet kopplat till verksamhetsutfall

» Anvand "PULS-uppfdljning” pa prioriterade fragor for enheter med lagre resultat
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Nasta steg
Resultatdistribution
Chefer niva 1 (SLG) 6 nov
Chefer niva 2 (rektorer, verksamhetschefer, enhetschefer) 8 nov

Chefer niva 3 (bitr. rektorer, enhetsledare, bitr enhetschefer, gruppchefer m fl) 10 nov

Diskutera resultatet i medarbetargrupperna (nov-dec)
Ta fram handlingsplan (nov-jan/febr)

Arlig uppféljining SAM (jan/feb)

Implementera aktiviteter enligt handlingsplan

Lopande uppfoljning — APT, utvecklingssamtal/medarbetarsamtal, ev
uppfoljande matning/matningar (januari - maj for grupper/enheter med lagre
resultat)

o bk 0bd -~

» Uppfdljning i 2018 ars medarbetarundersdkning
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Medarbetarundersdékning 2017
Nacka kommun

Resultatrapport
for
Totalt Nacka kommun

Stapel 1: Antal svar pa Totalt Nacka kommun 2017: 3557 av 3956 (90%). Ml: 75
Stapel 2: Antal svar p4 Totalt Nacka kommun 2016: 3511 av 3927 (89%). MI: 76
Stapel 3: Antal svar pa Totalt Nacka kommun 2015: 3411 av 3831 (89%). Ml: 76
Stapel 4: Antal svar p4 Totalt Nacka kommun 2014: 3292 av 3832 (86%). MIl: 76
Stapel 5: Antal svar p& Totalt Nacka kommun 2013: 3244 av 3744 (87%). MI: 75
Stapel 6: Antal svar p4 Totalt Nacka kommun 2012: 3382 av 3773 (90%). MI: 73

Skala 1-5: (1=Instammer inte alls ... 5=Instdmmer helt)
4-5 gron stapel (positiva)
3 gul stapel (neutrala)
1-2 rod stapel (negativa)

Bla stapel: Andel ja, nej eller ifyllda
Frekvens: Anger hur manga i % som svarat

Resultat

Omraden 0% S0% 100%
I i i ] | Medel Frekv
Hallbart medarbetarengagemang Totalt 2017 E 425 95%
Totalt 2016 4,28 97%
Totalt 2015 E 4,24 96%
Totalt 2014 E 4,24 97%
Totalt 2013 E 4,19 97%
Totalt 2012 _ E 4,18 98%
Attraktiv arbetsgivarindex Totalt 2017 E 4,07 94%
Totalt 2016 E 4,14 94%
Totalt 2015 E 4,02 95%
Totalt 2014 E 4,01 95%
Totalt 2013 3,91 95%
Totalt 2012 3,93 98%
Utvecklingsindex Totalt 2017 IE 394 9%
Totalt 2016 4,01 96%
Totalt 2015 3,98 96%
Totalt 2014 E 3,98 96%
Totalt 2013 E 3,91 94%
Totalt 2012 _ 3,67 95%
Arbete och halsoindex Totalt 2017 3,84 98%
Totalt 2016 _ 3,86 98%
Totalt 2015 _ 3,85 98%
Totalt 2014 _ 3,85 98%
Totalt 2013 E 3,89 98%
Totalt 2012 E 3,90 99%
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Oomraden

Nacka kommuns styrmodell

Medarbetarpolicyn

Samspel och effektivitet

Handlingskraft

Hallbart medarbetarskap

Utvecklings-/medarbetarsamtal och lI6nesamtal

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Resultat

0% S0% 100%

I i i i | Medel
(Saknas)

E o
E o
E >
I 42
(Saknas)

E s
E 3
E «v
E
E o
E o

Frekv

89%
87%
93%
94%
92%

97%
97%
97%
97%
96%

96%
94%
97%
97%
97%
98%

88%
91%
86%
86%
87%
89%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

74%
72%
73%
74%
73%
68%
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Resultat

Omraden 0% 50% 100%
I i i ] | Medel Frekv
Ledarskap narmaste chef Totalt 2017 E 414 90%
Totalt 2016 4,24 90%
Totalt 2015 E 4,16 91%
Totalt 2014 _ 4,20 90%
Totalt 2013 4,05 91%
Totalt 2012 E 4,08 92%
Chefens chef Totalt 2017 3,94 82%
Totalt 2016 3,95 80%
Totalt 2015 _ 3,86 85%
Totalt 2014 _ 3,90 83%
Totalt 2013 _ 3,90 82%
Totalt 2012 3,91 86%
Kommunledningen Totalt 2017 3,41 71%
Totalt 2016 3,51 72%
Totalt 2015 3,39 71%
Totalt 2014 3,38 74%
Totalt 2013 3,27 73%
Totalt 2012 3,21 73%
Attraktiv arbetsgivare Totalt 2017 E 4,00 86%
Totalt 2016 4,09 88%
Totalt 2015 3,99 87%
Totalt 2014 E 3,97 87%
Totalt 2013 3,80 90%
Totalt 2012 _ 3,76  92%
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12a

12b

12c

12d

12e

12f

Hallbart medarbetarengagemang

Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Min narmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser

Min nadrmaste chef visar fortroende for mig som
medarbetare

242

Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar
i mitt arbete

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Resultat
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Medel

4,55
4,57
4,53
4,51
4,50
4,46

4,26
4,30
4,22
4,19
4,19
4,14

4,04
4,09
4,02
4,01
4,02
3,98

4,07
4,10
4,05
4,06
3,98
3,99

4,32
4,36
4,30
4,31
4,22
4,24

4,25
4,30
4,23
4,25
4,20
4,20

Frekv

99%
99%
99%
99%
99%
99%

98%
99%
99%
99%
99%
99%

98%
99%
98%
99%
99%
99%

92%
94%
94%
94%
95%
96%

93%
96%
95%
95%
95%
96%

93%
95%
95%
94%
95%
96%
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12h

12

1lla

11b

243

0% SO0% 100%

Medel Frekv

Styrning
Jag ar insatt i min arbetsplats mal Totalt 2017 4,38 96%
Totalt 2016 4,37 97%
Totalt 2015 4,38 97%
Totalt 2014 4,40  98%
Totalt 2013 4,34 98%
Totalt 2012 4,33 98%
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra Totalt 2017 E 3,98 91%
satt Totalt 2016 E 202 92%
Totalt 2015 IE 397 o92%
Totalt 2014 E 3597 9%
Totalt 2013 [FEN 3,88 93%
Totalt 2012 [ 3,86 95%
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete Totalt 2017 I3 4,41  97%
Totalt 2016 I3 243 o98%
Totalt 2015 I 240 9s%
Totalt 2014 I3 440 99%
Totalt 2013 |2 238 9s%
Totalt 2012 I3 438 99%
Resultat
Attraktiv arbetsgivarindex 0% S0% 100%
I y y y | Medel Frekv
Jag kan rekommendera andra att séka jobb p& min Totalt 2017 404 97%
arbetsplats Totalt 2016 4,09  98%
Totalt 2015 4,00 98%
Totalt 2014 3,99 98%
Totalt 2013 3,93 97%
Totalt 2012 3,93 98%
Jag kan rekommendera andra att séka jobb inom Nacka Totalt 2017 E 410 91%
kommun Totalt2o16 FMEE  E 419 91w
Totalt 2015 E 204 o92%
Totalt 2014 E 403 o92%
Totalt 2013 [FEN. 3,88 92%
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2a

2b

3e

39

5]

5k

244

Utvecklingsindex

P& min arbetsplats stravar vi mot Nacka kommuns
vision Oppenhet och mangfald

Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns
grundlaggande vardering Fortroende och respekt for
manniskors kunskap och egen formaga - samt for deras
vilja att ta ansvar

P& min arbetsplats

samspelar vi effektivt

ar vi nyfikna och lar av andra

tar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta effektivt

arbetar vi med sténdiga forbéattringar

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Resultat

0% SO0% 100%
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Medel

4,12
4,17
4,10
4,11
4,00

4,04
4,10
4,04
4,05
4,00
3,63

3,81
3,84

4,06
4,07
4,03
4,01

3,67
3,80
3,78
3,76
3,72
3,70

3,94
4,04
3,99
4,01

Frekv

92%
94%
94%
94%
92%

95%
96%
96%
96%
94%
93%

98%
98%

98%
98%
98%
99%

97%
96%
97%
97%
97%
97%

97%
96%
96%
96%
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Resultat
0% SO 1009

Medel Frekv

/
lar vi av misstag Totalt 2017 K 393 9%
Totalt 2016 IE 403 93%
Totalt 2015 IE 397 9%
Totalt 2014 I 397 o93%
Resultat

Arbete och halsoindex ID% : SID% 100%
L] L]

Medel Frekv

P& min arbetsplats

prioriterar vi ratt saker Totalt 2017 3,69 96%
Totalt 2016 IE 376 9%
Totalt 2015 3,70  97%
Totalt 2014 3,68 97%
ar arbetet organiserat pa ett effektivt satt Totalt 2017 3,60 98%
Totalt 2016 3.66  97%
Totalt 2015 3,61  97%
Totalt 2014 3,61 97%
Totalt 2013 3,65 98%
Totalt 2012 3,61 98%
tar vi ansvar s& att inget hamnar mellan stolarna Totalt 2017 _ E 3,85 97%
Totalt 2016 [ IE 38 o9s%
Totalt 2015 E 390 9%
Totalt 2014 3,91 94%
Totalt 2013 3,92 95%
Totalt 2012 [FEE IE 382 9%
ger vi varandra aterkoppling Totalt 2017 E 3,80 98%
Totalt 2016 B 37 9%
Totalt 2015 3,70  98%
Totalt 2014 [N 3,69 98%
Totalt 2013 O 3,67 98%
Jag har tydliga mal att arbeta mot Totalt 2017 E 4,20 99%
Totalt 2016 LRI 4,16  99%
Totalt 2015 E 415 9%
Totalt 2014  ERI—— E 418 9%
Totalt 2013 E 206 o99%
Totalt 2012 E 414 9%
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6¢C

6h

6i

6]

6k

6l

Jag har tillgang till den information jag behoéver

Kraven som stalls p& mig ar mojliga att leva upp till

Jag har balans mellan arbete och fritid

Den stress som férekommer i mitt arbete kan jag
hantera

Jag har en rimlig arbetsbelastning

Jag kan aterhamta mig mellan perioder av hogre
arbetsbelastning

246

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat

0% SO0%
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Medel

3,98
4,02
4,03
4,01
3,97
4,00

4,02
4,04
3,94
3,90
3,87
3,85

3,79
3,87
3,83
3,79
3,79
3,76

3,77
3,83
3,78
3,76
3,69
3,71

3,56
3,59

3,67
3,71

Frekv

99%
99%
99%
99%
98%
99%

98%
98%
98%
99%
98%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
99%

98%
98%
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6m

6n

60

6p

69

6r

Jag kan koppla av fran arbetet p& min fritid

Jag upplever att jag har en god hélsa

Jag har en halsosam livsstil

Jag ar n6éjd med mina kostvanor

Jag ar n6éjd med min sébmn

Jag ar n6éjd med mina motionsvanor

247

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Resultat
0% SO

100%
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Medel

3,73
3,77

4,00
4,11
4,07
4,08
4,08
4,07

4,10
4,09
4,08
4,09
4,16
4,12

4,11
4,09
4,00
3,99

3,67
3,69
3,57
3,55

3,70
3,67
3,58
3,57

Frekv

99%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
99%
98%
98%
98%
98%

98%
99%
99%
98%

99%
99%
98%
98%

98%
99%
98%
98%
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2c

2d

2e

2f

3a

3b

248

Resultat
Nacka kommuns styrmodell 0% S0% 100%

I i i i | Medel Frekv
Vision, vardering, ambition och 6évergripande mal
P& min arbetsplats har vi diskuterat vad visionen och Totalt 2017 _ 3,84 93%
varderingen innebar i vart arbete Totalt 2016 _ 3.80 929
Min {:ufbetsplats genomsyras av Nacka kommuns Totalt 2017 3,72 87%
ambition Vi ska vara bast pa att vara kommun Totalt 2016 3,74 85%
P& min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla Totalt 2017 3,53 88%
for att uppnd Nacka kommuns ambition och vara bland _ o
de tio procent basta inom alla omraden Totalt 2016 = 3,46 87%
P& min arbetsplats har vi diskuterat vad kommunens Totalt 2017 349 88
fyra dvergripande mal - "Basta utveckling for alla. otalt ' o
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. Stark och balanserad
tillvaxt. Maximalt varde for skattepengarna.” - innebar i Totalt 2016 _ 3,02 85%
vart arbete

Resultat
Medarbetarpolicyn 0% S50% 100%

I | | | | Medel Frekv
P& min arbetsplats
har vi medborgarens och kundens fokus som ledstjarna Totalt 2017 432  96%

Totalt 2013 b os2s 96w

ar vi mal- och resultatinriktade Totalt 2017 I3 431  97%
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3c

3d

3f

3h

3i

4

ar vi professionella i alla led

skapar vi goda relationer

tar vi initiativ, tanker nytt och férnyar

vagar vi beratta om problem

tar vi tag i det som hindrar utveckling

har vi 6ppen kommunikation

249

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
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Medel

4,05
4,11
3,99
3,99

4,25
4,27

4,09
4,09
4,07
4,08

3,86
3,86
3,80
3,79

3,72
3,76
3,70
3,70

3,89
3,91
3,80
3,79

Frekv

98%
98%
98%
98%

98%
99%

98%
98%
98%
99%

98%
97%
97%
98%

97%
96%
96%
97%

98%
98%
98%
99%
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4l

5i

4h

4i

4k

4m

250

Resultat
0% SO 1009

Medel Frekv

|
bidrar alla till ett positivt samarbetsklimat Totalt 2017 _ 3,86 98%
Totalt 2016 E 3901 9%
Totalt 2015 E 390 o9s%
Totalt 2014 IE 38 9%
berattar vi for andra om vara framsteg Totalt 2017 3,76 91%
Totat 2016
Resultat
Samspel och effektivitet 0% S0% 100%
I i i i | Medel Frekv
P& min arbetsplats
har vi tydliga beslutsvagar Totalt 2017 3,63  97%
Totat 2015
utvarderar vi vart arbete Totalt 2017 _ 3,82  97%
har vi tillit till varandra Totalt 2017 E 3,99 98%
Total 2016
E oo om
B oo oo
far jag stéd av mina arbetskamrater/kollegor nar jag Totalt 2017 4,34  99%
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an

40

4p

13a

13b

13c

finns det utvecklingsméjligheter

ar de mdten som min chef leder meningsfulla

har vi effektiva IT-verktyg

arbetar vi aktivt med att skapa bra
arbetsforutsattningar och uppna malen for vart
arbetsmiljoarbete

har min chef/tidigare chef presenterat resultatet for
2016 ars medarbetarundersékning

har vi tagit fram en handlingsplan med mal for
prioriterade atgarder for att utveckla var
arbetsplats/arbetsmiljon

251

Totalt 2017

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017

Totalt 2017

-
#9
c
g
=3

100%

= I

N
[y

o o
IS
[ I ol~nlolololn olulals]olw

1

N
(@]

o
N BN

ajo aju
ololh]|N]jO

N
(@]

11

23

Medel Frekv
3,93 96%
3,83 96%
3,91 96%
3,65 97%
3,65 97%
3,58 96%
3,56 98%
3,46 97%
3,60 97%
3,55 96%
3,49 96%
3,62 97%
3,54 97%
3,79 87%
3,95 82%

2685 ja 97%

2275 ja 95%
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1b

4a

4b

4c

4d

4e

Handlingskraft

Jag ar stolt 6ver det arbete vi utfor pd min arbetsplats

I mitt arbete ingar samarbete med andra i kommunen

Jag tycker att samarbetet med andra i kommunen
fungerar bra

P& min arbetsplats

beméter vi kunder och medborgare professionellt

diskuterar vi synpunkter fran kunderna/medborgarna
for att utvecklas

hanterar vi forslag pa ett bra satt

252

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Resultat
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Medel Frekv

4,28 99%
4,33 98%
4,28 98%
4,27 98%
4,26 98%
4,22 98%

841 ja 42%

3,74 21%
3,40 77%
3,29 78%
3,31 79%
3,22 80%
4,45 98%
4,47 98%
4,44 98%
4,43 98%
4,42 98%
4,40 97%
4,16 95%
3,94 92%
3,96 94%
3,97 94%
3,97 95%
3,88 94%
4,03 95%
3,91 94%
3,86 95%
3,86 96%
3,89 95%
3,72 96%
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5a

5c

5e

5f

59

5h

tar vi ansvar for att genomféra det vi bestamt

delar vi med oss av vara kunskaper och erfarenheter

visar vi varandra uppskattning for bra prestationer

tar vi lardom av framgangsrika verksamheter i Nacka

kommun

tar vi lardom av framgangsrika verksamheter utanfor
Nacka kommun

vagar vi préva nytt

253

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat
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Medel

4,04
4,05

4,07
4,16
3,97
3,94
3,88
3,76

3,94
3,90
3,87
3,83

3,39
3,54
3,45
3,43

3,29
3,47
3,38
3,37
3,42
3,41

4,06
4,16

Frekv

98%
96%

98%
99%
99%
99%
98%
99%

98%
98%
98%
98%

84%
78%
78%
79%

84%
77%
78%
78%
82%
88%

96%
95%
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0% SO0% 100%

i i i | Antal Frekv

Likabehandling

P& min arbetsplats ger vi service pa ett likvardigt satt oberoende av kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, kdnséverskridande identitet eller

uttryck.
Nej Totalt 2017  [|3 110 st
Vet ej Totalt 2017 [&]] 272 st
10b  Min arbetsplats &ar fri frdn krankande/nedsattande Totalt 2017 |1/ I 3044 ja 98%
jargong, bilder, skdmt etc om t ex kén, etnicitet, _ k o
sexualitet, funktionsnedséattningar, religion och alder Totalt 2016 L . 2964]a 99%
Introduktion
i1 Jag fick en bra introduktion nar jag borjade p& min Totalt 2017 3,66 96%
Resultat
Hallbart medarbetarskap 0% S0% 100%
I y y y | Medel Frekv
la Mitt arbete engagerar mig Totalt 2017 4,54 99%
Totalt 2016 4,55 98%
Totalt 2015 4,55 98%
Totalt 2014 4,52 98%
Totalt 2013 4,52 98%
Totalt 2012 4,52 99%
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1c

1d

le

6b

6d

6e

Jag trivs med mina arbetsuppgifter

Jag trivs pa min arbetsplats

Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation

Jag har de arbetsforutsattningar som behovs for att na
malen

Jag har kompetens for att nd malen

Jag ar nyfiken och provar nytt

255

Totalt 2017

Totalt 2017

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
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Medel

4,21

4,18

3,89
3,90
3,83
3,80
3,69
3,68

3,65
3,73
3,69
3,65

4,46
4,46
4,44
4,40
4,37
4,37

4,53
4,53
4,51
4,50
4,49

Frekv

99%

99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
98%
98%
99%

99%
99%
99%
99%
98%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
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Resultat
0% SO 1009
I ] ] ] | Medel Frekv

6f Jag skapar goda relationer med mina Totalt 2017 4,59 99%

arbetskamrater/kollegor Totalt 2016 4,57 99%

Totalt 2015 4,58 99%

Totalt 2014 4,57 99%

Totalt 2013 4,56 99%

69 Jag bidrar till att skapa noéjdhet och motivation p& min Totalt 2017 4,48 98%

arbetsplats Totalt 2016 4,47 98%

Totalt 2015 4,37 97%

Totalt 2014 4,37 98%

10c  Jag vet vem jag ska vanda mig till om jag skulle bli Totalt 2017 42 3083 ja 98%

utsatt for dlskrlmlr_lerlng, krankande sarbehandling eller Totalt 2016 52 B 2004 ja 99%
sexuella trakasserier.

Resultat

Resvanor 0% S0% 100%
L

] ] ] | Antal Frekv

Du ombeds nu besvara fragan om hur du oftast tar dig till och fran jobbet
- Flera alternativ ar méjliga om du varierar fardséatt

6s  Promenerar Totalt 2017 950 st
Totalt 2016 692 st

Totalt 2015 602 st

Totalt 2014 596 st

Cyklar Totalt 2017 875 st
Totalt 2016 594 st

Totalt 2015 471 st

Totalt 2014 477 st

Buss Totalt 2017 1401 st
Totalt 2016 1143 st

Totalt 2015 1060 st

Totalt 2014 1028 st
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Resultat
0% SO 1009
I i i i | Antal Frekv
Tunnelbana Totalt 2017 546 st
Totalt 2016 484 st
Bat Totalt 2017 | 1 27 st
Totalt 2016 15 st
Saméaker Totalt 2017 130 st
Totalt 2016 84 st
Totalt 2015 87 st
Totalt 2014 70 st
Kor bil Totalt 2017 1778 st
Totalt 2016 1488 st
Totalt 2015 1392 st
Totalt 2014 1378 st
Annat fardsatt Totalt 2017 [|4 128 st
Totalt 2016 | 2 69 st
Totalt 2015 | 1 38 st
Totalt 2014 | 1 33 st
Resultat
Utvecklings-/medarbetarsamtal och l6nesamtal 0% S0% 100%
| ] ] ] | Medel Frekv
Utvecklingssamtalet / medarbetarsamtalet &r vardefullt Totalt 2017 3,98 89%
for min utveckling Totalt 2016 411 79%
Totalt 2015 E 20 77%
Totalt 2014 E 200 7%
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Jag kan paverka min I6n genom goda prestationer
under aret

258

Totalt 2017
Totalt 2016

Jag har haft utvecklings- / medarbetarsamtal under de senaste 12

manaderna

Ja

Nej

Nej, jag har inte varit anstalld/arbetat pa arbetsplatsen
de senaste 12 manaderna

I mitt senaste utvecklings- / medarbetarsamtal...

foljde vi upp de mal vi kom éverens om vid féregadende
samtal

framgick det tydligt vilka forvantningar min chef har pa
mig

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

100%
1

5

~ [~
N BN N NN

NN ml-\l-‘l-‘H NRNE [= NN
Mals|o|o olo|~N olr|r]r wlnv|e [

1

Y

~

NINE
w|o|~

N NN
=

slelolole]o
\SH K]

=lolslolel]
= (@)

Medel

3,49
3,45

2727 st
2578 st
2613 st
2540 st
2477 st

374 st
382 st
361 st
395 st
422 st

1 st

408 st
475 st
379 st
318 st
258 st

4,13
4,12
4,11
4,10
4,08
4,01

4,08
4,13
4,05
4,03
4,02
3,95

Frekv

82%
78%

67%
64%
67%
68%
68%
61%

74%
72%
74%
75%
75%
71%
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g
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SO0% 100%

Medel Frekv

u6 fick jag feedback som ar anvandbar for mig Totalt 2017 3,93 74%
Total 2016
E o %
u7 hade jag och min chef en bra dialog Totalt 2017 E 4,29  75%
Totalt 2016
E s 75%
E 2 7o%
E 2 2%
Lénesamtal
Jag har haft Id6nesamtal/Idnemotiveringssamtal under de senaste 12
manaderna.
Nej Totalt 2017 866 st
Totalt 2016 840 st
Totalt 2015 754 st
Totalt 2014 841 st
Nej, jag har inte varit anstalld/arbetat pa arbetsplatsen Totalt 2017 454 st
de senaste 12 manaderna Totalt 2016 528 st
Totalt 2015 380 st
Totalt 2014  [E1 305 st
L2 I mitt senaste I6nesamtal/lbnemotiveringssamtal Totalt 2017 3,95 58%
motiverade min chef min I6n utifrAn medarbetarpolicyn Totalt 2016 374  68%

och min prestation
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Resultat
0% SO 1009
I i ] g | Antal Frekv
Min chef har frdgat om jag har en bisyssla Totalt 2017 53 ¥, 1829 ja 98%
Totalt 2016 1509 ja 98%
Totalt 2015 1362 ja 98%
Totalt 2014 1182 ja 98%
Totalt 2013 826 ja 96%
Totalt 2012 19 81] 457 ja 72%
Resultat
Ledarskap narmaste chef 0% S0% 100%
| ] ] ] | Medel Frekv
Jag har fortroende for min narmaste chef Totalt 2017 417 90%
Totalt 2016 425  77%
Totalt 2015 413 77%
Totalt 2014 422  75%
Totalt 2013 411 87%
Totalt 2012 4,11  85%
Jag tycker att min ndrmaste chef ...
ar mal- och resultatinriktad Totalt 2017 4,33 91%
Totalt 2016 4,39 92%
Totalt 2015 4,33 93%
Totalt 2014 4,35 92%
kommunicerar mal och strategier pa ett tydligt satt Totalt 2017 F& 96 o 4,06 91%
Totalt 2016 76 16 8] 4,09 93%
Totalt 2015 73 17 O 4,02 93%
Totalt 2014 76 8| 4,08 92%
Totalt 2013 3,93  93%
Totalt 2012 3,95 95%
styr arbetet mot véra mal Totalt 2017  F25 - I 406 89%
Totalt 2016 77 26N 3 4,13 91%
Totalt 2015 74 17 9 4,05 92%
Totalt 2014 77 26N 3 4,10 91%
Totalt 2013 3,97 91%
gor tydliga och begripliga prioriteringar Totalt 2017 3,88 89%
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7h

7i

7]

7k

ar bra pa att delegera och ger frihet under ansvar

stimulerar samverkan mellan medarbetare

agerar handlingskraftigt nar det kravs

ar dppen for att tanka nytt och férnya

ar dppen i sin kommunikation

har hoéga férvantningar pa mig
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Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017

Totalt 2017

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012
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Medel

4,25
4,32
4,24
4,26
4,16
4,19

3,99

4,11

4,30
4,34
4,26
4,31

4,17
4,20
4,11
4,16
4,02
4,13

4,42
4,46
4,41
4,44
4,34
4,29

Frekv

91%
93%
93%
92%
92%
95%

89%

89%

91%
92%
92%
91%

93%
95%
95%
94%
94%
96%

88%
91%
90%
89%
90%
92%
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100%
Medel Frekv

|

71 ger mig konstruktiv aterkoppling pa hur jag utfér mitt Totalt 2017 _ 3,90 87%
arbete Totalt 2016 O 3,90 89%

Totalt 2015 3,80 91%

Totalt 2014 3,83  90%

Totalt 2013 3,74  90%

Totalt 2012 3,78 91%

7m  ger st6d om jag behéver Totalt 2017 IE +19 s8s%
Totalt 2016 427 92%

Totalt 2015 E 420 9%

Totalt 2014 RN E 421 91%

Totalt 2013 4,13 90%

Totalt 2012 4,11 92%

n Jag och min chef har haft dialog om malen for mitt Totalt 2017 2687 ja 98%
arbete under de senaste 12 manaderna Totalt 2016 79 P¥1 2697 ja 98%

70 Det ar tydligt for mig vad jag ska uppna i mitt uppdrag Totalt 2017 3016 ja 98%
Totalt 2016 [/ IS 2853ja 97%

Resultat
Chefens chef 0% S0% 100%

I y y y | Medel Frekv

8a Jag har fortroende for min chefs chef Totalt 2017 401 84%
Totalt 2016 4,03 81%

Totalt 2015 3,94  86%

Totalt 2014 3,98 85%

Totalt 2013 3,97 83%

Totalt 2012 [FEN 3,91 89%

8b Jag tycker att min chefs chef ar 6ppen i sin Totalt 2017 _ 3,87 81%
kommunikation Totalt 2016 [ 3,87  79%

Totalt 2015 3,78 83%

Totalt 2014 [ 3,82 82%

Totalt 2013 [ 3,82 81%

Totalt 2012 3,90 84%
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Resultat
Kommunledningen 0% S0% 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning Totalt 2017 3,46  75%
Totalt 2016 3,59  75%
Totalt 2015 3,44  74%
Totalt 2014 343  77%
Totalt 2013 3,32 76%
Totalt 2012 3,24 7%
Nacka kommuns ledning ar 6ppen i sin kommunikation Totalt 2017 3,35 68%
Totalt 2016 3,43  68%
Totalt 2015 PN 3,33  68%
Totalt 2014 3,32  70%
Totalt 2013 3,22  70%
Totalt 2012 3,17  69%
Resultat
Attraktiv arbetsgivare 0% S0% 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
Sammantaget ar det positivt for mig att arbeta inom Totalt 2017 E 416 96%
Nacka kommun Totalt 2016 421 97%
Totalt 2015 4,12 96%
Totalt 2014 4,10 96%
Totalt 2013 E 400 o97%
Totalt 2012 IE 200 o98%
Jag ser Nacka kommun som en foregangare jamfort Totalt 2017 3,80 80%
med andra kommuner Totalt 2016 3,03 829
Totalt 2015 3,78 81%
Totalt 2014 3,74 82%
Totalt 2013 3,59 83%
Totalt 2012 3,54 83%
Nacka kommun &r en arbetsgivare:
som har gott anseende/gott rykte Totalt 2017 4,03 85%
Totalt 2016 4,13 88%
Totalt 2015 4,08  86%
Totalt 2014 4,05  85%
Totalt 2013 IE 380 8%
Totalt 2012 [FEN. 3,83 93%
dar det finns utvecklingsmaéjligheter Totalt 2017 3,99 84%
Totalt 2016 E 207 8%
Totalt 2015 AN 3,97 85%
Totalt 2014 E 39 s6%
Totalt 2013 3,60 92%
Totalt 2012 NS 3,63 93%
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Resultat
0% SO 1009

Antal Frekv

11h  Jag ser mig sjalv arbeta kvar inom Nacka kommun om Totalt 2017 76 2786 ja 97%
tva ar Totalt 2016 2738 ja 96%

11i Jag soker nytt jobb inom kommunen Totalt 2017 365 ja 96%
Totalt 2016 350 ja 93%

Totalt 2015 286 ja 78%

Totalt 2014 237 ja 80%

Totalt 2013 96 ja 8%

11j Jag soker nytt jobb utanfér kommunen Totalt 2017 17 83 587 ja 94%
Totalt 2016 17 83 539 ja 90%

Totalt 2015 453 ja 79%

Totalt 2014 460 ja 81%

Totalt 2013 28] 206 ja 9%

Likabehandling

P& min arbetsplats ger vi service pa ett likvardigt satt oberoende av kon,

alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, Resultat

funktionsnedsattning, sexuell laggning, kdnséverskridande identitet eller 09 S0% 100%

uttryck. I 1 | | | Antal Frekv

10d  Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for Totalt 2017 90 ja 98%

diskriminering p& min arbetsplats Totalt 2016 102 ja 98%
Totalt 2015 102 ja 98%
Totalt 2014 119 ja 98%
Totalt 2013 149 ja 99%
Totalt 2012 206 ja 99%

Resultat
0% S50% 100%

Om ja, ange garna orsak till diskrimineringen: I | | | | Antal Frekv

Ja, pga kén Totalt 2017 | 1 34 st
Totalt 2016 | 1 22 st
Totalt 2015 | 1 18 st
Totalt 2014 15 st
Totalt 2013 10 st
Totalt 2012

Ja, pga etnisk tillhérighet Totalt 2017 | 1 19 st
Totalt 2016 | 1 22 st
Totalt 2015 12 st
Totalt 2014 7 st
Totalt 2013 16 st
Totalt 2012
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Resultat
02 S0% 1009%
I | | ] | Antal Frekv
Ja, pga sexuell laggning Totalt 2017 3 st
Totalt 2016 4 st
Totalt 2015 1st
Totalt 2014 1st
Totalt 2013 1st
Totalt 2012
Ja, pga alder Totalt 2017 1 32 st
Totalt 2016 1 23 st
Totalt 2015 1 17 st
Totalt 2014 1 19 st
Totalt 2013 1 19 st
Totalt 2012
Ja, pga religion eller annan trosuppfattning Totalt 2017 9 st
Totalt 2016 1st
Totalt 2015 1st
Totalt 2014 4 st
Totalt 2013 5 st
Totalt 2012
Ja, pga funktionsnedséttning Totalt 2017 11 st
Totalt 2016 6 st
Totalt 2015 4 st
Totalt 2014 6 st
Totalt 2013 10 st
Totalt 2012
Ja, pga koénsoverskridande identitet eller uttryck Totalt 2017 4 st
Totalt 2016 3 st
Totalt 2015
Totalt 2014 1st
Totalt 2013 1st
Totalt 2012
Ja, pga annat, namligen: Totalt 2017 1 21 st
Totalt 2016 1 36 st
Totalt 2015 1 40 st
Totalt 2014 2 59 st
Totalt 2013 2 77 st
Totalt 2012
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Resultat

Om du kant dig utsatt for diskriminering, vem/vilka var det som utsatte 0% S0% 100%

dig for detta? | ] ] ] | Antal Frekv
Totalt 2017 1 39 st
Totalt 2016 1 48 st
Totalt 2015 1 50 st
Totalt 2014 2 52 st
Totalt 2013 2 77 st
Totalt 2012

Kollega/arbetskamrat Totalt 2017 1 48 st
Totalt 2016 2 59 st
Totalt 2015 2 57 st
Totalt 2014 2 70 st
Totalt 2013 3 97 st
Totalt 2012

Understalld Totalt 2017 11 st
Totalt 2016 10 st
Totalt 2015 7 st
Totalt 2014 5 st
Totalt 2013 8 st
Totalt 2012

Resultat
Har du tagit upp diskrimineringen med exempelvis din chef eller 0% S0% 100%
kommunens huvudskyddsombud? I ] ] ] | Antal Frekv
10f  Ja, med min chef Totalt 2017 31 st

Totalt 2016 1 43 st

Ja, med huvudskyddsombud/skyddsombud Totalt 2017 14 st
Totalt 2016 11 st

Ja, med annan Totalt 2017 1 30 st
Totalt 2016 34 st
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Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for

krankande sarbehandling pd min arbetsplats
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Totalt 2017
Totalt 2016

Om du kéant dig utsatt for krénkande sarbehandling, vilka var det som

utsatte dig for detta?

Chef

Kollega/arbetskamrat

Understalld

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Har du tagit upp den kréankande sarbehandlingen med exempelvis din

chef eller kommunens huvudskyddsombud?

Ja, med min chef

Ja, med huvudskyddsombud/skyddsombud

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat

0% SO0% 100%

Resultat

0% 0% 100%
1

l2
l2

l2
I3

Resultat

0% S0 1009
1

Antal Frekv

154 ja 98%
146 ja 98%

Antal Frekv

83 st
75 st

88 st
90 st

8 st
14 st

Antal Frekv

66 st
73 st

22 st
21 st
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Ja, med annan

Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for
sexuella trakasserier p4 min arbetsplats
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Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat

0% SO 1009

I ] ] ] | Antal Frekv
| 1 52 st

|1 48 st
Resultat

0% S0 1009
1 1
L

Antal Frekv

19 ja 98%

T 17ja 99%

Har du tagit upp de sexuella trakasserierna med exempelvis din chef eller

kommunens huvudskyddsombud?

Ja, med min chef

Ja, med huvudskyddsombud/skyddsombud

Ja, med annan

Har du fatt det stod och den hjalp du behoéver?

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Resultat
0% SO 100%:
I i i i | Antal Frekv
8 st
5 st
2 st
2 st
3 st
7 st
Resultat

0% S0% 100%
I 1 | Antal Frekv

85ja 5%
428 ja 16%
37ja 3%
33ja 3%
106 ja 15%
123 ja 15%
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Resultat
0% S0% 100%
I i ] g | Antal Frekv
Totalt 2017 | 1 32 st
Om inte, vad saknades? Totalt 2016 I 1 37 st
Totalt 2015 | 1 29 st
Totalt 2014 | 1 38 st
Totalt 2013 | 2 52 st
Totalt 2012
10m Har diskrimineringen upphort? Totalt 2017 41 29ja 2%

Totalt 2016 65 173 ja 8%

10n  Har den krankande sarbehandlingen upphért? Totalt 2017 65ja 4%

Totalt 2016 56 148 ja 8%

100 Har de sexuella trakasserierna upphort? Totalt 2017 71 29 15ja 1%
Totalt 2016 78 2 158 ja 6%

N
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1067

Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for upphandling av
rekryteringstjanster

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska inféra ett dynamiskt inkSpssystem for att
tillgodose kommunens behov av rekryteringstjanster i enlighet med férslagen 1
tjansteskrivelsen daterad den 28 november 2017.

Sammanfattning

Kommunen har for nirvarande inga egna avtal for rekryteringstjanster. Kommunen har
mojlighet att avropa rekryteringstjanster genom SKIL. Kommentus, men dessa avtal har inte
fungerat tillfredsstillande. D4 kommunen har behov av rekryteringstjanster for vissa
rekryteringar behéver en upphandling genomféras. I upphandlingen foreslas att krav stills
pa kompetens 1 form av utbildning, tidigare relevant erfarenhet och stabil ekonomi. Ingen
utvirdering féreslas ske under sjalva grundupphandlingen da utvirdering i ett dynamiskt
inkopssystem gors vid respektive upphandling. Utvardering 1 dessa upphandlingar foreslas
kunna ske antingen utifran bésta férhallandet mellan pris och kvalitet eller pris.

Lingden pa det dynamiska inkopssystemet foreslas vara sex ar och start planeras till 1
februari 2018. Berdknat sammanlagt virde for det dynamiska inkGpssystemet ér cirka

3 miljoner kronor arligen, vilket ger en totalkostnad pa cirka 18 miljoner kronor. Denna
siffra baseras pa attesterade belopp under hela 2016 samt 2017 t.o.m. 2017-10-27.

Arendet

Kommunen saknar for nirvarande egna avtal for rekryteringstjanster. De senaste aren har
avrop gjorts genom SKL Kommentus ramavtal men dessa ramavtal har inte fungerat
tillfredsstillande. Det har bland annat upplevts svart att fd ndgon leverantor att ata sig
uppdrag och kommunen har inte fatt den kvalitet i tjinsten som forvintats. SKL
Kommentus kommer inte heller upphandla rekryteringstjanster igen efter att befintligt avtal
gar ut, vilket dr 2018-12-14, da volymerna har varit f6r sméd. Behovet av dessa tjinster
kvarstar och darfor behover en upphandling genomféras. Upphandlingen omfattar fraimst
tre omraden — Search och Second opinion och hel rekryteringsprocess. Search innebar
kartligening av aktuell marknad f6r den specifika tjansten vilket kraver extern hjilp vid
svarrekryterade tjdnster. Second opinion gbrs mest for chefstjdnster och innebir en objektiv
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djupgiende bedémning av kandidaten som dr aktuell dir det ocksa krivs extern hjilp da
kompetens saknas i kommunen. Vid arbetstoppar eller vid sarskilt viktiga rekryteringar
beh6vs extern hjilp med hela rekryteringsprocesser.

Upphandlingen av det dynamiska inképssystemet foreslds genomféras med selektivt
forfarande. Malet med upphandlingen ir att sikerstélla att kommunens behov av
rekryteringstjanster tillgodoses dir behovet av att kunna anvinda sig flera olika leverantérer
for olika typer av uppdrag till konkurrenskraftiga priser tillgodoses.

I upphandlingen foreslas att krav stélls pa kompetens 1 form av utbildning, tidigare relevant
erfarenhet och stabil ekonomi.

Utvirdering gors inte i grundupphandlingen, utan gors vid respektive upphandling i det
dynamiska ink&pssystemet. Da foreslas utvardering kunna ske utifran basta forhallandet

mellan pris och kvalitet eller pris.

Dvynamiska inkdpssystem

Ett dynamiskt ink6pssystem gor det mojligt f6r kommunen att fa tillgang till ett brett urval
av leverantorer for att vid varje enskild foérnyad konkurrensutsittning utnyttja konkurrensen
pa bista sitt. Ett dynamiskt inkopssystem dr inte begrinsat utan nya leverantorer kan
ansluta efterhand. Kommunen inrittar ett dynamiskt inképssystem och annonserar pa
samma sitt som vid andra upphandlingar. Det dr méjligt for leverantorer att lamna ett
dynamiskt inképssystem. Det dynamiska inképssystemet kommer att delas upp 1 kategorier
efter kommunens behov. Inom varje kategori kommer krav att stillas pa en kvalificerad
kompetens som ir relevant for den specifika kategorin. Detta upplagg forvintas begrinsa
antalet leverantorer till de som innehar den kompetens kommunen efterfrigar inom varje
kategori.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Elisabeth Carle Personaldirektor Ansvarig processigare

Linda Melander Enhetschef Personalenheten Avtalsigare

Bostrom

Anna Junberger HR- specialist Vilfard Skola Projektmedlem

Henrik Feldhusen | Bitr. produktionsdirektor Valfard Projektmedlem
Sambhillsservice

Anton Samuelsson | Inképare Ink6psansvarig

Marknadsanalys och inképsstrategi
Marknaden for denna typ av tjanst bedoms vara god da det finns ett vildigt stort antal
leverantOrer och ett stort antal ansékningar férvintas inkomma. De problem som
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kommunen upplevt med Sveriges kommuner och landstings ramavtal sisom svirt att fa
anbud tros man komma ifrain med ett dynamiskt inkopssystem da incitamenten att limna
tor laga priser saknas och forutsittningar finns f6r god konkurrens. Antal leverantérer med
tillricklig kapacitet bedoms vara mindre vilket gor att enbart leverantorer som forfogar 6ver
konsulter med relevant erfarenhet och kompetens kommer kunna bli kvalificerade.
Upphandlingen forslas genomforas med ett selektivt forfarande vilket innebir att den
kommer att annonseras pa kommunens hemsida, i upphandlingsverktyget Kommers eLite
och pa Tenders Europe Daily (TED) som dr Europeiska Unionens officiella
annonseringsverktyg f6r upphandlingar 6ver tréskelvirdet.

Tidplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovs- och marknadsanalys Okt-nov 2017 2017-10-04
Upphandling Dokument Nov-dec 2017 2017-12-05
Annons Kommers 30 dagar anbudstid 2017-12-14
Sista anbudsdag 2018-01-14
Anbudséppning 2018-01-15
Kvalificering 2018-01-15
Inkopssystem igang 2018-02-01
Risker

For fa ansokningar da leverantorer inte forstar hur det dynamiska inkopssystemet kommer
fungera. Detta undviks genom att i upphandlingsdokumenten tydligt forklara hela processen
och dven ha l6pande dialog med leverantorer.

Ekonomiska konsekvenser

Lingden for det dynamiska inképssystemet foreslas vara sex ar. Beraknat sammanlagt virde
tor det dynamiska inkopssystemet dr 3 miljoner kronor arligen, vilket ger en totalkostnad pa
18 miljoner kronor. Inga volymgarantier medges sa den faktiska kostnaden kommer
motsvara det faktiska behovet.

Konsekvenser for barn

Inga konsekvenser f6r barn.

Linda Melander Bostrom Anton Samuelsson
Enhetschef Inkopare
Personalenheten Inkopsenheten



273 1 (3)
2017-12-01

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/779

Kommunstyrelsen

Fruktkarta i Nacka
Motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen i motionen. Motionen dr med detta firdigbehandlad.

Sammanfattning

I en motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (Mp) foreslas att kommunen tar fram
en fruktkarta 6ver kommunala frukttrdd och birbuskar i Nacka.

Natur- och trafiknimnden har i sin beredning av motionen visat att det skulle vara mycket
resurskrivande att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrad och ta fram en karta. Annonser 1
lokalpressen och pa kommunens hemsida har tidigare informerat nackaborna om att det ar
tillatet att plocka bar och frukt pa kommunens mark och sda kommer dven fortsattningsvis
ske under sisong. Vidare har nimnden identifierat ett webbinitiativ som ger allminheten
information om var de kan hitta barbuskar och frukttrad eller himta 6verbliven frukt hos
privata tomtagare.

Mot bakgrund av att ovanstiende foéreslas att fullmiktige anser att motionen ar
tardigbehandlad med en notering att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen i motionen.

Forslagen i motionen

Sidney Holm (MP) foreslar i motionen att det ska upprittas en fruktkarta 6ver kommunala
frukttrdd och birbuskar i Nacka. Han anfér att det forslagsvis kan ske som en del av
naturkartan, eller pa det sitt kommunens tjanstepersoner tycker ar laimpligast.

Natur- och trafiknamndens utredning och bedomning
Natur- och trafikndmnden har vid sitt sammantride den 21 november 2017, § 185,
toreslagit kommunfullmiktige fatta f6ljande beslut.
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”Kommunfullmaktige noterar att det redan pagir ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen anses dirmed besvarad.”

Som underlag for namndens beslut forelag huvndsakligen foljande.

Att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrid och ta fram och halla en karta aktuell bedéms
resurskrivande 1 forhallande till den f6rvintade nyttan av tjdnsten. Det finns ocksa redan
informationskanaler f6r Andamalet. En sidan 4r ”Skordekartan” som 4r en webbkarta dar
privatpersoner kan ligga in var det finns barbuskar och frukttrid. Kartan garanterar
emellertid inte att dessa platser ar pa allméin mark.
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1NsnyBM nnDs52G7cf43XexrOJalU&hl
=sv&l1=59.30292305255987%2C18.228203059057705&2z=13

Enheten for drift — offentlig utemiljé kommer att vid rutinbesok och tillsynsronder halla
Ogonen Oppna efter frukttrid pa allmin plats och dmnar ligga till dessa 1 kartan, samt vid
sasong upplysa nackaborna om att det ar tillatet att plocka bar och frukt pa kommunens
mark i limpliga informationskanaler (exempelvis annonsering i lokaltidning samt pa
nacka.se).

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser med foreslaget angreppssitt bedéms ringa.

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Stadsledningskontoret delar natur- och trafiknimndens bedémning att det
kommunfullmiktige kan fOreslds notera att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom forslagen i motionen.

Eftersom en motion innehaller ett forslag till beslut, inte en fraga, kan kommunfullmiktige
inte besluta att den 4r besvarad. Ett forslag till beslut ska beredas och bemétas. Detta giller
oavsett om andra kommuner hanterar motioner felaktigt och anser dem besvarade. Det
finns inga rimliga skil till varfér Nacka kommun ska gora formellt fel.

Stadsledningskontoret féreslar dirfor, vilket enheten for drift — offentlig miljé hade gjort,
att motionen med den noteringen ska vara firdigbehandlad. Det dr formellt korrekt, vilket
att anse den besvarad inte ar.
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Bilaga
Motion
Natur- och trafikndmndens beslut den 21 november 2017, § 185

Dabhlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Trafik- och fastighetsdirektor

Stadsledningskontoret



276



277



miljopartiet de grona

Skapa en egen fruktkarta i Nacka
Motion till Kommunfullméktige 2017-09-11
Sidney Holm, Miljépartiet de grona

Fruktkartan i Nacka, en del av Naturkartan?

Naturens skafferi ar nastan oandligt. Men det géaller forstas att veta vad vi kan ata
av..., och vart vi hittar det! P4 kommunal mark finns en hel del frukttrad och
barbuskar dar vem som helst har ratt att plocka, t.ex. applen, paron eller korsbar.
Men var finns dessa stallen? Det ar inte lika latt att veta. Miljopartiet foreslar darfor
att kommunen later inventera dessa platser och uppréttar en sarskild fruktkarta som
allméanheten kan anvanda sig av!

Vart forslag ar att ha en fruktkarta som en del i mobilappen Nackas naturkartal.
Sedan en tid tillbaka finns det privata initiativet fruktkartan.se, men dar finns langt
ifrdn alla "allemanstrad” i Nacka utmarkta, det kan ocksa ha sina fordelar att
lagra informationen och framtida férandringar ”inhouse”.

Aven andra sidor? samlar information om olika trad,

buskar, fallfrukt m.m. men saknar specifik information

om Nacka. Vi vill att det istéallet exempelvis i samband

med tradvard, laggs in vilka trad och vaxter med atbart

som finns var, och att listan pé om po utvidgas. Man

skulle ocksa kunna anvanda sig av sommarlovsjobbande

ungdomar under sakkunnig ledning for att gora en

sadan inventering.

Mot bakgrund av detta foreslar Miljopartiet att:

- Enfruktkarta 6ver kommunala frukttrad och barbuskar upprattas i Nacka,
forslagsvis som en del av naturkartan, eller pa det satt kommunens
tjanstepersoner tycker ar lampligast.

Sidney Holm, MP

! http://naturkartan.se/nacka
2 Se sidorna sasongsmat.nu samt http://www.aktavara.org/fruktformedlingen
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