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BILAGA 2: Erfarenheter av Nackas medlemskap i det
europeiska natverket Eurocities

Bakgrund

Eurocities ar 1 ett natverk for Europeiska stider. Ett fullvirdigt medlemskap kraver att
staden har 250 000 invanare, vilket ger tillgang till Eurocities samtliga fora samt mojlighet
att kandidera till Eurocities styrelse. Mindre stider, som Nacka, kan delta som associerad
partner 1 nagot eller nagra av nitverkets sex tematiska forum. Nitverket har ca 140
medlemmar och ca 40 associerade partners (2017).

Eurocities sex forum ir:
e Milj6 (Environment)
e Fkonomisk utveckling (Economic development)
e Kultur (Culture)
e Sociala fragor (Social affairs)
e Mobilitet (Mobility)
e Kunskapssambhillet (Knowledge society)

Nacka kommun har sedan 2014 varit med som associerad partner i nitverket Economic
Development Forum (EDF), som vid den tidpunkten var det forum som bast tickte
omraden av intresse for Nackas utveckling; framfor allt satsningen pa att bygga stad,
utveckling av kundvalsmodellen samt insatser inom arbetsmarknadsomradet. Da bestod
EDF av sex arbetsgrupper:

e Entreprenorskap & sma och medelstora foretag (Entrepreneurship & SMEs)

e Innovation (Innovation)

e Internationella ekonomiska relationer (International economic relations)

e Integrerad stadsutveckling (Integrated urban development)

e Storstadsomraden (Metropolitan areas)

e Sammanhallningspolitik och strukturfonder (Cohesion policy)

Efter deltagande i delar av Eurocities Milj6forum bedémdes dven detta forum som relevant
tor Nackas verksamhetsutveckling; for att inhdmta kunskap om miljomassiga 16sningar
bland systerstider i Europa, utbyta tips och erfarenheter samt fa nyheter om kommande
EU-initiativ med biring pa milj6- och stadsplanering. I mars 2016 upptogs Nacka kommun
som associerad partner i Eurocities Environment Forum.
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Miljéforumet innefattar arbetsgrupperna:
e Vatten (Water)
e Avfall (Waste)
e Buller (Noise)
e Gronomraden och biologisk mangfald (Green areas and biodiversity)
e Luftkvalitet, klimatférindringar och energieffektivitet (Air quality, climate change
and energy efficiency)

Forumen genomfor vardera ca tvd konferenser/ar och diremellan arrangerar forumens
arbetsgrupper kompletterande méten.

Det huvudsakliga syftet med medlemskapet ar att ge Nacka moijligheter till omvirlds- och
intressebevakning, verksamhetsutveckling genom nitverksarbete samt utbyte av kunskap
och innovativa 16sningar med andra stider i Europa.

Fornyelseenheten koordinerar medlemskapet i Eurocities, men f6r den verksamhetsmissiga
vinningen ér det av vikt att berorda enheter engagerar sig i adekvata forum och
arbetsgrupper samt 16pande analyserar huruvida medlemskapet ger verksamheten rétt
forutsittningar for utveckling i linje med kommunens fyra 6vergripande mal.

Nackas deltagande

Den irliga konferensen

Detta ir det arliga tillfille da alla fora triffas samtidigt och huvudmalgruppen f6r motet ar
politiker. Ledande tjanstemin och EU/Internationella handlidggatre deltar ocksd. Nacka har
varit representerade vid tre av fyra arliga konferenser sedan medlemskapet. Nacka har
deltagit med kommunalrad, tjanstepersoner och internationell samordnare. Arets konferens
1 Ljubljana pa temat ”Cirkuldr ekonomi”, var férsta gaingen sedan medlemskapet i Eurocities
dar ingen fran Nacka deltog.

Erfarenheterna fran de arliga konferenserna har varit goda, aven om 2016 érs konferens 1
Milano inte riktigt nddde upp till tidigare ars kvalitet. Huvudtalarna har hallit hog klass,
politiker och tjanstemin har fatt mojlighet att diskutera gemensamma utmaningar med
europeiska kollegor. Hittills har det frimst varit representation fran Arbete -och
foretagsnimnden/enheten vid arsmotet och en milsittning framéver kan vara att fa ett
bredare politiskt deltagande vid den arliga konferensen. Genom att inom ramen for
Eurocities dela med oss av kommunens erfarenheter och kunnande far Nacka kommun i
sin tur inspiration av arbetet i andra dynamiska och vixande stider runt om i Europa.

Cooperation platform

Detta arliga mote riktar sig till stidernas internationella samordnare och kontaktpersoner.
Vid moétet ges mojlighet att diskutera och utbyta erfarenheter med varandra men framférallt
ges uppdateringar kring nitverkets utveckling. Nacka har deltagit vid tva tillfallen med
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internationell samordnare. Erfarenheterna frin Cooperation platform ér 6ver lag goda och
framforallt det senaste motet stod ut som mycket informativt och vilordnat, med stor
lyhérdhet och fokus pa medlemmarnas 6nskemal om vidareutveckling av nitverket. Aven
vid detta mote skapas viktiga relationer med europeiska stider, men dven med andra
svenska stider/kommuner som ocksa ir medlemmar i Eurocities.

Forumkonferenser

Dessa konferenser riktar sig till specialister inom de omraden som forumen och
underliggande arbetsgrupper fokuserar pa. Av Eurocities sex tematiska forum har Nacka
valt medlemskap i Economic development forum (EDF) samt Environment forum (EEF).
Forummotena ger mojlighet att utbyta tips och erfarenheter med europeiska systerstider
samt for Nackas del inhdmta nyheter om kommande EU-initiativ med biring pa
niringslivsfragor, miljé och- stadsplanering.

Economic development forum (EDF) utg6r en plattform for utveckling inom innovations- och
ekonomiska utvecklingsfragor, pa lokal, nationell och EU-niva. Nacka har representerats pa
sju av de atta EDF-konferenserna som genomforts sedan kommunen gick med i forumet
2014. Dessutom var Nacka i samarbete med Stockholm och Solna vird for hostmotet 2016.
Huvudtemat var hur lokalt tillvixt -och naringslivsarbete kan frimja integration. Ett 80-tal
deltagare fran 33 stidder diskuterade utmaningar och tog del av varandras exempel pa
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Nacka har deltagit med bland annat kommunalrad, niringslivsutvecklare, rektor
vuxenutbildning och internationell samordnare. Métet som holls i Nacka/Stockholm/Solna
gav dven moijlighet for ett bredare deltagande med i forsta hand kollegor fran arbete -och
foretagsenheten.

Environment forum (EEF) stoder stider 1 deras anstringningar att skapa en bittre miljé genom
ny kunskap om miljémassiga 16sningar. Pa miljésidan har miljéutredare, avfallsingenjorer
samt enhetschef avfall hittills deltagit vid tre konferenstillfillen. Vid det senaste motet i
Essen deltog bade avfalls -och bullerexpert fran Nacka.

Erfarenheterna fran framforallt EDF-motena, dr att det 6vergripande temat ofta varit
ganska brett med en mangd olika inriktningar och dar en del moment darfor kints mindre
relevanta, beroende pa inriktning och intresse, hos den som deltagit. Till det kommer att
arbetsgruppernas olika teman och fokusomraden ocksa har vivts in 1 programmet. EDF har
haft en del strukturella och organisatoriska problem som blev vildigt tydliga i samband med
att Nacka/Solna/Stockholm var vard for hostmotet 2016. Reflektioner och
torbattringsforslag delades med Eurocities team och anvindes glidjande nog redan vid
planeringen av nastkommande konferens i San Sebastian dir tyvarr ingen frain Nacka hade
mojlighet att delta.

De tjdnstepersoner fran Nacka som hittills deltagit pa forummoten har upplevt motena som
givande med stora méjligheter att utbyta erfarenheter, knyta kontakter och marknadsféra
Nacka. Slutsatsen ar att stider spelar en viktig roll f6r att mota Europas utmaningar och att
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bittre 16sningar utvecklas genom samarbete stider emellan. Samarbeten och nitverk ger en
stabil grund for langsiktigt kunskaps och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete.

Arbetsgruppsmoten

Varje enskilt fora bestir av ett antal underliggande arbetsgrupper som ocksa triffas ett antal
ganger per ar. Huvudmalgrupp f6r dessa méten dr specialister inom de omraden som de
olika arbetsgrupperna fokuserar pa. EU/Internationella handldggare deltar ibland ocksa.

Inom ramen f6r Economic Development Forum har Nacka hittills framforallt engagerat sig
1 arbetsgruppen Integrated Urban Development (IUD) och under 2016 ocksa innehaft
ordférandeskapet for denna arbetsgrupp. Hir har bland annat drivits ett tvaarssamarbete
under arbetsnamnet “Edge-of-Center Transformation”. Upplagget har varit att stiderna
(Oslo, Stockholm, Nacka, Wien, G6teborg, Brno och Amsterdam) deltagit med planerare
eller stadsutvecklingsstrateger i ett titare erfarenhetsutbyte med studiebesok till stidernas
pagaende projekt, som kollegialt bollplank samt f6rdjupning inom gemensamma
utmaningar. Ambitionen har varit att bredda perspektiven och fa in ekonomiska och sociala
aspekter pa storstadstillvixten. Projektet slutredovisades i Bryssel i juni 2017.

Erfarenheterna fran detta projekt ar mycket goda. En form som inte har krivt
administrativt krangel samtidigt som det har gett konkret input till respektive stads projekt.
Denna form ar att rekommendera framover om mojlighet skulle ges. Tjianstepersoner fran
enheten for anliggningsprojekt och férnyelseenheten har representerat Nacka under hela
projektet. Under métet i Nacka/Stockholm deltog ocksa kommunikationsenheten samt
kommunens stadskreator. Utmaningen som diskuterades var utvecklingen av Virmdovagen
till stadsgata. Verksamhetsnyttan f6r Nacka hade blivit 4n storre om expertis fran ovriga
delar av stadsbyggnadsprocessen haft mojlighet att delta mer aktivt, vilket inte var fallet
denna ging.

Fran miljéenhetens perspektiv har arbetsgrupperna for gronstruktur och biologisk mangfald
samt avfall hittills varit av storst intresse att bevaka for att i ett tidigt skede kunna hantera
milj6fragorna nir Nacka expanderar och staden vixer fram. Vid senaste métet bevakades
arbetsgruppen buller och avfall som ocksa hade en gemensam session om buller 1 samband
med avfallshantering. Ndgot man tinkt spinna vidare pa genom att skapa ett samarbete
mellan miljéenheten och Nacka vatten och avfall f6r att se till att avfallshanteringen
utvecklas utan att skapa mer bullerstorningar an nédvandigt. Infor ndsta moéte planerar
ocksa Nacka, Stockholm och Goteborg att dven att halla en gemensam presentation kring
buller.

Eurocities i forandring

Under de dryga tre aren som Nacka varit medlem har férindringar genomforts framforallt
inom Economic Development Forum. Viren 2016 lyftes de arbetsgrupper som fokuserar
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pé urbana fragor fran forumet och lades tillsammans med andra urbana arbetsgrupper 1 ett
tvarsektoriellt urbant block som spinner 6ver samtliga forum.

Kvar i EDF finns nu tre arbetsgrupper:
o Attraktiva stader & Internationella ekonomiska relationer
e Entreprenorskap och smd & medelstora foretag

e Innovation

I det tvarsektoriella urbana blocket finns arbetsgrupperna:
e FEU:s urbana agenda

e Sammanhallningspolitik och strukturfonder

e Integrerad stadsutveckling

e Storstadsomriden

e Kreativt medborgarskap

Ytterligare tvirsektoriella arbetsgrupper ar:

e FBuropeisk grannskapspolitik och utvidgning
e Livsmedel/mat policy

e Offentliga tjanster och offentlig upphandling

Nacka har méjlighet att delta 1 samtliga tvirsektoriella arbetsgrupper, nagot som i dagsliget
inte utnyttjas. I och med omstruktureringen inom EDF har kommunen inte lingre nidgot
deltagande i arbetsgrupperna for stadsutveckling.

Ett stérre forindringsarbete, pa temat ”Building a Eurocities fit for the future”, har dven
initierats fOr att vidareutveckla organisationen sa att den svarar mot medlemmarnas behov
och 6nskemal. Stockholms Stad ir sedan senhésten 2016 vice-ordférande i styrelsen
(ExCom) och drivande 1 férindringsarbetet.

Reflektioner infor framtiden

Trots kommuns litenhet i sammanhanget har Nacka vid ett flertal tillfallen fatt mojlighet att
ta plats pa scen. Nacka kommun har vid flera tillfillen presenterat bade kundvalet och olika
satsningar inom arbetsmarknadsomradet, innehaft ordférandeskapet f6r arbetsgruppen for
stadsutveckling, varit en av de drivande parterna i projektet Edge of Center Transformation,
statt viard for EDFs hostkonferens samt pa Miljoforummoéte varit inbjudna att presentera
ckosystemtjinster. Under det senaste miljéforumet i Essen presenterade Nacka dven arbetet
med Miniatervinningscentraler.

Sammantaget har nitverket motsvarat forvintningarna att vara den plattform dar Nacka har
mojlighet att méta och ta del av utvecklingen 1 andra europeiska storstadsomraden, fungera
som en arena for kunskaps — och erfarenhetsutbyte samt kompetensutveckling av hog
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kvalitet. En liten kommun som Nacka har dock begrinsade resurser och ibland svirt att
delta i forummoten och arbetsgrupperna i nagon storre omfattning. Ingen expert har hittills
haft mojlighet att aktivt och mer langsiktigt engagera sig i nagon specifik arbetsgrupp.

Som alla nitverk bygger ocksa Eurocities pa viss kontinuitet 1 deltagandet for att skapa och
utveckla langsiktiga relationer. Det tar tid att sitta sig in struktur och arbetssitt och
Eurocities dr en stor apparat dir man litt kan kdnna sig vilsen. Nacka ér relativt sma i dessa
sammanhang men kommunen har arbetat upp ett fortroendekapital som fortsatt kan
anvindas. Trots att Nacka dr betydligt mindre dn de flesta medlemsstiderna ér intresset
stort for hur kommunen utfér medborgarservice och tacklar olika utmaningar. Samarbetet
med Stockholm och Solna har varit vardefullt for att kunna fa vara med i storre
sammanhang (bland de stora stiderna...) samt for fortsatt utbyte av erfarenheter aven pa
hemmaplan. Att vara med i projekt, besoka andra stader och bilda nitverk/kontakter ger en
virdefull kompetenshéjning for de deltagande tjanstepersonerna och bidrar till att Nacka
utvecklas i linje med de fyra 6vergripande mal. Slutsatsen ér att stider (smd som stora)
spelar en viktig roll for att méta Europas utmaningar och att bittre 16sningar utvecklas
genom samarbete stider emellan. Samarbeten och nitverk som Eurocities ger en stabil
grund for lingsiktigt kunskaps och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete och ska
bidra till Nackas ambition om att VVara bdst pa att vara kommun.

For bista utnyttjande av de mojligheter nitverket ger vore det en klar f6rdel om
tjanstepersoner med expertkunskaper tydligare kopplades till de olika forumen och
arbetsgrupperna for att fainga upp spaningar och erfarenheter fran den internationella
arenan samt integrera det internationella perspektivet i verksamheten. Vinningen blir som
stOrst ndr berdrda enheter engagerar sig i adekvata forum och arbetsgrupper och att
erfarenheter pa ett strukturerat sitt kan delas med resten av organisationen.

En tydligare intern struktur for erfarenhetséverforning behévs, sa att erfarenheter och
kontakter fran genomfdrda internationella resor bittre kan utnyttjas av fler verksamheter i
organisationen.

Bedomningen ar att Nacka kommun tillsvidare fortsitter att vara medlemmar i Eurocities,
och att Environment och Economic development dven fortsatt dr de mest relevanta
forumen for Nacka. EDF’s tydligare fokusering pa arbetsmarknadsrelaterade fragor gor det
dessutom littare att identifiera ritt deltagare for framtida méten. Utifran erfarenheterna
hittills har stadsplaneringsprocessen haft begrinsade mojligheter att engagera sig 1
Eurocities, men moijligheten kvarstar att delta i de urbana arbetsgrupperna dven om dessa
numera inte lingre ingar 1 EDF. I linje med visionen om 6ppenhet och mangfald behéver
kommunen vara 6ppen f6r beprévad erfarenhet fran andra hall, inspireras till utveckling
inom kommunens olika verksamheter, synas och samarbeta internationellt.



