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Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreslaget styrdokument "Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsférvaltningen”

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska minst arligen faststilla "Bestimmelser f6r medelsforvaltningen”, dar
finansiella risklimiter faststalls. I arendet foreslas forandringar inom skuldhanteringen for
upplaning som Gverstiger 800 miljoner kronor, till exempel att en stérre andel lan far
forfalla inom ett ar, savil rinteforfall som kapitalforfall. Forslaget laggs for att kommunen
bittre ska mota marknaden. Rintebindningstiden féreslas hojas till 2-5 ar for att mojliggora
for att rintor kan bindas pa nagot lingre l6ptider. Fér upplaning pa certifikatmarknaden
foreslds att max andel per kreditgivare tas bort da dessa lan upphandlas till ldgsta pris.

Arendet

I reglementet f6r medelsforvaltning 'anger kommunfullmiktige de 6vergripande
principerna for finansverksamheten och medelsférvaltningen sasom likviditetshantering,
skuldhantering, placering, donationsmedel, borgen och finansiell leasing med mera.
Reglementet omfattar kommunkoncernen, det vill siga Nacka kommun och dess heligda
bolag. Reglementet ska kompletteras med ”Bestimmelser f6r medelsférvaltning” dar
finansiella risklimiter faststalls. Bestimmelserna ska arligen faststills av kommunstyrelsen.

I detta drende forslas en uppdatering av ”Bestimmelser f6r medelsférvaltningen”, dir nagra
av de finansiella limiterna inom skuldhanteringen justeras. Risklimiterna varierar beroende
av total linevolym och dr uppdelade pa foljande intervaller: 0-800 miljoner kronor, 800-
1500 miljoner kronor och mer dn 1500 miljoner kronor. De forslagna férindringarna avser
endast lanevolymen 800-1500 miljoner kronor och linevolymen mer an 1500 miljoner
kronor.
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Foljande limiter pa finansiella risker inom ranterisk, finansieringsrisk och kreditgivare
foreslas justeras:

Ranterisk
Med rinterisk avses en negativ effekt pa kommunens rintenetto pa grund av férdndringar av
det allmidnna rinteldget. Utifran olika lanevolym ska kommunstyrelsen faststilla limiter
(grinser) for att hantera rinterisken.

e Finansiell risk: "Max forfall inom 1 ar”.

Foreslas hojas frain 50% till 60% f6r volym 800-1500 miljoner kronor.

Foreslagen forindring mojliggdr en nagot hogre upplaning till rorlig rinta sisom vid
certifikatlan och obligationer FRN (med rorlig ranta) utan att en motaffiar med derivat-
instrument gors. Det innebar stérre mojlighet att utnyttja det liga rinteldget som for
nirvarande rader pa finansmarknaden. Forindringen giller inte for total lanevolymen 6ver
1500 miljoner kronor.

e Tinansiell risk: ”Intervall rintebindning”
Snitt rintebindningstiden foreslas hojas fran 2-4 ér till 2-5 ar £6r bade f6r volym
800- 1500 miljoner kronor och f6ér volym > 1500 miljoner kronor.
En ut6kning av snitt rintebindningstiden foéreslas for att mojliggora att rantor binds pa lite
lingre tider.

Okad andel av "Maxforfall inom 1 4r” medfér en dkad rinterisk. Om rintelidget forindras
med stigande rintor medfor det en 6kad rantekostnad och vice versa. Rintederivat for att
sikra denna ranterisk kan ses som en rinteforsiakring, men gor samtidigt att det laga
rinteladget som for nirvarande giller inte kan beaktas fullt ut. I takt med 6kad lanevolym
medfor en rintebkning 6kade kostnader och darav foreslas forindringen endast avse
volymen 800 — 1500 miljoner kronor och inte >1500 miljoner kronor. Ranterisken minskas
samtidigt genom att intervallet pa snitt rintebindningen utokas med ett ar (fran 2-4 ar till 2-
5 ar).

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen inte kan ta upp lan pa marknaden nir
finansieringsbehov uppstar.
e Finansiell risk: "Max forfall inom 1 ar”

Foreslas hojas frain 50% till 60% f6r volym 800- 1500 miljoner kronor och

fran 40% till 50% f6r volym> 1500 miljoner kronor
Ho6jning méjliggor en 6kad upplaning av korta lan sasom certifikatlan, vilka ar cirka 3
manader linga. Nir ett obligationslan ar pa vig att I6pa ut och har ett ar eller kortare tid
kvar till férfall, kan det tringa undan mojligheter att uppta certifikatlin. Denna inldsnings-
effekt motverkas ndgot av denna hojning. Vid storre lanevolymer far obligationsférfall inte
samma genomslag, varpd ingen férandring foreslds for volymen > 1500 miljoner kronor
utan har foreslas en nagot lagre limit pa 50% ligga kvar.
Finansieringsrisken med ”Okad maxférfall inom ett 4r” kan 6ka kostnader i tider da kapital
kan vara svar erhilla pa den finansiella marknaden.
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Kreditgivare
e Finansiell risk: Maximal andel kreditgivare

Nivan ligger kvar pa 60% f6r volym 800-1500 miljoner kronor och

pa 50% f6r volym > 1500 miljoner kronor men certifikatlinen foéreslas undantas.

Vid certifikatlan ska det ldgsta pris styra upphandlingen fullt ut.
For upplaning pa certifikatmarknaden tas max andel per kreditgivare bort da dessa lan
upphandlas till ligsta pris. Certifikatlan I6per pa cirka 3 manader varfor risken ar begrinsad.
Nacka kommun har f6r kommuncertifikat avtal med Svenska handelsbanken, SEB,
Swedbank och Danske bank. Det kan uppsta att samma bank kontinuerligt limnar lagsta
anbud och dirmed far affiren. Ovriga banker har dock genom avtalet 4tagit sig att utbjuda
kommuncertifikat f6r placering pa penningmarknaden.

Andelen certifikatlan av totala lanevolymen paverkas genom finansieringsrisken ”"Maxforfall
inom 1 4t”, se ovan.

Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenserna paverkas till storsta del av ranteliget. Genom dessa justeringar
ges storre spelutrymme, vilket kan mojliggora nagot bittre affirer,

Konsekvenser for barn
Beslutet har inga direkta konsekvenser f6r barn.

Bilagor
1. Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsforvaltning, uppdaterad med forslag
enligt ovan
2. Reglementet for medelsforvaltningen, faststilld av kommunfullmaktige 14 nov 2016

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomidirektor Finanschef
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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