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Bokslut september 2018 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar bokslutet for september 2018 f6r kommunstyrelsen till
protokollet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter arets forsta nio manader. Det
samlade underskottet uppgir till 96 miljoner kronor. Underskottet beror pa ligre resultat i
fastighetsverksamheten (51 miljoner kronor), kommunstyrelsen (23 miljoner kronor),
stadsledningskontoret och stédenheter (9 miljoner kronor), vilfird samhillsservice (7
miljoner kronor) och vilfiard skola (12 miljoner kronor). Prognosen som limnas 1
septemberbokslutet dr tva miljoner ligre dn vid tertialbokslutet pa grund av sdnkt
arsprognos for valfird samhallsservice.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets sista tertial
och redovisas senast i samband med namndens arsbokslut.

Upprikningen av tunnelbaneavtalet avtog nagot under september, men arsprognosen pa
33,7 miljoner kronor ér oférindrad pa grund av osikerhet 1 hostens utveckling av
konsumentprisindex.

Arendet

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter arets forsta nio manader. Det
samlade underskottet uppgar till 96 miljoner kronor. Prognosen som limnas i
septemberbokslutet dr tva miljoner ligre dn vid tertialbokslutet pa grund av sdnkt
arsprognos for valfird samhallsservice.

Kommunfullmiktige, inklusive revisionen, redovisar ett ekonomiskt resultat i niva med

budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jimfért med budget pa 23 miljoner kronor.
Under arets forsta nio manader har saneringskostnader pa 17,3 miljoner kronor belastat
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kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens verksamhet i 6vrigt gar cirka 5 miljoner simre dn
budget, varav valnimnden ligger ca 1 miljon kronor 6éver budget. Arsprognosen ar ett
underskott pa 7,6 miljoner kronor, vilket dr oférindrat jimfért med prognosen som
lamnades i samband med tertialbokslutet.

Kommunstyrelsens post for oférutsett ir inte nyttjad under 2018. Arsprognosen ligger kvar
pd samma niva som i tertialbokslut 2.

Stadsledningskontoret och stddenheterna redovisar ett underskott jamfort med budget pa 9
miljoner kronor. Underskottet drivs frimst av hégre kostnader inom kommunikation och
digitalisering. Avvikelsen inom digitalisering beror frimst pa 6kade I'T-kostnader relaterade
till robotisering. Robotiseringen kommer att bidra till effektivisering under 2019. Lagre
debiteringsgrad dn budgeterat inom kommunikation bidrar till underskott. Underskottet f6r
kommunikations- och digitaliseringsenheterna avtar i september. Totala avvikelsen for
kommunstyrelsen 1 arsprognosen édr 7,5 miljoner kronor.

Resultatet for fastighetsverksamheten ar -15 miljoner kronor, 51 miljoner kronor liagre dn
budget. Prognosen for helaret visar ett underskott pa 45 miljoner kronor. Enheten for
fastighetsf6rvaltning (lokal och bostad) har hégre kostnader £6r bostadsforsorjning, ligre
hyresintakter och hogre kostnader f6r underhall. Markverksamheten fortsitter visa ett battre
resultat an budget pa grund av 6kade hyres- och arrendeintikter. Intikterna inom enheten
for bygg och anlidggning ar ligre 4n budgeterat. Intdkterna kommer mest fran tidskrivning
och de forvintas inte na upp till budgeterad niva da projekten varit firre dn forvintat.

Myndighets- och huvudmannaenheter redovisar ett utfall pa 3 miljoner kronor.
Underskottet finns frimst hos enheterna inom stadsutvecklingsprocessen.

Vilfird skola redovisar ett utfall pa -9,5 miljoner kronor, vilket 4r 12 miljoner kronor ligre
in budget. Arsprognosen ir 10 miljoner kronor vilket ir i linje med budget. Intikterna dr
12,7 miljoner kronor ligre an budget, vilket beror pa firre barn i den kommunala skolan.
Lonekostnader dr uppskattningsvis 10 miljoner ligre dn budgeterat, men samtidigt har kop
av frimmande tjanster och inhyrd personal 6kat. Det innebir att det totala kostnader for
personal dr 0,6 miljoner kronor ligre an budgeterat.

Vilfird samhillsservice redovisar ett utfall f6r perioden som 4r 6,7 miljoner kronor ligre dn
budget. Arsprognosen sianks till 2,4 miljoner kronor, vilket ger en negativ budgetavvikelse
pé 5,4 miljoner kronor. Foérklaringarna till de storre avvikelserna dr desamma som vid
tertialbokslutet och aterfinns inom Nacka seniorcenter och omsorgs- och
assistansverksamheten. Avvikelserna dr fraimst relaterade till 6kade personalkostnader i form
av sjuklonekostnader, OB-tilligg och inhyrning av personal. Dirtill har resultatet for
omsorg- och assistansverksamhetens paverkats negativt av tomma platser och minskade
intakter.
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Brandforsvaret bestar av medlemsavgift i S6dertérns brandforsvarstérbund och hyra av
Nacka brandstation. Utfallet f6r dessa poster ir i nivd med budget. Arsprognosen limnas

oforandrad.

Kommunfullmaktige 72 -378l -3709 -4 522 813 -6 029 -5 851 178
- varav revision 0 -1 458 -1 458 -1 808 350 -2411 -2411 0
Kommunstyrelsen -65 -52.703 -52 768 -29 503 -23 265 -39 305 -46 900 -7 595
- varav saneringen 0 -17 300 -17 300 0 -17 300 0 -17 300 -17 300
Stadsledning och 196 985 -272 945 -75 960 -67 174 -8 786 -89 575 -97 057 -7 482
stodenheter

Fastighetsverksamhe 490 320 -505 185 -14 865 36 162 -51 027 39 000 -6 28I -45 281
ten

Myndighets- och 459918 -462 943 -3 025 2514 -5539 0 -2 022 -2 022
huvudmannaenheter

Vilfard skola 1 553 453 -1 562 952 -9 499 2 641 -12 140 10 000 10 000 0
Vilfard 467 789 -475 703 -7914 -1222 -6 692 3 000 -2 400 -5 400
samhillsservice

Brandforsvar 0 -29 846 -29 846 29 112 -734 -38816 -38816 0
Ofédrutsett 0 0 0 -11 250 11 250 -15 000 0 15 000

Atgirdsplan

Underskottet inom kommunikation kommer begrinsas genom inképsstopp fran och med
september 2018, inga ersittningsrekryteringar for personer som har sagt upp sig och att
torsoka Oka debiteringen av befintliga resurser.

Digitaliseringsenhetens underskott bestar till storsta del av nedlagda kostnader fo6r
robotisering och férseningar i driftsittningen av robotar. Nir robotarna dr driftsatta kan en
del kostnader tas igen i de férvaltningséverenskommelser som tecknas med verksamheten
for att driva och utveckla robotar.

Enheten for fastighetsforvaltningen fortsitter med arbetet for att minska underskottet.
Enheten gir igenom samtliga objekt dir det finns avvikelser mellan resultat och budget.
Chefer och forvaltare har manatlig uppfoljning for bittre styrning och kontroll. En
genomgang av hyresmodellen utfors som ska presenteras f6r kommunstyrelsen i mars (f6r
att inkluderas i ramirendet 2020). Ersittningsmodellen f6r bostider, enligt sirskild PM i
mal och budget 2018-2020, ger hégre intdkter. Ny organisation for felanmalan innebir
bittre kontroll och sinkta kostnader. Dock kommer de stérsta effekterna av detta forst
kunna visas 2019, da det ir en viss omstillningskostnad under tertial 3-2018. Genomgang
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av projektregistret for bittre kontroll, dven genomging av drifts och underhallskostnader
och sikerstiller att kostnader inte gatt pa driften som ska in 1 projekt.

Vilfird samhillsservice

Atgirdsplan Vilfird samhillsservice - tertial 2 (tkr)
Atgirdsplan med bedémd effekt for petioden september-december 2018

Allminna atgirder

Utvirdera mojligheter till f6rsiljning av platser till kunder i andra kommuner -
Fortsitta fokusera pa uppfoljning av atgirdsplansarbete -
Fortsitta arbetet fOr att minska sjuklonekostnaden -
Analysera och utreda produktionsomradets I'T-kostnader i syfte att tillse att debiteringen dr -
rittvis

Utreda hoga hyrespaslag tillsammans med Enheten for fastighetsforvaltning (géller hela 3900
2018)

Nacka seniorcenter

Effektivisera anvindning av flexibel arbetstidsmodell 400
Utoka andelen demensplatser 300
Arbeta f6r snabba och kontinuerliga ombedémningar av checknivaer 650
Omsorg- och assistansverksamheten

Daglig verksambet

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 600
Gruppbostiider

Minska bemanningen 100
Fffektivisera anvindning av flexibel arbetstidsmodell 50
Arbeta for att fa ersittning for brukare med beslut om daglig verksamhet som stannar 500
hemma (12 man)

Arbeta for att fa in nya kunder 100
Korttidsboende

Effektivisera anvindning av flexibel arbetstidsmodell 25
Arbeta for att fa in nya kunder 200
Personlig assistans

Effektivisera anvindning av flexibel arbetstidsmodell 150
Arbeta for att fa in nya kunder 150
Flykting och etablering

Inte tillsitta alla vakanta tjdnster 1100
Sikerstilla att ersittning erhalls for extratjinster 75

Kulturverksamheten
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Dieselverkstan

Kartligea intiktsprocessen i syfte att uppna battre mojlighet till ekonomisk styrning

Bibliotefen

Sikerstilla ersittning fran uppdragsgivaren av avvecklingskostnad biblioteken 1 000
Individ- och familjeverksamheten

Effektivisera anvindning av flexibel arbetstidsmodell 300
Arbets- och karridrverksamheten

Inte tillsitta alla vakanta tjdnster 350
Sikerstilla att tillkommande uppdrag (regleras retroaktivt hela 2018) 150
Atgirder som bedéms ge effekt efter 2018

Fffektivare anvindning av flexibla arbetstidsmodellen

Omsorgen/Personlig assistans: mojlighet att i storre utstrackning PAN-anstilla for bittre -
villkor

Omsorgen: omprévning checknivaer 400
Omsorgen: eventuell h6jd checkersittning for korttidsboende och daglig verksamhet 900
Omsorgen/Daglig verksamhet: soka auktorisation for Stockholmsstad gillande SKAPA -
Kulturen: planerad dialog om héjd kulturpeng, omfordelning ersittning Kontaktcenter f6r -
2019

INCS: omvandling av en del somatiska platser till demensplatser (Sjotippan och Talliden) 3 000
INCS: skota tvitteritjdnst i egen regi 300
Summa dtgirder med effekt efter 2018 4 600

Tunnelbanan

Tunnelbanan redovisar ett ekonomiskt underskott for arets forsta nio manader pa 14
miljoner kronor jamfort med budget. Underskottet beror pa hogre upprikning av
konsumentprisindex fér tunnelbaneavtalet. Arsprognosen fér tunnelbanan limnas
oférindrad jamfort med den prognos som limnades 1 samband med tertialbokslutet.
Arsprognosen ir en negativ avvikelse med 20 miljoner kronor jimfért med budget.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans dr viktigt. Kommunstyrelsens prognos f6r 2018 visar pa ett ligre

ekonomiskt utfall in budgeterat. Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som

ir simre 4n budget har limnat atgirdsplaner.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven barn.

Effektiva verksamheter och en langsiktigt hillbar ekonomi dr en foérutsittning f6r hog

kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Kommunstyrelsens ekonomi ska vara
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langsiktigt hallbar. Langsiktigt hallbar vilket betyder bland annat att kommande generationer
inte ska behdva overta underskott.

Lena Dahlstedt Frank Langenfeld
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
Eva Olin

Ekonomidirektor

Stadsledningskontoret



