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Inledning

Enligt kommunala redovisningslagens nionde kapitel ska
en sdrskild redovisning i form av en delarsrapport upprit-
tas minst en ging per dr. Nacka kommun har valt att upp-
ritta tertialbokslut per den 31 april (perioden januari till
och med april) och den 31 augusti (perioden januari till
och med augusti). Det innebdr att den 6versiktliga redo-
gorelsen f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och
resultat som presenteras hir avser perioden januari till au-

gusti 2018.

En foérkortad forvaltningsberittelse summerar peri-
odens viktiga hindelser i Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhetsmaiss-
iga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resultat re-
dovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r namndernas
utfall f6r perioden med prognos for helaret. Verksamhet-
ens maluppfyllelse bygger frimst pa nimndernas rappos-
tering av verksamhetsresultatet. Detta behandlas i den
mién nimnderna har gjort en mitning av resultatindikato-
rerna under den aktuella perioden med ett utfall som
kommenterats. I rapporten ingar en bilaga med nimnder-
nas resultatindikatorer indelade per 6vergripande mal och
fokusomrade.

Bokslutet redovisar ocksa den aktuella periodens investe-
ringslidge samt en finansrapport och en kort redogérelse
av visentliga personalférhallanden. En redovisning av de
sirskilda uppdragen som nimnderna har fatt frin kom-
munfullmiktige ingdr ocksa.

Bokslutet sammanstills av controllerenheten och presen-
teras f6r kommunstyrelsen (KS) och kommunfullmiktige
(KFE).

Forvaltningsberattelse

Arets superkommun

Nacka kommun utsags av tidningen Dagens Sambhille till
Arets superkommun inom klassen storstadskommuner.
Utmirkelsen baseras pa officiell statistik ddr den senaste
statistiken och den historiska utvecklingen inom ett antal
kategorier som ekonomi, skola, vird och omsorg, kultur
och fritid samt attraktivitet.

Rankningen viger ocksa in ett antal framtidsfaktorer i ka-
tegorier som demografi, niringsliv och arbetsmarknad,
integration och utbildningsnivd. Den frimsta forkla-
ringen till Nackas utmairkelse dr de goda resultaten inom
kategorin skola dir Nacka dr ndst h6gst rankad bland stor-
stadskommunerna samt kategorin ekonomi, didr Nacka
sticker ut med plats 16 av samtliga 46 storstadskommu-
net.

Bdsta kommnn for barnfamiljer

I tidningen Fokus érliga kommunrankning Hir dr det bast
att bo, fick Nacka f6r andra dret i rad utmirkelsen ”Bist
for familjer”. Rankningen gors i samarbete med Internat-
ionella Handelshogskolan i Jénképing och visar hur
mycket livskvalitet kommuninvéanarna far f6r pengarna i
férhallande till bostadspriserna i kommunen.
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Abrets dttonde miljsbésta kommun

Inom miljdomridet rankas Nacka kommun som nist
bista kommun i Stockholms lin. Nacka 4r tillsammans
med Stockholms stad de enda 08-kommunerna pa topp
tiolistan. Nacka rankas som bist av alla pendlingskommu-
ner nira storstider. Rankningen miter aktivitets- och am-
bitionsnivin pa miljé- och hallbarhetsomradet i Sveriges
kommuner. Den bestir av en enkit med 23 miljérelate-
rade fragor. 225 av Sveriges 290 kommuner har besvarat
enkiten.

Nacka pa tredje plats i Kommunvelometern

Nacka far 50 i totalpoing i Cykelfrimjandets benchmar-
kingstudie Kommunvelometer 2018. Det ir en dkning
med 0,5 poing jimfoért med 2017 vilket innebér en delad
tredjeplats med Malmé och Umea. Nacka 6kar sina poing
inom omrddena information och marknadsforing och far
full podng inom omridena infrastruktur underhall, aktivi-
teter och cykelpolitik.

Hagre meritvarde och fler nyanlinda behoriga for gymnasiestudier

Viren 2018 var det genomsnittliga meritvardet 269 poing
for samtliga elever som gatt ut arskurs nio 1 Nacka, en 6k-
ning med tre poing sedan féregiende dr. Resultaten for
de nyanldnda eleverna visar att 45 procent, blev behoriga
till gymnasiet. Varen 2017 var motsvarande siffra i riket
28 procent.



Sambhaillsekonomin

Svensk ekonomi fortsitter att vixa i god takt under 2018.
Bruttonationalprodukten (BNP) vintas vixa med 2,5 pro-
cent under dret. En 6kad global efterfrigan pa svensk ex-
port och en stark inhemsk konsumtion bidrar till BNP-
utvecklingen i ar.

Efter en stark inledning pa dret borjar bostadsinvestering-
arna att falla tillbaka under var och sommar 2018. Bover-
kets beddmning dr att antalet pabérjade bostdder minskar
i ar jamfort med féregiende ar, frin cirka 69 000 ar 2017
till cirka 56 000 i 4r. Inbromsningen kan bli markant fram-
for allt i Storstockholm. Enligt Boverket kan det réra sig
om en minskning med 30 procent. Inbromsningen i
Stockholmsomridet har tydligast koppling till prisut-
veckling, kreditrestriktioner och en stor andel bostadsrit-
ter 1 produktionen. Effekterna av ett minskat bostadsbyg-
gande kommer att mirkas forst i BNP-siffrorna f6r 2019.

Diremot 6kar de offentliga investeringarna. Det dr frimst
investeringar i vig och jirnvig, verksamhetsfastigheter
som forskolor och grundskolor samt infrastruktur och
VA som 6kar.

.

Stark inbemsk konsumtion

Under forsta halften av 2018 har hushillens konsumtion
okat 6ver genomsnittet. Konsumtionen forvintas bli
annu starkare under drets andra hilft. Fallande arbetslos-
het, liga rintor och 6kade disponibla inkomster bidrar till
en fortsatt god tillvixt.

Aven den offentliga konsumtionen kar snabbt i ir. Inom
staten dr det i forsta hand satsningar inom rittsvisendet,
férsvaret och infrastruktur som héjer konsumtionen. For
kommunerna bidrar den fortsatta tillvixten 1 skatteun-
derlaget samt Okade generella statsbidrag (framfor allt
inom vard och migration) till att den kommunala kon-
sumtionen 6kar. Den 6kar dock ndgot langsammare jim-
tort med 2017. Den offentliga sektorn utgdr siledes en
viktig tillvixtmotor som stottar den inhemska efterfragan.

Nedgdngen i arbetslosheten stannar av

Jobbtillvixten har Okat kraftigt och arbetslosheten har
ocksd sjunkit under det férsta halvaret 2018. Det giller
sirskilt f6r inrikes f6dda, men manga utrikes f6dda har
ocksa fitt jobb. Men arbetslésheten 1 denna grupp har

sjunkit lingsammare, déd inflédet av nyanlinda pa arbets-
marknaden har varit stort.

Samtidigt ligger antalet lediga jobb pa historiskt héga ni-
vier. Detta kan ses som en férsdimrad matchning mellan
lediga jobb och arbetslésa. En stor andel av de som ir
arbetslosa stir lingt fran arbetsmarknaden, vilket kom-
mer att forvirra arbetskraftsbristen ytterligare. Det giller
speciellt f6r kommunsektorn men ocksa inom industrin
och tjinstesektorn. Detta medfér en viss avmattning i
jobbtillvixten under andra hilften av 2018 och aren dir-
efter. Arbetslosheten forvintas sjunka till strax Gver 6
procent i ar.

Mindre hgjning av reporantan i hist

Det starka arbetsmarknadsliget borjar avspeglas i16ne6k-
ningstakten och att kostnadstrycket néringslivet 6kar. Fér
kommunerna har hdg personalbrist resulterat i relativt
héga 16nedkningar jamfért med néringslivet. I dr forvin-
tas l6nerna stiga med 3 procent i offentlig sektor.

Samtidigt som arbetskostnaderna Skar har oljepriset pa
varldsmarknaden okat. Den svenska kronan har forsva-
gats under det senaste halviret. Vixelkursférsvagningen
ger hogre prisutveckling fér importerade varor, vilket dri-
ver pa inflationen. Riksbankens bedémning ir att inflat-
ionen kommer att ligga strax 6ver malet pd 2 procent 1 ar,
for att ligga kvar pa omkring 2 procent 2019 och dren dir-
efter. En héjning av reporidntan kommer att inledas mot
slutet av 2018. Detta foljs av en serie hojningar kom-
mande ir.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade resultat f6r 2018 forvintas bli
relativt ligre dn 2017 ars rekordresultat pa 24 miljarder
kronor. En simre skatteunderlagsutveckling, i kombi-
nation med stora investeringsbehov i framférallt for-
skolor, skolor och infrastruktur, vintas leda till simte
resultat i ar.

Kraftig okning av skattennderlaget i ar

Skatteunderlaget forvintas ha 6kat relativt kraftigt under
forsta halvaret 2018. Det forklaras frimst av en stark
sysselsittningstillvixt. Okningstakten av skatteunderlaget
avtar ndgot under resten av 2018 och nista dr. Det beror
pé att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynn-
samt nir hogkonjunkturen férvintas na sitt slut 2019.



Detta i kombination med fortsatt hoga investeringsbehov
vantas leda till simre ekonomiska resultat for kommu-
nerna i 4r och dren darefter.

Antalet asylsokande dr det lagsta pa fem

ar

Enligt Migrationsverkets prognos antas antalet asylso-
kande till Sverige ligga kvar pa cirka 23 000 £6r 2018. Hit-
tills 1 4r har 14 183 personer sékt asyl i Sverige, vilket dr
det ldgsta pa fem ér. Motsvarande period 2017 sokte
16 612 personer asyl 1 Sverige.

Sammanlagt beriknas upp till 46 000 nyanlinda personer
med uppehallstillstind tas emot i kommunerna i ar. For
Nacka innebdr det 306 nyanlinda personer aktuella f6r
bosittning under 2018. Fram till sista augusti i ar tog kom-
munen emot 164 nyanlinda personer.

Diagram: Totalt antal asylsikande 2013-2018
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Hog inflyttning till Nacka

Antalet Nackabor var i slutet av augusti 102 845 personer.
Det ir en 6kning med 1 614 personer sedan arsskiftet
2017/2018. Detta kan jimféras med en 6kning pd 1 210
personer under motsvarande period 2017. Okningen be-
ror frimst pa en hog inflyttning och ett hogt fodelsedver-
skott.

Enligt befolkningsprognosen fran augusti vintas invina-
rantalet i slutet av 2018 vara 104 013. Befolkningstillvix-
ten i ar vintas bli 2 782 personer. Det dr en nagot ligre
6kning 4n i tidigare befolkningsprognos fran april.

Diagram: Befolkningsprognos 2018-2021
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700 fardigstillda bostider

Under éret har 700 bostider fardigstillts, varav 250 under
tertial 2. Antalet paborjade och fardigstillda bostider f6ljs
upp via start- och slutbesked. Prognosen tér 2018 4r att
400 bostidder kommer att pabdrjas och att 1 300 bostider
kommer att firdigstillas i hela kommunen under éret.
Prognosen dr nagot ligre f6r bide paborjade och firdig-
stillda bostider dn vid tertial 1. Justeringen i prognosen
beror pid att tidplanerna i vissa projekt har férskjutits.
Sammanlagt har cirka 5 200 bostdder pabérjats och 3 600
bostider firdigstillts under perioden 2014 till sista augusti
2018.

Under tertialet har en detaljplan f6r Nybackakvarten
antagits av kommunfullmiktige med totalt 330 nya bo-
stader. Tidigare under tertial 1 har en detaljplan f6r No-
belberget antagits med totalt 550 bostdder. Bedém-
ningen dr att detaljplaner som inrymmer totalt 2 000 bo-
stader kommer att antas under 2018.

Under perioden har flera markanvisningar pa Jérlahoj-
den initierats. Dirutbver pdgar ett flertal markanvis-
ningar i centrala Nacka samt i Alta, Orminge och Bjérk-
nids. Kommunen beriknar att fler markanvisningar in-
leds under hésten 2018. Merparten av dessa giller mark
i Nacka stad.
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Diagram: Antal start- och siutbesked 2014-2020
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Kommunen har som mal att en tredjedel av de tillkom-
mande bostiderna pa den kommunalt anvisade marken
ska bli hyresritter. I nuldget pdgar utbyggnad av student-
bostider och hyresritter pa flera platser. Firdigstillandet
har tagit nagot lingre tid 4n berdknat. Prognosen f6r an-
talet firdigstillda hyresritter under 2018 revideras frin
300 till cirka 200 da ett antal hyresritter, frimst student-
bostider, blir inflyttningsklara forst efter drsskiftet.

Reviderad dversiktsplan

Under sommaren antogs den reviderade Oversiktspla-
nen ”Hallbar framtid 1 Nacka” i kommunfullmiktige.
Den ska ge vigledning till alla som 4r inblandade i den
pagiende snabba stadsutvecklingen. Sedan den forra
planen kom till har avtalet om tunnelbanans utbyggnad
till Nacka triffats och ett lokalt miljdprogram antagits.
Det har bland annat lett till hégre ambitioner nir det
giller bostadsbyggande samt till mer konkreta miljémal.

Kommunens resultat 2018 vantas bli
samre

Prognosen f6r 2018 ser ut att bli betydligt simre 4n bud-
geterat, detta trots hogre skatteintdkter och 6kade gene-
rella statsbidrag. Kommunens resultat beriknas bli 97
miljoner kronor, vilket 4r 76 miljoner kronor simre in

budget.

Storst underskott vintas kommunstyrelsen géra med en

negativ avvikelse pa 52 miljoner kronor. 45 miljoner kro-
nor beror pd kostnader fér fastighetsverksamheten och
17 miljoner kronor beror pa saneringskostnader. Arbets-
och féretagsnimnden visar pa ett underskott pa 43 miljo-
ner kronor. En hég osidkerhetsfaktor kring intdkter och
kostnader fér ensamkommande barn och unga, men
ocksa for nyanlidnda, anges som orsak. Kostnader {61 eko-
nomiskt bistind vintas ocksa bidra till enhetens under-
skott for aret. Natur- och trafiknimnden prognostiserar
ett underskott pa 8,4 miljoner kronor. Det beror 1 huvud-
sak pad stora kostnader for vinterns snéréjning. Social-
nidmnden visar ett underskott pa 11 miljoner kronor. For-
klaringen 4r i huvudsak méanga langvariga och kostsamma
institutions- och placeringar enligt lagen om vird av unga
(LVU). Tunnelbanans prognos visar ett underskott pa 20
miljoner kronor. Det beror pa en upprikning av konsu-
mentprisindex (KPI) f6r tunnelbaneutbyggnaden.

Kommunens resultat f6r perioden (balanskravsresultatet)
motsvarar 1 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det
innebdr att kommunen i nuldget inte berdknas na malet
om ett resultatdverskott pa 2 procent. Ett aktivt dtgirds-
arbete pagar i nimndernas verksamheter f6r att lingsiktigt
minska kostnaderna och pa drsbasis stirka kommunens
resultat.

Investeringar for 550 miljoner kronor och fortsatt lag laneskuld

For perioden var nettoinvesteringarna 550 miljoner kro-
nor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pd 47 procent.
Prognosen for dret pekar pd nettoinvesteringar pd totalt 1
miljard kronor. Trots omfattande nettoinvesteringar dr
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna hég. Lanes-
kulden ir fortsatt lag och ligger pa 750 miljoner kronot.

Hagre sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron per den sista augusti var 6,12
procent. Det dr en 6kning med 0,04 procentenheter jaim-
fort med motsvarande period 2017. Okningen férklaras
av en 6kad korttidssjukfrinvaro som i sin tur dr orsakad

av influensa.

Verksamhetsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekono-
misk hushéllning. Inneb6rden 4r att kommunen ska an-
vinda skattemedlen pé ett effektivt sitt och att vatje ge-
neration ska bira kostnaderna for den kommunala service
som konsumeras. I Nacka kommun innebir god ekono-
misk hushéllning att:

e  Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen ér
god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet
ska ligga pd en lingsiktigt héllbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar, bide inom ramen
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for stadsutveckling och for Ovriga investe-
ringar.

Utifrdn detta har en bedémning f6r perioden januari till
och med augusti gjorts. Uppfoljningen av de Gvergti-
pande malen sker frimst genom nimndernas faststillda
och malsatta resultatindikatorer. I detta bokslut redovi-
sas de verksamhetsresultat dir nimnderna har gjort en
mitning under den aktuella perioden och ett utfall kom-
menteras. Beddmningen ér att uppfyllelsegraden av de
overgripande malen dr god. Under dret bedéms merpar-
ten av nimndernas resultatindikatorer att uppfyllas. For
de nimnder som inte har rapporterat ett utfall f6r peri-
oden har en allmin beskrivning av verksamhetens re-
sultat beaktats.

Det simre ekonomiska resultatet under perioden forsim-
rar kommunens resultatéverskott. Bedomningen ir att
kommunen i nuldget inte nir malet. Diremot dr solidite-
ten 6ver milnivan for tertialet. Sjdlvfinansieringsgraden
av investeringar inom stadsutvecklingen har inte upp-
nétts. FOr Ovriga investeringar dr sjdlvfinansieringsgraden
83,4 procent. Hir redovisas de 6vergripande malen med
exempel pd goda resultat men dven omriden dir malen
inte uppnas lyfts fram.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 26 st
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I Nacka ska alla barn och elever som gér i férskola eller
skola utvecklas maximalt. Varen 2018 var det genomsnitt-
liga meritvirdet 269 poing for de 1 411 elever som gick
ut drskurs 9 1 Nacka. Det édr en 6kning med tre podng se-
dan 2017. Meritvirdet skiljer sig mellan kommunala och
fristiende skolor. For de kommunala skolorna ar merit-
vardet oforindrat, men for de fristiende skolorna har det
Okat.

De flesta elever pa grundskolan, 95 procent, nar grund-
liggande kunskapsniva och nio av tio elever blev behoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram.

Alla barn och elever ska dven stimuleras till nyfikenhet
och lust att ldra. Mdtningar visar att resultaten dr hogre
bland de yngre barnen i férskolan dn bland de ildre ele-
verna i grundskolan och gymnasieskolan. 95 procent av
torildrarna anser att férskolan stimulerar och att barnens
tankar och intressen tas tillvara. I grundskolan instimmer

65 procent av eleverna, med att skolan bidrar till stimulans
och inflytande. P4 gymnasiet dr det knappt fyra av tio ele-
ver som upplever stimulans eller som 4r med och bestim-

mer om arbetssitt, arbetsformer och undervisningens in-
nehall.

Fortsatt goda resultat inom viuxenutbildningen

Resultatet inom Nackas kommunala vuxenutbildning har
legat pd en hog niva under flera ar. 93 procent av eleverna
pé grundliggande vuxenutbildning, uppnar ligsta betyget
godkint efter en avslutad kurs. Resultatet f6r den gymna-
siala vuxenutbildningen ér 88 procent.

Under 2018 har flera insatser genomforts £6r att bibehalla
goda resultat, hoja ldgsta nivin samt kvalitetssikra insat-
serna hos de 35 jobb- och utbildningsexperterna inom
vuxenutbildningen. Bland annat har det systematiska kva-
litetsarbetet utvecklats med uppfdljning av samtliga ut-
bildningsanordnare samt fortydligad ansvarsférdelning
mellan kommun och skolor. Under 2018 har antalet ele-
ver hittills 6kat med en procent och antalet kurser med
cirka sju procent.

Férre nyanlanda fir ekonomiskt bistand efter etableringspe-
riodens sint

Nistan hilften, 48 procent, av de nyanlidnda erhaller eko-
nomiskt bistind under etableringstiden. Nya mitningar
visar att endast 21 procent ér i behov av ekonomiskt stéd
efter etableringsperiodens slut. For att hitta forklaringen
till resultatet ska en analys géras. En faktor som ska utre-
das 4r huruvida stor del av resultatet som kan hirledas till
individer som flyttat till annan del av landet, efter avslutad
tid 1 genomgangsbostad.

Kundpal kulturskola

Kulturutbudet i Nacka ska vara attraktivt och tillgingligt
for alla. Kundval kulturskola dr i full drift f6r Nackaborna.
Totalt har sju kulturskolor auktoriserats, av dessa dr tva
leverantorer helt nya inom kommunens kulturskoleverk-
samhet. Med de befintliga musikskolorna som redan ir
auktoriserade inom kundvalet har kundval kulturskola to-

talt 15 auktoriserade anordnare.

I Nacka ska biblioteken stimulera och bidra till laslust.
Kommunen miter bland annat antalet lantagare per 1000
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invinare. Resultatet dr 292 lantagare per 1000 invinare,
det ligger 1 princip pd samma nivd som motsvarande pe-
riod 2017. Samtidigt 4r det en minskning med 6 procent
sedan 2016. Under aret har biblioteken genomfért 321
lisfrimjande aktiviteter i syfte att bidra till 6kad lislust.

Fler erbjuds forildrastod

Kommunen arbetar kontinuerligt med att forbittra
forildrastodet. Alla kunder fir svara pa en kundenkit
efter slutférd stodinsats. Under perioden har antalet
svarande 6kat med 32 procent. Av de svarande har 98
procent varit ndjda med den insats som erbjudits.

Personalkontinuitet god inom hemtiénsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 12 unika
medarbetare i sitt hem under en 14-dagars period. Nacka
ligger ddrmed under rikssnittet pd 15 unika medarbetare.
Syftet med mitningen 4r att begrinsa att f6r manga olika
personer kommer in i kundens hem f6r att utféra
insatsen, dd det medfor risk for att kvaliteten blir lidande.
Det kan bli svart f6r kunden att lira kinna personalen och
tréttsamt att forklara vad som ska géras och hur. Under
2017 var Nacka rankad som nummer 30 av 240
kommuner i 6ppna jimférelser.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 16 st
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Ett viktigt fokusomrade f6r kommunen ir att Nackas
férskolor och skolor ska hiélla en hog kvalitet. 94 pro-
cent av férskolorna uppnar minst 80 procents néjdhet
bland férildrar. For grundskolan och gymnasieskola ér
siffran mycket ligre, 69 procent respektive 14 procent.
Resultatet f6r grund- och gymnasieskolan har sjunkit
kraftigt sedan mitningen bérjade 2016.

Forildrar och elever dr i hég grad trygga med sin fo1-
skola och skola. Forskolan ligger kvar pa den héga ni-
vin 96 procent. Aven for grundskolan och gymnasie-
skolan ér resultatet hogt, 89 respektive 90 procent.

Minskad arbetslishet bland utrikesfodda

Arbetslosheten bland utrikesfédda har sjunkit kraftigt un-
der 2018. Minskningen beror delvis pd den ridande hog-
konjunkturen men ocksa pa effektivare arbetsmarknads-

insatser. Arbetslosheten hos Nackas utrikesfodda dr jaim-
férbar med liget i andra kommuner i Stockholms lin och
ligre 4n riksgenomsnittet.

Av de nyanldnda som under 2016 tecknade kontrakt med
kommunen fér genomgingsbostad har nidrmare hilften
hittat egen bostad vid den tvdariga kontraktsperiodens
slut. Ndgot mindre 4n hilften har hittat bostad i Nacka.
Effektiva arbetsmarknadsinsatser som leder till egen for-
s6rjning mojligedr f6r gruppen att skaffa bostad.

Nagot firre besikare pa biblioteken

I Nacka ska biblioteken vara attraktiva. Ett sitt att mita
attraktionskraften dr antal biblioteksbesok per invanare
och 4r. Under de senaste dren har antalet bes6k minskat
fran 12,9 besok ar 2016, till 11,5 besok dr 2018. Diremot
Okar antalet besék pd webben. Jimfért med Stockholms
lin har Nacka dubbelt s méinga besdk per invinare.

Tvd nya vandringsleder i V' elamsund

Tva nya vandringsleder har skapats i Velamsunds natur-
reservat. For att gora det littare att orientera sig har vixt-
lighet t6jts pa befintliga leder och nya vigvisningspilar
satts upp.

Tillfallig bassing i Saltsjobaden

Nickenbadet ir slitet och bedoms vara uttjant. Dirfor har
kommunen beslutat att en ny simhall ska byggas pa
samma plats. Under hosten och vintern 2018 kommer det
gamla badhuset att rivas. Under byggtiden finns en tillfal-
lig bassing i en provisorisk hallbyggnad i nirheten. Den
tillfilliga simhallen dr Oppen for allminhet, skolor och
féreningar.

Minga infrastrukturarbeten pagir

Manga framkomlighetsarbeten pégar eller har pabotjats
under tertialet. Bland annat vid Nya gatan (Vikdalsvi-
gen/Virmdovigen). Ett arbete for att forbattra busstrafi-
ken i Henriksdalskorset (korsning Virmdévigen/Kvarn-
holmsvigen) ir iging sedan sommaren, 1 samarbete med
Stockholms stad. I samband med att den nya av- och pé-
farten vid Trafikplats Kvarnholmen byggs, har planarbe-
tet av trafikanordningen varit omfattande.

I
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Betpendlandet okar

Batpendlandet i regionen 6kar och far allt fler resenirer,
ndgot som dr mycket positivt f6r Nackaborna. Frin den
20 augusti gar ocksi fler turer pa pendelbatslinje 80 (Ny-
broplan-Frihamnen via Kvarnholmen och Nacka strand).
Detta for att mota den Skande efterfrigan under rus-
ningstrafik. Ett extra fartyg dr insatt f6r den extra trafike-
ringen.

Nacka - en dldrevinlig kommun

Under sommaren har arbetet med Nacka som dldrevinlig
kommun intensifierats och i september presenterades en
strategi f6r hilsosamt aldrande. Malet ér att Nackas seni-
orer ska ha goda forutsittningar fér hilsosamt aldrande
det vill sdga “processen att utveckla och bibehilla ett
funktionstillstind som mdjliggdr vilbefinnande hela li-
vet”. Strategin bygger pa virldshilsoorganisationens
(WHO) globala strategi och handlingsplan for aldrande
och hilsa. Under november presenteras en efterféljande
handlingsplan f6ér en dldrevinlig kommun inom sex stra-
tegiska utvecklingsomraden. En grundforutsittning for
framging ir att Nackas seniorer dr delaktiga i genomf6-
randet.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 10 st
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Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mél pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya arbets-
platser fram till ar 2030. Under den aktuella perioden har
en detaljplan fér Nybackakvarteren antagits med totalt
330 nya bostidder. Tidigare i 4r har en detaljplan f6r No-
belberget antagits med totalt 550 bostider. Bedémningen
ir att detaljplaner som inrymmer totalt 2000 bostider
kommer att antas under 2018.

Sju av tio gar vidare till egen forsirjning efter arbetsmarknads-
insats

Under aret har 1 336 Nackabor omfattats av arbetsmark-
nadsinsatser, av dessa har 500 haft insatsen jobbpeng. An-
delen Nackabor som uppnitt egen f6rsérjning, efter av-
slutad arbetsmarknadsinsats frain kommunen, ir 72 pro-
cent. Det Gvertriffar milet pd 65 procent. Arbetsmark-
nadsatgirderna har haft bittre effekt 4n motsvarande pe-
riod féregiende dr. Mdnga nyanlidnda som nirmar sig eta-
bleringsperiodens slut, har blivit sjdlviérsorjande genom
insatsen sprik- och arbetsintroduktion.

741 ungdomar erbjods sommarjobb

741 ungdomar erbjoéds sommarjobb via kommunen, 496
var kommunala platser och 245 hos privata arbetsgivare.
Av sommarjobben prioriterades 125 till ensamkommande

ungdomar. Totalt sékte 1 209 ungdomar sommatjobb un-
der 2018.

Minskad handliggningstid for bygelov

Malet f6r handliggningstid f6r bygglov dr 5 veckor. For
perioden var handliggningstiden i snitt 7 veckor — fran
inkommen ansokan till beslut. Jimfért med féregiende
tertial dr detta en forbittring med 2 veckor.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) miter kommu-
nernas service och rankar féretagsklimatet (2017). Nackas
genomsnittlign NKl-resultat f6r bygglov blev 63. Sam-
mantaget for all myndighetsutévning i kommunen, upp-
ndaddes NKI-virdet 71. Nacka placerade sig pa plats 85 av
159 deltagande kommuner vilket dr ett bra betyg.

Fler ungdomar i Nacka nas av MiniMaria.

MiniMaria dr en viktig resurs for att hindra missbruk
bland barn och unga. Under dret har 190 unga omfattats
av MiniMarias insatser. En utvirdering visar att insatserna
i hégre utstrickning nar pojkar dn flickor, trots att flickors
missbruk ¢kar 1 hogre omfattning och att de debuterar i
tidigare dlder 4n pojkar. MiniMaria har dirfér intensifierat
arbetet under aret for att na fler flickor genom riktade ak-
tiviteter.
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Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 17 st
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Jamfort med 2017 redovisar kommunen en resultatfor-
sdmring, som i huvudsak aterfinns inom nimnderna. Pe-
riodens balanskravsresultat uppgar till 45 miljoner kronor
vilket motsvarar drygt 1 procent av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag. Det innebir att kommunen inte klarar
de 2 procent som ir ett av kommunens finansiella mal.

Att hélla en ekonomi 1 balans, stiller allt hogre krav pa
verksamheten att nd faststillda mal och att hélla budget.
Atgérdsarbetet behover intensifieras for att na effekt infor
2019. Skatteintakterna vintas inte 6ka lika snabbt som ti-
digare ar, vilket stiller krav pd tydlig prioritering. Upprak-
ningen av pris och l6ner kommer att vara fortsatt lig un-
der perioden, det stiller krav pa fortsatta effektiviseringar
och digitalisering. Det aktiva finansarbetet fortsitter och
blir allt viktigare i takt med hégre investeringstakt.

Stora framtida ntmaningar

Kommunerna stir inf6r stora utmaningar dir kunder-
nas férindrade behov och behovet av interna effektivi-
seringar ska moétas. Svaret pd utmaningarna sammanfat-
tas ofta till digitalisering. Nacka har en stor vilja att ligea
i framkant och vara nyskapande, men behéver i flera
delar stirka processer for att pa ett lyckat sitt realisera
sin férindringsvilja och héga ambition.

Framtagande av digitaliseringsstrategi

For att fortsitta vara en kommun i framkant, klara av att
mota kundernas behov och leverera en bra valfard till
Nackaborna, krivs investeringar och en gemensam struk-
turerad framdrift av digitalisering. Under hésten 2018 tas
en digitaliseringsstrategi fram. Syftet dr att tydliggéra
kommunens ambitioner och strategier for att ge forutsitt-
ningar for att vara bast pa att vara kommun.

Modern och professionell kommunikation

For att sdkerstilla en modern och professionell kommu-
nikation som levererar mot kommunens 6vergripande
mal krivs ett helhetsgrepp och en langsiktighet i kommu-
nikationsarbetet, Nacka som plats beh6ver ocksa mark-
nadsforas, tillsammans med de aktérer som verkar hir.

Vikten av att attrabera och behalla ritt kompetens

Det dr viktigt att lyckas attrahera och behilla ritt kompe-
tens. Formdgan att kunna rekrytera kompetent och erfa-
ren personal dr en utmaning inom flera omraden. Inte
minst inom stadsbyggnadsomradet dir flera kommuner
bygger bostider och 6kar den kommunala verksamheten.
Att vara en attraktiv arbetsgivare ir en viktig férutsittning
och genom effektivt samspel utvecklar kommunen ar-
betsplatser med smarta arbetssitt. For att skapa en mer
effektfull organisation pagir utvecklingsarbetet ”’Organi-
sera for tillvixt — hur kan vi vixa utan att vixa?”. Uppdra-
get dr att se &ver och ligga fast en langsiktig dimension-
ering av myndighets- huvudmanna- och stédenheterna.
Ambitionen 4r att sdnka kostnaderna pa sikt genom digi-
talisering och allmin effektivisering.

Robotisering av ansikningar till vuxenutbildningen

Under den aktuella perioden har inférandet av robot-
handlidggning av ans6kningar till kommunal vuxenutbild-
ning genomforts. Milet dr att roboten under 2018 ska
hantera samtliga 25 000 ansékningar. Ovriga processer
inom vuxenutbildningen och dven svenska for invandrare
(SFI) planerar att inféra robothandliggning.

Nya digitala arbetssitt inom socialtjansten

Service och effektivitet gentemot Nackaborna har ¢kat
genom att det idag 4r moijligt att erbjuda moéten via
Skype. Skype-moéten kan i vissa fall ersitta fysiska mo-
ten dir det bedéms vara limpligt. Det méjliggér ocksa
6kad kontakt med placerade ungdomar som vistas lingt
fran Nacka. Skype ersitter inte fysiska moten men kan
ersitta uppfoljningar via telefon da de 6kar kinslan av
ett personligt méte och kan bidra till hégre kvalitet.

Anmilan om oro £6r barn, kan frin juni ske via e-tjanst.
Det innebdr ¢kad tillginglighet 1 de fall d4 anmilaren
inte har behov av en personlig kontakt.

Under hésten inférs SMS-paminnelser till personer
som har en tid bokad hossocialtjansten.

Fortsatt stabil kostnadsutveckling for ekonomiskt bistand

Drygt 27 miljoner kronor betalades ut i ekonomiskt bi-
stind under drets andra tertial. Cirka 70 procent utgdr
bistind till mdlgrupper som omfattas av arbetsmarknads-
insatser. Ovriga 30 procent gér till pensionirer med till-
falligt behov av ekonomiskt bistind f6ér exempelvis be-
gravningskostnader eller tandvard. Bistandet gir dven till
laginkomsttagare och ett mindre antal ensamkommande
barn och unga mellan 16-18 4r som studerar och bor pa
stddboende med kompletterande ekonomiskt bistind.
Cirka 18 procent av det totala ekonomiska bistindet be-
viljas till malgruppen nyanlinda inom etableringen.
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Trenden dr positiv bade for langvarigt beroende av eko-
nomiskt bistind, dir malnivin uppnis, och fér unga
vuxna med ckonomiskt bistind dir malnivdn 4r nira att
uppnds. Det positiva liget pa arbetsmarknaden samt olika
insatser for att minska individers bistindsbehov, har haft
god effekt. Till exempel genom en effektivare matchning
mellan hyresgister och bostad.

Forbattrad genomsnittstid inom jobbpeng

Den genomsnittliga tiden i en arbetsmarknadsinsats ir
235 dagar, vilket dr en forbattring med fem dagar sedan
foregiende period. Nimndens mal pa 190 dagar nas en-
bart for insatsen jobbpeng grund (178 dagar). Insatsen
forstirkt jobbpeng riktar sig till kunder med komplex si-
tuation ddr manga myndigheter behéver samverka for att
kunden ska na egen forsérjning vilket gor att insatsen pa-
gar en lingre tid (281 dagar). Jobbpeng sprik- och arbets-
introduktion riktar sig till nyanlinda som behéver tid f6r
att lira sig svenska men ocksa hjilp att komma nirmare
arbetslivet genom arbetsmarknadsutbildning och /eller
jobbsokaraktiviteter (246 dagar).

Uppfoljning av stadshusets kontorsorganisation

Antal anstillda i kontorsorganisationen, uppgar till 797
personer vid tertial 2, 2018. Vid tertial 1, redovisades 762
personer vilket innebir att antalet har 6kat med 35 med-
arbetare mellan tertial 1 och 2. Sedan 2015 har antal an-
stillda i kontorsorganisationen 6kat med 142 personert.

Stadsutvecklingsomradet har under perioden 2015-2017
forstarkts med 42 medarbetare. Under 2018 har ytterli-
gare 18 medarbetare rekryterats. Forstirkningen beror
frimst pa rekryteringar inom miljéenheten, lantmiterien-
heten, exploateringsenheten Nacka och exploateringsen-
heten Nacka stad.

Antal anstillda inom trafik- och fastighetsomrddet mins-
kade med fem medarbetare under perioden 2015-2017.
Under 2018 har antalet anstallda inom dessa omraden
istallet 6kat med 22 medarbetare fram till tertial 2, framst
med anledning av rekryteringar till enheten f6r fastighets-
forvaltning och enheten f6r bygg- och anliggning.

Enheter inom social- och ildreomridet, samt enheter
inom arbets- och foéretagsomridet, inklusive etable-
ringsenheten har 6kat med 37 medatbetare under peri-
oden 2015-2017. Under 2018 har antalet anstillda inom
dessa omriden istillet minskat med 13 medarbetare.

Okningen inom stédenheterna 2015-2017 uppgar till 30
medarbetare, varav 16 medarbetare 6vergick fran teknik-
och stadbyggnadsstaben som lades ner 2015. Resterande
Okning av 14 medarbetare inom stédenheterna férklaras
frimst av ett 6kat behov av stéd till framforallt stadsut-
vecklingsomradet, trafik- och fastighetsomradet och
social- och ildreomrddet. Under 2018 har antalet an-
stillda inom stodenheter 6kat med sju personer under
tertial 1, samt med ytterligare atta personer under tertial
2. De storsta Okningarna aterfinns inom juridik- och kans-
lienheten och digitaliseringsenheten som rekryterat flera
nya tjdnster. Vissa férindringar beror dven pa att medar-
betare ar tillbaka fran en lingre tids franvaro.

Ekonomiskt resultat

Periodens utfall f6r kommunen som helhet 4r 70 miljoner
kronor vilket 4r 63 miljoner kronor simre 4dn budget.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen till 97
miljoner vilket dr en férsimring med 76 miljoner kronor
mot drsbudget. Jamfért med den prognos som presente-
rades vid tertialbokslut 1 4r det en f6rsdmring pa 20 mil-
joner kronor, frimst drivet av fastighetsverksamheten, ar-
bets- och foéretagsnimnden, natur- och trafiknimnden
samt socialnimnden.

Diagram: Ackumunlerat resultat 2016-2018 inklusive prognos
2018, miljoner kronor
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Svdrt att nd balanskravet

Periodens balanskravsresultat uppgar till 45 miljoner kro-
nor vilket motsvarar drygt 1 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Det innebir att kommunen inte kla-
rar de 2 procent som ir ett av kommunens finansiella mal.
Utifran det férsimrade ekonomiska ldget 4r det énskvirt
att pagaende dtgirdsarbete for att sinka nettokostnader i
de nimnder som redovisar underskott nar 6nskade effek-
ter.
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Tabell: Balanskravsutredning for perioden januari till angusti

Balanskravsresultat 201808, mnkr

Periodens resultat 70
Reducering av samtliga realisationsvinster 44
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 19
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade férluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0
Disponering fran resultatutjgmningsreserv (RUR) 0
Balanskravsresultat 45

Avsittning till sanering inom eget kapital
Balanskravsresultat efter avsattning

Verksambetens intikter uppgar £6r perioden till 797 miljo-
ner kronor vilket dr 47 miljoner kronor bittre dn budget.
Okning jimfért med budget avser 6kade statsbidragsin-
takter frin Socialstyrelsen och Skolverket samt 6kade in-
tikter for elever frin andra kommuner. I jimférelse med
samma period férra dret dr intdkterna 624 miljoner kronor
ligre. Att intdkterna dr ligre jamfort med foregiende ar
beror framforallt pd att 2017 fanns reavinster fran mark-
forsilining pd 534 miljoner kronor med i utfallet for
frimst Henriksdalsberget. De storsta intikterna kommer
fran taxor, avgifter och bidrag.

Verksambetens kostnader ir cirka 4 miljarder kronor £6r den
aktuella perioden vilket 4r 132 miljoner kronor hogre dn
periodens budget. De hogre kostnaderna beror frimst pa
Okade kostnader f&r ensamkommande barn och unga,
KPI upprikning f6r tunnelbaneutbyggnaden, kostnader
for sanering av mark, samt 6kade kostnader f6r hyror, re-
paration, underhall och uppvirmning av kommunens fas-
tigheter.

Den enskilt storsta kostnadsposten ir lénekostnaderna
som uppgar till cirka 1,2 miljarder kronor vilket dr 20 mil-
joner kronor ligre dn budget. Lonekostnaderna har dkat
med 37 miljoner kronor jaimfort med samma period fore-
gaende ar vilket dr en 6kning med drygt 3 procent. Den
samlade drsprognosen for verksamhetens kostnader be-
riknas bli 135 miljoner kronor hégre in budget.

Tabell: Resultatrikning 2018
2017

Utfall 201708 Utfall 201808 Budget 201808 Avvikelse Ars prognos 2018

Verksamhetens intakter 1 421 797
Verksamhetens kostnader -4015 -4114
Avskrivningar -131 -141
Verksamhetens nettokostnader -2725 -3 458
Skatteintakter 3485 3606
Generella statsbidrag och utjamning -92 -87
Finansiella intakter 22 21
Finansiella kostnader -13 -12
Arets resultat 676 70

201808

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning visar
ett starkare resultat d4n budget f6r perioden januari-au-
gusti. Skatteintikterna dr 6 miljoner kronor bittre 4n bud-
get och generella statsbidrag inklusive vilfirdsmiljarden
ir 2,5 miljoner kronor bittre dn budget. Ett hogre inva-
narantal och ett hdgre skatteundetlag f6r riket bidrar till
att skatteintikterna ir hogre dn budget. Perioden innehal-
ler ocksd en slutavrikning pd skatteintikter som dr en
knapp miljon kronor simre 4n budget. Arsprognosen for
skatter och generella statsbidrag uppgar till 5,3 miljarder
kronor och redovisar en positiv avvikelse med 39,2 miljo-
ner kronor jimfért med arsbudget. De storsta avvikel-
serna jamfort med budget dr det generella statsbidraget
som visar en positiv avvikelse pa 23,7 miljoner kronor
samt skatteintikterna som beriknas bli 15,5 miljoner kro-
nor bittre.

Skattekraften i kommunen har 6kat frain budgeterad niva
pa 291 398 kronor per invanare till 291 571 kronor per
invéinare. Skatteunderlagets Skningstakt 1 férhallande till
riket 6kar mer i Nacka, frain 129,9 procent till 130,3 pro-
cent. Dirmed O©kar dven inkomstutjimningsbidraget.
Skatteintikternas Okning, exklusive slutavrikningen, ar
ocksa ligre dn inkomstutjimningen. Arsprognosen for
skatteintikterna berdknas bli 15,5 miljoner kronor bittre
dn budget, vilket dr 4,5 miljoner kronor lidgre 4n vad pro-
gnosen visar i tertial 1. Daremot dr drsprognosen for ge-
nerella statsbidrag och utjimning oférindrad mot tidigare
prognos, 23,7 miljoner kronor.

Den frimsta forklaringen till att generella statsbidrag och
utjdmning prognostiseras till 24 miljoner kronor bittre dn
drsbudget, dr att kostnadsutjimningen ger ett 6kat bidrag
med 31 miljoner kronor f6r dret. Samtidigt Skar inkomst-
utjdmningsavgiften med 11,5 miljoner kronor och slutav-
rikningen blir 5,1 miljoner kronor bittre in budgeterat.
Viilfirdsmiljarden beriknas bli 5,7 miljoner kronor bittre
in budgeterat.

Den frimsta anledningen till att kostnadsutjimningsbi-
draget 6kar f6r Nacka dr efterslipningseffekten av be-
folkningsékningen, bade i relation till en hogre ersitt-
ning per invdnare och ett hogre invanarantal den 1 no-
vember 2017.

Fastighetsavgiften ér cirka 2,3 miljoner kronor ligre dn

2018

Avvikelse

Avrsbudget 2018
arprog/budget
750 47 1134 1124 9
-3983 -132 -6 134 -5999 -135
-148 7 -221 -223 2
-3 38l -77 -5222 -5 098 -123
3600 6 5416 5401 )
-90 2 -1 -134 24
26 -5 34 40 -6
-23 I -20 -34 14
133 -63 97 173 -76
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budget.

Finansiella intakter visar pa en negativ budgetavvikelse
béade for perioden (5 miljoner) och i drsprognosen (6 mil-
joner). Det beror till st6rsta delen pa att en utdelning f6r
2017 fran Nacka stadshus AB blev ligre 4n budgeterat.

Finansiella kostnader visar 1 tertialet pa en positiv avvikelse.
Detta pa grund av ligre rintekostnader till f6ljd av lag 1d-
neskuld. Heldrsprognosen uppgar till 20 miljoner kronor
och ir, trots att pensionskostnaderna dkat jamfért med
budget, ligre in budget vilket forklaras av ldgre rintekost-
nader och uppliningsvolym.

Kommunens helagda aktiebolag

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus AB.
Nacka stadshus dger tvd bolag; Nacka energi AB och
Nacka vatten och avfall AB. Nacka stadshus och dess dot-
terbolag bildar "stadshuskoncernen". Under dret hat dot-
terbolaget Nysitra fastighets AB likviderats och de till-
gangar och skulder som fanns kvar vid likvidationen 6ver-
togs av moderbolaget, Nacka stadshus AB

Nacka vatten och avfall AB redovisar ett resultat fore
skatt pa 12 miljoner kronor. Resultatet fére skatt ar ligre
in motsvarande period féregiende ar. Prognosen for
heldret pekar pa ett underskott i avfallsverksamheten, vil-
ket resulterar i att avfallsverksamheten behéver ett ak-
tiedgartillskott pa tio miljoner kronor. Under hésten tas
en atgirdsplan fram for att minimera underskottet och
undvika liknande situationer framéver.

Nacka energi AB och deras dotterbolag redovisar ett re-
sultat fore skatt pa knappt 30 miljoner kronor. Resultatet
ir pd samma niva som motsvarande period féregiende ar.
Arsprognosen ir nigot bittre 4n budget. Nacka Energi
har under aret flyttat till nya lokaler. Kostnaden 61 flytten
ir belastat i det redovisade resultatet. Personalkostna-
derna dr nagot ligre 4n budget pa grund av vakanser un-
der férildraledigheter.

Maluppfyllelsen i bolagen miits till storsta del en gang per
ar. Redovisningen av uppfyllelsen redovisas i samband
med bolagens drsbokslut.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bittre bedéma kommunens ekonomiska stillning
har kommunfullmaktige beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer.

Tabell- Nacka kommuns finansiella indikatorer

M&B 2018-2020

Resultatoverskott (>2%)

Utfall T2 2018
1,0%

Soliditeten ska oka over tid (> 38%) 42%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver en

femarsperiod ej natt
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50% 83,4%

Resultatoverskottet dr inte langsiktigt hallbart

Resultatdverskott ska ligga pd en lingsiktigt hallbar niva.
Resultatandelen dr arets resultat i férhallande till skattein-
tikter och utjdimning. Vad som ir en langsiktigt hallbar
niva beror pa flera faktorer, som kommunens ekonomi i
utgingsliget och framtida planer for tillvixt och investe-
ringar. Det beh6vs en tillrickligt hog resultatniva i budget
for att ha marginaler i ekonomin. Pa sd sitt kan kommu-
nen med sidkerhet nd kommunallagens krav pd en eko-
nomi i balans. Resultatet beh6vs ocksa for att kunna fi-
nansiera investeringar. Malnivan pa resultatandelen ér en
avvigning, kommunens konsumtion i dagsliget ska inte
belasta framtida generationer. Samtidigt ska investeringar
som gors for framtida medborgare inte i alltfér stor om-
fattning belasta nuvarande medborgare.

Malet f6r 20172019 dr att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i ordinarie verksamhet. Riknar man bort
realisationsvinster och vissa andra jaimforelsestérande in-
tikter av engdngskaraktir blir resultatdverskottet 1 pro-
cent. Det betyder att milet i nuldget inte beriknas nis.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens soliditet ska vara pa en lingsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens till-
gangar som har finansierats av eget kapitel. Utvecklingen
av nyckeltalet har en stark koppling till resultatandelen
och sjilvtinansieringsgraden av investeringar. Malet for
soliditeten mellan 2018-2020 4r att den ska stirkas.

Soliditeten uppgir till 42 procent och ir nigot ligre jim-
fért med 44,5 procent 4r 2017. Skuldnivin ar fortsatt lag
med 750 miljoner kronor i lineskuld, vilket ger ligre rin-
tekostnader. Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser var
25 procent.

En hig sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjalvfinansieringsgrad
av investeringar, bide inom ramen for stadsutveckling,
och for 6vriga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden vi-
sar i vilken méan kommunen finansierar sina investeringar
med egna medel, det vill sdga med sitt resultat eller med
hjilp av forsiljningar. Det ér av stor vikt att folja indika-
torn, dd kommunen stir inf6r en period av stark tillvixt
och ett mycket hogt investeringstryck. Malen for sjilvfi-
nansieringsgraden mellan 2017-2019 har delats in i tva
omraden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en femarsperiod.

Sjéilvtinansiering innebir att inkomsterna ska vara minst
lika stora som utgifterna. Uppfoljning ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportfdljen och inte i enskilda projekt. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportféljen f6r
stadsutvecklingsekonomin ska vara i ekonomisk balans

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

13(44)



for perioden 2016-2020. I resultatet far reavinster fran
exempelvis forsiljning av mark medriknas.

En prognos baserad pa samtliga pagdende och planerade
projekt visar 1 nuldget en stadsutvecklingsekonomi i ba-
lans £61 hela perioden 2016—2030.

Prognoser har dven gjorts for tre femarsperioder. Den
forsta perioden avser 2016-2020 och i berikningarna in-
gar delar av flera stora infrastrukturprojekt, som Over-
dickningen av vig 222 och upphéjningen av Saltsjoba-
nan. Forsta och andra perioden beridknas gd med under-
skott medan den tredje perioden generat Gverskott.

2. Owriga investeringar ska sjilvfinansieras till hélften.

Med Ovriga investeringar menas alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag f6r stadsutveckl-
ingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingir till exem-
pel vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar,
exempelvis bygger en skola. Med egna medel menas att
pengarna kommer frin ett positivt resultat, avskrivning
eller fran férsiljning. Malet om sjilvfinansiering av 6vriga
investeringar uppnas.

Nir kommunens 16pande verksamhet har finansierats bor
en tillrdckligt stor del av skatteintikterna atersta for att in-
vesteringarna ska kunna finansieras. Nyckeltalet sjdlvfi-
nansieringsgrad av investeringar visar hur stor del av in-
vesteringarna som kommunen har finansierat med egna
medel. Vid drets andra tertial var 83,4 procent av dvriga
investeringar finansierade med egna medel. Det ir en bra
nivd och ger forutsittningar till ytterligare investeringar
kommande ir.

Nacka kommun har gett ut sin forsta
grona obligation

Nacka kommun star infér en period med en mycket stark
befolkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter pa den
kommunala ekonomin. Kommunens lineniva ir idag ldg,
men i samband att investeringarna 6kar under de ndrmsta
dren kommer ocksd kommunens upplaningsbehov att
oka. Vid arets slut bedéms laneskulden ligga pa 900 mil-
joner kronor, vilket ryms inom det ldnetak pa 1,3 miljoner
kronor som kommunfullmiktige faststillt f6r 2018 1 sam-
band med mal och budget.

Kommunen har under dret fortsatt sitt aktiva arbete med
att utveckla styrningen i de finansiella frigorna. For att
bittre méta finansmarknaden och fa 6kad effektivitet har
kommunstyrelsen under dret uppdaterat “Bestimmelser
tor medelstorvaltning”, dir de finansiella risklimiterna
faststills. Kommunfullmiktige har under dret beslutat att
6ka linemoiligheterna (rambeloppet) frin 1 miljard till 4
miljarder kronor. Det giller 1 bade programmet f6r Me-
dium Term Note program (MTN-program), som avser
obligationer, och i kommuncertifikatprogrammet. For-

dndringen gors for att méta de framtida upplaningsbeho-
ven samtidigt som det skapar ett 6kat handlingsutrymme
for dem som lanar ut till Nacka kommun.

For att oka investerarbasen, men aven som en del i att
realisera miljoprogrammets intensioner, har kommunen
beslutat om att bredda sin upplaning genom MTN-pro-
gram (obligationer) med mdjlighet att emittera gréna ob-
ligationer. Ett ramverk fér grona obligationer har tagits
fram och beslutats av kommunfullmiktige. Ramverket
tydliggor for investerare genom att visa Nacka kommuns
krav pé de projekt som kommer att finansieras med hjilp
av grona obligationer. Cicero (Centrum for internationell
klimat- och miljéforskning — Oslo) har limnat en second
opinion pa ramverket. Cicero klassificerar Nacka kom-
mun med en moérkgrén nyans, vilket dr den hogsta be-
démningen. Detta aterspeglar obligationernas klimat- och
miljéambitioner och robustheten i strukturen for styrning
av ramverket f6r grona obligationer vilket ger investerare
insyn nir de jamfor olika ramverk f6r grona obligationer
ifrdga om klimatrisker. I juni emitterade Nacka kommun
sin férsta grona obligation pa 500 miljoner kronor.

Kommunens upplining och behov av att placera medel
sker med utgiangspunkt fran en samlad bild 6éver kom-
munen inklusive bolagens likvida fléden baserad bland
annat pa information fran verksamheten och historiska
trender. Under dret har sju uppldningsaffirer genom-
torts, varav tvi obligationsatfirer och fem certifikatsaf-
firer. Det har inte f6rekommit behov av att placera yt-
terligare medel.

Ett aktivt arbete med finansférvaltningen sker 16pande.
Varje manad gors likviditetsprognoser for rullande 12
manader for att optimera likviditeten 1 hela koncernen.
Dialogen med marknaden och bankerna pagar kontinu-
erligt genom bland annat kontakter, triffar och erfaren-
hetsutbyten.

Finansrapport

Kommunen hade ett positivt saldo pa likvidkontona
den 31 augusti 2018, pa cirka 151 miljoner kronor.
Kommunens checkkredit uppgiar till 1 miljard kronor
och finns hos Nordea.

I syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen till-
gang till flera lanealternativ sasom ett certifikatprogram
som uppgir till 4 miljarder kronor, varav 100 miljoner
nyttjats, och ett MTN-program (obligationer) som upp-
gar till 4 miljarder kronor, varav 650 miljoner nyttjats.
Inom MTN-programmet har kommunen dven méjlig-
het att ge ut gréna obligationer, fér nirvarande utgor
500 miljoner kronor gréna obligationer av samtliga ob-
ligationer.

Genom att vara aktiv och nirvarande pa marknaden si-
kerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha in-
tresse av att finansiera kommunens verksamhet till
bista villkor. Kommunens lineskuld har 6kat med 500
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miljoner kronor under édret, men dr pa en fortsatt lig
niva, f6r nirvarande 750 miljoner kronor. Uppldning
sker fOr att finansiera investeringar nir Nacka kommun
vaxer

Diagram: Nacka kommuns laneskuld 2011-2018
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Den ldga lineskulden dr en god plattform infér framiti-
den, dé linebehovet aterigen férvintas 6ka till £6ljd av
kommunens ¢kade befolkningstillvixt och behov av att
bygga ut vilfirden.

Utover laneskulden har kommunen i dagsliget en
mindre placering pa 26 miljoner kronor som kommer
att falla ut 2019, se avsnittet Placeringar

Tabell: Nacka kommuns externa skuldsdttning

2018-08-31  1018-04-30  2017-12-31 017-08-31 2017-04-31  201&-12-31
Nettoskuld (mrkr) 750 400 »o 300 300 300
Derrvatvolym (% av skuld) o% L3 o% ook 100 1oo%
Rinta 0Q40% 0.08% -0,55% 279% 2.79% 292%
Marginal ~0,05% -001% 0.06% 0.19% 0.19% 0.19%
Rintekostnad (12 min. o) 3000 Er -1375 8565 8565 8957
Rintebindningstid (ir) 341 191 0.08 342 18 44
Rirtebindning (<1 kr) 13% 63% 100% o (-3 o
Kaptabindnangstid (ir) 341 191 0,08 008 042 075
Kaptalindning (<1 ir) 13% 3% 100% 100% 100% 100%
Antal lin 3 4 1 2 2 2
Storsta Hrgivare SEB Swedbank Darske bark
Stdrsta ingivare (andel) 6% % oo 50% 50% 0%
Strt dervarmopart - - - Mordes Mordea Mordes
Storsts dervatmotpart (andel) s s = 7% 7% 67%

Ovanstdende sammanstillning visar nuvarande externa
skuldsittning exklusive utnyttjandet av checkkrediten
hos Nordea. Den genomsnittliga rdntan uppgir till 0,40
procent, vilket 4r ligre dn samma period férra dret (2,79
procent).

Lanen bestir av 13 procent certifikatlin (upplaning pa
3 madnader) och 87 procent obligationslain med fast
rinta (ett fyradrigt och ett femarigt). Certifikatlanen har
for ndrvarande ligre rdntenivder dn de lingre obligat-
ionslanen. Vid motsvarande period f6rra dret bestod l4-
nestocken av ett enda obligationslan som 16pte ut under
dret och vid arsskiftet bestod den av ett enda certifikat-
lin. Kommunen har haft en medveten strategi att ta ner
lineskulden under dren fram till 2017 £6r att utgé fran
en lig lineniva infér den Skade tillvixten. Vid utgingen
av 2018 beriknas laneskulden uppga till 900 miljoner

kronor. Stérsta langivare dr f6r nirvarande SEB med 67
procent. Kommunen har inga derivat.

I enlighet med reglementet f6r medelstérvaltning ska de
finansiella riskerna hanteras utifrdn laneskuldens be-
loppsniva. Befintlig laneskuld (750 miljoner kronor) lig-
ger inom intervallet 0-800 miljoner kronor, dir den fi-
nansiella styrningen ar nagot ldgre. I slutet av dret be-
raknas lineskulden hamna i nista intervall, vilket med-
for 6kade krav pa att sikra de finansiella risker som kan
uppstd. Eftersom laneskulden kommer att vixa ytterli-
gare under de nirmsta aren, sker redan nu planering av
linestrukturen till exempel si att maxforfall f6r rinte-
och kapitalbindning inom ett dr ska hallas inom limplig
niva i enlighet med reglementet. Det dr dven viktigt att
sprida ut forfallen pd de langa lanen.

Motpartsfordelning

Kommunen arbetar med alla banker for att sikerstalla
en god spridning av krediterna. I nuldget finns 750 mil-
joner kronor férdelat pa Danske bank och Handelsban-
ken. I nuldget finns inga rinteswappar.

Tabell: Merpartfordelning
Motpartstabell
Miljoner kronor Nominellt Relativt Nominellt

(derivat) (lan) (derivat)  (derivat)  Antal
Danske bank 0 0% 0 0 0% 0
Handelsbanken 250 33% 2 0 0% 0
Nordea 0 0% 0 0 0% 0
SEB 500 67% | 0 0% 0
Swedbank 0 0% 0 0 0% 0
Summa 750 100% 3 0 0% 0

Rante- och kapitalbindning
Diagram: fordelningen av rante- och kapitalbindning
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Rintebindningstiden och kapitalbindningen speglar
varandra da bide certifikatlinen (100 miljoner kronor)
och obligationslinen (650 miljoner kronor) har fasta
rintor under sin 16ptid. Att kommunen kan finansiera
sig billigt pa kapitalmarknaden dr viktigt f6r framtiden.
Detta dd kommunen, for att klara framtida investerings-
behov till f6ljd av den 6kade befolkningstillvixten, for-
vintas 6ka skuldsittningen.
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Placeringar

Alla placeringar har skett i foretagsobligationer. Place-
ringarna har skett till positiv ranta.

Tabell: Utestaende placeringar per den 31 angusti

Placeringar

Mnkr Nominellt
Intrum Justitia FRN 26 BBB- 2019-05-15
Summa 26

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter redovisar per augusti ett un-
derskott pa 70 miljoner kronor. Fem av tio nimnder har
ett positivt resultat eller ligger i linje med budget. Ut-
bildningsnimnden och dldrenimnden redovisar stora
Overskott mot periodens budget.

Kommunstyrelsen, arbets- och féretagsnimnden, na-
tur- och trafiknimnden samt socialnimnden redovisar
underskott f6r perioden. De frimsta orsakerna ir 6kade
kostnader inom fastighetsverksamheten, hégre kostna-
der 4n intdkter f6r ensamkommande barn och ungdo-
mar, men dven placeringskostnader for barn och unga.
Ytterligare orsaker dr en Skning av antalet hushall i be-
hov av ekonomiskt bistind, héga kostnader f6r vinterns
snorojning, fler lingvariga institutionsplaceringar och
en KPI-upprikning f6r tunnelbaneutbyggnaden. I un-
derskottet ingar ocksd negativa avvikelser jamfért med
budget f6r produktionsverksamheterna Vilfird skola
och Vilfirdsambhillsservice.

For helaret redovisar nimnderna en prognos pa ett un-
derskott om 80 miljoner kronor jimfort med arsbudget.
Kommunstyrelsen, arbets- och foretagsnimnden, fri-
tidsndamnden, natur-och trafiknimnden, socialnimnden
samt tunnelbanan prognostiserar underskott. Ovriga
nimnder anger Gverskott eller nollresultat i sina pro-
gnoser. Nedan redovisas respektive nimnds resultat for
perioden samt prognos for aret.

Kommunstyrelsen

For perioden redovisar kommunstyrelsen totalt en ne-
gativ avvikelse pa 79 miljoner kronor jimfort med peri-
odiserad budget. Det ldgre resultatet hirleds i huvudsak
till underskott inom fastighetsverksamheten, sanerings-
kostnader f6r exempelvis Svirdso, Nacka IP och Saltsjo
Pir som har belastat kommunstyrelsen under perioden
samt underskott inom produktionsenheterna Vilfard
skola och Vilfird samhillsservice. Det pdgar ett at-
girdsarbete inom enheterna fOr att pa sikt uppni en
budget i balans.

Helarsprognosen fér kommunstyrelsen visar totalt ett
underskott pa 52 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige, inklusive revisionen, redovisar
ett ekonomiskt resultat i nivd med budget f6r perioden.
For heldret prognostiseras ett litet 6verskott pa 0,2 mil-
joner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 21,3
miljoner kronor {6t perioden. Under dret har sanerings-
kostnader f6r 17,3 miljoner kronor belastat kommun-
styrelsen. Heldrsprognosen visar en avvikelse pd 8 mil-
joner kronor, dd kommunstyrelsen i Gvrigt har hogre
planintikter och ersittningar for kommunens arbete
med trygg och sidkerhet samt ligre kostnader 4n budge-
terat.

Stadsledningskontoret och stddenheterna redovisar
ett underskott pa 4,8 miljoner kronor £6r perioden. Un-
derskottet dterfinns frimst inom enheterna kommuni-
kation och digitalisering. Underskottet inom enheten
digitalisering beror frimst pa ckade I'T-kostnader rela-
terade till robotisering. Inom enheten kommunikation
iar det frimst lagre intikter pa grund av ligre debite-
ringsgrad 4n budgeterat samt hégre kostnader som bi-
drar till underskottet. Arsprognosen visar pa ett under-
skott om 7,5 miljoner kronor vilket dr en forsimring se-
dan tertialbokslut 1.

Verksamheterna inom kommunens fastighetspro-
cess bestir av tva enheter - enheten f6r bygg och an-
liggning och enheten for fastighetsférvaltning. Enhet-
erna redovisar sammantaget ett underskott pa 45 miljo-
ner kronor for perioden. Arsprognosen fér verksam-
heterna visar pé ett underskott om 45 miljoner kronor.

Enbeten for fastighetsfirvaltning redovisar ett underskott pa
41,8 miljoner kronor jamfért med periodiserad budget.
Verksamheten lokal redovisar ett underskott pa 29,4
miljoner kronor for perioden. Det beror pa héga kost-
nader fér vinterns snoréjning, el och virme. Aven som-
marens varma vider bidrog till hogre elkostnader. Ra-
dande organisation kring felanmailan driver upp kostna-
der f6r reparationer och underhall, behovet av reparat-
ioner har varit stort da underhéllet i lokalerna ér efter-
satt. Bostadsforsorjningen genererar ett underskott pa
13,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa ligre hy-
resintdkter f6r bostdder och hogre driftkostnader foér
fjarrvirme, snéskottning, men dven aterstillningskost-
nader for slitage av bostider.

Markverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,9 miljo-
ner kronor, vilket forklaras av intikter for tva markfor-
siljningar pa 2,3 miljoner kronor och 6kade hyres- och
arrendeintikter pd 3 miljoner kronot.

Arsprognoscn for fastighetstérvaltning dr pd 42,3 mil-
joner kronor. Det dr en férsimring pa 7,5 miljoner kro-
nor sedan tertialbokslut 1. Verksamheten lokal respek-
tive bostad beriknas ha ett underskott pa sammanlagt
47,4 miljoner kronor. Férsimringen beror bland annat
pé kostnader f6r kunskapsgallerian som har varit under
utredning, rivning av moduler pa Sigfridsborgsskolan
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och Myrsjoskolan, saknade intékter pa tomstéllda ligen-
heter samt kostnader f6r slitage av bostidder och driftat-
girder for Stavsborgsskolan. Prognosen for enheten ar
mycket osidker och kan komma att f6rsimras ytterligare
under dret. Markverksamheten riknar med ett Gverskott
pa 5,8 miljoner kronor.

Enbeten for byge- och anlédiggning redovisar ett underskott pa
3,4 miljoner kronor. Underskottet férklaras huvudsak-
ligen av forgiveskostnader f6r utredning kring place-
ring av bostider for nyanlinda, ligre debiteringsgrad i
investeringsprojekten for egen personal och 6kade kon-
sultkostnader. Prognosen for helaret ligger kvar pé ett
underskott om 3 miljoner kronor och ir dirmed of6r-
andrad sedan tertialbokslut 1.

Vilfard sambhillsservice redovisar en negativ bud-
getavvikelse pd 6,4 miljoner kronor f6r perioden. Det
forklaras frimst av 6kade personalkostnader i form av
sjuklonekostnader, med undantag fér augusti da en-
heten redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.
Detta bedéms enligt enheten vara ett resultat av pabor-
jade dtgirder som borjar ge utdelning. Stérre negativa
avvikelser 1 verksamheterna aterfinns inom Nacka se-
niorcenter samt omsorg- och assistansverksamheten.
Avvikelserna dr frimst relaterade till 6kade personal-
kostnader i form

Tabell: Driftbudget for perioden januari-angusti och darsprognos

2018

av sjuklénekostnader, OB-tilligg och inhyrning av per-
sonal. Dirtill har resultatet f6r omsorg- och assistans-
verksamhetens paverkats negativt av tomma platser och
minskade intikter.

Arsprognosen for Vilfird samhillsservice visar pa ett
underskott om 4,4 miljoner kronor vilket dr en forsim-
ring med 4 miljoner kronor sedan tertialbokslut 1.

Vilfard skola visar f6r perioden en negativ avvikelse
pa 5 miljoner kronor jaimfért med periodens budget.
Avvikelsen beror frimst pd ldgre intikter (firre elever)
dn vad som budgeterats. Prognosen for helaret dr att
Vilfird skola kommer att klara det budgeterade &ver-
skottet pa 10 miljoner kronor.

Periodens utfall f6r brandférsvaret dr i nivd med peri-
odiserad budget. Kostnaden bestir av medlemsavgift
till S6dertérns brandférsvarstérbund och hyreskostnad
tér Nacka brandstation. Prognosen for heldret dr en
budget i balans och ir dirmed oférindrad sedan tertial-
bokslut 1.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett underskott
pa 20 miljoner kronor jimfért med periodiserad budget.
Det dr framfor allt inom verksamheten for ensamkom-
mande barn och unga som avvikelsen 4r negativ, 18,2

Period 201808

Utfall 201808

Kommunstyrelsen totalt -170
Kommunfullmaktige (KS) -4
varav revision
Kommunstyrelsen (KS) -48
varav sanering -17
Stadsledning & stodenheter (KS) -65
Sodertornsbrandforsvar (KS) -27

Fastighetsverksamheten -12
M&H enheter (KS) -2
Vilfard skola (KS) -5
Vilfird samhaillsservice (KS) -7

Oférutsett 0

Arbets- och foretagsnamnden -141

Fritidsnamnden -101

Kulturnamnden -89

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden =21

Natur- och trafiknamnden -170

Socialnamnden -491

Utbildningsnamnden -1 826

Aldrenimnden -508

Overformyndarnimnden -6

Tunnelbanan (KS) -24

Finansforvaltningen (skatter, finans, pensioner,

reavinster) 3617

Totalt 70

Budget 201808
2018

Ars prognos Avvikelse
Avvikelse

arprog/budget

91 79 -188 1379 52
-4 0 -6 40 0

0 ® 0

26 21 -47 390 -8
0 -17 0 00 -17
-60 -5 -97 90 @ 7
26 -l -39 399 0
33" -45 s 390 -45

3 -6 5 00 5

0 -5 10 10'e 0

-l 3 -l 3@ -4
-10 10 0 -15@ 5
-121 -20 -225 -182 @ -43
-102 2 -156 -155 @ -l
-93 3 -139 -139 @ 0
21 0 -32 320 0
-161 -8 -252 243 @ -8
-484 -6 738 727 @ -1
-1 849 23 2778 2797 @ 19
-538 30 770 -807 @ 37
-6 0 -9 99 0
-9 -15 -34 14 @ -20
3610 7 5418 5414 @ 4
133 -63 97 173 .76
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miljoner kronor. Forklaringen dr att placeringskostna-
derna Overstiger de schablonersittningar som inkom-
mer fran Migrationsverket. Enligt nimnden ar utveckl-
ingen positiv i forhillande till forsta tertialet, vilket
bland annat beror pa minskade kostnader f6r boende,
tomhyror samt myndighetsutévning. Vid utgingen av
augusti ansvarade Nacka kommun {6r 174 ensamkom-
mande barn och unga. Atta barn har anvisats till kom-
munen under aret

Aven verksamheterna for nyanlinda flyktingar, ekono-
miskt bistind samt myndigheter och myndighetsorgani-
sationen visar pa underskott f6r perioden. Underskottet
inom nyanlinda foérklaras delvis av forskjutningar i Mi-
grationsverkets drscykel for anvisningar. Det medférde
att endast ett fatal nyanlidnda anvisades till Nacka under
drets fOrsta manader samtidigt som verksamheten hade
kvar sina fasta kostnader. Dartill utgbrs en storre andel
av de nyanlidnda av kvotflyktingar. De behover generellt
mer stod och lingre insatser dn Gvriga nyanlinda.

Antalet hushill i behov av ekonomiskt stod har okat.
Kostnader for boende dr den frimsta orsaken till att
kostnaderna for ekonomiskt bistind har 6kat. Under-
skottet inom myndighetsorganisationen forklaras
frimst av héga konsult- och personalkostnader inom
handldggningen av ekonomiskt bistind. Dessutom ér
automatiseringsprojektet av ekonomiskt bistand forse-
nat vilket medfor dkade kostnader. Nimndens undet-
skott lindras ndgot av éverskott inom vuxenutbildning
och arbetsmarknad.

For heldret prognostiserar nimnden ett underskott pa
43 miljoner kronor. Det dr en forbittring med 4 miljo-
ner kronor sedan senaste prognos i tertialbokslut 1.
Forbittringen forklaras framfor allt av en bittre intern
kontroll dver intdkter och kostnader av nyanlinda. In-
takterna fran Migrationsverket stimmer med antalet ny-
anlinda som nimnden har prognostiserat for aret bade
de som anvisas till kommunen och de som limnar eta-
bleringen.

Arsprognosen for ensamkommande barn och unga har
forsimrats med 3 miljoner kronor sedan tertialbokslut
1. Ndmnden riknar med ett underskott pa 23 miljoner
kronor f6r 2018 vilket bygger pa ett uppskattat antal in-
divider. Osidkerhetsfaktorn kring prognosen dr stor da
bdde antal individer och deras behov samt intdktsmas-
san kan variera kraftigt med kort framférhéllning.

Arsprognosen for nyanlinda flyktingar férbittras frin
20 miljoner kronor i tertialbokslut 1 till 14 miljoner kro-
nor. Prognosen baseras framfor allt pa antalet nyan-
linda i etableringen. Under perioden har verksamheten
haft ett betydligt mer positivt intdktsfléde 4n vad nimn-
den tidigare hade beriknat.

Ekonomiskt bistind redovisar for heldret ett underskott
pa 7 miljoner kronor. Antalet hushdll med ekonomiskt

bistind 6kar i takt med att fler nyanlinda flyktingfamil-
jer anvisas till kommunen. Bedémningen dr att antalet
hushall som anséker om ckonomiskt bistind kommer
att fortsitta att 6ka under 4ret.

Myndighets- och huvudmannauppgifter prognostiserar
ett underskott pa 8 miljoner kronor vilket dr en forsim-
ring med 3 miljoner kronor sedan tertialbokslut 1. Un-
derskottet forklaras bland annat av 6kade visstidsan-
stillningar inom ekonomiskt bistind och fortsatt kon-
sultkostnad for en tillférordnad gruppchef.

Underskotten i arsprognosen motverkas dock av ligre
kostnader inom kundval f6r vuxenutbildning, arbets-
marknadsinsatser och samhillsorientering.

Fritidsnamnden

Fritidsndmnden visar ett Gverskott pa 1,7 miljoner kro-
nor jimfért med periodens budget. Orsaken till Gver-
skottet dr 1 huvudsak ett resultat av liga myndighets-
och huvudmannakostnader samt liga hyreskostnader.
De ldga hyreskostnaderna beror frimst pa att hyresde-
biteringen av ett antal nytillkomna objekt inte dr paboe-
jad under den aktuella perioden, detta kommer att ge-
nomféras under hosten. Det giller frimst Myrsjo sport-
hall och ersittningsbassingen i Saltsjébaden.

For helaret riknar nimnden med ett underskott pa 1
miljon kronor. Detta beror bland annat pd fjarrvir-
mekostnaderna fér fotbollstiltet pa Nacka IP som upp-
skattas till drygt 2 miljoner f6r 2018. I drets budget ingér
inte dessa kostnader. Dirtill blir hyreskostnaden 61 er-
sdttningsbassingen i Saltsjobaden 1,2 miljoner kronor
dyrare 4n budgeterat. Totalt uppskattas ett underskott
pé 3,2 miljoner kronor f6r hyres-och driftskostnader. I
arsprognosen har nimnden tagit hinsyntill andra poster
som delvis viger upp underskottet. Det ar frimst myn-
dighets -och huvudmannakostnaderna som beriknas bli
ligre in budgeterat.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar ett 6verskott pa 3 miljoner kronor
for perioden. Det férklaras i huvudsak av att leveranto-
rerna for de nytillkomna kulturkurserna inom kundval
bérjar fakturera nimnden forst i september. Under hos-
ten forvintar sig nimnden att Gverskottet ska minska.
Prognosen for aret 4r en budget i balans.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett litet
overskott pa 0,2 miljoner kronor f6r perioden. Kostna-
derna for verksamheterna nimnd och nimndstéd samt
beviljade medel till resultatenheterna inom stadsut-
vecklingsprocessen och servicecenter for stadsbygg-
nadsservice dr i linje med budget.
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Inom projektverksamheten uppvisar projektet ”Arbete
med att atgirda omoderna planer” en negativ avvikelse
gentemot periodens budget. Hittills har projektet kostat
1 miljon kronor jaimfért med den utékade budgeten pa
0,8 miljoner kronor f6r 2018. Arbetet inom projektet
kommer dirfor att begrinsas tills projektet har sdkrat
finansieringen for vidare arbete. Ndmndens prognos
for helaret pekar pé ett underskott f6r projektverksam-
heten. Prognosen for hela nimnden 4r en budget i ba-
lans.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden redovisar ett underskott pa
8,5 miljoner kronor fér perioden. Det beror frimst pa
fortsatt h6ga kostnader efter den snérika vintern i form
av snoréjning och halkbekimpning samt fér det efter-
toljande underhdll som uppstod i samband med att
snon forsvann. Underskottet inom vinterunderhillet
uppgér for perioden till 15,2 miljoner kronor. Diremot
redovisar nimnden ligre kapitaltjinstkostnader pa 9,2
miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa att firre
projekt dn berdknat aktiveras. Detta giller bida nimn-
dens egna investeringar men ocksa investeringsprojekt
inom exploateringsverksamheten.

Aven driften redovisar ett mindre underskott pa 0,7
miljoner kronor. Det beror pd den tillfilliga entrepre-
nadldsningen av parkskotseln 1 Boo som avlépte fram
till sista mars. Ett nytt avtal 4r pa plats och kostnaderna
forvintas under resten av dret vara i linje med arlig bud-

get.

Nimndens arsprognos visar ett underskott pa 8,4 mil-
joner kronor och beror 1 huvudsak pa kostnaderna foér
vinterunderhillet, 15,2 miljoner kronor. Underskottet
motverkas av ldgre kapitaltjinstkostnader pa 10 miljo-
ner kronor.

Socialnamnden

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 6,2 miljoner
kronor f6r perioden. Stérre delen av underskottet kan
hirledas till verksamheterna inom barn och omsorg
samt verksamheterna inom personer med funktions-
nedsittning. Verksamheterna inom barn och unga visar
ett underskott pd 9,3 miljoner kronor till £6ljd av 6kade
kostnader f6r stddboende, familjebehandling och LVU
placeringar i jourhem. Inom personer med funktions-
nedsittning dr det boende med sérskild service LSS som
bidrar till 6kade kostnader med 2,1 miljoner kronor. Pe-
riodens underskott motverkas 1 huvudsak av 6verskott
inom verksamheterna vuxna 21-64 ar som avser stod-
boende, 6ppenvird f6r personer med missbruksproble-
matik samt familjehem.

Helédrsprognosen visar ett underskott pa 11,2 miljoner
kronor f6r nimnden som helhet. Det dr en férsimring

med 7,6 miljoner kronor jimfért med prognosen i terti-
albokslut 1. Det dr framfor allt verksamheterna inom
barn och unga som prognosen har férsamrats ytterli-
gare. Under sommaren har flera LVU placeringar pa
HVB och jourhem genomférts. Flertalet pagaende jour-
hemsplaceringar bedoms paga till drets slut.

Prognosen for personer med funktionsnedsittning vi-
sar ocksd pa ett underskott pa 6,1 miljoner kronor. For-
klaringen 4r att antalet vuxna personer boende i grupp-
boende har 6kat med 5 personer sedan foregiende terti-
albokslut 1. Dirtill riknar nimnden med att antalet barn
placerade i barnboende kommer att 6ka under hosten.
Kostnaderna for insatsen personlig assistans bed6éms
fortsitta Oka i ar sedan Forsikringskassan har stramat
at sina regler.

Den positiva utvecklingen dterfinns inom verksam-
heten vuxna 21-64 ar som forvintas redovisa ett Gver-
skott pa 6,6 miljoner kronor. Det ér framférallt dygns-
virden (stddboende, HVB och familjehem) som gene-
rerar 6verskott. Prognosen fér myndighet och huvud-
mannaskap visar ett litet Gverskott pa 0,4 miljoner kro-
nor.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett Gverskott pa 23 mil-
joner kronor fér perioden. Overskottet beror till stérsta
delen pa ldgre volymer dn budgeterat. Ett 6verskott for
likvirdighetsgarantin paverkar ocksé periodens resultat.
Arets budget bygger pa befolkningsprognosen frin au-
gusti 2017 som visade pa fler barn och elever inom for-
skola och grundskola/fritidshem. Ligre volymer, osi-
kerhet kring antalet nyanlinda barn och ungdomar samt
att mer stodinsatser via individresurser i likvirdighets-
garantin beraknas falla ut under hésten, ligger till grund
f6r nimndens helirsprognos pa 19 miljoner kronor, vil-
ket dr 13 miljoner kronor bittre dn limnad prognos i
tertialbokslut 1.

Aldrenamnden

Nimnden redovisar ett 6verskott pa 30 miljoner kronor
jimfort med periodens budget. Overskottet beror bland
annat pa att antalet kunder med sirskilt boende inte har
Okat 1 den omfattning som planerat. Det bidrar till ett
overskott pa 15,7 miljoner kronor. Periodens resultat
paverkas ocksa av ett 6verskott pa 10,1 miljoner kronor
inom hemtjinstverksamheten. Det forklaras frimst av
att antalet kunder som efterfrigar hemtjinstservice ar
ligre dn budget.

Nimndens drsprognos visar pa ett 6verskott pa 37 mil-
joner kronor vilket skiljer sig stort frin det Sverskott pa
6,1 miljoner kronor som limnades i prognosen i tertial-
bokslut 1. Forbittringen i jaimforelse med féregiende
prognos beror frimst pd berdknade Overskott inom
verksamheterna sirskilt boende och avtal samt inom
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hemtjinsten. Bland annat har 6ppnandet av Sarahem-
met i maj inte paverkat antalet boendeplatser totalt.
Nimnden riknar med att antalet platser i sdrskilt bo-
ende kommer att minska ytterligare under resten av
aret. Det bidrar till ett beriknat Sverskott for sdrskilt
boende och avtal pd 20,9 miljoner kronor. Inom hem-
tjansten 4r det firre kunder och en ligre efterfraigan som
bidrar till ett berdknat Gverskott pd 13,7 miljoner kro-
nor.

Tunnelbanan

Tunnelbanan redovisar en negativ avvikelse pd 14,8 mil-
joner kronor mot periodiserad budget. Avvikelsen be-
ror frimst pd en hogre upprikning av konsumentpris-
index KPI f6r tunnelbaneavtalet 4n vad som 4r budge-
terat. Den budgeterade KPI-upprikningen baseras pa

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos,
men utfallet £6r 2018 beriknas bli hdgre dn prognosen.
Prognosen for heléaret justeras fran 13,5 miljoner kronor
till 33,7 miljoner kronor, det vill siga 20,2 miljoner kro-
nor sdmre dn budget.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnéimnden redovisar en budget i balans
for perioden. Infér 2018 fick nimnden en utékad eko-
nomisk ram med 0,9 miljoner kronor i kompensation
tor dndrade ersittningsregler frin staten for ensamkom-
mande barn. Under 4drets forsta itta manader har
knappt tva tredjedelar av dessa pengar férbrukats. For
nirvarande finns 40 ensamkommande barn inom
nimndens ansvarsomrade. Helirsprognosen ir att
nidmndens resultat ligger i niva med beslutad budget.
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Investeringar

Investeringstakten under januari till augusti ligger i
samma niva jimfért med forra aret under samma pe-
riod. Nettoinvesteringarna ér ldgre i r och uppgar till
550 miljoner kronor jaimfért med 634 miljoner kronor
aret innan. De ldgre nettoinvsteringarna i dr beror pa
att drets inkomster for investeringar ir betydligt hdgre
med 116 miljoner kronor jaimfért med forra dret da
inkomsterna var 14 miljoner kronor vid samma pe-
riod.

Arsprognosen frin nimnderna ir pa 1 miljard kronor.
Den samlade bedémningen ér att 0,8 miljarder kom-
mer att férbrukas 2018,

Nettoinvesteringarna pa 550 miljoner kronor motsva-
rar 47procent av arets budget pa 1,2 miljarder kronor.

Utfallet pa 550 miljoner kronor har frimst anviénts till:

e oator, vigar och park, 210 miljoner kronor.

e forskole- och skollokaler, 154 miljoner kro-
nor.

e sporthallar och 6vriga fritidsanliggningar, 51
miljoner kronor.

e flyktingbostider, 53 miljoner kronor.
e cxploatering och mark, 77 miljoner kronor
e Gvrigt, 5 miljoner kronor.

Diagram: Utfall och budget for nettoinvesteringar 2018—
2022 och senare (tusentals kronor)

1 400 000 1298000
St 1159000
1 000000
799000
800 000 707 000
600 000 B 535000
400 000 i J83000
200000 | B
, m _ANN HEN
2016 2017 2018 2019 2020 2021>
® Inkomster jan -aug ® Utgifter jan-aug
m Netto jan-aug Arsbudget

Fastighetsenheterna, natur- och trafiknimnden och
exploateringsenheterna star tillsammans f6r 537 mil-
joner kronor av de totala investeringarna, 97 procent
av det totala utfallet.

Inom fastighetsenheterna redovisas ett nettoutfall pa
244 miljoner kronor. Stérre projekt under tertialet ér
nybyggnation i Boo f6r Mytsjéskolan, Myrsjo bollhall
och férskolan i Altadalen samt nybyggnation av Sig-
fridsborgsskolan.

Exploateringsenheterna redovisar nettoutgifter pa
243 miljoner kronor. Exempel péd ndgra stora projekt
for perioden ir Altadalen, norra Skuru och sédra
Hedvigslund.

Exploateringsenheten Nacka har nettoutfall pa 243
miljoner kronor, med inkomster pa 109 miljoner kro-
nor och utgifter med 352 miljoner kronor.

Natur-och trafikndimnden har nettoinvesteringar pa
50 miljoner kronor frimst 1 vignit, cykelvigar och
konstruktionsbyggnader.

Viltird skola har investerat 19 miljoner kronor f6r in-
ventarier 1 skolor och forskolor.

Tabell: Utfall och budget nettoinvesteringar per nénmd
2018-2022 och senare (miljoner kronor)

Senast

beslutad

Utfall T2 budget Budget Budget Budget Prognos Totalt2018-

Inkomster Utgifter 2018 (T 2019 2020 2021 2022 2022 och
Investeringar per nimnd/enhet T22018 T22018 Netto 2018) Netto Netto Netto =>Netto senare
Kommunstyrelsen (KS) 109 610 500 965 754 810 349 230 2649
Sadsledningskontoret och stidenheter (KS) 0 5 52 o o 0 0 -
Enheten for bygg och anliggning (KS) 0 -I56  -Is6 361 293 259 72 7 -7
Enheten for fastighetsforvaltning ( KS) o 88 8 89 50 -69 A 0 209
Exploateringsenheten Nacka (KS) 59 -169 -0 187 90 -4I5  -I75 344 523
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) SI .83 -132 280 285 26 - 41 633
Vilfird skola (KS) [T a9 35 35 40 0 0 -0
Vilfird samhillsservice (KS) 0 0 0 B EE 0 0 K
Arbets- och foretgsnimnden 0 0 0 0 o o 0 0 0
Fritidsnimnden 0 0 0 3 2 0 0 0 5
Kulturnémnden 0 0 0 4l <l 0 0 o 2
Miljs- och stadsbyggnadsnimnden 0 0 0 0 o o 0 0 0
Natur- och trafiknimnden 6 6 S0 <190 -9 93 0 0 402
Socialnimnden 0 0 0 0 o o 0 0 0
Usbildningsnimnden 0 0 0 0 o o 0 0 0
Aldrenimnden 0 0 0 0 o o 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 0 0 0 0o o 0 0 0
Summa investeringar 116 666 550 -1159 876 903 349 230 3057

Tabell: Stora investeringar under 2018 (tusentals kronor)

Projekt 1B Inkomster Utgifter Netto (]:]

Métesplats Nacka -44 114 0 -47 391 47391 -91 505
Altadalen -12.799 2415 -41 596 -39 181 -51 980
Telegrafberget -39 380 31202 -837 30365 -9 0I5
Norra Skuru -91 313 2910 -29 491 26 581 -117 894
Myrsjoskolan nybyggnation (Rédmyra) -116 807 0 -26 498 -26 498 -143 305
Myrsjo bollhall ny byggnation -26 924 0 -22243 22243 49 |67
Vikingshillsvagen -40 466 0 -21 028 -21028 -6l 494
Kvarnholmsférbindelsen -1 400 0 -19688 -19688 -21 088
Altadalens forskola -46 162 0 -18578 -18578 -64 740
Norra Nacka Strand 711 19 662 -1 154 18508 17 796
Oxelvagen/ Sjéingens forskola -8 851 0 -17 256 -17 256  -26 107
Sigfridsborgs skola Utbyggnad -8 659 0 -16 131 -16 131 24790
Ersittningsbassiang for Nackenbad -1 347 0 -13521  -13521 -14868
Kocktorpsv.8 Tillfilliga bostader -12767 0 -13211 -13211 25978
Nya gatan, Centrala Nacka -17 819 3087 -12 866 -9778 -27 598
Boo Gard skola tillbyggnad -6 426 0 9660 9660 -16 086
Reinvestering viagniat 2018 0 0 -9 633 -9 633 -9 633
Eklidens skola, utvyte ventilation (4] 0 -9 251 -9 251 -9 251
Sickla Industrivig 0 0 -8 483 -8 483 -8 483
Samordning Sickla - Plania -3 258 0 -8 351 -8351 -11609

e Motesplats Nacka, 47 miljoner kronor

e Altadalen, 40 miljoner kronor

e Telegrafberget, 30 miljoner kronor

e Norra Skuru, 27 miljoner kronor

e Myrsjoskolan (R6dmyran) nybyggnation i
Boo, 26 miljoner kronor

e Myrsjo bollhall, 22 miljoner kronor

e Vikinghillsvigen, 21 miljoner kronor



e Kvarnholmsférbindelsen, 20 miljoner kro-
nor

o Altadalens férskola, 19 miljoner kronor

e Norra Nacka strand, 19 miljoner kronor

e Oxelvigen/ Sjoingens forskola, 17 miljoner
kronor

e Sigfridsborgsskola, 16 miljoner

Dirutéver har det investerats f6r 19 miljoner kronor
i skolmébler och datorer pé olika skolor och férsko-
lor samt gjorts reinvesteringar i konstruktionsbygg-
nader, bland annat stédmurar och brofisten, f6r 8
miljoner kronor.

e Ersittningsbassing for Nickenbadet, 14
miljoner kronor

Kocktorpsvigen 8 tillfilliga bostidder, 13
miljoner kronor

Nya gatan, centrala Nacka, 10 miljoner kro-
nor

Boo Gards skola tillbyggnad, 10 miljoner
kronor

Reinvestering vignit 2018, 10 miljoner kro-
nor

Eklidens skola utbyte av ventilation, 9 miljo-
ner kronor

Sickla industrividg, 8 miljoner kronor

Samordning Sickla — Plania, 8 miljoner kro-
nor
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron fér petioden januati till au-
gusti uppgir till 6,12 procent, vilket 4r en 6kning med
0,04 procentenheter jimfort med motsvarande period
2017. Den korta sjukfranvaron (sjukperioder under-
stigande 60 dagar) ligger fOr arets fOrsta atta mdnader
pa 3,74 procent vilket dr en 6kning med 0,19 procen-
tenheter jimfort med motsvarande period i fjol. Den
linga sjukfranvaron (sjukperioder Sverstigande 60 da-
gar) uppgick till 38,5 procent av den totala sjukfrin-
varotiden, vilket 4r en minskning med 3,03 procenten-
heter jimfért med motsvarande period i fjol.

Korttidsjukfranvaron f6r kvinnor har ékat med 0,19
procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol
och uppgir till 4,02 procent. Korttidssjukfranvaron
f6r min uppgar till 2,90 procent, vilket 4r en Skning
med 0,22 procentenheter jamfért med motsvarande
period i fjol. Andel langtidssjukfrinvaro av den totala
sjukfranvaron fér kvinnor uppgar till 40,59 procent,
vilket motsvarar en minskning pa 2,32 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. Andel lang-
tidssjukfranvaro av den totala sjukfrinvaron f6r min
uppgir till 30,23 procent, vilket dr en minskning med
4,29 procentenheter jimfért med motsvarande period
i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare 4r inom vard- och omsorgs-
arbete samt skol- och férskolearbete. Den totala sjuk-
franvaron fér medarbetare inom véird- och omsorgs
uppgir for perioden till 7,86 procent, vilket dr en Ok-
ning med 0,32 procentenheter jimfort med motsva-
rande period i fjol. Den totala sjukfranvaron f6r med-
arbetare inom skola- och forskola uppgir t6r peri-
oden till 6,16 procent, vilket dr en 6kning med 0,21
procentenhet jaimfort med motsvarande period i fjol.
Aven for dessa yrkesgrupper syns en 6kad korttids-
sjukfranvaro och da framfor allt under drets tre forsta
manader.

En férklaring till den 6kade kortidssjukfranvaron dr
arets influensa da ovanligt manga drabbades och dess-
utom var sjuka under lingre perioder. Mot bakgrund
av att langtidssjukfranvaron generellt minskat kan vi
anta att insatserna som drivs for ett 4n mer aktivt re-
habiliteringsarbete har gett effekt.

Det aktiva rehabiliteringsarbetet har stirkts ytterligare
under dret genom dnnu skarpare fokus pa en mer ef-
fektiv rehabiliteringsprocess tor varje medarbetare i
behov av rehabilitering. Det proaktiva och profess-
ionella nira HR-stddet ger cheferna std i att frimja
hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.
Detta sker bland annat genom utbildningsinsatser i re-
habiliteringsprocessen och manadsvisa uppf6ljnings-
méten med respektive chef av bade kort och langtids-
sjukfranvaron.

Chefer erbjuds 16pande utbildningar f6r hojd arbets-
milj6kompetens och rehabiliteringskompetens i syfte
att frimja hilsa och férebygga ohilsa.




Redovisning av sdrskilda uppdrag

Kommunstyrelsen

a) Samordna arbetet med att dka tryggheten och arbeta
brottsforebyggande enligt foreslaget trygghetspaket.

Ny belysning har installerats pa Jarlahdjden mellan
stadshusets parkering och idrottsanliggningarna for
att 6ka sikerheten och tryggheten. Buskage och sly
har tagits bort for att 6ka tryggheten pa hela Jirlahoj-
den vid skolor och idrottsanliggningar.

b) Tillsammans med socialnamnden pdskynda utbyggnaden
av LSS-verksambeten i kommunen med malsittningen
att ddarigenom ocksa halvera kostnaderna for LSS-uticim-
ning titl 2020.

Tollare port berdknas vara klart f6r inflyttning under
forsta kvartalet 2019. P4 Kocktorpsvigen ir bygglov
beviljat och byggherren upphandlar nu entreprendr.
Inflyttning ir kvartal 1 2020. I Alta, Bjornvigen, vin-
tas 6verklagande varfor inflyttning bedéms ske tidig-
ast mot slutet av 2019. Ytterligare ett projekt vid Duv-
nisvigen undersoks av ett privat foretag, vilket kridver
ny detaljplan. Klart nigon giang 2020 eller 2021. P4
Nya gatan blir 12 servicebostider klara 2021.

¢) Tillsammans med fritidsnamnden, se dver mijligheterna
att ordna ersattningslokaler for idrottsforeningarna nir
nuvarande ballar och bollplaner bebiver rivas for att ge
plats for nybyggnation och innan nya idrottsanlageningar
ar klara.

Ett arbete drivs tillsammans med fritidsnimnden for
att halla foreningar informerade om forindringar och
sikra langsiktig lokalférsérjning. Féreningar som be-
héver sidgas upp fran kontrakt erbjuds sd lingt det ér
m&jligt ersittningslokaler.

d) (till mijomalskommittén) att ta fram indikatorer pa an-
vindning av néarproducerad mat i Rommunens verksam-
heter.

Uppdraget dr paborjat och kommer att aterrapporte-
ras till kommunstyrelsen under hdsten 2018.

¢) Aterkomma med firslag dir karttjinster kan anvindas
battre for utveckling av digitala tianster.

Arbetet med att utveckla digitala tjanster pagar bland
annat for att 6ka serviceupplevelse och férenkla hand-
liggningsprocessen ur ett kundperspektiv. Viktiga ut-
vecklingsomraden f6r karttjdnster inom stadsutveckl-
ingsprocessen dr nya e-tjdnster inom bygglov- och
miljbomridet samt tjanster och arbetssitt som stoder
en digital planprocess. Karttjanster kan foérdelaktigt
dven anvindas inom andra processer inom kommu-
nen och av niringslivet f6r att 6ka kundnyttan och ut-
veckla verksamheterna. Oppna kartdata ir en viktig
forutsittning for att mojliggdra denna utveckling.

f) e dver och ldgga fast en langsiktig dimensionering av
myndighets- och huvndmannaenbeterna utifran deras re-
spektive uppdrag, med ambitionen att fortsitta sinka
kostnaderna genom digitalisering och allmdn effektivise-
ring.

Uppdraget dr paboérjat och kommer att redovisas
nirmare i samband med arsbokslut.

g 1 dgardirektiven till Nacka vatten och avfall AB, ika in-
santlingen av matayfall.

Nya dgardirektiv for Nacka vatten och avfall AB
kommer till kommunfullmiktige £6r beslut under
hésten.

h) Genomfira markanvisningar for stadsbebyggelse i “klas-
sisk stil”.

Volymsstudier for ett alternativ har slutférts under va-
ren, ytterligare ett alternativ kommer att studeras un-
der férsommaren. Under hosten kommer ett underlag
till markanvisningstivling pa gestaltning med inrikt-
ning klassisk arkitektur att tas fram med inriktning att
en markanvisning ska kunna ske 1 slutet av aret.

Arbets- och foretagsnamnden

a) Prioritera vuxenutbildningar som leder till arbete och dér

det finns tydlig brist pa arbetskraft.

Under 2018 prioriteras insatser inom det som kallas
jobbspar, dir deltagarna utbildas inom ett bristyrke
samtidigt som de ldser svenska f6r invandrare. Utbild-
ningen 4r framtagen i ndra samatbete med de
branscher som har behov av arbetskraft. Undervis-
ningen ir till stor del férlagd hos lokala arbetsgivare
och forvintas leda till en snabb vig ut i egen f6rsotj-
ning for kunden.

b) Verka for billigare boenden for nyanlanda flyktingar

En tit dialog om bostadsbestandet har forts med en-
heten for fastighetsforvaltning, f6r att undvika bosta-
der som medfor f6r héga hyreskostnader. Ett flertal
objekt har lyfts ur bestindet. Vidare har nyanlinda
hushéll matchats till en ligre yta per person in tidi-
gare. Sedan drsskiftet 4r genomsnittet f6r nya match-
ningar 14 kvadratmeter per person jimfért med tidi-
gare siffra pa 21 kvadratmeter.

Fritidsnamnden

a) Utreda forutsittningarna for att kunna anligga 11-man-
naplan vid Orminge skola, Hellasgdrden, norr om
Skurubrons anstutning pa Skurusidan och Posmosse-
verket

InfSr f6rstudien om 11-mannaplan pa Hellasgarden
har samtal med Stockholms stad inletts.



Pa Skuru IP finns det planer for att ersitta naturgriset
pa befintlig 11-spelarbollplan med konstgris for att
uppna 6kad kapacitet. Det finns utrymme i budget f6r
finansiering, projektet kan starta nir projektdirektiv
for genomférande har tagits fram.

Pa Fisksdtra IP finns plan for att ersitta naturgriset
pa befintlig 11-mannaplan med konstgrds for att
uppna 6kad kapacitet. Det finns utrymme i budget f6r
finansiering, projektet kan starta nir projektdirektiv
tor genomférande har tagits fram.

For att utreda om det dr mojligt att anldgga tva nya 11-
mannaplaner vid Porsmosseverket ska en forstudie
pabétjas. Projektdirektiv dr beslutat och projektledare
har utsetts. Den nya fotbollsplanen planeras att tas i
bruk under 2020.

Vid Orminge skola dr det mojligt att utka ytan med
konstgrids sd att den befintliga 7-spelarplanen gérs om
till en 11-spelarplan. En forstudie kan genomforas i
samband med kommande utredning av utbyggnad av
Orminge skola.

Kulturnimnden
a) Fortsdtta planeringen for nytt bibliotek pa Kvarnholmen.

Uppdraget ingar i en Gvergripande och samlad plane-
ring av biblioteksverksamheten.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

a) Se dver barns ntemiljoer, bland annat ur ett bullerperspee-
.

Arbetet med att se 6ver barns utemiljéer har paborjats
och dialog sker mellan miljéenheten och planenheten
kring hur 6versynen ska genomféras. Ett forsta steg
ar att utfora kartanalyser kring hur férskolors/skolors
utemiljéer dr ur bullerhdnseende samt hur forsko-
lor/skolor nyttjar olika park- och gronytor. Direfter
kommer underlaget analyseras, sammanstillas och re-
kommendationer kring vidare arbete géras.

b)  Priva mdjligheter att stilla nt tvd alternativa forslag i
samradsskedet i ndgon detaljplan.

Forslag till startpromemoria f6r Bjorknds-Virmdévi-
gen har identifierats som ett limpligt projekt att préva
mojligheten att stilla ut tva alternativa samradsforslag.
Ett start-PM med detta uppldgg har antagits av kom-
munstyrelsen stadsutvecklingsutskott.

Natur- och trafiknamnden

a) Ta initiativ for fler laddstolpar i Nacka, pa infartsparke-
ringat, stora idrottsanlaggningar med mera. 1 uppdraget
ingdr att samarbeta med extern aktor som ocksd kan ta
betalt for de tiinster man erbjuder.

Tillsammans med enheten fOr strategiska stadsut-
veckling har ett arbete paborjats f6r att kartligga var
det finns laddstolpar idag och var i elnitet det finns
kapacitet att anldgga laddstolpar dven med snabbladd-
ning. Inventering sker ocksa av vilka aktérer som dr
intresserade av att ansvara for att anldgga och drifta
laddstolpar. Arbetet pabotjas fére sommaren.

b) Ta initiativ for att ett system med hyreyklar etableras i
Nacka.

Arbetet avvaktar utgangen av upphandling av system
i Stockholm samt granskar erbjudandet fran koncep-
tet O’bike som tillhandhéller hyrcyklar utan kommu-
nens inblandning.

¢) Upphandia driften av verksambeterna vid Nyckelviken och
7 samband med detta sikerstilla god diurballning, mer “soci-
alt foretagande” och mijlighet att ta emot fler besokare (bade
skolklasser och allmanbet).

Kartliggning av nuvarande funktioner och leverans-
sitt pagir. Forslag till framtida uppldgg vintas efter
sommaren. Uppdraget koordineras med malbilder i
program for Velamsund och Nyckelviken.

d) Kompensera vigforeningarna for deras merkostnader nar
de tar dver gatubelysningen.

Beslutat 1 natur- och trafiknimnden. Arbetet med
implementering pagar.

¢)  Utreda mdjligheten till en joggingvig genom Nacka stad
for dem som vill springpendla till jobbet.

Frigan bevakas i den samordnade planliggningen av
vistra Sickladn. Sarskilt arbete pagir for att utveckla
strdk for attraktiv forflyttning med olika méalpunkter i
framtida Nacka stad.

Socialnamnden

a) Fortsitta inforande av Combine med bland annat "Mina
sidor” for att fa stirsta mijliga nytta av systemstidet.

Projektet pagar och den f&rsta fasen kommer att
inféras under november. Inférandet kommer att
térenkla och 6ka tillginglicheten t6r kunderna ge-
nom inférande av Mina sidor si att Nackas med-
borgare fir mojlighet till en sdker digital kommu-
nikation med myndighet och anordnare.
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b) Utvérdera de nystartade verksambeterna for barn och
ungdomar med psykisk obalsa (Horisont och Bryggan)
samt ta fram forslag pa hur och var verksambeterna kan
utvecklas. 1 uppdraget ingar att identifiera forslag pa hur
hallbara strukturer kan skapas i samarbetet mellan kom-
mun och landsting for forsta linjeverksambeterna.

De nystartade verksamheterna f6r barn och ungdo-
mar med psykisk ohilsa (Horisont och Bryggan) har
foljts upp och redovisats for socialndmnden i augusti.
I uppfoljningen liggs ocksa forslag pa hur och var
verksamheterna kan utvecklas samt forslag pa hur
héllbara strukturer kan skapas i samarbetet mellan
kommun och landsting f6r fGrsta linjeverksamhet-
erna. I korthet visar uppféljningen pd goda resultat
dir majoriteten av de tillfrigade anser att kontakten
med mottagningarna har lett till en positiv férindring
fér dem. Socialnimnden har uppdragit at Barn- och
familjeenheten att utreda behov och férutsittningar
att tillsammans med Tyres6 kommun starta ytterligare
en forsta linje-mottagning i Alta infér 2020.

Utbildningsnamnden

a) Kartldgga skolornas PRAO-verksanhet

Uppdraget dr paborjat och kommer att redovisas
ndrmare i arsbokslut.

b) Mot bakgrund av ny dom i forvaltningsrétten, utreda info-
rande av syskonforinr vid antagning till grundskolan samt
konsekvenserna av detta i Nacka

Uppdraget dr pdborjat och kommer att redovisas
nirmare i arsbokslut.

¢) Kartlagga och utvardera skolornas elevhalsoarbete

Uppdraget dr pdborjat och kommer att redovisas
nirmare i drsbokslut.

Aldrenimnden

a) Fortsatta inforande av Combine med bland annat "Mina
sidor” for att fa storsta mijliga nytta av systemstidet.

Projektet pagéir och den forsta fasen i projektet, riks-
firdtjanst och inkomstférfragan kommer att inforas
under november

b) Arbeta for att underliitta for anhiriga och nérstiende till
personer med bland annat demenssjukdomar, exempelvis
genom fler digitala tjanster och i samverkan med fore-
ningar (till exempel Demensforbundet och anhirigfore-
ningar)

¢) Under hésten gors revidering av 6verenskommel-
ser kring uppdraget avseende anhorigstéd och de-
menssjukskoterska dir detta perspektiv beaktas.

Det planeras insatser under hosten som kommer
underlitta f6r anhoriga eller nirstdende genom di-
gitalisering i form av inférande av mina sidor. Ett
arbete pagir med samverkan med band annat. an-
hérigféreningen men ytterligare arbeten planeras
under hosten for utokad samverkan.

d) Ta fram en utredning om vilka effekter dldreboomen i
Nacka kommer att fa och hur den ska mitas med boende
och omsorg av hig kvalité.

Utredning pagir och innefattas i handlingsplanen for
en dldrevinlig kommun. Denna ska dterrapporteras
till dldrenimnden i november. uppdraget avseende
anho6rigstéd och demenssjukskoterska dir detta per-
spektiv beaktas. Det planeras insatser som kommer
att underlitta f6r anhoriga eller nirstdende genom di-
gitalisering 1 form av inférande av mina sidor. Ett ar-
bete pagir med samverkan med bla. anhorigfore-
ningen men ytterligare arbeten planeras under hésten
t6r utdkad samverkan.

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

26(44)



Bilagor

Balansrikning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Naturreservat Erstavik m.fl.
Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning
Viardepapper, andelar och bostadsratter
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Skuld till Nacka Vatten
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsidttningar och skulder

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse

2018

Utgaende balans 201808

3474
91

3164

187
461

7397
47

1 049

26

122
1199
8 643

3620
131
70

650
878

650
527

1317
3 496
8 643
1 470

2017
Utgaende balans 201712

23

3488
100

2631

257
424

6928
50

952

26

15
997
7974

3550
131
697

595
890

| 420

32
| 488
2939
7974
| 488



Kassaflodesanalys

Kassalédesanlays
Mnkr

Arets Resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning frrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Salda tillgangar handpenning/ej reavinstberaknade
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagning av lan

Amortering av lan
Okning av dvriga langfristiga fordringar

Forindring av placeringar

Forandring av langfristiga skulder

Forandring av langfristiga skulder

Nacka stadshus AB |6sen av lan Nysitra Fastighet AB
Okning/minskning Nacka vatten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Infrastrukturella bidrag

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid peiodens slut

70

190

-168

-51
43

-539

69

-507

750
-250

70

570

107

15
122

Utfall 201808 Utfall 201712

697

-342

164
475

-793
-297

633

-457

250
-411
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Uppféljning mal och resultatindikatorer T2 2018 Nacka kommun

Overg Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Maluppfyl- Kommentar
pande mal lelse 2018

Basta ut-
veckling for
alla

Kundvalssystemen - wmmm Folkhilsa, frisktal T2 79 %
ar val fungerande for (Kommunstyrelsen )
medborgarna och at-
traktiva for anord- _.. Kvalitet bland de 10% T2 . .
narna. Kvaliteten i bésta i alla verksam- T3 Ja Ja
alla verksamheter heter (Kommunstyrel-
haller en hég niva sen )
och forbattras dver
tid. Reellt inflytande — wmm NOjd inflytande index T2 45 % 50 %
och paverkan i alla medborgare (Kom- T3
verksamheter 6kar. munstyrelsen )
(Kommunstyrelsen )
~ wmm NOjd medborgarindex T2 64 % 70 %
(NMI) medborgare T3
(Kommunstyrelsen )
« mmm NOjd kundindex NKI T2 75 %
(Kommunstyrelsen ) T3
Kommunens verk- ~ wmm NOjd kundindex NKI T2

samhet ska drivas
med hog kvalitet,
standiga forbatt-
ringar och ligga i
framkant inom sitt
omrade. Attraktiv ar-
betsgivare med kom-
pententa, stolta,
friska och motive-
rade medarbetare.
Utveckla dynamiskt
foretagsklimat i topp-
klass som framjar in-
novation och entre-
prendrskap. (Kom-
munstyrelsen )

for KS alla omraden T3
(Kommunstyrelsen )

- mmm Antal nystartade fore- T2 1023
tag per ar (Kommun- T3
styrelsen )

« wmm Hallbart medarbetar- T2 82 % 83 %
engagemang HME T3
(Kommunstyrelsen )

— wmm Attraktiv arbetsgivare T2 75 % 80 %
(Kommunstyrelsen ) T3

- mmm Utvecklingsindex T2 71 % 76 %
medarbetare (Kom- T3

munstyrelsen )

~ wmm Arbets-och hélsoin- T2 67 % 70 %
dex medarbetare T3
(Kommunstyrelsen )

Egen forsorjning ar
en vinst for alla. Ge-
nom jobbpeng ges
stod till arbete, stu-
dier och eget foreta-
gande till de Nacka-
bor som har behov
(Arbets- och fore-
tagsnamnden)

— Andel kursdeltagare T2 88 % 88 % 91 % 96,7 %
inom gymnasial vux- T3
enutbildning med
lagst godkéant betyg.

(Egen métning, ej
uppfoljning KF). (Ar-
bets- och foretags-
namnden)

— . Andel kursdeltagare T2 91% 93 % 91 % 1022 %
inom grundldaggande T3
vuxenutbildning med
lagst godkant betyg.
(Egen métning, ej
uppfoljning KF). (Ar-
bets- och foretags-

namnden)
N . Andel kursdeltagare T1 35 % 42% 42% 100 %
inom svenska for in- T2

vandrare som senast T3
terminen efter kurs-

start med lagst god-

kant betyg. (Egen

maétning). (Arbets-

och féretagsnamnden)

« wmmm Andel kursdeltagare T3 96 % 96 %
som far lagst godkéant
betyg kursen svenska
som andrasprak
(Skolverket, ej upp-
foljning KF). (Arbets-

och féretagsnamnden)

— Andel Nackabor som T3 79 % 80 % 98,75 % detta ska bara fél-
har egen forsorjning jas upp i T1davi
via arbete, studier el- inte har nya siffror
ler eget foretagande sa har tidigt pa
direkt efter avslutad aret. Hur kan man
arbetsmarknadsin- fa bort denna?

sats fran kommunen.
(Kolada) (Arbets- och
foretagsnamnden)

- . Andel Nackabor som 4% 72% 65% 110,77 %
har egen forsorjning
via arbete, studier el-
ler eget foretagande
sex manader efter av-
slutad arbetsmark-
nadsinsats fran kom-
munen. (egen mat-
ning). (Arbets- och f6-
retagsnamnden)
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Attraktivt: Fritidsutbu-
det &r attraktivt och
tillgangligt for alla
(Fritidsnamnden)

Tillgéngligt: Fritidsut-
budet stimulerar till
fysisk aktivitet for alla
(Fritidsnamnden)

Delaktighet: Fritidsut-
budet utvecklas ge-
nom medborgarnas
delaktighet och uti-
fran deras forutsatt-
ningar och énsk-
ningar. (Fritids-
namnden)

Tillganglighet: Kultur-
utbudet ar attraktivt
och tillgangligt for
alla (Kulturnamn-
den)

Delaktighet: Kulturut-
budet utvecklas ge-
nom Nackabornas
delaktighet och uti-
fran deras forutsatt-
ningar och intressen.
(Kulturnamnden)

Laslust: Biblioteken
stimulerar och bidrar
till 1aslust. (Kultur-
namnden)

Nacka utvecklas
med hog kvalitet,
stor variation och i
samklang med
nackabornas intres-
sen. Framtagna de-
taljplaner stédjer en
utveckling av bosta-
der, infrastruktur och
naringslivet i Nacka.
Nackaborna &r del-
aktiga i stadsutveckl-
ingsprocessen.
(Miljo- och stads-
byggnadsnéamnden)

Andel nyanlanda som
har ekonomiskt bi-
stand efter 2 ar (Egen
maétning, Ny indikator
2018). (Arbets- och fo-
retagsnamnden)

Andel barn och ung-
domar som anser att
det finns ett brett ut-
bud att ta del av pa
fritiden. (Fritidsnamn-
den)

Andel som &r aktiva
av den totala befolk-
ningen 7-20 ar i bi-
dragsberattigad fore-
ning. (Fritidsnamn-
den)

Invanare 16-84 ar
som ar fysiskt aktiva
minst 30 min/dag.
(Fritidsnamnden)

Upplevd livskvalitet
och hélsa (Fritids-
namnden)

Fordelning mellan
flickor respektive poj-
kar som deltar i de
verksamheter som fri-
tidsnamnden finansi-
erar. Malet &r 50 %
flickor. (Fritidsnamn-
den)

Andel deltagare som
ar nojda med verk-
samheten som de
deltar i (Fritidsnamn-
den)

Andel barn som del-
tar i musik- och kul-
turskola av den totala
befolkningen (utfall
2017 och tidigare av-
ser endast musiks-
kola). (Kulturndmn-
den)

Andel pojkar i pro-
cent, som deltar i mu-
sik- och kulturskola.
(Kulturnamnden)

Andel medborgare
som &r ndjda med
kulturutbudet i Nacka
(Kulturnamnden)

Andel barn och unga
som deltar i den kul-
turaktivitet de helst

vill. (Kulturndmnden)

Andel aktiva lanta-
gare pa bibliotek, an-
tal/1000 invanare.
(Kulturnamnden)

Mediantid fastighets-
bildning (Milj6- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Mediantid planbesked
(Miljé- och stadsbygg-
nadsnéamnden)

Mediantid detaljpla-
ner fornyelseomra-
den (Miljo- och stads-
byggnadsnémnden)

Mediantid detaljpla-
ner (ej fornyelseom-
raden) (Miljo- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Mediantid bygglovsa-
renden (Miljo- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

T
T2
T3

™

™

T3

T3

™

T3

T3

™

T3

T3

T2

™
T2
T3

™
T2
T3

T3

T3

T
T2
T3

87 %

45 %

24 %

39 %

64

93 %

297

269dagar

19veckor

110ma-
nader

28mana-
der

9veckor

21 % 50 %

90 %

76 %

69 %

50 %

84 %

45 %

43 % 50 %

96 %

292

273dagar 175da-
gar

12veckor 16veckor
36mana-

der

24mana-
der

7veckor 5veckor

42 %

86 %

125 %

Kaélla Ung livsstil
2016/2017

Indikatorn mats ej
under 2018

Indikatorn méats ej
under 2018.

Indikatorn &r inte
métt under peri-
oden.

Inda detaljplaner
for fornyelseomra-
dena har antagits
av kommunfullmak-
tige under T2. Dar-
emot har MSN till-
styrkt en detaljplan.
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Myndighetsutév-
ningen ar effektiv,
rattssaker, servicein-
riktad och kundorien-
terad. (Milj6- och
stadsbyggnads-
namnden)

Det offentliga rum-
met ar en plats dar
nackaborna kan ut-
trycka sina idéer och
dréommar, eller bara
vara. En métesplats-
for alla. Alla har latt
att orientera sig och
forflytta sig i Nacka-
samhallet. (Natur-
och trafiknamnden)

Nackaborna lever ett
tryggt och sjalvstén-
digt liv utifran sina
forutsattningar och
far hjalp innan pro-
blemen blir fér stora.
Den som behéver
hjalp far det enkelt
och snabbt genom
ett varierat utbud av
lattillgangligt stod.
(Socialndmnden)

NKI Bygglov (Miljo-
och stadsbyggnads-
namnden)

NKI milj6- och halso-
skydd (Miljo- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

NKI Livsmedelstillsyn
(Miljé- och stadsbygg-
nadsnédmnden)

Andelen 6verprovade
planarenden som
andrats i sista in-
stans (Miljé- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Andelen 6verprovade
bygglovsarenden
som andrats i sista
instans (Miljé- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Andelen 6verprovade
miljoarenden som
andrats i sista in-
stans (Miljo- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Arlig besoksutveckl-
ing i park och natur
med +3%. (Natur- och
trafiknamnden)

Orienterbarhet och
tillganglighet till be-
soksmal i det offent-
liga rummet &r god.
(Natur- och trafiknamn-
den)

Andelen av kommu-
nens totalpoéng i den
arliga undersok-
ningen Sveriges fri-
luftskommun. (Natur-
och trafiknamnden)

Det offentliga rummet
kan i 6kad utstrack-
ning anvands for ide-
ella initiativ (Natur-
och trafikndmnden)

Andel kunder som ut-
satts for vald i nara
relation och som le-
ver ett liv utan vald
efter avslutad insats.
(Socialnamnden)

Andel kunder som er-
bjuds foraldrastods-
insatser och som an-
ser att de har fatt
stod och vagledning i
sin foraldraroll. (Soci-
alndmnden)

(N) Andel barn och
unga 13-17 ar som ar
delaktiga i utform-
ningen kring vilken
stod och hjalp de ska
fa. (Socialnamnden)

Andel vuxna med
funktionsnedséttning
som upplever att de
far den hjalp de vill
ha i sin grupp- eller
servicebostad (Soci-
alndmnden)

(N) Antal besok i So-
cialpsykiatrins 6ppna

T3

T3

T3

T3

T3

T3

T3

T3

T3

T3

™
T2
T3

™

T3

T3

T3

™
T2
T3

57

68

75

33 %

22 %

29 %

66 %

55

54 %

95 %

31 %

563 562 %

62 %

98 %

2022

70

70

77

20 %

20 %

20 %

85 %

57

75 %

94 %

80 %

80%

1800

82,67 %

104 %

112

Utredning pagar for
att hitta ett nuvéarde
under 2018.

Arbetet med till-
ganglighet pagar
och har aven till
stora delar utforts
bade till kommu-
nala fastigheter
och dvrig allman-
plats. Nar det géller
orienterbarhet sa
pagar aven det ar-
betet men har inte
kommit lika langt.

62% av de som va-
rit pa skyddat bo-
ende lever ett liv
fritt fran vald efter
avslutad insats.

Kundenkét utfors
kontinuerligt vid
foraldrastodsinsat-
ser. Fran T1 till T2
har en 6kning skett
av antalet sva-
rande med 32 %.
Av de svarande har
98% varit ndjda
med erbjuden in-
sats.

Under 2018 har an-
talet besokare 6kat
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verksamhet (Social-
namnden)

bade i traffloka-
lerna. Antalet delta-
gare som deltagit i
de 6ppna aktivite-
terna har minskat
nagot jamfort med
samma period
2017. De 6ppna
verksamheterna
och aktiviteterna
for den yngre mal-
gruppen ar jamnt
foérdelat mellan ko6-
nen. 65% av beso-
karna till traffloka-
lerna &r mén och
35% ar kvinnor.

(N) Antal individer
som har fatt stéd av
anhorigstodet (Soci-
alnamnden)

™
T2
T3

29

Antalet telefonsam-
tal under perioden
har varit 20 och 9
enskilda besok har
genomforts. Med
anledning av det vi-
kande besoks un-
derlaget kommer
en dialog att foras
med anhdrigstddet.
En orsak till det
minskade bes6ks-
underlaget beror
pa att det tidigare
anhorigstodjare
slutat och det tog
tid innan en ny per-
son var pa plats.

Alla barn och elever
utvecklas maximalt
(Utbildningsnamn-
den)

Andel elever som nar
grundldggande kun-
skapsniva - Grund-
skola (Utbildnings-
namnden)

T2

94 %

95 %

97 %

97,94 %

Andel elever som nar
grundldggande kun-
skapsniva - Gymna-
sieskola (Utbildnings-
namnden)

T3

95 %

95 %

Genomsnittlig be-
tygsniva - Grund-

skola (Utbildnings-
namnden)

T2

266

269

265

101,51 %

Genomsnittlig be-
tygsniva - Gymnasie-
skola (Utbildnings-
namnden)

T3

15,2

15,2

Alla barn och elever
stimuleras till nyfi-
kenhet och lust att
lara (Utbildnings-
namnden)

\®

Upplevd stimulans
- Forskola (Utbild-
ningsndmnden)

T

97 %

95 %

95 %

100 %

Upplevd stimulans
- Grundskola (Utbild-
ningsnamnden)

T

66 %

65 %

80 %

81,25 %

NH

Upplevd stimulans
- Gymnasieskola (Ut-
bildningsnamnden)

T2

44 %

41 %

65 %

63,08 %

\®

Upplevelse av infly-
tande pa arbetssitt,
arbetsformer och
undervisningens in-
nehall - Forskola (Ut-
bildningsnamnden)

T

87 %

85 %

85 %

100 %

Upplevelse av infly-
tande pa arbetssitt,
arbetsformer och
undervisningens in-
nehall - Grundskola
(Utbildningsndmnden)

™

66 %

65 %

75 %

86,67 %

N

Upplevelse av infly-
tande pa arbetssitt,
arbetsformer och
undervisningens in-
nehall - Gymnasie-
skola (Utbildnings-
namnden)

T2

36 %

32 %

50 %

64 %

Extern bedémning av
malomradet kun-
skaper, utveckling
och larande i Vaga
Visa-observationer de
tva senaste aren

- Forskola (Utbild-
ningsnamnden)

T3

3,2

3,3
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. mmm Extern beddmning av T3 3,1 3,3
malomradet kun-
skaper, utveckling
och larande i Vaga
Visa-observationer de
tva senaste aren
- Grundskola (Utbild-
ningsnamnden)
. mmm Extern bedémning av T3 2,8 3,3
malomradet kun-
skaper, utveckling
och larande i Vaga
Visa-observationer de
tva senaste aren
- Gymnasieskola (Ut-
bildningsnamnden)
Seniorer kanner sig ~ wmm Andel kunder som T3 90 % 95 %
trygga och har ett upplever att de kan
stort inflytande 6ver paverka hur hjalpen
hur omsorgen och genomfors i hem-
hjalpen utformas. tjanst (Aldrendmnden)
Det finns ett varierat
utbud av aktiviteter ~ wmm Andel kunder som T3 76 % 79 %
for god fysisk och upplever att de kan
psykisk halsa, sjalv- paverka hur hjélpen
standighet och soci- genomfors i sarskilt
alt sammanhang. boende (Aldrendmn-
Nackaborna méts den)
flexibelt, enkelt,
snabbt och dppet. /‘ . (N) Andel kunder som ™ 60 % 80 % 75 % Under april manad
(Aldrenamnden) upplever en trygg och T2 skrevs 102 perso-
saker hemgang fran T3 ner ut fran geriatri-
slutenvarden (Aldre- ken till hemmet. 25
namnden) personer av dessa
kontaktades via te-
lefon av aldrevag-
ledaren. Pa fragan
"Var du orolig infér
hemgang?” sva-
rade 60 % att de
inte var det, 35 %
att de kande sig
oroliga och 5 % att
de inte visste.
Forsta matningen
var en pilot for att
hitta 1ampliga inter-
vjufragor. Under ti-
den har aldrevagle-
darrollen strukture-
ras om. Detta ar
anledningen till att
endast 25 personer
blivit uppringda.
Aldrevagledarrollen
kommer framover
fordelas pa tre per-
soner och inte pa
en som det var tidi-
gare.
Fran och med sep-
tember &r aldre-
vagledarna pa
plats pa geriatri-
ken, de ringer upp
kunderna efter
hemgang. En rutin
kommer har upp-
rattats for detta.
Det finns ett reg-
ionalt uppdrag pa
landstingsniva att
folja upp hur pati-
enterna upplever
den nya utskriv-
ningsprocessen,
denna uppféljning
ar annu inte pabor-
jad efter som pro-
cessen annu inte
sjosatts.

e (N) Antal unika med- T 12 12 100 Indikatorn beskri-
arbetare inom hem- T2 ver medelvardet av
tjansten som besoker T3 antal olika personal
den enskilde under som en kund moter
en period om 14 da- under en 14-da-
gar (Aldrendzmnden) garsperiod. Mattet

avser de personer,
65 ar eller aldre,
som har tva eller
fler bestk av hem-
tiansten varje dag.
Trygghetslarm och
matleveranser rak-
nas inte. Mat-
ningen avser tiden

Nacka kommun, Tertialbokslut 2 33(44)



Attraktiva
livsmiljoer i
hela Nacka

Alla verkar utifran
huvudmannens fo-
kus. God service i
allt som gérs. (Over-
férmyndarnamnden)

Sékerstalla en aktiv
strategisk planering
fér mark, bostader,
lokaler och anlagg-
ningar. Sakerstalla
blandad bebyggelse
med olika typer av
bostader, arbetsplat-
ser, motesplatser
och gestaltning i hela
Nacka. Sakerstalla
att minst halva nacka
ar gront och att inva-
nare har néra till
olika gronomraden
och vatten (Kom-
munstyrelsen )

Skapa goda urbana
lokaliseringsforutsatt-
ningar for verksam-
heter och arbetsplat-
ser inom olika
branscher i kommer-
siellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur
som bidrar till stads-
utveckling och 6kad
framkomlighet i nara
samspel med region-
ala och nationella
aktorer. Tillhanda-
halla &ndamalsenliga
och kostnadseffek-
tiva lokaler, bostader
och anlaggningar
med hogt nyttjande,
lag ennergiférbruk-
ning i giftfria och
trygga miljcer.
(Kommunstyrelsen )

Nackabors erfaren-
heter ska tas tillvara.
Mbtesplatser for in-

Andel gode man som
ar néjda med ser-
vicen (Overférmyndar-
namnden)

Andel huvudmén som
ar néjda med sin
gode man (Overfor-
myndarndmnden)

Andel gront (park, na-
tur, reservat mm gron
mark) (Kommunstyrel-
sen)

Andel hyresratter i
nyproduktion éver tid
(Kommunstyrelsen )

Andel invanare som
har néra till gront
(300m) och vat-
ten(1000m) (Kom-
munstyrelsen )

Balans verksamheter
och bostiader med

god infrastruktur (30 -
70) (Kommunstyrelsen

)

Volym (BTA) planerad
verksamhetsyta
(Kommunstyrelsen )

Andel Nackabor som
ar nojda med fram-
komligheten (Kom-
munstyrelsen )

N6jd medborgarindex
NMI (SCB) med 5
Nackafragor (Kom-
munstyrelsen )

Nojd kundindex NKI,
for hyresgaster i
kommunens lokaler
och anlaggningar
(Kommunstyrelsen )

Minskad klimatpaver-
kan genom minskat
koldioxidutslapp.
minskad energifor-
brukning och mins-
kad anvédndning av
kemikalier i vara val-
fardsfastigheter.
(Kommunstyrelsen )

Kapacitet lokaler i
forhallande till eftrfra-
gan (Kommunstyrel-
sen )

Antal kunder som ef-
ter insats fran kom-
munen startar eget
foretag under ett ar.

T3

T3

T2
T3

T2
T3

T2

T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T3

™
T2
T3

84 %

79 %

8%

35000

38 %

3,5

85 % 90 %
76 % 90 %
50 %
30 %

35 000
70 %
70 %
60 %

3,5
8 10

94,44 %

84,44 %

80 %

07.00- 22.00. Hem-
sjukvardspersonal
redovisas inte.
Undersokningen
genomfdrs nation-
ellt under valfri
sammanhéngande
normal fjorton da-
garsperiod under
hésten. Nackas
kunder hade da i
snitt 12 personal
hos sig under en
14-dagarsperiod.
Nacka var 2017
rankad 30 av 240 i
oppna jamforelser.
Medel i landet ar
15 personal under
ovan period. Av de
kommuner som
Nacka vill jamféra
sig med sa befin-
ner vi oss strax
over medel som &r
11,71 personal un-
der en 14-dagars-
period (Solna 10,
Danderyd 13, Taby
11, Sollentuna 12,
Tyresd 12).
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novation och entre-
prendrskap bidrar till
ett vdlkomnande, in-
kluderande och
mangkulturellt sam-
halle. Nyanlanda
nackabors bostad
finns i alla kommun-
delar. Kommunen
skapar méjlighet till
sprakutveckling,
okad integration och
jobb i samspel med
civilsamhaélle och na-
ringsliv. (Arbets- och
foretagsnamnden)

Vaélskott: Det finns
valskétta och lattill-
gangliga fritidsan-
laggningar (Fritids-
namnden)

Stort utbud: Det finns
ett rikt utbud av plat-
ser for spontan fri-
tidsverksamhet (Fri-
tidsnamnden)

Giftfritt: Skotseln av
fritidsanlaggningarna
bidrar till 1ag klimat-
paverkan och en gift-
fri milj6. (Fritids-
namnden)

Oppet: Bibliotek, kul-
turhus och museer,
och kulturella arenor
ar 6ppna och attrak-
tiva motesplatser.
(Kulturndmnden)

Levande: Kulturarvet
och den offentliga
konsten utvecklas,
berikar och bevaras.
(Kulturndmnden)

Giftfritt: Kulturverk-
samheterna bidrar till
lag klimatpaverkan
och en giftfri miljo.
(Kulturndmnden)

Genom stadsutveckl-
ingen skapas sam-
band och offentliga
rum som ar attraktiva
och trygga. Nacka-
borna har god till-
gang till parker, gron-
omraden och natur.
(Miljo- och stads-
byggnadsnéamnden)

Den negativa paver-
kan pa miljén mins-
kar. (Milj6- och
stadsbyggnads-
namnden)

(Egen matning) (Ar-
bets- och foretags-
namnden)

Arbetsloshet hos utri-
kesfodda i Nacka (Ar-
betsformedlingens
statistik). (Arbets- och
féretagsnamnden)

Andel anvisade nyan-
landa i egen bostad
vid etableringspe-
riodens slut (Egen
matning). (Arbets-
och féretagsnamnden)

Andelen besokare
som anser att anlagg-
ningen &r trygg (be-
skrivs i Iopande text).
(Fritidsnamnden)

Andelen besokare
som anser att anlagg-
ningarna &r vélskotta.
(Fritidsnamnden)

Andelen medborgare
som anser sig ha bra
majligheter till att
kunna utéva sina fri-
tidsintressen (Fritids-
namnden)

Giftfritt: Skotseln av
fritidsanlaggningarna
bidrar till lag klimat-
paverkan och en gift-
fri miljo.:Beskrivs i 16-
pande text (Fritids-
namnden)

Antal besokare per ar
pa museet Hamn
(Kulturndmnden)

Antal besok per ar pa
kulturhuset Diesel-
verkstaden (Kultur-
namnden)

Antal besok per inva-
nare och ar pa biblio-
tek, jamfort med 6v-
riga lanet (Kultur-
namnden)

Andel medborgare
som upplever kultur-
arvet som tillgéngligt
(Kulturnamnden)

Andel medborgare
som upplever den of-
fentliga konsten som
tillgénlig (Kulturndmn-
den)

Betygsindex pa fak-
torn trygghet i med-
borgarundersok-
ningen (Milj6- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Andel bostéder i fore-
slagna planer med
hoégst 300 meter till
park eller naturom-
rade. (Miljo- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Andel av befolk-
ningen som bor i bo-
stader med en god
ljudmiljé inomhus
(Miljé- och stadsbygg-
nadsnéamnden)

Andel sjoar med god
status vad galler
overgodning (Miljo-
och stadsbyggnads-
namnden)

T
T2
T3

™

T2

T3

T3

™

T3

T2

T3

T3

T2

T3

T3

T3

T3

12,6

7%

94 %

4940

1031334

11,8

6,5

6.3 %

64

73 %

87 %

57 %

9,4 10

65 % 100 %

80 %

95 %

1,5

6,9

80

90%

87 %

75 %

106 %

65 %

Indikatorn &r inte
métt under peri-
oden.
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alndmnden)

far en egen bostad.
(Socialnamnden)

. mmm Antal enskilda aviopp T3 2 090st. 1 500st.
i kommunen (Miljo-
och stadsbyggnads-
namnden)
. mmm Fororenade markom- T3 6% 6%
raden som &r sane-
rade (Milj6- och stads-
byggnadsnamnden)
God tillgang pa at- . =mmm Attraktiv park enligt T3 8,4%
traktiva offentliga mil- Boverkets normer for
joer och goda mojlig- matning (Natur- och
heter till ett rikt fri- trafikndmnden)
luftsliv samtidigt som
biologisk mangfald . =mm Betygsindex i SCB:s T3 6,8 6,7 Vi har utgatt fran
varnas. Framkomlig- medborgarundersok- tva index for gator
heten ar saker och ning (har ingar trygg- och végar index
trygg for alla med pri- hetsfragor) (Natur-
oritet for gang-, cy- och trafikndmnden)
kel- och kollektivtra-
fik (Natur- och trafik- . mmm Andel kollektiv- och T3 61 %
némnden) cykelresenarer vad
géller arbetspendling
(Natur- och trafiknamn-
den)
Miljédiplomering . mmm Transporter och resor 100 %
- Begréansad klimat- - Endast miljoklas-
paverkan (Natur- sade maskiner an-
och trafikndmnden) véands (Natur- och tra-
fikndmnden)
. mmm Andelen miljéfordon 100 %
som anvands i tjdns-
ten for persontrans-
porter (Natur- och tra-
fikndmnden)
Mioljédiplomering
- Frisk luft (Natur-
och trafiknamnden)
Miljédiplomering
- Giftfri miljo (Natur-
och trafikndmnden)
Miljédiplomering
- Rent vatten (Natur-
och trafiknamnden)
Miljédiplomering -~ mmm Energi - Energifor-
- God bebyggd miljo brukning for gatube-
(Natur- och trafik- lysningen. Antalet
namnden) MWh/ar: 5 612 (2015)
MWh/ar (6 100
MWh/ar 2013) (Natur-
och trafiknamnden)
. mmm Inkdp och upphand- 100 %
ling -Andelen genom-
forda upphandlingar
som stéller miljokrav
utifran Nacka kom-
muns policy for inkép
och upphandling
(Natur- och trafiknamn-
den)
Miljédiplomering
- Rikt vaxt och djurliv
(Natur- och trafik-
namnden)
Miljédiplomering . mmm Antal medarbetare 95 %
- kompetens (Natur- med genomford eller
och trafikndmnden) pagaende grundlag-
gande miljoutbildning
(Natur- och trafiknamn-
den)
Nackabor i behov av . =mm Antal barn och unga T3 0 0
stdd har tillgang till per som vraks fran
anpassade boende- sin bostad (Social-
former integrerade i namnden)
alla kommundelar vil-
ket bidrar till 6kad in- /" . Andel av sociala kon- T 4,8 % 3% 5% 60 % Under perioden
kludering och goda trakt som avslutas T2 180101-180831
villkor for alla (Soci- och dar den boende T3 har 11 sociala kon-

trakt avslutats. 6 av
dessa har fatt eget
boende. Under
2017 intensifiera-
des arbetet med att
ge ett mer aktivt
stdd under insatsti-
den sa att forutsatt-
ningarna att fa ett
eget boende efter
insatstidens slut
oOkar.
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Alla férskolor och
skolor i Nacka haller
hég kvalitet (Utbild-
ningsnamnden)

Alla férskolor och
skolor ar goda mil-
joer for utveckling
och larande (Utbild-
ningsndmnden)

Seniorer har mojlig-
het att bo i attraktiva
boendeformer och
miljéer, enligt sina in-
dividuella énskemal.
Det finns lattillgang-
liga motesplatser
som stimulerar till ak-
tiviteter och upp-
muntrar till olika for-
mer av moten. (Ald-
renamnden)

Socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt

(N) Andel kunder som
beddmts och bevil-
jats bistand till bo-
ende enligt LSS och
dar behovet kan till-
godoses inom kom-
munens granser (So-
cialndmnden)

Antal utférare som er-
bjuder méjlighet till
digitala och resefria
moéten (Socialndmn-
den)

Andel forskolor med
minst 80 procent
néjda foraldrar - For-
skola (Utbildnings-
namnden)

Andel skolor med
minst 80 procent
nojda elever - Grund-
skola (Utbildnings-
namnden)

Andel skolor med
minst 80 procent ele-
ver som kan rekom-
mendera sin skola

- Gymnasieskola (Ut-
bildningsnamnden)

Andel forskolor som
minst nar en viss niva
resultatmassigt - For-
skola (Utbildnings-
namnden)

Andel skolor med po-
sitiv salsaavvikelse
bade vad géller merit-
vérde och andel som
natt kunskapskraven
i alla amnen - Grund-
skola (Utbildnings-
namnden)

Andel skolor som
minst nar en viss niva
resultatmassigt

- Gymnasieskola (Ut-
bildningsnamnden)

Trygghet och larmiljo
- Forskola (Utbild-
ningsnamnden)

Trygghet och larmiljo
- Grundskola (Utbild-
ningsnamnden)

Trygghet och larmiljo
- Gymnasieskola (Ut-
bildningsnamnden)

Trygghet och larmiljo
- Alla skolformer (Ut-
bildningsnamnden)

Andel kunder som
uppger att de bor pa
det sarskilda boende
som de valt (Aldre-
namnden)

Andel kunder i sér-
skilt boende som
uppger att de ar
noéjda med de sociala
aktiviteter som er-
bjuds. (Aldrenamn-
den)

Andel utférare som
erbjuder majlighet till
digitala och resefria
méten (Aldrenamn-
den)

(N) Antal féreningar
som soker och bevil-
jas foreningsbidrag
till en social menings-
full fritid och/eller ett
hélsosamt aldrande
(Aldrenamnden)

Andel redovisningar
som lamnas in felfria

T
T2
T3

T3

™

™

T2

T3

T3

T3

™

™

T2

T3

T3

T3

T3

T3

94 %

70 %

50 %

84 %

64 %

78 %

96 %

88 %

92 %

100 %

91 %

64 %

90 %

82,4 % 85 %
60 %

94 % 95 %
69 % 90 %
14 % 65 %
90 %

72 %

77 %

96 % 95 %
89 % 95 %
90 % 95 %
90 %

93 %

75 %

60 %

92 % 90 %

96,94 %

98,95 %

76,67 %

21,54 %

101,05 %

93,68 %

94,7 %

102,22 %

Av 170 personer
som ar beviljade
bostad med sar-
skild service enligt
LSS ar 30 personer
placerade utanfor
Nacka kommuns
granser.
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Stark och
balanserad
tillvaxt

hallbart utférande av
uppdrag (Overfér-
myndarnamnden)

Resultatdverskott
ska ligga pa langsik-
tigt hallbar niva. Soli-
ditet ska dka 6ver tid.
Nya bostéder och
nya arbetsplatser far-
digstalls enligt malen
och &r attraktiva éver
tid. (Kommunstyrel-
sen )

God tillgang till ar-
betskraft med rele-
vant kompetens for
strategiskt viktiga
branscher. Stadsut-
vecklingsekonomin
ska var sjalvfinansi-
erad dver tid. Ovriga
investeringar ska ha
en hog grad av sjalv-
finansieringsgrad.
Kommunens eget
markinnehav ska ut-
vecklas sa att det bi-
drar till minst 40% av
bostader och arbets-
platser av det sam-
lade malet till 2030.
(Kommunstyrelsen )

Né&r Nacka vaxer
Okar antalet arbetsgi-
vare som har behov
av arbetskraft. En
viktig del ar att ge ar-
betssékande Nacka-
bor forutsattningar
att starka sina kun-
skaper och fardig-
heter s& de matchar
arbetsgivarnas och
naringslivets behov
kompetens. (Arbets-
och féretagsnamn-
den)

Innovation: Fritids-
verksamheten &r in-
novativ och utveck-
las i takt med 6kad
efterfragan och nya
behov. (Fritidsnamn-
den)

Samverkan: Samver-
kan sker lokalt, reg-
ionalt och nationellt
for utveckling av fri-
tidsutbudet. (Fritids-
namnden)

Innovation: Innovat-
ion och mangfald an-
vands for att nya kul-
turverksamheter ska
starta och utvecklas i
takt med 6kad efter-
fragan och nya be-
hov. (Kulturndmn-
den)

Samarbete: For att
kulturutbudet ska ut-

(Overférmyndarnamn-
den)

Andel redovisningar
som lamnas in via di-
gital tjanst (Overfor-
myndarnédmnden)

Andel uppdrag dar
gode mén huvudsak-
ligen anvander bil.
(Overférmyndarnamn-
den)

Féardigstéllda bosta-
der (Kommunstyrelsen

)

Nya arbetsplatser
(Kommunstyrelsen )

Nya Nackabor (Kom-
munstyrelsen )

Resultatéverskott
(Kommunstyrelsen )

Soliditeten ska 6ka
over tid (Kommunsty-
relsen )

Foretagens tillgang
till medarbetare med
relevant kompetens
(Svenskt naringslivs
ranking) (Kommunsty-
relsen )

Stadsutvecklingseko-
nomin ar sjalvfinansi-
erad i rullande 5-ars-
perioder (Kommun-
styrelsen )

Ovriga investeringar
ar sjélvfinansierade
till 50% (Kommunsty-
relsen )

Nya foretag per ar
(Kommunstyrelsen )

Antal fardigstallda
bostédder pa kommu-
nal mark (Kommun-
styrelsen )

Foretagens tillgang
till medarbetare med
relevant kompetens.
(ranking Svenskt na-
ringslivs néringslivs-
ranking). (Arbets- och
féretagsnamnden)

Resultat vid avslut i
kommunens arbets-
marknadsverksam-
het, deltagare som
fatt egen forsorjning
(Egen matning) (Ar-
bets- och foretags-
namnden)

Andel bidragsberitti-
gade féreningar som
ar néjda med kommu-
nens stod till fore-
ningslivet (Fritids-
namnden)

Samverkan: Samver-
kan sker lokalt, reg-
ionalt och nationelit
for utveckling av fri-
tidsutbudet. Beskrivs
i Iopande text (Fritids-
namnden)

Andelen kulturaktorer
som upplever att de
har goda forutsatt-
ningar att starta och
utvecklas. (Kultur-
namnden)

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T2
T3

T3

™
T2
T3

T3

T2

T3

32 %

1100

1884
32%

44,5 %

133

. Nej

1023

68

44 %

59 %

32 % 50 %

30 % 40 %

1300

1000

3000

2%

40 %

30

50 %

550

87

90 % 90 %

83 %

70 %

64 %

125 %

100 %
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vecklas sker samver-
kan lokalt, regionalt
och nationellt. (Kul-
turnamnden)

Nacka utvecklas till-
sammans med
nackabor och na-
ringsliv. (Milj6- och
stadsbyggnads-
namnden)

Detaljplaner tas fram
i en takt som stodjer
de dvergripande ma-
len om 20 000 nya
bostader och 15 000
nya arbetsplatser
fram till ar 2030.
Framkomligheten i
samhallsplaneringen
bevakas. Detaljpla-
ner tas aven fram for
att mojliggéra ny in-
frastruktur och en
god tillgang till kol-
lektivtrafik. (Miljo-
och stadsbyggnads-
namnden)

Allmanna anlagg-
ningar utférs och un-
derhalls sa att funkt-
ion, livslangd, lang-
siktig ekonomi och
miljdaspekter opti-
meras. (Natur- och
trafikndmnden)

Barn och unga ska
ges forutsattningar
till basta mojliga upp-
vaxt och vuxenliv.
Samarbetet med ci-
vilsamhallet, fore-
ningar och volontar-
verksamheter ar
starkt och forebygger
sociala problem (So-
cialndmnden)

=sm Betygsindex pa fak-

torn bostader i med-
borgarundersok-
ningen (Milj6- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Betygsindex pa fak-
torn arbetsmaijlig-
heter i medborgarun-
dersokningen (Miljo-
och stadsbyggnads-
namnden)

Antal bostéader i till-
styrkta detaljplaner
véstra sicklaon 2017-
2019 (Milj6- och stads-
byggnadsnamnden)

Antal bostader i till-
styrkta detaljplaner
ovriga kommunen (ej
vastra

sickladn) 2017-2019
(Miljo- och stadsbygg-
nadsnéamnden)

Antal kvm BTA for
verksamheter i till-
styrkta detaljplaner
2017-2019 (Miljo- och
stadsbyggnadsnamn-
den)

Andel av bostader i
foreslagna planer
med hogst 400 meter
till ndrmaste hallplats
(Miljé- och stadsbygg-
nadsnamnden)

Langsiktig ekonomi
och funktion utvarde-
ras med hjélp av
livscykelkalkyler och
-analyser innan be-
slut om detaljplan
och genomférande av
investeringar (Natur-
och trafiknamnden)

Inverkan pa de lokala
miljomalen till fljd av
investeringar i all-
maénna anlaggningar
(Natur- och trafiknamn-
den)

Antal unga i behov av
stod for risk- och
missbruk och som far
insats av MiniMaria
(Socialnamnden)

Andel ungdomar som
fatt insats pa MiniMa-
ria for sitt missbruk
och som vid avslutad
insats ar drogfria
(Socialnamnden)

T3

T3

™
T2
T3

™
T2
T3

T
T2
T3

T3

T3

T3

™
T2
T3

™
T2
T3

58

62

1310

97

35

000kvm

87%

2%

0%

232

1515

334

12
000kvm

190

77 %

59

63

1670

670

80%

100 %

1485 %

210

60 %

90,72 %

49,85 %

135,71 %

128,33 %

MiniMaria nar i
hogre utstrackning
pojkar an flickor.
Av de 190 indivi-
derna ar 52 flickor
respektive 138 poj-
kar. Stockholmsen-
katen 2016 visade
att missbruk ar ett
véaxande problem
hos flickor. MiniMa-
ria har darfor under
aret intensifierat ar-
betet med att na
fler flickor genom
att rikta aktiviteter
mot sammanhang
som moter flickor.
Aven Stock-
holmsenkaten
2018 visar pa
samma tendens
vad galler flickors
missbruk.

Under perioden har
74 personer fatt in-
sats for sitt miss-
bruk. 13 personer
har avbrutit innan
behandlingen har
slutforts. 15 perso-
ner har hanvisats
till annan vardkon-
takt. 84% av flick-
orna var vid avslu-
tad kontakt drogfria
respektive 76%

Nacka kommun, Tertialbokslut 2

39(44)



pojkar. | snitt har
77% natt malen
med behandlingen.

ska vara sjalvfinansi-
erad 6ver en femars-
period (Kommunsty-
relsen )

. Nej

. Nej

W Andel vuxna som fatt T 60 % 70 % 85,71 % Totalt har 34 be-
insats pa Beroende- T2 handlingsinsatser
mottagningen for sitt T3 avslutats under pe-
missbruk och efter rioden. 12 av
avslutad insats natt dessa har avbrutit
sitt mal med insatsen. behandlingskontak-
(Socialnamnden) ten. 20 individer

har natt malen med
behandlingsinsat-
sen. 66% av kvin-
norna nadde malet
med insatsen re-
spektive 55% av
kvinnorna. 2 perso-
ner hanvisades till
annan vardkontakt.
Féraldrar och elever  |us . Tillgang till platser i T1 . . .
har stora valmdjlig- forskolan i varje kom- Ja Ja Ja
heter vid val av for- mundel - Férskola
skola och skola (Ut- (Utbildningsnamnden)
bildningsnamnden)
P . Tillgodosedda férsta-  T1 89 % 92 % 90 % 102,2 %
handsval vid val av
skola - Grundskola
(Utbildningsnamnden)
Det ar attraktivt att « wmm Andel huvudménnen T3 91 % 80 % Inget beslutat mal-
driva férskola och nojda eller mycket varde finns for
skola i Nacka. An- noéjda med att verka i 2017
ordnare som ligger i Nacka (Utbildnings-
framkant nar det gal- namnden)
ler kvalitetsutveckling
vill verka har. (Ut- ~ wmm Antal huvudmin som T3 4 Denna indikator
bildningsndmnden) arligen kontaktar borjar galla fran
kommunen i etable- 2018
ringssyfte (Utbild-
ningsnamnden)
Genom ett fortroen- ._.4.. Andel personer som T 100 % 100 % 100 % Samtliga har fatt ett
defullt samarbete beviljats sarskilt bo- T2 forsta erbjudande
med utférare och f6- ende och far plats T3 inom 90 dagar.
retag utvecklar kom- inom 90 dagar (Aldre-
munen valfarden for namnden)
Nackas seniorer.
Nackas seniorer har
tillgang till attraktiva
och anpassade bo-
enden. (Aldrenamn-
den)
Alla huvudmén har \’ . Andel certifierade T3 30 % 5% 30 % 16,67 %
en kompetent god gode min (Overfor-
man (Overférmyn- myndarndmnden)
darndmnden)

_4. Andel ensamkom- T3 100 % 100 % 100 % 100 %
mande som far god
man inom en vecka.

(Overférmyndarnamn-
den)
\a Andel huvudmén som T3 90 % 86 % 100 % 86 %
far god man inom tva
manader. (Overfor-
myndarnamnden)
Maximalt Kostnadseffektivitet -~ mmm Digitaliseringsindex T2
varde for - lag kostnad per in- (Kommunstyrelsen ) T3
skattepeng- vanare jamfort med
arna andra kommuner pa - mmm Kommunikationsin- T2
alla omraden. Digita- dex (Kommunstyrel- T3
lisering som gor att sen )
kommunen ar smart,
enkel, 6ppen och till- -—-o-. Kostnad per invanare T2 . .
ganglig for medbor- pa alla omraden T3 Ja Ja
garna. Oppen och (Kommunstyrelsen )
proaktiv kommuni-
kation och dialog pa [t Lag Skattesats (Kom- T2 13 13
alla omraden. (Kom- munstyrelsen ) T3
munstyrelsen )
God ekonomisk hus- | ... mmm Resultatéverskott T 3,2 3,2
hallning (Kommun- (>2%) (Kommunstyrel-
styrelsen ) sen )
-~ mmm Soliditeten ska oka T 44,5 % 40 %
over tid (>38%) (Kom-
munstyrelsen )
~ wmm Stadsutvecklingen T
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. mmm Sjalvfinansieringsgra- T1 110,5 % 110,5 %
den; 6vriga investe-
ringar ska sjalvfinan-
sieras till 50 procent
(Kommunstyrelsen )
Aktiv markpolitik som . mmm Tillgdnglig mark for T2
ar tydligt kopplad till foretagsetableringar i T3
naringslivets forut- forhallande till efter-
sattningar och en val fragan (>0) (Kommun-
fungerande process styrelsen )
for att etablera nya
foretag. Sakerstalla wmm Forsiljningsvirde pa T2 .
att kommunens fastigheter/mark i for- T3 Ja
markinnehav an- hallande till mark-
vands pa ett affars- nadsvérde (>0) (Kom-
méssigt satt. Over- munstyrelsen )
skottsmal i kommu-
nal produktion. Kost-  [eet Nojd kundindex NKI T3 64 % 64 % 72 % 88,89 %
nadseffektivitet i alla kopplat till ex bygg-
verksamheter. lov,milké (Kommun-
(Kommunstyrelsen ) styrelsen )
st mmm NOGjd kundindex NKI T3 87 % 87 %
kundservice, svarstid
mm (Kommunstyrel-
sen )
Jobbpeng bidrar till \ . Andel vuxna bi- T 34 % 22% 30 % 126,67 %
egen forsorjning och standsmottagare med T2
minskat behov av bi- langvarigt ekono- T3
drag. Individanpas- miskt bistand (Egen
sade insatser och matning) (Arbets- och
flexibel vuxenutbild- foretagsnamnden)
ning innebar en
snabb och effektiv /‘ Andel unga vuxna T 3,4 % 2,6 % 23% 86,96 %
vag in pa arbets- med ekonomiskt bi- T2
marknaden. (Arbets- stand (Kolada) (Ar- T3
och féretagsnamn- bets- och foretags-
den) namnden)
. mmm Kostnad for utbetalt T3 50
ekonomiskt bistand,
kr/invanare (Kolada)
(Arbets- och foretags-
namnden)
\ . Genomsnittlig insats- T 240 235 190 76,32 %
tid innan egen for- T2
sorjning. (Egen mat- T3
ning) (Arbets- och fo-
retagsnamnden)
Hog kvalitet: Fritids- msm Andel bokad tid i id- T3 100 % 100 %
utbudet har hdg kva- rotts- och fritidsan-
litet och anléaggning- laggningar (Fritids-
arna ar valbesokta namnden)
(Fritidsnamnden)
Hog kvalitet: Avgifter - mmm HOg kvalitet: Avgifter T3
och utbud ar anpass- och utbud ar anpass-
sat utifran barn och sat utifran barn och
ungdomars olika for- ungdomars olika for-
utséattningar (Fritids- utsattningar: Besk-
namnden) rivs i I6pande text
(Fritidsnamnden)
Samutnyttjande: Lo- . mmm Samutnyttjande: Lo- T3
kaler och anlagg- kaler och anlagg-
ningar ar flexibla och ningar ar flexibla och
samnyttjas (Fritids- samnyttjas: Beskrivs
namnden) i Iopande text (Fritids-
namnden)
Hog kvalitet: Biblio- . mmm NOjd medborgarindex T3 79 78
teks- och kulturverk- bibliotek. (Kultur-
samheterna har hég namnden)
kvalitet. (Kultur-
némnden) S_— . Andel barn ochunga T2 96 % 96 % 95 % 98,95 %
som ar néjda med
den kulturverksam-
heten de deltari (Kul-
turndmnden)
Hog kvalitet: Avgifter - =mm Beldggningsgrad pa T3
och utbud ar anpass- kulturaktiviteter for
sat utifran barn och barn och unga pa kul-
ungdomars olika for- turhusen. Beskrivs i
utséttningar. (Kultur- I6pande text. (Kultur-
namnden) namnden)
Samutnyttjande: Lo-
kaler och anlagg-
ningar &r flexibla och
samutnyttjas. (Kul-
turnamnden)
Avgiftsbelagda verk- . mmm Det genomsnittliga T3 105be-
samheter ska vara antalet bygglovsbe- slut

sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pa
lagsta mojliga niva

slut per handldaggare
(Miljé- och stadsbygg-
nadsnédmnden)
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och paverkbara. Vid
detaljplanering ska
kommunens markin-
nehav nyttjas affars-
massigt och nya val-
fardsfastigheter (sko-
lor, aldreboende, id-
rotts- och kulturbygg-
nader etc.) ska vara
finansierade. (Miljo-
och stadsbyggnads-
namnden)

Kostnader fér kom-
munens allmanna
anlaggningar som
andel av kommu-
nens totala kostna-
der och per invanare
ska vara konstant el-
ler minska 6ver tid
samtidigt som kvali-
teten bibehalls eller
okar (Natur- och tra-
fikndmnden)

Nackabor erbjuds in-
satser med hog kva-
litet av utférare och
anordnare. Medbor-
garnas krav pa hdg
tillganglighet och
flexibilitet tillgodoses
genom effektiva ruti-
ner, digitalisering och
utveckling. (Social-
namnden)

Det genomsnittliga T3 124beslut
antalet inspekt-

ioner/tillsynsbesok

per inspektor, livsme-

del (Milj6- och stads-

byggnadsnamnden)

Det genomsnittliga T3 44
antalet inspekt-

ioner/tillsynsbesok

per inspektor, miljo-

tillsyn (Milj6- och

stadsbyggnadsnamn-

den)

Grad av sjélvfinansie- T3 51 %
ring av verksamhets-

omrade (miljotillsyn)

(Miljo- och stadsbygg-

nadsnédmnden)

Andel verksamheter T3 14 %
inom livsmedelstillsy-

nen som genom egna

insatser paverkat sin

taxeniva (sankt av-

gift). (Miljo- och stads-

byggnadsnéamnden)

Andel verksamheter T3 8%
inom miljotillsynen

som genom egna in-

satser paverkat sin

taxeniva (sédnkt av-

gift). (Miljo- och stads-

byggnadsnamnden)

Antal bostader som T3 60
gatt fran en omodern

till aktuell detaljplan

(Milj6- och stadsbygg-

nadsnamnden)

Plankostnad (kr/kvm) T3
for nya lokaler och la-
genheter i flerbo-

stadshus (<50 bosta-

der) (Miljo- och stads-
byggnadsnémnden)

Plankostnad (kr/kvm) T3 243
for nya lokaler och la-

genheter i flerbo-

stadshus (> 50 bosta-

der) (Milj6- och stads-

byggnadsnamnden)

Andel av kommunens T3 4,4 %
totala kostnader (Na-
tur- och trafikndmnden)

Kostnad per kommu- T3 2149
ninvanare (Netto)

(Natur- och trafiknamn-

den)

Nénndens driftsbud- T3
get i relation till kom-
munens totala bud-
get/invanare (Natur-

och trafiknamnden)

(N) Antal nya vél- T 0
fardstekniklosningar T2
for malgruppen per- T3

soner med funktions-
nedséttning (Social-
namnden)

(N) Andel anord- T3
nare/utforare som

foljts upp och som

har en verksamhet av

god kvalitet (Social-
namnden)

(N) Andel barn 0-12ar T3 86 %
som ej ateraktuali-
seras inom ett ar efter

150be-
slut

50

48 %

15 %

10 %

1000

150

5%

2442

75 %

0%

Valfardsteknikpro-
jektet har dragits
med férseningar.
Det forsta mobila
trygghetslarmet har
nu beviljats av
Aldreenheten. Dar-
efter &r det digital
nattillsyn som ska
inféras och slutli-
gen digitala pamin-
nelsesystem. Forst
till varen kommer
det bli aktuellt med
inférande av val-
fardsteknikldsning-
arna fér Omsorgs-
enhetens malgrup-
per.

Rapporterat i
Kolada, kommu-
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Nackas forskolor och
skolor ska vara i kva-
litetstoppen jamfort
med andra kommu-
ner (Utbildnings-
namnden)

Alla elever klarar
skolan inom avsedd
tid (Utbildnings-
namnden)

Nyanlénda elever i
Nacka kommer
snabbt in i skolan
och far en god grund
for hogre studier och
arbetsliv (Utbild-
ningsnamnden)

Aldreomsorgen ut-
vecklas utifran
nackabornas behov.

avslutad utredning el-
ler insats (Social-
namnden)

Andel som upplever
att de kan paverka vil-
ken typ av hjélp de
far av socialtjénsten i
Nacka (Socialndmn-
den)

(N) Andel kunder som
har ladkemedel, bor pa
gruppbostad i kom-
munen och erbjuds
arlig lakemedelsge-
nomgang (Social-
namnden)

(N) Andel gruppboen-
den i kommunen som
utfér egenkontroll av
hélso-och sjukvards-
dokumentation (Soci-
alndmnden)

Bland de tre basta
kommunerna avse-
ende andel noéjda for-
aldrar i enkatunder-
sokningen - Forskola
(Utbildningsnamnden)

Bland de tio basta
kommunerna i landet
avseende elevresultat
och bland de tre
basta kommunerna
avseende andel néjda
elever i enkatunder-
sokningen - Grund-
skola (Utbildnings-
namnden)

Bland de tio basta
kommunerna i landet
avseende elevresultat
och bland de tre
basta kommunerna
avseende andel nojda
elever i enkatunder-
sokningen - Gymna-
sieskola (Utbildnings-
namnden)

Andel elever som full-
foljer och nar malen
inom avsedd tid

- Grundskola (Utbild-
ningsnamnden)

Andel elever som full-
foljer och nar malen
inom avsedd tid

- Gymnasieskola (Ut-
bildningsnamnden)

Nyanlédnda elevers re-
sultat - Grundskola
(Utbildningsndmnden)

Nyanlidnda elevers re-
sultat - Gymnasie-
skola (Utbildnings-
namnden)

Antal kunder som an-
vander valfardstek-

T3

T
T2
T3

™
T2
T3

™

T3

T3

T3

T3

T2

T3

™
T2
T3

plats 4

1 av 2 kri-
terier

uppfyllda

1 av 2 kri-
terier

uppfyllda

90 %

83 %

39 %

6 %

97 %

plats 4

1 av 2 kri-
terier upp-
fyllda

45 %

75 %

100 %

85 %

plats 1-3

2av2
kriterier
uppfyllda

2av2
kriterier
uppfyllda

89 %

78 %

55 %

50 %

100

8,96 %

114,12 %

81,8 %

25%

ners kvalitet i kort-
het, pa arsbasis. Ej
mojligt att mata
varje tertial i dags-
laget.

Uppgiften kring an-
delen barn 0-12 ar
som inte ateraktua-
liseras efter avslu-
tad insats rapporte-
ras arligen till
Kolada och jamférs
med andra kommu-
ner. Denna uppgift
redovisas inte i T1.

Rutinen for lake-
medelsgransk-
ningar har férand-
rats och paverkar
darfor det laga ut-
fallet. Lakemedels-
granskningar har
dock genomférts
under aret. Den
nya rutinen foljs nu
och kommer att pa-
verka utfallet posi-
tivt till T3.

| princip samtliga
gruppboenden ar-
betar idag syste-
matiskt med egen-
kontroll av hélso-
och sjukvardsdoku-
mentation. Att ut-
fora egenkontroll &r
viktigt for att saker-
stalla en god och
rattssaker vard.

Tva kriterier i
samma indikator
varav en ar upp-
fylld. Bedéms som
gul.

Tva kriterier i
samma indikator
varav en ar upp-
fylld. Beddms som
gul.

Denna indikator
kan inte matas an
da den foljs upp ef-
ter tre ar

Ny projektledare
har paborjat upp-
draget under mars
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Nackas sarskilda bo- nologi inom hem- manad. Nytt omtag

enden och hemtjénst tjansten (Aldrendmn- sker och 1 person
haller hog kvalitet. den) har fatt mobilt
Medborgarnas krav trygghetslarm be-
pa hdg tillganglighet viljat.
och flexibilitet tillgo-
doses genom effek- ~ mmm Nackas dldreomsorg T3 8
tiva rutiner, digitali- ar bland de 10 %
sering och utveckl- basta kommunerna i
ing. (Aldrenamnden) landet avseende kva-

litet och effektivitet

(Aldrendmnden)

~ wmm (N) Andel anord- T3

nare/utforare som
foljts upp och som
har en verksamhet av
god kvalitet (Aldre-
namnden)

/' = (N) Antal individer T 78 Antal som blivit be-
som har fatt anho- T2 viljade anhorigav-
rigstéd (Aldrenamn- T3 lastning i hemmet t
den) o m 31 augusti ar
78 stycken (45
mén och 33 kvin-
nor)

Antal som blivit be-
viljade vaxelbo-
ende tom 31 au-
gusti 2018 ar 22
stycken (varav 17
man och 5 kvin-
nor).

Omvardnadsbidrag
ar ocksa en insats
som riktar sig till att
avlasta anhorig.
Den ingick inte i
rapportering for T1
och raknas darfor
inte heller med i
T2. Utfallet ar dock
61 st varav 40 mén
och 21 kvinnor.

Det finns mérkertal
gallande kortare
avlastningsperioder
pa korttidsboende
samt for de perso-
ner som &r bevil-
jade dagverksam-
het for att avlasta
anhorig. Det sak-
nas fér nérvarande
en bra metod att
méta det.

~ wmm (N) Andel sérskilda T3 92 % 100 %
boenden som utfor
egenkontroll av
hélso- och sjukvards-
dokumentation (Ald-
renamnden)

__... (N) Andel kunder dar T3 100 % 0%  111,11%
en riskbedomning for

underndring genom-

fors (Aldrenamnden)

Raitt fran borjan och i | . Andel beslut som T3 2% 14 % 5% 172%
rétt tid (Overférmyn- dverklagas (Overfor-
darnamnden) myndarnamnden)

- . Andel redovisningar T2 100 % 100 % 100 % 100 %
granskade per 30/6

(Overférmyndarnamn-

den)
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