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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2018/826
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Revideringar i kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar dndringarna 1 instruktionen och delegationsordningen enligt
stadsledningskontorets forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens instruktion fér verksamhetsansvar och delegation av beslutanderitt
finns samlade 1 ett gemensamt styrdokument som kallas “kommunstyrelsens instruktion och
delegationsordning”. Idag finns befattningen projektchef inom exploateringsenheterna och
for att effektivisera verksamheten och ge ansvar till ligsta effektiva niva foreslas en
revidering av instruktionen genom att projektchefen kan ges ett stérre ansvar. Det foreslas
darfor att enhetscheferna inom exploateringsenheterna ska ges moijlighet att utse en
projektchef och att denna kan ges arbetsledande ansvar samt ansvar att bitrida
enhetschefen i dess ansvar for enhetens inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat,
personal, arbetsmilj6 och utveckling. Med hinsyn till att beslut ska ske pa ligsta effektiva
niva féreslas dven ett antal nya punkter samt dndring av delegat i vissa befintliga punkter i
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Arendet

Kommunstyrelsen anstiller all personal i Nacka kommun och ir ytterst ansvarig for alla
personal- och arbetsmiljofragor. Det dr ocksa kommunstyrelsen som inom ramen av beslut
frain kommunfullmiktige beslutar om tjinstemannaorganisationen.

Kommunstyrelsen anvinder en nstruktion £6r att térdela ansvar £6r personal och arbetsmiljé
och pa vilka chefsnivaer ansvaret for verksamheten ligger. Idag finns befattningen
projektchef inom exploateringsenheterna och for att effektivisera verksamheten och ge
ansvar till ligsta effektiva niva foreslas en revidering av instruktionen genom att
projektchefen kan ges ett storre ansvar. Det foreslas att enhetscheferna inom
exploateringsenheterna ska ges mojlighet att utse en projektchef och att denna kan ges
arbetsledande ansvar samt ansvar att bitrida enhetschefen i dess ansvar fOor enhetens
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inriktning, mal, organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling.
Frimsta skillnaderna mellan projektchef och bitridande enhetschef ar att den senare fullgér
funktionen som enhetschef vid dennes frainvaro samt att projektchefens ansvar ir begrinsat
utifran ett geografiskt omrade.

Vidare foreslas en revidering av bitrddande enhetschefens ansvar genom att det fortydligas
att denna kan ges ansvar att bitrida enhetschefen i1 dess ansvar f6r enhetens inriktning, mal,
organisation, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och utveckling. I den nuvarande
instruktionen anges att bitrddande enhetschef ska ha ansvar f6r dessa delarna. Det dr dock
enhetschefen som beslutar om vilket ansvar denna vill f6rdela till bitridande enhetschefen
och darfor ska det istéllet anges att den bitridande enhetschefen &an ges ansvar 61 detta.

Enligt 6 kap 37 § nya kommunallagen far en nimnd uppdra at presidiet, ett utskott, it en
ledamot eller ersittare eller at en anstilld hos kommunen att besluta pa nimndens vignar i
ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Det kallas att delegera. Sidana uppdrag att
fatta beslut pa delegation bor samlas ihop i en delegationsordning, sa det blir 6verskadligt 1 vilka
typer av drenden beslut kan fattas pa delegation.

Allmint

Nacka befinner sig i ett lige med mycket stark expansion som kraver stora investeringar i
bl.a. verksamhetsfastigheter och infrastruktur. Det dr darfor viktigt att Nacka kommun
torsikrar sig om att ha tillgang till likvida medel f6r dessa investeringar genom bl.a. backup
faciliteter. Backup faciliteter 4r en form av kreditl6ften som kan ses som en forsikring och
ar till fOr att nyttjas da exempelvis det inte dr mojligt att fa tillgang till likvida medel genom
emittering av certifikat eller obligationer pa kapitalmarknaden. Under avsnittet allmant i
delegationsordningen foreslds dirfor att foljande delegationspunkt inférs avseende
upptagande av backup faciliteter. Med hansyn till att denna typ av beslut behover fattas
relativt frekvent och att det sker utifran ramarna i Reglemente for medelsforvaltning toreslas
ekonomidirektéren och finanschefen som delegat.

Foreslagen lydelse:
NY Besluta om upptagande av backup faciliteter Ekonomidirektoren och
enligt Reglemente f6r medelsforvaltning tinanschefen var for sig

tor belopp upp till

sammanlagt tre miljarder

kronor (utover checkkredit)

Fastighets- och exploateringsfragor

Idag ir beslut avseende anstaind med betalning och avskrivning av hyresfordran samt
foretride vid foreningsstimma delegerat till enhetschef och forvaltare/handligeare.
Befattningen gruppchef har tillkommit inom ber6rda enheter inom
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tjanstemannaorganisationen och dirfér foreslas att gruppchet liggs till som delegat 1

delegationspunkterna nedan. Forslagna andringar dar understrukna samt kursiverade nedan.

36 Besluta om anstind med inbetalning av hyresfordran | Enhetschef, gruppchef och
eller avskrivning av sidan fordran forvaltare var for sig
37 Bestridande av hyresfordran Enhetschef, gruppehef och
forvaltare var for sig
40 Fora kommunens talan vid foreningsstimma i Enhetschef, gruppchef, och
bostadsrittsforening dir kommunen innehar handldggare var for sig
bostadsritt

Vidare foreslas det att en ny punkt infors avseende upplatelse av arrende med batklubbar.

Eftersom kommunstyrelsen i sitt beslut fran den 9 april 2018 § 122 har bestimt ramarna for

upplatelse av arrende med bétklubbar sa finns det inget som talar emot att beslutet delegeras

till enhetschef, gruppchef, och handliggare. Delegationspunkten féreslas vara villkorad pa

sadant satt att delegationsbesluten ska folja ramarna enligt kommunstyrelsen beslut.

Foreslagen lydelse

NY

Besluta om upplatelse av arrende med batklubbar i

enlighet med kommunstyrelsens beslut av den 9 april
2018, § 122

Enhetschef, gruppchef
eller handlidggare var for

S1g

Med bakgrund av den féreslagna titeln projeksohef inom exploateringsenheterna samt for att

beslutsfattandet ska ske pa ldgsta effektiva niva foreslas det att nuvarande punkterna 38 och
39 i kommunstyrelsens delegationsordning dndras sa att bitrddande enhetschef och projektchef
liggs till som delegat. Forslagna andringar dr understrukna samt kursiverade nedan.

38 Genom avtal eller tillimpning av lagstiftning For andra drenden én
tillférsikra kommunen ritt till servitut, ledningsritt, stadsbyggnadsprojekt;
nyttjanderitt eller vagritt i annan tillhorig fastighet Enhetschef, gruppchef
eller belasta kommunens mark med motsvarande . 3}

. , - och handliggare var f6r
rittigheter, som inte utgor hyra eller arrende, eller .
medverka till andring eller upphivande av sadana 515 _
rittigheter i de fallen ersittningsbeloppen inte Far ﬂ‘adf@/ggﬂﬂf@@&él‘;
dverstiger 500 000 kronor. Enhetschef, bitridande
enhetschef och projektchef var
for sig

39 Ans6ka om, féra kommunens talan vid och Enhetschef, bitridande

godkinna/besluta om lantmiteriférrittning enhetschef, projektchef,
projektledare, gruppchef
och handliggare var f6r
sig
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Vidare foreslas en revidering av nuvarande punkterna 101, 126 och 129 som avser beslut

om avstingning, disciplinpaféljd, uppsigning eller avsked av personal. Idag édr dessa beslut

delegerade till enhetschef/rektor/verksamhetschef. Eftersom det kan uppstd oférutsedda

hindelser som kriver skyndsamma beslut med stod av aktuella punkter dr det viktigt att

direktor kan fatta beslut vid ansvarig chefs franvaro. Det forslas darfor att direktor laggs till

som delegat. Forslagna dndringar dr understrukna samt kursiverade nedan.

101

Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller
avsked av personal inom enhet.

Enhetschef, efter samrad
med direktor, eller vid
dennes franvaro respektive
direktor

126

Avstingning, disciplinpafoljd, uppsagning eller
avsked av personal inom rektors ansvarsomrade

Rektor efter samrdd med
produktionsdirektor, eller
vid dennes franvaro
produktionsdirektir

129

Avstangning, disciplinpafoljd, uppsigning eller
avsked av personal inom verksamhetsomrade

Verksamhetschef efter
samriad med
affirsomrideschef, eller vid

dennes franvaro

produktionsdirektir

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Arendet har inte nagra direkta konsekvenser for barn.

Bilaga

1. Forslag till reviderad delegationsordning och instruktion f6r kommunstyrelsen

Lena Dahlstedt
Stadsdirektor

Stadsledningskontoret

Sidrah Schaider
Tt. Stadsjurist




