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Kommunstyrelsen

Arsbokslut 2018 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2018 for kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundvergripande ansvar och ett ansvar som
egen namnd.

| det Svergripande ansvaret ingar att leda, samordna och ha uppsikt éver kommunens
samlade verksamhet. | ansvaret som egen namnd ingar att bereda arenden till
kommunfullmaktige arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling
samt fragor som ror trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa ansvarig namnd
for den kommunala produktionen inom Vailfard skola och Valfard samhallsservice.

Det ekonomiska resultat, som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
forutom kommunstyrelsen aven kommunfullmaktige, exploatering, stadslednings-
kontoret, stodenheter, fastighetsomradet myndighets- och huvudmannaenheter, den
kommunala produktionen av valfardstjanster och brandforsvaret.

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott for 2018. Det samlade
underskottet uppgar till 102 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa lagre
resultat i fastighetsverksamheten (50 miljoner kronor), kommunstyrelsen (24 miljoner
kronor), stadsledningskontoret och stodenheter (14 miljoner kronor), valfard
sambhallsservice (7,4 miljoner kronor) och valfard skola (25 miljoner kronor).

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade
medarbetare.

Arendet

| det har arendet redovisas kommunstyrelsens arsbokslut for 2018. Till drendet bifogas
arsboksluten for vilfird skola, valfird samhillsservice liksom enheterna inom
fastighetsomradet.
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| slutet av drendet redovisas en kort uppfoljning av den sa kallade kontors-
organisationen. Kommunfullmaktige har under ett antal ar foljt kontorsorganisationen
och under varen 2016 fick kommunfullmaktige en slutrapport. Da kostnaden for
anstallda och konsulter ar en avsevard del av nettokostnaderna for kommunstyrelsens
verksamhetsomraden kommer uppfoljningen fortsattningsvis att ske i
kommunstyrelsens tertial- och arsbokslut.

Sist i arendet redovisas de sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige gav till
kommunstyrelsen i samband med mal- och budget 2018-2020.

Aret i korthet

Nacka kommun utsags till arets superkommun 2018 av tidningen Dagens Samhille.
Detta baseras pa 75 jamforbara nyckeltal till exempel pa goda skolresultat, en
vilutbildad befolkning, nya bostader och att tunnelbana ar pa vag samt i kombination
med en stark ekonomi.

Under december manad genomfdrdes rating enligt Standard and Poors och Nacka
kommun erholl hogsta betyg AAA.

| borjan pa juni emitterade Nacka kommun sin forsta grona obligation. Den grona
obligationen har en naturlig koppling till Nacka kommuns miljoprogram och
kommunens arbete for att na de lokala miljdmalen. Pengarna ska bland annat finansiera
ny- och ombyggnationer av skolor och forskolor, nya cykelbanor och cykelparkeringar
samt delar av tunnelbaneutbyggnaden till Nacka. Det ar ett viktigt steg for en hallbar
tillvaxt nar Nacka kommun vaxer och bygger stad. Ramverket som reglerar
investeringarna fick hogsta betyg av det oberoende forskningsinstitutet Cicero. Betyget,
i kombination med ambitiosa framtidsplaner och miljomedvetna beslut val forankrade i
verksamheten lockade manga investerare att vilja vara med. Med grona obligationer tar
kommunen ansvar for bade ekonomi och miljo.

Nacka kommun fortsatter att flytta fram positionerna nar det galler arbetet med miljo-
och héllbarhetsfragor och avancerar fran plats 16 till plats 8 nir tidningen Aktuell
hallbarhet rankade miljdarbetet i landets kommuner.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse ar dverlag god. Tjanster som finansieras av
kommunen har overlag god kvalitet och medborgarna upplever en hog grad av valfrihet.
En detaljerad analys éver kommunens maluppflyllelse redovisas i bilagan.

Medborgarnas ndjdhet med hur kommunerna skoter sina verksamheter ar pa samma
hoga niva som tidigare ar enligt den arliga medborgarundersdkningen. Nackas virde var
bland de allra hogsta i riket 2018, liksom foregaende ar. Minst nojda ar Nackaborna
med mojligheterna till insyn och inflytande over kommunala beslut och verksamheter-.
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Tabell: Medborgarundersokning 2018

Nojd-medborgar-index Nacka Medel No&jd-region-index Nacka Medel

No6jd-medborgar-index * 56 | No6jd-region-Index * 62
Bemotande och tillgdanglighet f 58 56 | Rekommendation * 66
Forskolan 64 Arbetsmojligheter 58
Grundskolan 59 l§ Utbildningsméjligheter 63 61
Gymnasieskolan 590 Bostader 52
Aldreomsorgen f 55 52l Kommunikationer

Stod for utsatta 52 50§ Kommersiellt utbud

Raddningstjanster 78 77 || Fritidsmojligheter

Gang-och cykelvagar 55| Trygghet 61

Gator och vagar Y4 NoGjd-inflytande-Index Nacka Medel
Idrotts- och motionsanlaggningar 61 [ Nojd-inflytande-Index 42
Kultur 65 62 [ Kontakt 52 52
Miljoarbete \ 58 56 | Information F 56
Renhallning och sophdmtning 69 66 [ Paverkan 45 42
Vatten och avlopp 78 [l Fortroende f 51 48

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade
medarbetare. Hallbart medarbetar engagemang (HME) ligger pa 81 jamfort med 79
riket. Den totala sjukfranvaron for 2018 uppgar till 6 procent, vilket ar oforandrat
jamfort med motsvarande period 2017.

Antalet Nackabor 6kade under aret med 2.425 personer.

Diagram: Befolkningstillviixten i Nacka 2014-2018, antalet personer
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Till ar 2030 ska Nacka ge plats for 140 000 invanare, vilket innebar att 20 000 nya
bostader och 15 000 nya arbetsplatser behover byggas.

Diagram: Antal startbesked och slutbesked 2014-2018
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Utbyggnader pagar bland annat pa Kvarnholmen, Nacka strand och Tollare. Nya
bostider byggs dven i Alta, Orminge och Ektorp. Under 2018 firdigstilldes niarmare |
500 bostader i Nacka och cirka 550 bostader borjade byggas.

Av det fardigstallda bostiderna under aret ar cirka 100 hyresritter i Finntorp samt av
studentbostader i Alphyddan. 230 av de paborjade bostaderna ar hyresritter.

Utover nya bostader pagar dven utbyggnad av verksamheter och nya arbetsplatser. |
Sickla oppnar ett nytt kontorshus, Sickla Front, med over 2 000 arbetsplatser.
Dessutom byggs ett nytt hotell och en byggnad avsedd for vard och hilsa. Kvarnholmen
har fatt ett nytt nircentrum och en ny livsmedelsbutik har 6ppnats.

Upprakningen av tunnelbaneavtalet ar hogre an budgeterat. Forindringen beror pa
hogre konsumentprisindex (11,4 miljoner kronor).

Den helt dverskuggande fragan inom enheten for fastighetsforvaltning har varit
ekonomin dar utfallet ar -10,7 miljoner kronor vilket ar 49,7 miljoner kronor samre an
budget. Under aret har ett omfattande arbete pagatt med att fa kontroll &ver
verksamhet och kostnader inom bostads- och lokalférsérjning. Under aret har flera nya
lokaler tagits i bruk. Det ar en ny skolbyggnad vid Myrsjoskolan, nya Myrsjo sporthall,
Altadalens forskola, Nickensbadets ersittningsbassing och Bjorknis ishall.

Nacka kommun tappade rejalt i Svenskt Naringslivsranking 2018, fran plats tre 2017 till
plats 38. Primart ar det transport- och byggbranschen som ar mindre nojda. Dock ar
Nacka fortfarande bland toppkommunerna i lanet. Foretagen i Nacka tillhor de allra
|ldnsammaste i Sverige dar Nacka placerar sig pa |2:e plats, enligt Foretagarnas arliga
undersokning. Precis som tidigare viljer manga att starta foretag i Nacka.
Nyforetagarcentrum raknade in drygt 900 nya foretag for 2018. Rankingmassigt ar
Nacka nummer || i Sverige.
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Nacka kommun driver fram Digitalisering och ar forst i Sverige med RPA-tjanst samt 3

robotiserade verksamhetsprocesser. En ny digital strategi ar pa vag fram till KS under
varen 2019.

All kommunikation i Nacka kommun ska stodja kommunens fyra dvergripande mal,
starka fortroendet for kommunen och bidra till att det ar enkelt att leva och verka i
Nacka. Under 2018 har kommunikation, dialog och dialogskapande aktiviteter bedrivits
i alla tillgangliga kanaler. Effekt och resultat mats och foljs upp lopande och resultaten ar
positiva avseende effekt, rackvidd och engagemang i samtliga matta kanaler (sociala
medier, traditionella medier och nacka.se) och slutsatser och lardomar driver pa
utveckling och forbattringsarbete. En sa kallad noll-matning genomfordes avseende
Nackabornas kannedom och attityd till Nacka stad och ett vaxande Nacka och kommer
att foljas upp under 2019, med syfte att vi ska vara relevanta och aktuella for
Nackaborna.

Vilfard skola kom pa plats 3 i SKL:s dppna jamforelser for Nackas kommunala skolor.
Andelen elever med examen inom 3 ar ligger pa 85,9%, vilket ar basta resultat i Sverige.
Meritvardet i arskurs 9 var 266 (rikssnittet 229).

Vilfard samhallsservice omfattande kvalitetsarbete med Sjotappan sedan 2017 visar
tydliga resultat, vilket bekraftades av den genomlysning som gjordes i slutet av 2018.
Verksamheten har jobbat med utokade insatser for unga i form av utokade oppettider
och antal besdkare pa fritidsgardar och Polarna som tagit stort ansvar. Kund- och
medborgarndjdheten ligger pa en hdg och stabil niva.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott for 2018. Det samlade
underskottet uppgar till 102 miljoner kronor. Underskottet beror fraimst pa lagre
resultat i fastighetsverksamheten (50 miljoner kronor), kommunstyrelsen (24 miljoner
kronor), stadsledningskontoret och stodenheter (14 miljoner kronor), valfard
sambhallsservice (7,4 miljoner kronor) och valfard skola (25 miljoner kronor).

For de underskott som finns inom fastighetsomradet, stodenheter och vilfard
samhillsservice har det vidtagits atgirder under aret och ytterligare atgardsarbete finns
for kommande ar.

Kommunfullmaktige, inklusive revisionen, redovisar ett ekonomiskt resultat i niva med
budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 24 miljoner kronor jamfért med budget.
Underskottet bestar mestadels av saneringskostnader. |7 miljoner kronor i
saneringskostnader for exempelvis Svardso, Nacka IP och Saltsjo Pir har belastat
kommunstyrelsen.

Stodenheterna redovisar ett underskott pa 14 miljoner kronor jamfért med budget.
Underskottet drivs framst av hogre kostnader inom stadsledningskontoret, juridik och
kanslienheten och kommunikation och digitalisering. Personalkostnader ar over lag
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lagre an budget, medan externa kostnader ar hogre.

Stadsledningskontorets underskott beror framst pa konsultkostnader och andra
externa kostnader (tjanster och driftskostnader). Avvikelsen inom digitalisering beror
framst pa okade IT-kostnader relaterade till robotisering. Robotiseringen kommer att
bidra till effektivisering under 2019 och 2020. Hogre driftskostnader och hogre
kostnader for inhyrd personal (internfakturering tacker inte konsultkostnader) bidrar
ocksa till underskottet. Kommunikation har ett utfall i linje med 2017 ars utfall, men 3
miljoner kronor hogre an budget for 2018.

Verksamheterna som bedrivs i kommunens fastighetsprocess bestar av tva enheter —
enheten for bygg och anliggning och enheten for fastighetsforvaltning. Arsbudgeten for
de tva enheterna uppgar till 39 miljoner kronor. Utfallet for 2018 motsvarar en
budgetavvikelse pa 50 miljoner kronor. Utfall och budget for respektive enhet
presenteras nedan.

Enheten for fastighetsforvaltning (mark, lokal och bostad) redovisar ett underskott pa
49 miljoner kronorjamfort med budget for perioden. Det lagre resultatet beror framst
pa okade kostnader for bostadsforsorjning, lagre hyresintiakter och hogre kostnader for
underhall.

Resultatet for enheten for bygg och anlaggning ar -7,5 miljoner kronor vilket ar -0,7
miljoner kronor lagre an budget. | resultatet inkluderas en forgaveskostnad pa 0,8
miljoner kronor for utredning kring placering av bostader for nyanlanda, -samt
forgaveskostnad for Kvarnholmsutredningen pa 2 miljoner kronor. Den senare var inte
med i prognosen i T2.

Myndighets- och huvudmannaenheter redovisar ett positivt utfall pa +4 miljoner
kronor, varav 1,3 miljoner kronor kommer fran Utbildningsenheten och 2,8 miljoner
kronor fran Miljé- och Stadsbyggnadsenheterna.

Vilfard skola redovisar ett utfall pa -15 miljoner kronor, vilket ir 25 miljoner kronor
lagre an budget. Intakterna ar netto | 1,6 miljoner kronor lagre an budget, framforallt
volymrelaterade checkintakter forskola och grundskola. Kostnader ar 13,5 miljoner
kronor hogre an budget, lokalkostnad ar 8,4 miljoner kronor hogre an budget och IT ar
4,5 miljoner kronor hogre an budget. Personalkostnaderna minskar gentemot budget
(17,6 miljoner kronor). Konsulttjanster inklusive tillfalligt inhyrd personal 9,7 miljoner
kronor hogre an budget.

Vilfard samhallsservice redovisar ett utfall for perioden som ar 7,4 miljoner kronor
ligre an budget. Storre negativa avvikelser i verksamheterna aterfinns inom Nacka
seniorcenter samt omsorg- och assistansverksamheten. Avvikelserna ar framst
relaterade till okade personalkostnader i form av sjuklonekostnader, OB-tillagg och
inhyrning av personal. Dartill har resultatet for omsorg- och assistansverksamhetens
paverkats negativt av tomma platser och minskade intdkter. Sjuktalen for forsta delen av
perioden har varit exceptionellt hoga, over en miljon kronor hogre an motsvarande
period forra aret, fraimst pa grund av influensa och magsjuka. Arbete med att minska
sjukfranvaron pagar-.

Utfallet for Brandforsvaret bestar av medlemsavgift i Sodertorns brandférsvarsforbund
och hyra av Nacka brandstation. Medlemsavgiften ar i niva med budget. Lokalhyran blev
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dock | miljon kronor hogre an budgeterat. Nacka brandstation hyrs av Nacka kommun.

Verksambhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Utfall 2017

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intdkter Kostnader | Netto

Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse

Kommunfullmaktige 72 -5 854 -5782 -6 029 247 0 -5511 -5511

- varav revision 0 -2 411 -2 411 -2 411 0 0 -2 145 -2 145

Kommunstyrelsen 11845 -74 717 -62 872 -39 335 -23 536 3403 -61 697 -58 294

- varav saneringen 0 -17 000 -17 000 0 -17 000 0 -21 000 -21 000

Stadsledning och 281 596 -385 236 -103 640 -89 575 -14 065 251 618 -338 180 -86 562

stodenheter

Fastighetsverksamhe 677 079 -687 827 -10748 39 000 -49 748 636 375 -613 500 22 875

ten

Myndighets- och 640 772 -636 702 4070 0 4070 637 211 -626 945 10 266

huvudmannaenheter

Vilfard skola 2 084 964 -2 100 085 -15 120 10 003 -25 123 2 058 253 -2048917 9336

Vilfard 629 185 -633 558 -4 373 2997 -7 370 619813 -637 952 -18 139

samhillsservice

Brandforsvar 0 -39 818 -39 818 -38 816 -1 002 0 -36 698 -36 698

Oférutsett 0 -15 000 15 000 0 0 0

Summa 4325515 | -4563796 -238 282 -136 756 -101 526 4206 673 | -4369 399 -162 727
Investeringar

Kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 968 miljoner kronor vilket ligger i samma

niva jamford med forra aret. Arets investeringar uppgick till 99 procent av arets

investeringsbudget. Den genomsnittliga investeringsnivan den senaste femarsperioden
ar 753 miljoner kronor. De storsta investeringarna under 2018 gjordes inom
exploatering, gata, vag och fastighet. Utfallet pa 968 miljoner kronor har anviants till

e 592 miljoner kronor till infrastruktur och exploatering sa som vagar, belysning,
park och mark

219 miljoner kronor till skol- och forskolelokaler
83 miljoner kronor till idrottsanlaggningar

63 miljoner kronor till bostader for sociala andamal
I'I miljoner kronor till kultur, aldre och ovrigt

Arets nettoinvesteringar motsvarade 9 350 kronor per invanare vilket ar nagot lagre an
aret innan och forklaras med att det finns fler invanare i ar men investeringsnivan blev
samma som forra aret.
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Inom fastighetsenheterna redovisas ett nettoutfall pa 352 miljoner kronor. Storre
projekt under aret var nybyggnation i Boo for Myrsjoskolan, Sjéangens forskola och

nybyggnation av Sigfridsborgsskolan samt nybyggnation av Myrsjo bollhall.

Exploateringsenheterna redovisar nettoutfall pa 493 miljoner kronor, med inkomster pa

122 miljoner kronor och utgifter pa 615 miljoner kronor. Exempel pa nagra stora
projekt for ret var Motesplats Nacka, Altadalen, Vikinghillsvigen, Norra Skuru, Nya

gatan och samordning Orminge centrum.

Vilfard skola investerade 23 miljoner kronor for inventarier i skolor och forskolor.

tillfalliga bostader

1B Aktiverad Inkomster Utgifter Netto UB
Motesplats Nacka -44 114 148 0 -74 909 -74 909 -118 875
Altadalen -12.799 225 2269 -72 957 -70 688 -83 262
Vikingshillsvigen -40 466 | 644 0 -46 778 -46 778 -85 600
Norra Skuru 91313 604 4009 -45 334 -41 325 -132034
Myrsjéskolan -116 806 152 000 0 -40 405 -40 405 -5211
nybyggnation
Sjéangens forskola -8 850 0 0 -39919 -39919 -48 769
nybyggnation
Kvarnholmsforbindelsen | -1 399 35 654 0 -39 071 -39 071 -4 816
Myrsjé bollhall -26 924 50 000 0 -26 847 -26 847 -3771
nybyggnation
Nya Gatan 0 0 0 -23 682 -23 682 -23 682
Bjorknas ishall isolering | -1 090 0 0 -21 344 -21 344 -22 434
Sigfridsborgs skola -8 658 0 0 -20 741 -20 741 -29 399
nybyggnation
Samordning Orminge -10 584 0 0 -20 142 -20 142 -30 726
centrum
Altadalens forskola -46 162 60 000 0 -18 203 -18 203 -4 365
nybyggnation
Reinvestering vagnat 0 0 68 -18 049 -17 981 -17 981
Orminge |A -4 049 0 -688 -17 023 -17 711 -21 760
Nybackakvarteret
Reinvestering 0 0 0 -16 594 -16 594 -16 594
konstruktionsbyggnader
Boo Gard skola -6 425 0 0 -15974 -15974 -22 399
Kocktorpsvigen -12 766 26 000 0 -15239 -15239 -2 005
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarundersokning visar att Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med
hogt medarbetarengagemang och med utvecklingsmojligheter. 8 av 10 lar nytt och
utvecklas i det dagliga arbetet.

Arets medarbetarundersokning visar pa ett starkt genomslag for kommunens vision och
grundlaggande vardering, ett hogt fortroende for de narmaste cheferna och att
kunskaps-delning inom arbetsgruppen ar en styrka. Kommunen har precis som tidigare
ar ett hogre resultat pa flertalet av de fragor som ar jamforbara med andra kommuner.
Engagemangsindexet, HME, som redovisas till Sveriges kommuner och landsting uppgar
till 81 vilket ar oférandrad niva jamfort med ar 2017. Medeltalet for andra kommuner
som redovisat Hallbart medarbetarengagemang, HME, till SKL uppgar till 79, vilket dven
det dr oférandrad niva jamfort med ar 2017.

PERSONALSAMMANSATTNING

Kommunen har totalt 4 445 medarbetare varav 3931 tillsvidareanstallda och 514
visstidsanstallda. De flesta arbetar inom forskola, skola och social omsorg. 75 procent
av kommunens medarbetare ar kvinnor och 25 procent ar man. Medelaldern for de
anstillda uppgar till 46 ar. Antal anstillda, konsfordelningen och medelaldern for de
anstillda ligger pa ungefir motsvarande niva som tidigare ar.

ANSTALLDA JAMFORET MED BEFOLKNINGEN

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund uppgar till 26,7 procent vilket kan
relateras till andel medborgare med utlindsk bakgrund som uppgar till 24,6 procent.
Andelen med anstallda med utlindsk bakgrund har 6kat nagot under de senaste aren.
Ar 2014 var andelen anstillda med utlindsk bakgrund 25,8 procent, enligt SCB
definitionen - person som sjdlv dr fodd utomlands eller ddr bdda fordldrarna dr fodda
utomlands.

MAJORITETEN HELTIDSANSTALLDA

Andelen heltidsanstillda fortsatte att oka under aret. 87,7 procent av de
manadsavldnade medarbetarna var heltidsanstillda, en 6kning med 0,6 procentenheter
jamfort med 2017. Kvinnor och man arbetar numera heltid i ungefar lika stor
utstrackning. 87,7 procent av kvinnorna har en heltidsanstallning, en 6kning med 0,6
procentenheter. Antalet heltidsanstillda man uppgar till 88 procent, en 6kning med 1,4
procentenheter.

PERSONALOMSATTNING OCH PENSIONSAVGANGAR

Personalomsittningen, andelen tillsvidareanstillda som slutat under aret, uppvisar en
marginell 6kning jamfort med tidigare ar. Personalomsattningen for ar 2018 uppgick till
12,8 procent, vilket ar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med aret innan.
Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar har dkat med 0,2 procentenheter
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under aret och uppgick till I1,| procent.

2018 gick 86 medarbetare i pension vilket ar en 6kning jamfort med ar 2017 da 73
medarbetare gick i pension. De nirmaste tre aren beraknas i genomsnitt ca 90
medarbetare ga i pension varje ar. Trenden med att fler arbetar langre haller i sig dver
tid. Den genomsnittliga pensionsaldern uppgick till 65,3 ar.

PROFESSIONELLT BEMOTANDE AV ALLA

Nacka kommun fick en ny medarbetarpolicy under aret som tydligt slar fast att
diskriminering, krankande sarbehandling, sexuella trakasserier, trakasserier i ovrigt och
repressalier inte far forekomma i Nacka kommun. Kommunen har lag forekomst av den
typ av bemotande som inte ska forekomma pa kommunens arbetsplatser och arbetar
proaktivt for att oprofessionellt bemotande inte ska forekomma. Rutinerna for
’nolltolerans” godkandes under aret av diskrimineringsombudsmannen i en granskning
dar kommunen var en av 38 kommuner och landsting som hade rutiner som godkandes
utan anmarkning.

LONER

Utfallet av loneoversynen 2018 blev 2,35 procents loneokning. Loneokningarna for
kvinnor var 2,35 procent och for man 2,34 procent. Den totala Ionekostnaden inklusive
personalomkostnadspalagg (PO-palagg) uppgick till 2,4 miljarder.

ANSTALLNINGAR MED ARBETSMARKNADSPOLITISKT STOD

Antalet anstallda med arbetsmarknadspolitiskt stod har okat. 2018 finansierades 74
anstallda med arbetsmarknadspolitiskt stod, vilket ar en okning med 21 personer sedan
aret innan. 89 procent av de som ir anstillda med arbetsmarknadspolitiskt stod arbetar
inom skol, forskola, vard och omsorg. | | procent arbetar inom &vriga enheter, vilket ar
en okning med fem procentenheter sedan 2017.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron ligger pa en oférandrad niva 2018 jamfort med aret innan och
uppgar till 6 procent. Sjukfranvaron for kvinnor uppgick till 6,7 procent och for man till
3,9 procent. Sett till kdn foljer sjukfranvaron monstret i dvriga kommuner, det vill saga
hogre sjuktal for kvinnor 4n for min. Andelen langtidssjukrivna, medarbetare som ar
sjukskrivna 60 dagar eller langre, uppgar till 35,8 procent vilket ar en minskning med 2,2
procent-enheter fran aret innan. Av den totala sjukfranvaron stod kvinnorna for 37,7
procent av langtidssjukskrivningarna och mannen for 26 procent. Andelen
langtidssjukrivna kvinnor som ar sjukskrivna 60 dagar eller lingre har minskat med 1,6
procentenheter 2018 jamfort med aret innan och andel langtidssjukskrivna man har
minskat med 5,4 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron hos Nackas jimforelsekommuner uppgick under aret till 6,2
procent vilket ar en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med 2017.
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SJUKFRANVARO 2014-2018

Sjukfranvaro i procent 2014 | 2015 2016 [2017 |20I8
Sjukfranvaro 51 56 6,2 5,97 5,97
Kvinnor 5,8 6,01 6,91 6,65 6,68
Man 3,1 3,74 4,07 3,96 3,87
<29 ar 4,9 5,21 5,26 5,44 5,80
3049 ar 4,8 5,09 5,88 5,54 5,55

>50 ar 5,4 5,85 6,79 6,62 6,51

SJUKFRANVARO JAMFORELSE MED JAMFORELSEKOMMUNERNA

JAMFORELSEKOMMUNER 20 14—

2018

Sjukfranvaro i procent 2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 | Forandring
Nacka 51 56 6,2 6,0 6,0 0
Taby 4,7 53 57 53 4,9 -0,4
Sollentuna 51 5,8 5,4 5,5 55 0
Danderyd 54 6,0 6,0 57 4,7 - 1,0
Solna 55 6,2 6,0 6,8 6,9 +0,l
Tyreso 6,4 8,2 7,6 7,7 78 +0,l
Varmdo 8,0 8,4 8,7 79 74 - 0,5
Genomsnitt Nacka och 57 6,5 6,5 6,4 6,2
jamforelsekommunerna

Genomsnitt jamforelsekommunerna | 5,9 6,7 6,6 6,5 6,2

HALSA och HALLBAR UTVECKLING | FOKUS
Nacka kommun framjar hilsa och hallbar utveckling genom erbjudande om SL-kort med
nettoloneavdrag och mojligheten att bestilla formanscykel. 327 medarbetare valde
under aret att kopa SL-kort via kommunen vilket ar ett trettiotal fler an aret innan.
Drygt 100 medarbetare valde under aret att hyra formanscykel vilket innebar att
kommunen har 530 medarbetare som hyr formanscykel via arbetsgivaren.
Halsoinspiration och satsningar pa att medarbetare ska inspirera varandra till en hallbar
och hilsosam livsstil har genomforts I6pande under aret. 59 procent av medarbetarna
nyttjade under aret friskvardsbidraget pa 1500 kronor per ar, vilket ar drygt 260 fler

jamfort med aret innan.
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KOMPETENSFORSORJNING

Nacka kommun har under aret fatt 30 nya forskolldrare genom en satsning pa att
utbilda barnskotare till forskollirare. Kommunen har dven inlett en satsning pa
yrkessvenska. | ett forsta steg har 20 vardbitraden och underskoterskor deltagit i en
mycket uppskattad utbildning i yrkessvenska. Den tionde omgangen av den
ledarforberedande utbildningen Ledarskapsakademin och tredje omgangen av
utbildningen framtidens skolledare genomférdes under aret. De ledarforberedande
utbildningarna ar en viktig del i att sakra chefs- och ledarforsorjningen.

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare som generellt har latt att attrahera,
rekrytera och behalla professionella chefer och medarbetare. Utmaningar finns
framforallt nar det galler att rekrytera seniora projektledare inom
exploateringsomradet och forskollarare.

Uppfoljning av kontorsorganisationen

Antalet anstallda i kontorsorganisationen, vilken definieras som samtliga anstallda i aktiv
tjanst inom myndighets- och huvudmannaenheter, inkl. stodenheter samt
fornyelseenheten foljs i samband med tertialredovisningar och arsbokslut. Antal
anstillda i kontorsorganisationen uppgar till 795 personer vid tertial 3, 2018. Vid tertial
2, redovisades 797 personer vilket innebar att antalet anstallda i kontorsorganisationen
har minskat med tva medarbetare mellan tertial 2 och 3, 2018. Antal anstillda i
kontorsorganisationen har okat med 140 personer sedan 2015.

Antal anstillda inom stadsutvecklingsomradet har 6kat med 42 medarbetare under
perioden 2015-2017 samt med ytterligare 19 medarbetare under 2018. Okningen under
2018 beror framst pa rekryteringar inom miljdenheten, lantmaterienheten,
exploateringsenheten Nacka och exploateringsenheten Nacka stad.

Antal anstillda inom trafik- och fastighetsomradet har 6kat med |8 medarbetare under
perioden tertial 2, 2015 och tertial tre, 2018 framst med anledning av rekryteringar till
enheten for fastighetsforvaltning och till enheten for bygg- och anlaggning.

Enheter inom social- och dldreomradet samt enheter inom arbets- och
foretagsomradet, inklusive etableringsenheten har 6kat med 37 medarbetare under
perioden 2015-2017. Under 2018 har antal anstallda inom dessa omraden istallet
minskat med |5 medarbetare.

Okningen inom stodenheterna 2015-2017 uppgar till 30 medarbetare, varav 16
medarbetare dvergick fran teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner 2015.
Resterande okning av 14 medarbetare inom stodenheterna forklaras framst av ett okat
behov av stéd till framforallt stadsutvecklingsomradet, trafik- och fastighetsomradet och
till social- och dldreomradet. Under 2018 har antal anstillda inom stédenheter 6kat
med 12 medarbetare. De storsta dkningarna aterfinns inom juridik- och kanslienheten,
inkopsenheten och digitaliseringsenheten som rekryterat flera nya tjanster. Vissa
forandringar beror dven pa att medarbetare ar tillbaka fran en lingre tids franvaro.

Utover detta har kontorsorganisationen under 2018 okat med fem medarbetare som
anstillts pa Extratjanster, vilket innebar att antal anstillda totalt uppgar till 800
anstallda.
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Sadrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

| samband med att mal och budget for 2018-2020 beslutades, gav Kommunfullmaktige
ett antal sarskilda uppdrag till kommunstyrelsen. Arbetet med uppdragen redovisas
nedan.

Samordna arbetet med att 6ka tryggheten och arbeta brottsforebyggande
enligt foreslaget trygghetspaket.

Ny belysning har installerats pa Jarlahéjden mellan stadshusets parkering och
idrottsanlaggningarna for att oka sakerheten och tryggheten. Buskage och sly har tagits
bort for att dka tryggheten pa hela Jarlahdjden vid skolor och idrottsanlaggningar.

Tillsammans med socialndimnden paskynda utbyggnaden av LSS-
verksamheten i kommunen med malsdttningen att darigenom ocksa
halvera kostnaderna for LSS-utjamning till 2020.

Tollare port beraknas vara klart for inflyttning under forsta kvartalet 2019 (10
bostidder). Pa Kocktorpsvagen ar bygglov beviljat och byggherren upphandlar nu
entreprenor (6 bostider). Inflyttning kvartal | 2020. | Alta, Bjornvigen, vintas
overklagande varfor inflyttning bedoms ske tidigast mot slutet av 2019. Ytterligare ett
projekt vid Duvnasvagen undersoks av ett privat foretag, kraver ny detaljplan. klart
2020. Servicebostad 12 bostider pa Nya gatan klart kvartal | 2022.

Tillsammans med fritidsnamnden, se 6ver mdojligheterna att ordna
ersdttningslokaler for idrottsforeningarna nar nuvarande hallar och
bollplaner behover rivas for att ge plats for nybyggnation och innan nya
idrottsanlaggningar ar klara.

Berorda foreningar har fatt information om pagaende planeringen av rivning och
omlokaliseringar av befintliga idrottsanlaggningar. Foreningar har ocksa haft mojlighet
att i dialoger med kommunen framféra sina behov, synpunkter och forslag pa 16sningar
och prioriteringar. Befintliga anlaggningar som kommer att rivas ska sa langt det ar
mojligt ersattas med nya anlaggningar eller tillfalliga anlaggningar under tiden som nya
permanenta anlaggningar byggs. | Saltsjobaden oppnade i augusti en tillfallig
ersattningsbassang som kommer finnas under tiden som det gamla Nackenbadet rivs
och ny permanent simhall byggs.

(till miljomalskommittén) att ta fram indikatorer pa anviandning av
narproducerad mat i kommunens verksamheter.

Forslag har presenterats for miljomalskommittén och antogs i KS i januari 2019
tillsammans med forslag pa uppdateringar av indikatorer i miljoprogrammet.

Aterkomma med férslag dir karttjinster kan anviindas bittre for utveckling
av digitala tjanster.

Arbetet med att utveckla digitala tjanster pagar bland annat for att 6ka
serviceupplevelse och effektivisera handlaggningsprocessen. Viktiga utvecklingsomraden
for karttjanster inom stadsutvecklingsprocessen ar nya e-tjanster inom bygglov- och
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miljdomradet samt forberedelser for att inleda arbetet med digitala planer.
Lantmaterienheten arbetar aktivt for att aven andra processer i kommunen ska kunna
anvinda kartunderlag for utveckling av sin verksamhet och tjanster. Oppna kartdata ar
en viktig forutsattning for att mojliggora denna utveckling.

Se over och ldgga fast en langsiktig dimensionering av myndighets- och
huvudmannaenheterna utifran deras respektive uppdrag, med ambitionen
att fortsdtta sanka kostnaderna genom digitalisering och allman
effektivisering.

Uppdraget har redovisats till KS i januari 2019 och ingar i projektet "Att organisera for
tillvaxt - Vaxa utan att vaxa”.

| dgardirektiven till Nacka vatten och avfall AB, 6ka insamlingen av
matavfall.

Nya agardirektiv for Nacka vatten och avfall AB kommer till kommunfullmaktige for
beslut i januari 2019 och ska gilla fran | januari 2020.

Genomféra markanvisningar for stadsbebyggelse i ’klassisk stil”’.

Under hosten har en byggaktor genomfort ett parallellt uppdrag i samarbete med
Nacka kommun dar tre arkitektkontor tagit fram forslag pa bebyggelse i klassicistisk stil.
Utvirdering pagar och markanvisning beriknas ske i varen 2019.

Bilagor

Bilaga | Maluppfyllelse kommunstyrelsen

Bilaga 2 Arsbokslut Vilfird skola

Bilaga 3 Arsbokslut Vilfird samhillsservice

Bilaga 4 Arsbokslut Lokalenheten och Enheten for fastighetsutveckling

Bilaga 5 Uppfoljning kontorsorganisationen

Lena Dahlstedt Frank Langenfeld
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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