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1 Verksamhetens uppdrag

Anvisning

Har skriver ndmnden/verksamheten kort vad verksamheten handlar om, vad kommunen
vill uppnd med den. Observera denna text ska till respektive namnd och inte vara ett
underlag for kommunens sammanstéallda arsredovisning 2018.

Exempel fran 6verformyndarnamnden i arsredovisningen 2016 om
overformyndarverksamheten:

Overférmyndarverksamheten

"De nackabor som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt pa grund av exempelvis sjukdom eller
lag alder kan fa stod av en férmyndare, god man eller forvaltare sa att de ges samma ratt
som andra och inte missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.”

Valfard skola, Arsbokslut 2018 3(12)



2 Hant i verksamheten 2018

Anvisning

Har skriver ni viktiga/sarskilda handelser som namnden/verksamheten valjer att lyfta fram
(max 3 handelser), har ni haft ndgot sarskilt fokus, stérre satsningar, exempelvis viktiga
handelser i var stadsutveckling, att Nackas nior hade hogst meritvarde i landet,
hanteringen av nyanlanda och ensamkommande barn och hur det har paverkat och
paverkar Nacka, viktiga beslut, och sa vidare.

Observera denna text ska ocksa anvandas till delen om Nackas verksamheter
(n@mndernas och verksamheternas redovisning av verksamhetsresultat) i kommunens
sammanstallda arsredovisning 2018.
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3 Maluppfyllelse under 2018

Anvisning

Verksamhetens méaluppyllelse |

Det ar har tyngdpunkten ska ligga. Namnden ska kortfattat kommentera vilka
atgarder/aktiviteter som namnden har genomfért for att nd fokusomradet och som
paverkar det évergripande malet.

Nar namnden skriver en kommentar av fokusomradet tank pa viktiga handelser i form av
vasentliga avvikelser (positiva och negativa) som har uppstatt inom fokusomradet och
paverkar kommunens 6vergripande maluppfyllelse. Ange aven andra vasentliga
handelser 2018 (exempelvis ny lag m.m.) som kan ha paverkat kommunens
maluppfyllelse.

Kommentera kortfattat utfall for namndens faststéllda resultatindikatorer (faststallda av KF
i Mal och budget 2018-2020).

Redogor for viktiga beslut eller resultat av undersékningar inom verksamheterna som kan
vara intressant att veta.

Statsbidrag: lamna en sammanstallning av statshidrag ni sokt och forvantar er fa under
2018, ligger det i linje med bedémning i mal och budget — lagesrapportering.

Vilka ar de storsta utvecklingsomradena? Hur star Nacka sig i jamférelse med vara
jamforelsekommuner Danderyd, Sollentuna, Solna, Tyreso och Taby?

Observera denna text ska ocksa anvandas till delen om Nackas verksamheter
(namndernas och verksamheternas redovisning av verksamhetsresultat) i kommunens
sammanstallda arsredovisning 2018.

3.1 Basta utveckling for alla
3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
3.3 Stark och balanserad tillvaxt

3.4 Maximalt varde for skattepengarna
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4 Redovisning av sarskilda uppdrag

Anvisning

Har ska uppdragen fran KF redovisas.
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5 Ekonomiskt resultat

Anvisning

Héar ska ndmnden/verksamheten:

¢ Kommentera namndens/verksamhetens ekonomiska utfall, forklara orsaken till
storre avvikelser mot budget och vilka atgarder som vidtagits/ska vidtas.

¢ Analysera intékter och kostnader, varfér avvikelsen ar hogre eller lagre i
forhallande till budget och foregaende ar?

Aret har praglats av ett malmedvetet arbete for att fortsatt ha en ekonomi i balans. Valfard
skola omsétter 2,1 miljarder kronor och har ett budgeterat 6verskottsmal om +10,0 miljoner
kronor for 2018 (+9,2 miljoner kronor 2017).

Arets resultat blev -15,1 miljoner kronor vilket &r en negativ avvikelse pé -25,1 miljoner
kronor mot budget. Jamfort med foregaende ar ar avvikelsen -24,5 miljoner kronor.

Valfard skola fortsatter sitt arbete med att kontinuerligt flja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support
i analys- och atgardsarbete.

Valfard skola brottas fortfarande med ett antal enheter med underskott. Under 2018 har
dessa enheter genomfort atgarder for att minska underskotten. Underskotten beror framst
pa ledig kapacitet inom forskola och skola.

Flera grundskolor har tappat elever i ett sent skede efter skolvalet da organisationen redan
beslutats. Organisations- och lokalanpassningar pagar pa flera enheter men inte i samma
takt som intaktsbortfallet.

valfard skolas gymnasieskolor har ett hogt soktryck, fulla klasser och uppvisar goda resultat
bade nar det galler meritvarden och det ekonomiska utfallet.

Gemensamt for enheter med positiv budgetavvikelse ar att det ar skolor och férskolor med
hogt soktryck och dar man har majlighet att ta in flera barn och elever inom ramen for
befintlig organisation och lokaler.

Under aret har en omfattande mangd atgarder genomforts sasom
personalkostnadsbesparingar, lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allman
aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet.

Det ar sarskilt svart for mindre enheter att anpassa organisationen till ett minskande barn-
och elevunderlag och att samtidigt bibehalla god kvalitet med legitimerad personal och
kunna uppfylla skollagen och laroplanens krav.

Aven under 2019 behdéver Valfard skola strukturanpassa organisationen.
Budgetavvikelse arsbokslut: -25,1 miljoner kronor.

Intakter: Netto 11,6 miljoner kronor lagre &n budget; Volymrelaterade checkintékter férskola
och grundskola: -32,8 miljoner kronor, statsbidrag +14,8 miljoner kronor. Intékter i form av
statsbhidrag forutsatter en motprestation motsvarande en lika hég kostnad.

Kostnader: 13,5 miljoner kronor hogre an budget. Personalkostnaderna minskar gentemot
budget (17,6 miljoner kronor). Lokalkostnad 8,4 miljoner kronor hdgre an budget. IT 4,5
miljoner kronor hdgre an budget. Konsulttjanster inklusive tillfalligt inhyrd personal 9,7
miljoner kronor hogre an budget.
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Verksamhet, tkr

Ack utfall 2018

Ack budget 2018

Utfall 2017
Kostnader (-) Utfall Utfall Budget Budget- Intékter Kostnader | Netto
Intakter (+) intakter kostnader netto avvikelse
Valfard skola +2084964 -2100085 +10000 -25123 +1998393 -1989096 +9298

Summa

valfard skola, Arsbokslut 2018

8(12)



6 Investeringar

Anvisning

Héar ska ndmnden/verksamheten:

Analysera arets utfall for namndens/verksamhetens totala investeringar i forhallande till
budget for 2018 enligt M & B 2019-2021. Se tabell 1:

e Beskriv 3 projekt dar avvikelsen ar stor mot projektbudget. Ange anledningen och
belopp om projektet blir forsenat och maste forskjutas i tiden eller om projektet har
overskridit sin budget.

o Forklara varfor ett projekt inte ska vara en investering och i stéllet ska bokféras i
driften. Ange det belopp som kommer att belasta arets driftredovisning.

Forklara mer utforligt de 3 storsta (nettoutfall for aret) pagaende investeringsprojekten. Se
tabell 2:

e Ange totala projektbudget, 1B, inkomster, utgifter, netto och UB for aret.

e Skriv kort om syftet (vad investeringen ger for nytta/effekt for Nackaborna och for
andra intressenter; medborgarperspektiv; miljo- och barnperspektiv for projekten)
och vad som har gjorts under aret.

Forklara mer utforligt de 3 storsta fardigstéallda/aktiverade investeringsprojekten. Se tabell
3:

e Ange belopp for aktiveringen samt ange syftet for projekten och vad som gjorts
under aret med de beviljade investeringsmedien.

Valfard Skolas investeringar bestar framst av inventarier och digitala verktyg. De flesta
projekt understiger 0,5 miljoner kronor. Pga radande restriktivitet och forseningar i projekt
har Valfard skola inte utnyttjat investeringsramen om 35 miljoner kronor.. Utfallet for 2018 ar
23,1 miljoner kronor.

De tre stOrsta investeringsprojekten ar

Digitala verktyg Nacka Gymnasium 5,5 miljoner kronor
Digitala verktyg Bjorknasskolan 2,7 miljoner kronor
Digitala verktyg Eklidens skola 1,4 miljoner kronor

Tabell 1. Arets totala utfall mot &rsbudget, mnkr

Arets utfall Budget 2018 Avvikelse Kommentar

23,1 35 11,9

Tabell 2. Projekt dar avvikelsen ar stor mot projektbudget

Projekt dar avvikelsen ar stor mot projektbudget, mnkr

Investerings ‘ Arets ‘ Arets ‘ Avvikelse (kommentera varfor) ‘
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projekt

utfall

projekt
budget

Tabell 3. De 3 storsta projekten (utfallet 2018)

Projekt Budget 1B Inkomster Utgifter Netto UB
Datorer NG 5478
Datorer 2744
Bjorknasskolan

Datorer 1425

Eklidens skola
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7 Sjukfranvaro
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8 Kontorsorganisationen

Valfard skola, Arsbokslut 2018 12(12)



