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Inledning

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning i form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januari till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebdr att den 6versiktliga redogorelsen for utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till april 2019.

En foérkortad forvaltningsberittelse summerar peri-
odens viktiga hindelser i Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet ar nimndet-
nas utfall for perioden med prognos for helaret. Verk-
samhetens maluppfyllelse bygger frimst pa nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den man nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats.

I rapporten ingar en bilaga med nimndernas resultatin-
dikatorer indelade per 6vergripande mal och fokusom-
ride. Fér de nimnder som inte har rapporterat ett utfall
f6r perioden har en allmin beskrivning av verksamhet-
ens resultat beaktats

Bokslutet redovisar ocksa den aktuella periodens inve-
steringsldge samt en finansrapport och en kort redogo-
relse av visentliga personalférhillanden. Dessutom in-
gir en redovisning av de sirskilda uppdragen som
nimnderna har fitt frin kommunfullmiktige.

Bokslutet sammanstills av controllerenheten och pre-
senteras f6r kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige.

Forvaltningsberattelse

Arets miljobiasta kommun

Nacka kommun rankas av tidningen Aktuell hallbarhet
som bista kommun i kategorin storstdder storstadsnira
kommuner. Aven i den évergripande rankningen gér
Nacka bra i fran sig. Pa fyra dr har kommunen gatt fran
plats 143 till en sjundeplacering. Rankningen baseras pa
en enkit med 26 miljorelaterade frigor som miter ak-
tivitets- och ambitionsnivan pa milj6- och hallbarhets-
omrddet i Sveriges kommuner. 238 av landets 290 kom-
muner har besvarat enkiten.

Nya Skurnbron birjar byggas efter sommaren

I januari undertecknade Trafikverket och den italienska
entreprendren Itinera S.p.A. kontraktet for bygget av

den nya Skurubron, ombyggnader av trafikplatserna
Skuru och Bjoérknis samt renovering och ombyggnad
av den befintliga bron. Planering och projektering pa-
gar. Bygget av den nya bron paboérjas under hosten,
byggarbetena kommer att pagd under tre 4r.

Den befintliga bron ska byggas om till ging- och cykel-
vig samt lokalvig. Ombyggnaden och renoveringen av

den befintliga bron pabdtjas nir den nya Skurubron ir
klar.

Nacka nominerad till Arets vilfirdsfornyare

Nacka kommun ér en av tre finalister i tidningen Da-
gens Sambhiilles tivling om Arets vilfirdsfornyare 2019.
Det ir det digitala stédet Yasemin som nominerats. Ya-
semin 4r en robot som tar emot ansékningarna till vux-
enutbildningen, sorterar och férbereder dem sa att
handliggarna direfter kan fatta myndighetsbeslutet.
Motiveringen till nomineringen 4r att kommunen ut-
mitker sig genom att medvetet satsa pa att skapa ar-
betssdtt som goér det enklare att bygga ut digitali-
seringen.

Nacka till final igen i Arets superkommun

Férra aret utsigs Nacka kommun till Arets superkom-
mun 2018 av tidningen Dagens Sambhille. I ar blev
Nacka, Mélndal och Stockholm finalister i klassen stor-
stadskommuner. Priset delas ut i maj pa Stora Samhills-
galan i Stockholm.

Invigning av nya Myrsjiskolan

I april invigdes Myrsjoskolans nya skola och skolgard.
Den nya skolbyggnaden rymmer 575 elever fran for-
skoleklass till arskurs sex. Férutom undervisningsloka-
ler finns ett eget serveringskbk med matsal och flera
storre ytor som frimjar samarbeten. Den nya skolgar-
den har en multisportarena som ska vara helt firdig i
ar. Myrsjoskolan dr den forsta av flera stérre skolor
som ska byggas i Nacka de nidrmaste dren.




Forsta spadtaget for ny stadsdel pa Nobelberget

Pa Nobelberger mellan Hammarby sjéstad och Sickla
skapas en tit, stadsmdssig bebyggelse med bland annat
550 bostadsritter, plats f6r handel, kontor och en f6t-
skola

Goda enkdtresultat i 1V'dga V'isa 2019

Liksom tidigare dr visar en enkitresultaten f6r férskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem, férskoleklasser och
sirskolan visar pa genomgaende mycket goda resultat.
Opverlag dr ocksa grundskolans resultat ocksa héga och
stabila 6ver tid. I grundskolan ger de yngre eleverna i
hog grad positiva svar om sin skola. Det generella
monstret dr att ndjdheten minskar med stigande dlder
och fortsitter avta i gymnasieskolan.

Tva Nackaprojekt nominerade till GotaPriset 2019

Kundval kulturskola och robotfabriken Yasemin har
nominerats till G6taPriset 2019 f6r Sveriges bésta ut-
vecklingsprojekt. Av totalt 383 inskickade bidrag gick
29 projekt vidare i processen. Vinnaren utses i novem-
ber pi kvalitetsmissan i GSteborg.

Funkisfestival

Funkisfestivalen, som genomférs varje dr sedan 2011,
ir Sveriges storsta melodifestival for personer 6ver 15
ar med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsned-
sdttning inom LSS. I februari anordnades festivalen f6r
forsta gangen i Nacka och den vinnare som korades
tivlade sedan i semifinalen som genomférdes pd Nalen
i Stockholm. Nackas bidrag gick vidare till den stora fi-
nalen som gér av stapeln i augusti.

Sambhallsekonomin

Efter en stark slutspurt i BNP-tillvixten i fjol borjar
2019 med en mer pessimistisk bild av tillvixten i den
globala ekonomin, vilket dimpar svensk exporttillvixt.
Dessutom fortsitter bostadsinvesteringarna att minska.
Detta bidrar till en svagare svensk tillvixt. Bruttonat-
ionalprodukten (BNP) vintas vixa med 1,5 procent un-
der aret, jamfért med 2,2 procent under 2018,

Diremot haller tillvixten i hushéllens konsumtion sig
uppe tack vare att konsumtionen av tjinster och dag-
ligvaror 6kar, medan konsumtionen av sillanképsva-
rot, exempelvis bilar, dr dimpad. I nirtid kommer hus-
hillens konsumtion att 6ka i hygglig takt till f6ljd av att
en fortsatt uppgang av sysselsittningen héjer hushal-
lens inkomster.

Den offentliga konsumtionen férvintas 6ka i langsam-
mare takt an fOrra dret. Det forklaras bland annat av att
statens utgifter for migration och integration fortsatter
att sjunka, utgiftssatsningarna ir totalt mindre 1 ar dn
forra dret. Samtidigt 6kar skatteintikterna lingsammare
under aret vilket framfor allt beror pd betydande skat-
tesankningar.

Fortsatt hogkonjunktur pa arbetsmarknaden

Liget pa arbetsmarknaden é4r fortfarande stark. Syssel-
sdttningen har fortsatt att 6ka under érets férsta mana-
der samtidigt som arbetslésheten har minskat. Nar
konjunkturen nu ér pa vig in i1 en lugnare fas kommer
efterfrigan pd arbetskraft att 6ka lingsammare.

Antalet sysselsatta i offentlig sektor utvecklas svagare i
ar jamfort med de ndrmaste foregiende dren, trots sti-
gande personalbehov inom utbildning, viard och om-
sorg.

Arbetslosheten forvintas ligga pa strax 6ver 6 procent
i dr. Det rader dock stora skillnader mellan inrikes och
utrikes fédda. Bland utrikes fédda var arbetslésheten i
april mer 4n fyra ganger sa hog som for inrikes fédda.

Reporantan oforindrad

Penningpolitiken dr f6r nirvarande avvaktande. Riks-
banken beslutade pa senaste métet 1 april att limna rin-
tan oférindrad. Riksbankens bedémning ér att inflat-
ionen framover blir ligre d4n malet pa 2 procent.

Orsaken ir ett ligt inhemskt kostnadstryck -lag 16nedk-
ningstakt- samt ligre inflation i omvirlden. Enligt Riks-
banken kommer nista hdjning av reporintan att ske
mot slutet av 2019 eller i bérjan av 2020.
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Kommunernas ekonomi

2018 redovisade landets kommuner ett resultat som
uppgick till 14 miljarder kronor. Det kan jimféras med
2017 érs rekordresultat pa 24 miljarder kronor. Vikande
skatteunderlag, minskade statsbidrag och ligre reavins-
ter ligger bakom resultatet. Fér 2019 vintas resultatet
f6r kommunerna bli simre.

Okningstakten av skattennderlaget forisitter att avta

Okningstakten av skatteunderlaget fortsitter att avta
under 2019 och kommer att vixa betydligt lingsam-
mare under de ndrmaste dren. Det péverkar i sin tur
Okningstakten i skatteintdkterna.

Forklaringen till en allt svagare skatteunderlagstillvixt
ir att antalet arbetade timmar utvecklas betydligt
mindre gynnsamt nidr konjunkturen mattas av och
sysselsittningsékningen avtar. I kombination med fort-
satt hoga investeringsbehov i service- och verksamhets-
lokaler samt infrastruktur vintas detta leda till stora
ekonomiska utmaningar f6r kommunerna framéver.

Over 104 000 Nackabor

I slutet av april var antalet Nackabor 104 163. Det ar
en Okning med 507 personer sedan arsskiftet
2018/2019 vilket kan jamforas med en okning pd 583
personer under motsvarande period 2018. Det ir
frimst barn i dldern 0-5 4r och vuxna i dldern 30-45 ar
som star fér befolkningsékningen.

Enligt befolkningsprognosen frin april vintas invana-
rantalet i slutet av 2019 vara 104 778. Befolkningstill-
vixten vintas bli 1 122 personer. Det dr en ndgot ligre
Okning dn i tidigare befolkningsprognos fran april 2018.

Diagram: Befolkningsprognos 2019—2022
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Fardigstillda bostider

Under édrets forsta tertial har 150 bostdder pabotjats
och 280 fardigstillts. Antalet paborjade och fardig-
stillda bostider f6ljs upp via start- och slutbesked.
Bland annat har bostider firdigstillts 1 Tollare, Nacka
strand och Alta.

Prognosen f6r 2019 dr att 610 bostidder kommer att pa-
bérjas och att 685 bostdder kommer att firdigstillas i
hela kommunen. Prognosen dr nagot ligre f6r bade pé-
bérjade och firdigstillda bostider dn forra arets pro-
gnos och styrs av utbyggnadstakten. Fér perioden
2019-2021 har prognosen justerats ned till 3 410 bygg-
startade och 2 735 firdigstillda bostidder. Under peri-
oden 2014-2018 har sammanlagt cirka 5 600 bostidder
pabdtjats och 4 400 bostider firdigstillts.

Diagram: Antal start- och stutbesked 2014-2021

2014-2018 5591 4 408
2019 610 685
2020 1300 1000
2021 1500 1050

Kommunen planerar att anta 21 detaljplaner under
2019. Dessa inrymmer totalt 2 630 bostider, frimst pa
Viistra Sicklahalvon och Orminge. Totalt pagir ett ar-
bete med cirka 80 detaljplaner.

Kommunens exploateringsenhet riknar med att flera
markanvisningar inleds under 2019. Merparten av dessa
giller mark i Nacka stad.

Kommunens resultat 2019

Prognosen f6r 2019 ser ut att bli betydligt bittre 4n
budgeterat. Kommunens ekonomiska resultat berdk-
nas bli 468 miljoner kronor, vilket 4r 200 miljoner
kronor bittre dn budget. Det beror frimst pé reavins-
ter fOr forsdljning av mark i Orminge (Nybackakvarte-
ret).

Verksamheternas samlade ekonomiska resultat férvin-
tas bli simre 4n budgeterat. Kommunstyrelsen, milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, natur- och trafikndmnden
samt socialndimnden prognostiserar underskott for
aret. Storst underskott vintas kommunstyrelsen gora
med en negativ avvikelse pd 57 miljoner kronor. 32 mil-
joner kronor beror pd 6kade kostnader for fastighets-
verksamheten. Dirtill redovisar produktionsverksam-
heterna Vilfird skola och Vilfiard samhillsservice ett
samlat underskott pa 19 miljoner kronor.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
underskott pa 5 miljoner kronor. Det beror 1 huvudsak
p4 minskade intikter for bygglovsverksamheten. Aven
natur- och trafiknimnden limnar en negativ prognos
pa 9,7 miljoner kronor f6r aret. Det férklaras frimst av
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stora kostnader for vinterns sndrdjning och halkbe-
kimpning. Socialnimnden visar ett underskott pa 14,4
miljoner kronor. Forklaringen dr i huvudsak manga
langvariga och kostsamma institutionsplaceringar enligt
lagen om vard av unga (LVU). Dessutom riknar nimn-
den med att kostnaderna 6kar nir servicebostaden LSS
Tollare port ir helt igang under drets andra hilft.

Ovriga nimnder redovisar 6verskott eller nollresultat
tor dret. Ett aktivt atgirdsarbete pagir i verksamhet-
erna for att langsiktigt minska kostnaderna och pa ars-
basis stirka kommunens resultat.

Kommunens resultat {or tertialet uppgar till 259 miljo-
ner kronor vilket dr 172 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Reavinster och andra forsiljningsintikter pa 240
miljoner kronor ligger bakom det goda resultatet. Ba-
lanskravsresultat uppgar till 258 miljoner kronor vilket
motsvarar 14 procent av skatteintikter och statsbidrag.
Riknar man bort realisationsvinster och andra jamfo-
relsestérande intdkter av engingskaraktir blir resultat-
overskottet 1,6 procent. Det innebir att kommunen 1
nuldget inte nar malet om ett resultatdverskott pa 2 pro-
cent.

Investeringar for 387 miljoner kronor

For perioden var nettoinvesteringarna 387 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 40
procent. Det kan jimf6ras med en upparbetningsgrad
pa 25 procent under samma period 2018. Trots omfat-
tande nettoinvesteringar dr sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna hog,.

Laneskulden har 6kat och 4r pa 1,4 miljarder kronor.
Vid arets slut bedéms lineskulden uppga till 1,6 miljar-
der kronor.

Nagot ldigre sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron per den sista mars var 7,4
procent. Det dr en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med motsvarande period 2018. Minskningen

torklaras av minskad korttidssjukfranvaro.

Verksamhetsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden dr att kommunen ska
anvinda skattemedlen pa ett effektivt sdtt och att varje
generation ska béra kostnaderna f6r den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebir
god ekonomisk hushallning att:

o Uppfyllelsegraden av de 6vergripande maélen ir
god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en lingsiktigt héllbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvtinansie-
ringsgrad av investeringar, bade inom ramen f6r
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Utifran detta har en bedémning f6r perioden januari till
och med april gjorts. Hir redovisas uppfyllelsegraden
av de overgripande malen med exempel pa goda verk-
samhetsresultat men dven omriden dir malen inte upp-
nds lyfts fram. Bedémningen 4r att maluppfyllelsen ser
ut att bli god f6r aret. Kommunens finansiella indika-
torer redovisas pa sidan 12 under rubriken Uppfolj-
ning av finansiella indikatorer”.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 16 st
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Maluppfyllelsen f6r malet “bidsta utveckling for alla”
bedéms sammantaget som delvis god. Bedémningen
baseras pa en méluppfyllelsegrad pa 53 procent.

Skolan ska bidra till stimulans och inflytande

Alla barn och elever som gir i férskola eller skola i
Nacka ska utvecklas maximalt och stimuleras till nyfi-
kenhet och lust att lira. Mitningar visar att resultaten
iar hogre bland de yngre barnen i férskolan dn bland de
dldre eleverna i grundskolan och gymnasieskolan.

96 procent av forildrarna anser att férskolan stimulerar
och att barnens tankar och intressen tas tillvara. 61 pro-
cent av eleverna i grundskolan instimmer med att sko-
lan bidrar till stimulans och inflytande. Pa gymnasiet dr
det tre av tio elever som upplever stimulans eller som
ar med och bestammer om arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

P4 uppdrag av Nacka kommunen ska externa utredare
genomféra intervjuer med elever, lirare och skolled-
ning for att ge en bild av vad elevernas missndje grun-
dar sig pd. Resultatet av intervjuerna presenteras for ut-
bildningsnimnden i september.

Férre nyanlanda ansiker om ekonomiskt bistand efter etable-
ringsperiodens st

Drygt hilften av de nyanldnda erhéller ekonomiskt bi-
stind under etableringstiden. Arets mitning visar att
endast 15 procent dr i behov av ekonomiskt stod efter
etableringsperiodens slut. Motsvarande resultat for
2018 var 27 procent. En forklaring till resultatet dr att
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nyanldnda viljer att flytta till annan ort efter avslutad
tid i genomgingsbostad.

Fler gar vidare til] egen forsirjning efter arbetsmarknadsinsats

Under arets forsta tertial har 900 Nackabor omfattats
av arbetsmarknadsinsatser. Antalet deltagare har sjun-
kit med 130 personer jimfért med samma period 2018.
Minskningen beror frimst pa att firre nyanlinda anvi-
sas till Nacka samt en fortsatt h6g utflyttning fran kom-
munen.

Andelen Nackabor som uppnitt egen f6rsorjning, efter
avslutad arbetsmarknadsinsats frin kommunen, ir 74
procent. Det 6vertriffar malet pa 65 procent. Arbets-
marknadsdtgirderna har haft bittre effekt 4n motsva-
rande period féregiende ar. Manga nyanldnda som nir-
mar sig etableringsperiodens slut, har blivit sjilvférsor-
jande genom insatsen sprik- och arbetsintroduktion.

Fler barn deltar i musife- och kulturskola

Andelen barn och unga av den totala befolkningen som
deltar 1 musik- och kulturskola har 6kat med 2 procen-
tenheter sedan 2018 och uppgir nu till 21 procent.
Hoésten 2018 inférdes ett enhetligt kundval £6r all mu-
sik- och kulturverksamhet pa fritiden f6r barn och ung-
domar i Nacka.

Fortsatt god personalkontinuitet inom hemticinsten

Kunder inom hemtjinsten traffar i genomsnitt 12,4
unika medarbetare 1 sitt hem under en 14-dagars
period. Nacka ligger dirmed under rikssnittet pa 15
unika medarbetare. Syftet med madtningen ér att
begrinsa antalet persone som kommer in i kundens
hem {6t att utféra insatsen, di det medfor risk for att
kvaliteten blir lidande. Under 2018 var Nacka bland de
25 procent bista kommunerna i landet, sett till
kommuner med 6ver 100 000 invénare.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 15 st
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Den sammantagna bedémningen 4r att malet attrak-
tiva livsmiljéer i hela Nacka” dr delvis god med en
miluppfyllelsegrad pa 57 procent.

Trygga barn och elever i Nackas skolor

Ett viktigt fokusomrade f6r kommunen ér att Nackas
forskolor och skolor ska halla hog kvalitet. 98 procent
av forskolorna uppndr minst 80 procents ndjdhet bland
torildrarna. For grundskolan och gymnasieskola ér siff-
ran mycket ldgre, 65 respektive 25 procent. Resultatet
f6r grundskolan har minskat nagot jamfért med 2018.
Diremot har resultatet f6r gymnasieskolan 6kat med
11 procentenheter jamfort med féregiende ar.

Forildrar och elever dr i hég grad trygga med sin f61-
skola och skola. Férskolan ligger kvar pa den hoga ni-
vin 96 procent. Aven fér grundskolan och gymnasie-
skolan ir resultatet hogt, 88 respektive 89 procent.

Genomgangsbostider i alla kommundelar

Kommunen har som resultatindikator att det ska finnas
genomgingsbostider fér nyanlinda i alla kommunde-
lar. Malet 4r 100 procent och drets matning visar att ge-
nomgangsbostider finns i alla kommundelar.

Atgirdsplan for att minska spridningen av microplast
En skétsel- och underhillsplan £f6r kommunens konst-
grisplaner har tagits fram. Utifran denna har en rad
olika atgdrder for att minska spridningen av microplast
fran konstgrisplaner i kommunen genomforts.

Fler besokare pa biblioteken

Kulturhuset Dieselverkstaden hade totalt 320 617 be-
s6k under tertialet. Det dr en liten 6kning jamfort med
toregiende ar. Bes6ken pa museet Hamn har minskat
ndgot i jaimforelse med 2018. Diremot har besdken
fran den prioriterade malgruppen barn, unga och sko-
lor Okat.

Biblioteken har haft 432 758 fysiska besok, en 6kning
med 25 000 i jimforelse med 2018. 276 personer be-
s6kte Hembygdsmuseet under sdsongséppningen av
museet som inf6ll under pasken.
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Okat bebov av infartsparkeringsplatser

I samband med pdgiende och kommande stadsutveckl-
ing dr behovet av infartsparkeringsplatser stort. De
flesta infartsparkeringarna 4r placerade pa tidigare out-
nyttjad kommunal mark. Under tertialet har kommu-
nen byggt ytterligare 43 infartsparkeringsplatser varav
de flesta ligger vid Gustavsviksvigen 2. Ormingepro-
jektet har sedan arsskiftet tagit 73 platser i ansprak for
en utbyggnad. Inom kommunen finns det totalt 1572
infartsparkeringsplatser for bilar.

= -,&w e
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Fler Nackabor soker stid i tidigt skede

Antalet familjer som séker individuellt rad och stéd
fortsitter att 6ka. Under tertialet hade 494 familjer s6kt
hjilp, jimf&ért med 431 familjer samma period 2018. Fa-
miljerna har vint sig till Familjemottagningen 286, Ho-
risonten 149 och Bryggan 59.

Kundnéjdheten dr hég och av de som valt att svara har
98 procent varit ndjda med insatsen. Ndgra av de kom-
mentarer som inkommit handlar om att forialdrarna har
fatt ett professionellt bemétande, métts av kunnig per-
sonal och att stédet har varit till hjélp f6r familjen.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 8 st
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Miluppfyllelsen f6r malet ”stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som god med en malupp-
tyllelsegrad péa 75 procent.

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till 4r 2030. De planmissiga forutsitt-
ningarna bedéms som goda f&r att 20 000 nya bostidder
ska kunna firdigstallas i kommunen som helhet under
aren 2014-2030.

Goda resultat inom vuxenutbildningen

Resultatet inom Nackas kommunala vuxenutbildning
har legat pa en hég niva under flera ar. 88 procent av
eleverna pa grundliggande- och gymnasiala vuxenut-
bildning, uppnar ligst betyget godkint efter avslutad
kurs. Resultatet har férsimrats med 2 procentenheter
jamfoért med 2018, vilket forklaras av att malgruppen
har forandrats. Tillsammans med de auktoriserade
jobb- och utbildningsexperterna arbetar Nacka vuxen-
utbildning med att erbjuda fler alternativa utbildningar
som kombinerar sprak- och gymnasiala yrkeskurser.

Fler ungdomar i Nacka nas av MiniMaria.

Missbruk dr ett vixande problem f6r unga i Nacka. Mi-
niMaria erbjuder ett lattillgingligt st6d och antalet be-
sOkare fortsitter att 6ka. T'endensen ar att flickors miss-
bruk 6kar och att bade flickor och pojkar debuterar i
tidig alder. MiniMaria har under 2019, liksom under
2018, ett sirskilt fokus pa att na fler flickor.

Certifiering av gode mdin

Under 2019 har certifiering av gode min har inforts
systematiskt. Under fOrsta tertialet har 26 gode min
certifierats. Ensamkommande barn har minskat kraf-
tigt i verksamheten men de fatal som behéver god man
far det inom en vecka. Under fOrsta tertialet har alla
huvudmin som behéver god man fatt det inom tva ma-
nader.

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 9 st

1l 3@
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61,1

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen £6r mélet “max-
imalt virde for skattepengarna” vara delvis god. Be-
démningen baseras pd en maluppfyllelsegrad pa 61
procent.
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Periodens balanskravsresultat uppgar till 258 miljoner
kronor vilket motsvarar drygt 14 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag. Raknar man bort reali-
sationsvinster och andra jimférelsestérande intdkter av
engangskaraktir blir resultatGverskottet 1,6 procent.
Det innebir att kommunen i nuldget inte klarar de 2
procent som ir ett av kommunens finansiella mal.

Att halla en ekonomi i balans, stiller allt hégre krav pa
verksamheten att na faststillda mal och att halla budget.
Atgérdsarbetet behover intensifieras inom de verksam-
heter som inte har balans i ekonomin for att na effekt
under 2019. I prognosen fér 2020 vintas skatteintik-
terna inte 6ka lika mycket som tidigare ér, vilket gbr att
det blir dnnu viktigare att nd balans. Upprikningen av
pris och léner kommer att vara fortsatt lag under peri-
oden, det stiller krav pd fortsatta effektiviseringar och
digitalisering.

Det aktiva finansarbetet fortsitter och bidrar till liga
rintekostnader vilket dr viktigt i takt med att investe-
ringarna ligger pa en hég niva och 6kar kommande ar.

Beslutad digitaliseringsstrategi

Under slutet av tertialet antogs digitaliseringsstrategin
av kommunstyrelsen. Direfter har ett arbete inletts for
att omsitta strategin till konkreta atgirder. Delar som
inledningsvis dr 6versyn av modell £6r inkép av IT, I'T-
sdkerhetsanalys, framtagande av Nackamodell f6r ap-
plikationsforvaltning, modell f6r portfoljstyrning, arki-
tekturforum och projektet digitala kundmotet.

Nackas arbete med robotisering har som en av tre fina-
lister nominerats till Arets vilfirdsfornyare av Dagens
Sambhille. Nackas robotplattform méjliggdr att samtliga
25 000 ansckningar inom vuxenutbildningen numera
hanteras automatiserat.

Ett viktigt steg i att utforska nya sitt att mota Nacka-
borna ir forildrastdd online som gick live under tertia-
let. Till hésten kommer en utvirdering att géras dir den
nya digitala métesformen jaimfors med det fysiska mo-
tet.

Bra foretagsklimat

Oppna jimforelser av foretagsklimatet i landets kom-
muner dr en kvalitetsmitning av kommuners myndig-
heter och service gentemot foretag. Nacka kommun
har kldttrat 12 platser i arets mitning som omfattar
2018 ars drenden. Nacka fick 74 poing sammanlagt, vil-
ket 4r 3 poing fler dn édret innan och kommunens
hogsta resultat nidgonsin. Bidst resultat fir omrddena
serveringstillstind, miljétillsyn, och livsmedelskontroll

Egen bostad efter etableringsperiodens slut

Andelen anvisade nyanlinda som flyttar till egen bostad
efter etableringsperiodens slut fortsitter 6ka. Insatsen

"bointroduktion och bosékstdd for nyanlinda" som
startades under 2018 dr ett fortsatt viktigt verktyg for
att stédja Nackas nyanlinda att hitta eget boende efter
etableringsperiodens tva ir. Genom insatsen minskas
risken for att de nyanldnda behéver en insats i form av
tillfilligt boende via ekonomiskt bistind efter de tvd
aren 1 kommunens genomgangsbostad.

Nactkas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner

Den forsta kommunjimforelsen giller hur néjda ele-
ver och férildrar dr med sin forskola eller skola. For
forskolan ligger Nacka pa fjirde plats bland de tio
kommuner som genomf&rt samma undersékning. Nér
det giller grundskoleeleverna ar Nackas placering
plats tva av tio. Fér gymnasieskolan ligger resultatet
Over genomsnittet 1 linet.

Ny upphandling for sandupptagning

Kommunen har beslutat att inte férnya avtalet for
sandupptagning. En ny upphandling férvintas resul-
tera 1 en bittre prisbild samtidigt som kommunen
kommer stilla nya miljokrav pé dteranvandningen av
sanden.

Langvarigt bistandsberoende okar

Andelen hushill med langvarigt behov av ekonomiskt
bistind 6kade under tertialet. Det beror pa att andelen
individer med f6rs6rjningshinder har 6kat. Det kan till
exempelvis t6ra sig om ohilsa, beroendeproblematik
och férildraledighet eller studier i kombination med
lag eller ingen ersittning.

Ekonomiskt resultat

Periodens utfall {6r kommunen som helhet dr 259 mil-
joner kronor vilket dr 172 miljoner kronor bittre dn
budget. Reavinster och andra forsiljningsintdkter pa
240 miljoner kronor ligger bakom det goda resultatet.

For helaret prognostiseras resultatet f6r kommunen
till 486 miljoner vilket dr 200 miljoner kronor hégre dn
arsbudget. Aven hir ir det reavinster pa 408 miljoner
kronor som idr den frimsta forklaringen till det positiva
resultatet.

Desto simre ser det ut f6r nimndernas verksamheter.
Periodens resultat visar pd ett underskott pa 3 miljoner
kronor. Fér helaret prognostiserar verksamheterna ett
underskott pd 41 miljoner kronor. Underskottet ir
drivs frimst av kostnader inom fastighetsverksam-
heten, kostnadsOkningar i1 samband med vinterns
snoréjning och halkbekdmpning, minskade intdkter f6r
bygglovsirenden samt fler langa och kostsamma insti-
tutionsplaceringar. Dirtill redovisar produktionsverk-
samheterna Vilfard skola och Vilfird samhillsservice
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underskott f6r 2019. Skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjimning vintas sammantaget bli ligre dn
budgeterat.

Periodens balanskravsresultat uppgir till 258 miljoner
kronor vilket motsvarar drygt 14 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag. Rdknar man bort reali-
sationsvinster och andra jimférelsestérande intakter av
engangskaraktir blir resultatdverskottet 1,6 procent.
Det innebir att kommunen i nuliget inte klarar de 2
procent som ir ett av kommunens finansiella mal.

Tabell: Balanskravsutredning for perioden januari till april

Balanskravsresultat 2019-04, mnkr

Arets resultat 259
Reducering av samtliga realisationsvinster -10
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 258
Reservering till resultatutjdmningsreserv (RUR) 0
Disponering fran resultatutjamningsrserv (RUR) 0
Balanskravsresultat fore sanering 258
Uttag fran sanering inom eget kapital 0
Balanskravsresultat 258

Verksambetens intéikter £6r perioden uppgar till 622 mil-
joner kronor vilket dr 270 miljoner kronor bittre dn
budget. De storsta intdktsposterna avser taxor och av-
gifter, hyror och arrenden, bidrag, forsiljning av verk-
samhet samt reavinster och andra exploateringsvinster.

Den storsta avvikelsen mot budget avser f6rsiljning av
exploateringsmark. I utfallet f6r april uppgér detta till
240 miljoner kronor. F6r 2019 beridknas reavinster och
andra exploateringsintikter att uppga till 408 miljoner
kronor.

Den 1 januari 2019 tridde en ny kommunal redovis-
ningslag i kraft som giller om kommunal bokféring
och redovisning. Alla rekommendationer fran radet f6r
kommunal redovisning har dessutom skrivits om. Re-
kommendationen avseende intdkter innebdr stora for-
indringar jimfort med tidigare ar hur gatukostnadser-
sittningar och investeringsbidrag ska redovisas. Tidi-
gare har dessa bidrag kunnat periodiseras utifran till-
gangens nyttjandetid. Fran och med 2019 ska dessa in-
takter bokforas i sin helhet det 4r som gatukostnadser-
sittningen eller investeringsbidraget erhdlls. Riddet f6r
kommunal redovisning kommer att komma med ytter-
ligare fortydligande troligtvis innan sommaren. Konse-
kvensen av regelférindringarna innebir visentligt
hogre intdkter i 4r men i vilken omfattning 4r dnnu
oklart. Till tertialbokslut 2 limnas en ny arsprognos for
dessa intikter.

Den samlade arsprognosen for verksamhetens intikter
berdknas bli 342 miljoner kronor bittre dn budget. Men

da idr inte eventuella intdkter fran gatukostnadsersatt-
ningar och andra investeringsbidrag som beror pa re-
gelférindringar inte medriknade.

Verksambetens kostnader uppgar till 2,1 miljarder kronor.
Det idr 84 miljoner kronor hdgre dn periodens budget.
Stora kostnadsposter utgdrs av 16ner, hyror och kép av
verksamhet f6r kundvalet.

Den negativa avvikelsen beror framférallt pa att den
kalla vintern gjort att kostnaderna fér snéskottning,
halkbekdmpning, samt el och fjirrvirme har Okat.
Andra kostnader som ir hogre dn budget dr kép av
verksamhet frin privata anordnare, hyror, inkép av
livsmedel, I'T utrustning samt kostnader for transporter
och skolskjutsar. Personalkostnaderna f6r perioden dr
ligre 4n budget men beriknas i drsprognosen bli 1 niva
med budget. Dirfér berdknas den samlade drsprogno-
sen for verksamhetens kostnader att bli 140 miljoner
kronor simre dn budget.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning vi-
sar ett svagare resultat 4n budget for fOrsta tertialet.
Skatteintikterna dr 1 miljon kronor ldgre 4n budget, ge-
nerella statsbidrag och utjimning 7 miljoner kronor
ligre dn budget. Totalt blir det 8 miljoner kronor ligre
in budgeterat. Ett hogre invanarantal och ett hogre
skatteunderlag for riket bidrar till att skatteintikterna dr
hégre dn budget med 19 miljoner kronor. Perioden in-
nehaller ocksa en negativ slutavrikning pd skatteintik-
ter som dr 20 miljoner kronor. Det bidrar till att skat-
teintikterna totalt blir 1 miljon kronor ligre dn budge-
terat.

Arsprognosen fér skatter och generella statsbidrag
uppgir till 5,6 miljarder kronor och redovisar en nega-
tiv avvikelse med 25 miljoner kronor jimfért med ars-
budget. De storsta avvikelserna jamfért med budget dr
generella statsbidrag och utjimning som visar en nega-
tiv avvikelse pd 23 miljoner kronor samt skatteintik-
terna som beriknas bli 2 miljoner kronor ligre. Arets
skatteintidkter prognostiseras till 59 miljoner kronor
bittre 4n budget samtidigt som en negativ slutavrik-
ning pa 61 miljoner kronor prognostiseras. Det ger
sammantaget ett nettoresultat pa 2 miljoner kronor, vil-
ket dr simre dn budget.

Den frimsta forklaringen till att generella statsbidrag
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och utjimning prognostiseras till 23 miljoner kronor Helarsprognosen beraknas uppga till 34,4 miljoner kro-

lagre dn arsbudget, 4r att byggbonusen for aret var bud- nor vilket dr 16,7 miljoner bittre 4n budget. Avvikelsen
geterad till 20 miljoner kronor. Den togs bort frin be- orsakas frimst av ldgre rintenivi, ligre lineskuld och
slutad statsbudget efter att kommunens budget var be- ligre rinta pa pensionsavsittningen.
slutad.
Utfallet av vilfdrdsmiljarden beriknas bli i enligt bud- Kommunens helidgda aktiebolag och
geterat. samverkan med andra
Fastighetsavgiften ir i paritet med budget och uppgar Nacka kommun 4ger 100 procent av Nacka stadshus
fér aret till 157 miljoner kronor. AB. Nacka stadshus dger tva bolag; Nacka energi AB
och Nacka vatten och avfall AB. Nacka stadshus och
Finansiella intakter uppgar till minus 2,2 miljoner kronor dessa dotterbolag bildar "stadshuskoncernen".
for perioden. 1 utfallet finns en negativ intikt pd 5,8 . )
miljoner, vilket avser utdelningen frin Nacka stadshus Nacka vatten och avfall AB redovisar ett res“ultat fére
AB f6r ar 2018 och som blev ligre 4n budgeterat. Bud- .s.katt pa 28 rml.)“onef kronor. Arsprognosen for b.olaget
getavvikelsen for perioden, minus 14,6 miljoner kro- ar .(?forandrad jamfort med b‘fdget och uppgér till -4,3
nor, kan i huvudsak hinforas tll utdelningen frin mll]qner kron.o.r. Resultatet for” avfallskollek'.avet“upp—
Nacka stadshus AB. Enligt en ny redovisningsprincip gar ll -0,3 mlll.]oner kronor. Fpr VA—k?llek?Vet ar re-
far inte lingre forvintade utdelningar bokas upp forrin sultatet 3,2 miljoner kronor, vilket dr hogre dn budget.
den beslutats av bolagsstimman. Det gor att periodens Eprklarmgen dll det hogre resultateE ar dels hogre in-
utfall inte lingte innehaller forvintad aktieutdelning for takeer (+0,7 miljoner kronot) och ligre personalkost-
2019. nader pa grund av vakanser (2,7 miljoner kronor).
Helarsprognosen beriknas uppga till 32 miljoner kro- Maluppfyllelsen f6r Nacka vatten och avfall AB mits
nor och uppvisar en negativ budgetavvikelse pé cirka - genom exempelws..kundundersékt.nnga.r OFh ]'%irnf(')'rel—
5 miljoner kronor. I heldrsprognosen ingir utdelningen ser med anFlra aktSrer. Det finns inga indikationer pa
fran Nacka stadshus AB for 2019 pa 26,8 miljoner kro- att bolaget inte kommer att né sina mal for 2019.
nor. Budgetavvikelsen beror framférallt pa en ligre ut- Nacka energi AB och deras dotterbolag redovisar ett
delning frin Nacka stadshus AB f6r 2018, samtidigt resultat fore skatt pd knappt 16 miljoner kronor. Resul-
som rinteintikterna forvintas bli nagot hdgre dn bud- tatet dr pd samma nivd som motsvarande period fore-
geterat. giende ar. Arsprognosen ir cirka 5 miljoner kronor
Finansiella kostnader £61 perioden ir 6 miljoner kronor, hégre an budget. Férbittringen beror frimst pd ligre
vilket 4r en positiv avvikelse pa 8,5 miljoner kronor kostnader for personal och nitavgifter.
jamfort med budget. Under aret att 6ka sin upplning Miluppfyllelsen i bolagen miits till storsta del en ging
ytterligare. Frin att vid drets botjan ha varit 900 miljo- per 4r. Redovisningen av uppfyllelsen redovisas i sam-
ner, till dagens nivd pa 1,4 miljarder kronor, beriknas band med bolagens drsbokslut. Det finns inga indika-
lineskulden vid drets slut uppga till 1,6 miljarder kro- torer pd att bolaget inte kommer att nd sina mal for
nor. Det innebir att rintekostnaderna dkar. 2019.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag

Tabell: Resultatrikning 2019

201904 2019
Avvikelse
Utfall 201904 Budget 201904 Avvikelse Ars prognos 2019 Arsbudget 2019

arprog/budget

Verksamhetens intakter 622 353 270 | 388 | 046 342
Verksamhetens kostnader -2 123 -2 039 -84 -6 234 -6 093 -140
Auvskrivningar -81 -83 I -237 -249 Il
Verlksamhetens nettokostnader -1 582 -1 768 187 -5 083 -5 296 213
Skatteintakter 1 860 186l =[l 5 580 5582 -2
Generella statsbidrag och utjamning -9 -1 -8 -27 -4 -23
Verlsamhetens resultat 269 91 178 470 283 188
Finansiella intakter -2 12 -15 32 37 -5
Finansiella kostnader -9 -17 9 -34 -51 17
Resultat efter finansiella poster 259 86 172 468 269 200

Extraordinira poster (netto)

Arets resultat 259 86 172 468 269 200
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och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, ingd i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushallning.
Nacka kommun édr medlemmar ibland annat Séder-
torns brandférsvarsférbund och Kippalaforbundet. 1
dessa tvd forbund uppgir kommunens andel till strax
under 20 procent. Det finns inga indikationer pa att
dessa tva férbund inte kommer att né sina mal f6r 2019.
Nacka kommun har god insyn i verksamheten genom
styrelserepresentation samt samverkan i olika ekono-
miska och verksamhetsmaissiga fragor.

Uppfdljning av finansiella indikatorer

For att bittre bedéma kommunens ekonomiska stall-
ning och sikerstilla en god ekonomisk hushéllning har
Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resultatin-
dikatorer. Uppfdljningen visar att en av fyra finansiella
resultatindikatorer uppfylls for perioden.

Tabell: Nacka kommuns finansiella indikatorer

Malniva 2019 enligt M&B 2019-2021 Utfall T1 2019

Resultatéverskott ( >2%) 1,6% (14,0%)
Soliditeten ska oka over tid (> 38%) 3,0 %-enheter minskning
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en femar: ej natt
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 % 306%

*resultatéverskott i parentes anger resultatandelen inklusive reavinster

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en langsik-
tigt héllbar niva. Resultatandelen dr arets resultat i f6r-
héllande till skatteintikter och utjimning. Vad som ér
en langsiktigt hallbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgingsliget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behévs en till-
rickligt hog resultatniva i budget £6r att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. P4 sa sitt kan
kommunen med sidkerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behovs ocksa for att
kunna finansiera investeringar. Mdlnivan pd resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare i alltfér
stor omfattning.

Malet ér att resultatandelen ska uppga till minst 2 pro-
cent i den ordinarie verksamheten. Periodens resultato-
verskott, inklusive reavinster, uppgar till 14 procent.
Riknar man bort realisationsvinster och andra jamf6-
relsestérande intdkter av engingskaraktir blir resultat-
overskottet 1,6 procent. Det betyder att i nuldget be-
riknas mdlet inte att uppfyllas.

Lingsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgangar som har finansierats av eget kapitel. Indika-

torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten mellan 2019—2021 4r att den ska stirkas.

Soliditeten uppgir till 38 procent f6r perioden och har
minskat med tre procentenheter frin féregiende 4r.
Det beror framférallt pa 6kade ldn till Nacka vatten och
avfall AB samt andra fodringar. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser var 24 procent.

Hayg sjilyfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bdde inom ramen for stadsut-
veckling, och fér 6vriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsdljningar. Mélen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in 1 tvd omraden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad over en femarspe-
riod.

Sjilvfinansiering innebédr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppfdljning ska ske
6ver hela stadsutvecklingsportféljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet 1 den samlade pro-
jektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ckonomisk balans f6r perioden 2016-2020. I resultatet
far reavinster frin exempelvis forsiljning av mark rak-
nas med.

En prognos baserad pd samtliga pidgiende och plane-
rade projekt visar i nulaget en stadsutvecklingsekonomi
1 balans f&r hela perioden 2016-2030. Prognoser har
gjorts £or tre femarsperioder. Den férsta och andra pe-
rioden 20162025 visar ett underskott, den senare
femiarsperioden 2026-2030 genererar Gverskott. I be-
rikningen for den forsta perioden ingar delar av flera
stora infrastrukturprojekt, som Motesplats Nacka och
upphéjningen av Saltsjobanan. Aven stora satsningar
pa kommunens férnyelseomraden ingir i den férsta pe-
rioden.

2. Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till hélfien.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfdr med undantag for stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingér till vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill sdga frin ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For arets fOrsta tertial var vriga inve-
steringar finansierade med egna medel. Kommunen nar
dirmed malet om sjilvfinansiering av 6vriga investe-
ringar med god marginal for tertialet.

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2019

12(35)



Finansrapport

Nacka kommun star inf6r en period med en mycket
stark befolkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter
pa den kommunala ekonomin. I samband med att in-
vesteringarna under de nirmsta dren 6kar kommer
ocksa kommunens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen
med marknaden och bankerna pigar kontinuerligt ge-
nom kontakter, triffar och erfarenhetsutbyten. En ak-
tiv dialog bidrar till att upplaningen kan optimeras ge-
nom en viss marknadsanpassning till investerarnas
preferenser. Under 2018 erholl kommunen det hogsta
ratingbetyget AAA, vilket bidrar till att ytterligare
sinka rintenivin. Genom betyget och mdoijligheten att
emittera grona obligationer blir kommunen dn mer at-
traktiv pd den finansiella marknaden. For att fd en
6kad professionalitet och ett bankoberoende har
Nacka kommun en finansiell radgivare. Under viren
har ett nytt avtal ingatts med Séderberg & Partners
som finansiell radgivare.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Den 30 april hade Nacka kommun hade ett positivt
saldo pa koncernkontot, pa cirka 387 miljoner kronor,
varav 123 miljoner kronor avser bankkonton f6r kom-
munens bolag. For att sdkra en god betalningsbered-
skap finns dels en checkkredit pd 1 miljard kronor,
dels tvd backupfaciliteter (linel6ften) pa totalt 1,5 mil-
jarder kronor. Backupfaciliteter kan betraktas som en
torsdkring avsedd att nyttjas i specifika fall da uppla-
ningen pi finansiella marknaden inte fungerar. Likvi-
ditetsreserven dr f6r nirvarande mycket god och dver-
stiger kommunstyrelsens niva pa LCR>100 procent!.

Lag laneskuld som okar

Kommunens laneniva var vid 2018 4rs utgang 900
miljoner kronor, den har 1 ar hittills 6kat med 500 mil-
joner kronor for att nu uppga till 1,4 miljarder kronor.
Laneskulden ligger pa en relativt ldg niva, men kom-
mer att 6ka under aret och kommande ar. Vid arets
slut bedéms laneskulden uppga till 1,6 miljarder kro-
not, vilket ryms inom det lanetak pa 2,3 miljarder kro-
nor som kommunfullmiktige faststillde i samband
med Ml och budget.

Nacka kommuns lineskuld per 30 april uppgar till 1,4
miljarder kronor, varav 1 150 miljoner kronor i obli-
gationer och 250 miljoner kronor i certifikat. Lanes-
kulden i ar har hittills 6kat med 500 miljoner kronor,
fran 900 miljoner kronor vid ingingen av 2019.

1 Likviditetsreserven méts genom summan av likvida medel, likvida tillgdngar och backup
faciliteter som en procentandel av rintebetalningar, forfall av lan for den kommande 12 ma-
nadsperioden och 50 procent av de prognosticerade nyupplaningsbehovet under kommande
12 manadsperiod (mattet Liquidity Coverage Ratio, LCR).

All upplaning f6r kommunen och dess heldgda bolag
sker i kommunens namn, med utldning till de kommu-
nala bolagen, det vill siga genom att kommunen age-
rar koncernbank. Av kommunens upplining pa 1,4
miljarder kronor har i dagsldget 584 miljoner kronor
lanats ut till bolagen, 816 miljoner avser dirmed kom-
munens egna upplaningsbehov. Ingen nyutlaning till
bolagen har skett under aret.

Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poors har be-
tygsatt kommunens finansiella styrka och styrning och
tilldelat Nacka kommun det h6gsta mojliga kreditbety-
get AAA. Detta méjligeor £0r fler investerare att lana
ut till kommunen, vilket 6kar dtkomsten pa kapital
och ger ldgre rintor.

I syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen
tillgang till flera lanealternativ, ett certifikatprogram
som uppgdr till 4 miljarder kronor, varav 250 miljoner
kronor nyttjats, och ett MTN-program (obligationer)
som uppgar till 4 miljarder kronor, varav 1 150 miljo-
ner kronor nyttjats. Inom MTN-programmet har
kommunen dven mdéijlighet att ge ut gréna obligat-
ioner, fér nirvarande 500 miljoner kronor gréna obli-
gationer av samtliga obligationer. Genom att vara ak-
tiv och ndrvarande pa marknaden sikerstiller Nacka
att investerarna fortsitter att ha intresse av att finansi-
era kommunens verksamhet till bista villkor.

Diagram: Nacka kommuns laneskuld 2013-2021
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Kommunen har under perioden 2013 till 2017 med-
vetet tagit ner laneskulden f6r att méjliggdra en lag 14-
neskuld som utgangspunkt infér den 6kade tillvaxten.
Upplaningen 6kar fran och med 2018, men ligger fort-
farande pa en relativt ldg niva.

Under innevarande ar har laneskulden ékat med 500
miljoner kronor och uppgar nu till 1,4 miljarder kro-
nor. Vid érets slut bedéms ldaneskulden uppga till 1,6
miljarder kronor, vilket ryms inom det lanetak pa 2,3
miljarder kronor som kommunfullmiktige faststallde
pa i samband med Mal och budget. Upplaningen sker
for att finansiera investeringar ndr Nacka vixer. Den
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relativt ldga lineskulden skapar goda forutsittningar
infér framtiden, da lanebehovet férvintas 6ka ytterli-
gare till f6ljd av kommunens befolkningstillvixt och
behov av att bygga ut vilfirden.

Tabell: Skuldportfily

Skuldportfolj Risklimiter 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-04-30 | 2017-12-31
Volym:
Skuld (kr) 900-1500 mnkr | 1400 000 000 | 900 000 000 | 400 000 000 | 250 000 000
Derivatvolym (% av skuld) 35,7% 0% 0% 0%
Ranta inklusive derivat 0,38% 0,30% 0,08% -0,55%
Marginal -0,21% -0,06% 0,01% 0,06%
Rantekostnad (12mén) 5 320 000 2 700 000 320 000 -1 375 000
Rantebindningstid (ar) 2-5ar 3,32 ‘4 267 1,91 0,08
Rantebindning (<14r) Max 60% 18% 28% 63% 100%
Kapitalbindningstid (ar) - 3,32 267 1,91 0,08
Kapitalbindning (<14r) Max 40% 18% 28% 53% 100%
Antal lan 4 4 4 1
Stérsta langivare SEB SEB Swedbank Danske
Storsta langivare (andel) 54% 2% 44% 100%
Storsta derivatmotpart Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 100%

Den genomsnittliga rintenivan inklusive rinteswap
uppgar till 0,38 procent, vilket 4r nagot hogre dn vid
motsvarande period forra dret. Rinteldget r pa fort-
satt mycket lag nivd, men berdknas stiga under kom-
mande ér. Lanen bestdr av 18 procent certifikatlin och
82 procent obligationsldn med fastrinta eller med rin-
teswap. Certifikatlanen har for nirvarande ldgre rintor
in obligationsldnen.

Vid arsskiftet hojde Riksbanken reporintan fran -0,5
procent till -0,25 procent. Vid det senaste penningpo-
litiska motet 1 april limnade riksbanken rintan ofor-
dndrad. Prognosen fran riksbanken indikerar att nista
rantehojning kommer att ske forst mot slutet av aret
eller 1 bérjan av nista ar, da forvintas rantan hojas
med en ldgre takt 4n vad som tidigare kommunicerats.

Av obligationerna pd 1 150 miljoner kronor dr 650 mil-
joner kronor emitterade till fast rdnta och 500 miljoner
kronor till ro1lig rinta. I samband med den senaste ob-
ligationsaffiren (emitterad till r&tlig rinta) togs en rin-
teswap (derivat) pa motsvarande 500 miljoner kronor,
for att vixla rorlig ranta till fastrinta.

Derivatvolymen uppgar till 35,7 procent av skulden.
Volymen pi utestdende rintederivat fir inte Gverstiga
den totala laneskulden. Nacka kommun tillimpar
sdkringsredovisning, vilken har effektivitetstestats och
bedéms vara uppfylld.

Diagrammet “Fordelning av rinte- och kapitalbind-
ning” visar nir nista rinteomsittning respektive ka-
pitalforfall sker. Rinte- och kapitalbindningen speglar
varandra. Certifikatlinet (250 miljoner kronor) har
samma rinta under sin 16ptid. Obligationslanen ér for
nirvarande antingen emitterade till fastridnta eller till
rorlig rinta 1 kombination med en swap till fastrinta.

Diagram: Fordelningen av réante- och kapitalbindning
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Kommunen arbetar med flera banker for att saker-
stilla god spridning av krediterna, se Motpartstabellen.
I nuldget ir upplaningen pa 1,4 miljarder férdelade pa
SEB, Danske Bank och Handelsbanken. Stérst langi-
vare dir SEB som har 54 procent av upplaningen. En
rinteswap hos Nordea pd 500 miljoner kronor mat-
char fullt ut den obligation som emitterades till rérlig
ranta.

Tabell: Merpartfordelning

Motpartstabell
Miljoner kronor Nominellt Relativt Nominellt Relativt

(tan) (tan) Antal *) (derivat) (derivat) Antal
Handelsbanken 400 29% 1,5 0 0% 0
Danskebank 250 18% 0,5 0 0% 0
Nordea 0 0% o 500 100% |
SEB 750 54% 2 0 0% 0
Summa 1 400 100% 4 500 0% |
*) Handelsbanken och D: bank har en syndikerad emission

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapi-
talmarknaden 4r viktigt f6r framtiden da skuldsitt-
ningen dter férvintas 6ka pd grund av framtida inve-
steringsbehov till f6ljd av den 6kade befolkningstill-
vixten 1 kommunen. Kommunen arbetar aktivt f6r att
sikerstilla god spridning pa kommande upplaning,.

Placeringar

Nir det uppstir 6verskottslikviditet 1 kommunkoncer-
nen kan amortering goras eller placering ske 1 avvak-
tan pa att lan forfaller till betalning. Nacka kommun
har f6r nirvarande placeringar pa 26 miljoner kronor,
vilka hérrér fran fastighetsforsiljningar 2018. Place-
ringen avser obligationer i Intrum Justitia, vars rating-
betyg dr BB+/Ba2, dirmed uppfylls ratingbetygsnivan
f6r féretagsobligationer enligt kommunstyrelsens be-
stimmelser f6r medelsférvaltning. Placeringarna f61-
faller under maj och férstirker da kommunens kassa.
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Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncern-
konto) dir alla penningstrémmar frin kommunen och
dess heldgda bolag ingir. Detta mojliggdr en mer effek-
tiv hantering, da likviditeten kan optimeras bland annat
genom att kommunen och bolagen kan nyttja varand-
ras 6ver- och under likviditet. Varje manad gors en lik-
viditetsprognos med rullande 12 ménader, baserad pa
information frin kommunens verksamheter och bolag
samt pa historiska trender. All upplining och place-
ringar sker med utgingspunkt frin denna samlade bild.
Genom helhetsperspektivet kan upplaningen optime-
ras och riskspridning géras utifrdn hela kommunkon-
cernens porttolj. Under aret har tre stycken uppldnings-
affirer genomforts (en obligationsemission och tva cer-
tifikatemissioner) samt en rinteswap.

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter visar ett underskott pa 3
miljoner kronor for forsta tertialet. Tre av tio nimnder
redovisar negativa avvikelser mot periodens budget,
kommunstyrelsen, miljé- och stadsbyggnadsnimnden
samt natur- och trafiknimnden. De frimsta orsakerna
till verksamheternas underskott dr 6kade kostnader f6r
fastighetsverksamheten, hoga kostnader for vinterns
snordjning och halkbekimpning samt minskade intik-
ter pd grund av firre bygglovsirenden. I underskottet
ingar ocksé negativa avvikelser jimfért med budget f6r
produktionsverksamheterna Vilfird skola och Vilfird
sambhillsservice.

Tva nimnder, arbets- och féretagsnimnden och utbild-
ningsndmnden, har stora positiva avvikelser mot peri-
odens budget. Ovriga nimnder ligger i linje med peri-
odens budget.

For heliret redovisar naimndernas verksamheter ett un-
derskott pa 41 miljoner kronor. De berdknade under-
skotten finns dven for heldret inom kommunstyrelsen,
miljé- och stadsbyggnadsnimnden, natur- och trafik-
nimnden samt dven inom socialnimnden. Arbets- och
féretagsndmnden och utbildningsnimnden prognosti-
serar stora 6verskott for dret. Ovriga nimnder progno-
stiserar ett litet Overskott eller nollresultat f6r 2019. Ne-
dan redovisas respektive nimnds resultat fér perioden
samt nimndens prelimindra prognos for éret.

Kommunstyrelsen

For perioden redovisar kommunstyrelsen totalt en ne-
gativ avvikelse pd 17,7 miljoner kronor jaimfért med pe-
riodens budget. Det ligre resultatet orsakas i huvudsak
av underskott inom stadsledning, stddenheter och fas-
tighetsverksamheten. Aven produktionsenheterna Vil-
fird skola och Vilfird samhaillsservice redovisar under-

skott. Helarsprognosen f6r kommunstyrelsen visar to-
talt ett underskott pa 57,1 miljoner kronot.

Kommunfullmaktige, inklusive revisionen, redovisar ett 6ver-
skott pa 0,2 miljoner kronor foér perioden. Bedém-
ningen f6r helret dr en budget i balans.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 6,9 mil-
joner kronor fér perioden. Intdkterna dr ligre 4n bud-
geterat, men bedéms hamna i nivd med budget f6r
heliret. Kommunstyrelsen har hégre kostnader f6r in-
kép av IT utrustning och konsultkostnader. Medlems-
avgifter ingar ocksa i periodens utfall. Dessutom ér
kostnaderna for stéd fran juridik- och kanslienheten
hégre dn budgeterat. Posten £6r oférutsedda utgifter pa
5 miljoner kronor dr oférbrukad. Prognosen f6r helaret
ir ett underskott pa 8 miljoner kronor och orsakas av
Okade kostnader frin stddenheterna.

Stadsledningskontoret och stidenheterna redovisar ett under-
skott pa 5,5 miljoner kronor fér perioden. For stads-
ledningskontoret handlar det om 6kade kostnader f6r
rekrytering, reklam och projektstéd. For stodenheterna
redovisning, kundservice samt juridik- och kansli redo-
visas ett underskott for perioden. Det beror pa 6kade
kostnader f6r I'T utrustning, licenser och andra externa
tjdnster. Niringslivsverksamheten bidrar ocksa till pe-
riodens underskott.

Prognosen f6r 2019 ir ett underskott pa 11,5 miljoner
kronor. Underskottet finns inom stadsledningskon-
toret och tre stédenheter. Redovisningsenheten har
hégre kostnader for systemstéd och externa konsulter.
kommunikationsenheten f6r finansiering av kommun-
gemensamma insatser och foérnyelseenheten har en
ligre debiteringsgrad. Atgirder har paborjats for att
minska kostnadsutvecklingen.

Periodens utfall f6r brandforsvaret ir 1 nivdi med peri-
odens budget. Kostnaden bestar av medlemsavgift till
Sodertérns brandférsvarstérbund och hyra £6r Nacka
brandstation. Prognosen for heldret dr en budget i ba-
lans.

Fastighetsverksanbeten bedrivs inom tva enheter: enheten
tor fastighetstérvaltning och enheten f6r bygg och an-
liggning. Tillsammans redovisar de ett underskott pa 4
miljoner kronor for perioden. For helaret dr prognosen
pa 32,4 miljoner kronor. Enheten f6r fastighetstorvalt-
ning redovisar ett Gverskott pa 4,3 miljon kronor jam-
fort med periodens budget. Lokalverksamheten redo-
visade ett resultat som var i paritet med budget. Be-
démning f6r helaret dr ett underskott pd 1 miljon kro-
nor. En viss osidkerhet rader kring drets resultat da kost-
nader foér rivning, sanering och fdrgivesprojektering
inte finns medtaget i drets budget. Osdkerhetsfaktorer
finns f6r tomma lokaler som dnnu inte ér patalade fran
verksamheterna kan ocksé paverka lokalverksamhetens
resultat.
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Bostadstorsorjningen genererar ett Gverskott pd 0,2
miljoner kronor. Det pigar ett arbete med att siker-
stilla full kostnadstickning pa objektnivé for vissa ka-
tegorier av bostider. En effekt av avvecklingen av bo-
stadsritter forvintas bli synlig senare hilften av aret.
Hyreskostnaderna f6r bostdder beriknas minska i takt
med att képare far tilltride till bostadsritterna. Progno-
sen for helaret dr ett nollresultat.

Markverksamheten redovisar ett Gverskott pa 1,8 mil-
joner kronor f6r perioden. Det férklaras av dkade in-
takter fran det nya arrendeavtalet f6r Bergs Gard som
tidigare varit tomtritt. Perioden omfattas dven av mins-
kade kostnader f6r inhyrd personal och andra interna
och externa inképta tjanster. For helaret forvintas
markforvaltningen limna ett 6verskott pa 6 miljoner
kronor.

Helarsprognosen for enheten fastighetsforvaltning ar
ett underskott pa 32,4 miljoner kronor. Under den ak-
tuella perioden har tva bygg- och rivningsprojekt till-
kommit, Stavsborgskolan och Boo Gird skola. Dessa
var tidigare investeringsprojekt men ska nu redovisas
som driftkostnader dd inhyrning sker av paviljonger.
Den sammantagna arskostnaden for projekten berik-
nas till 19,6 miljoner kronor. Dirtill finns ett antal
mindre projekt avseende sanering och rivning som be-
riknas kosta enheten ytterligare 2,1 miljoner kronor.

Utéver projekten ovan tillkommer kade kapitalkost-
nader. En genomging av upparbetade investeringsme-
del fran tidigare 4r som dnnu inte har aktiverats i an-
liggningsregistret har genomforts under varen. Det gil-
ler nyproduktion av vilfirdslokaler - bade de anligg-
ningar som redan tagits i bruk och de som kommer fir-
digstillas under 2019. Dessa prognostiseras till en kost-
nad pd sammantaget 15,7 miljoner kronor 1 och med att
nuvarande internhyresmodell inte medger fullt uttag av
hyresintikter.

Enbeten for bygg- och anldggning redovisar ett 6verskott pa
0,3 miljoner kronor fér perioden. Den preliminira pro-
gnosen for heldret dr en budget i balans.

Viilfard skola visar en negativ avvikelse pa 2 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Avvikelsen for-
klaras av hégre kostnader. Framfor allt har 6vriga verk-
samhetskostnader som kép av livsmedel, konsultkost-
nader och modersmalsundervisning 6kat under den ak-
tuella perioden. Diremot ir I6nekostnaderna inklusive
inhyrd personal ldgre dn periodens budget.

Den preliminira prognosen for helaret ir en negativ av-
vikelse mot budget med 10,3 miljoner kronor. Utdver
Okade kostnader for verksamheten anges firre elever
inom forskola och grundskola som frimsta orsak till
den negativa avvikelsen.

Vdlfard sambdllsservice redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pd 4 miljoner kronor for perioden. Det férklaras

frimst av 6kade personalkostnader i form av sjukléne-
kostnader och svarigheten att rekrytera sjukskoterskor.
Det svira rekryteringsliget har inneburit 6kade kostna-
der f6r inhyrning av personal. Dessutom tillkommer
negativa budgetavvikelser f6r affirsomradena Aldre-
omsorg och Omsorg och assistans. Den frimsta orsa-
ken till avvikelsen inom dldreomsorg dr minskade in-
tikter som f6ljd av ofullstindig beliggning med totalt
11 tomma platser den sista april. Den ldgre beldgg-
ningen har inte kunnat motas av att bemanningen
skyndsam sidnkts i motsvarande man. Flest tomma plat-
ser har Seniorcenter Sjétippan.

For omsorg och assistans dr den frimsta forklaringen
till avvikelsen framfor allt ett okat omvardnadsbehov
av kunder inom gruppbostider. Arsprognosen for Vil-
fird samhallsservice pekar pa ett underskott pa 8,9 mil-
joner kronor.

Tabell: Driftbudget for drets forsta tertial och drsprognos 2019

Period 201904 Ar 2019

Budget Arsbudget Avvikelse

Mnkr Utfall 201904 Avvikelse Ars prognos 2019
201904 2019 arprog/budget|
Kommunstyrelsen totalt 2 44 .18 220 12'9 58
Kommunfullmakeige (KS) ) f 0 % @ 0
varav revision g gy 0 D) 3@ 0
Kommunstyrelsen (KS) 21 -14 -7 -49 4@ -8
varav sanering 0 0 0 0 0@
Stadsledning & stodenheter (KS) 39 33 5 -1 X -12
Sodertorns brandforsvar (KS) -14 -13 0 -40 40 @
Fastighetsverksamheten 2 6 4 -12 20@ 32
M&H enheter (KS) 0 | 0 -l (X ] -l
Vilfird skola (KS) 7 9 o) 0 0@ -10
Valfird samhallsservice (KS) 4 8 4 0 '@ 9
Oforutsett (KS) 0 5 5 0 5@ 15
Arbets- och foretagsnimnden 75 -86 I <235 246 @ I
Fritidsnamnden 52 -56 3 -163 -167@ 5
Kulturnmnden 47 -47 0 -140 -4 @ 0
Mi6- och stadsbyggnadsnamnden -13 -1 2 38 BT 5
Natur- och trafikndmnden -98 -90 8 -260 250 @ -10
Socialndmnden -258 257 0 -786 7@ -14
Utbildningsnamnden -955 -966 I -2 858 2887 @ 29
Aldrenimnden -266 266 0 <796 7% @ 0
Overformyndarnimnden 3 3 0 8 ) 0
Tunnelbanan (KS) -8 -8 0 -24 240 0

Finansforvaltningen (skatter, finans,
pensioner, reavinster) 2094 1918 175 599 5755 @ 241
Totalt 259 86 172 468 269 200

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett Gverskott
pa 11 miljoner kronor jimfért med periodiserad bud-
get. Verksamheterna gymnasial vuxenutbildning,
Svenska f6r invandrare (SFI) och ekonomiskt bistind
redovisar underskott. Ovriga verksamheter visar éver-
skott for perioden. Forklaringen till underskottet inom
gymnasial vuxenutbildning dr framforallt relaterat till
2018 ars statsbidrag. Cirka 3 miljoner kronor har kost-
nadsforts dd nimnden har bedémt att statsbidraget inte
kommer att utbetalas. Verksamheten bedéms redovisa
ett 6verskott vid arets slut. Underskottet inom SFI be-
ror pé att budgeten periodiserades utifran 2018 ars ut-
fall och att fler elever godkindes under perioden 2019
jamfort med samma period 2018.

Ekonomiskt bistind redovisar ett underskott pa 0,2

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2019

16(35)



miljoner kronor f6r perioden. Sammanlagt har 905 hus-
hall tagit emot ekonomiskt bistind under perioden. An-
delen hushall med lingvarigt behov av ekonomiskt bi-
stand har 6kat under tertialet. Férklaringen dr att ande-
len individer med f6rs6rjningshinder har Skat.

Verksamheterna arbetsmarknadsinsatser check och ar-
betsmarknad 6vrigt redovisar éverskott f6r perioden.
Forklaringen till 6verskottet inom arbetsmarknadsin-
satser check ir att fler nyanlinda viljer att flytta frin
Nacka under eller efter etableringsperiodens slut. Det
bidrar till en mindre efterfrigan pa insatser dn planerat.
I arbetsmarknad 6vrigt ingar bland annat sommarjobb
till ungdomar, féreningsbidrag och konsumentradgiv-
ning.

Verksamheten ensamkommande barn och unga visar
pa 6verskott f6r perioden. Det beror bland annat pa
minskade kostnader for boende for ensamkommande.
Exempelvis har verksamheten inga kostnader for tom-
platser under mars och april. Ndmnden har ocksa arbe-
tat aktivt med att hitta mer kostnadseffektiva boende-
16sningar. Fram till sista april ansvarade Nacka kom-
mun f6ér 140 ensamkommande barn och unga.

Aven verksamheterna for nyanlinda flyktingar redovi-
sar Overskott, vilket beror pd hogre schablonersitt-
ningar jimfért med budget.

Myndighets- och huvudmannaorganisationen visar ett
underskott pa 0,8 miljoner kronor for perioden. Det
beror 1 huvudsak péd kostnader f6r hyrplatser och OH-
kostnader. Digitalisering visar ett éverskott pa 0,6 mil-
joner kronor, vilket beror pa att resurser vikta f6r digi-
talisering dnnu inte har aktiverats till fullo d4 manga av
projekten dr under uppstart.

Nimndens prognos for helaret dr ett Gverskott pa 11
miljoner kronor. Overskottet finns framforalle inom
verksamheterna arbetsmarknadsinsatser och vuxenut-
bildningen.

Ekonomiskt bistind beriknas fa ett underskott pa 3
miljoner kronor under dret. Prognosen f6r ekonomiskt
bistind bygger pa att antalet hushall som férvintas ha
ett langvarigt behov av ekonomiskt bistind ¢kar. Aven
inom myndighet och huvudmannaskap prognostiserar
nimnden ett underskott. Under 2019 kommer verk-
samheten ekonomiskt bistind att bérja géra hembesok,
vilket krdver rekrytering av fler handldggare.

Fritidsnamnden

Fritidsndimnden redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Den storsta de-
len av 6verskottet finns inom "Anligening - hyra &
drift". Det forklaras av att nimnden infér 2019 fick en
ut6kad budgetram f6r upp- och nedmontering av fot-
bollstiltet pa Nacka IP. Det har nu beslutats att skjutas

upp till 2020. Dirtill fick nimnden en utékad bud-
getram fOr Okade hyreskostnader for ett nytt ridhus i
Velamsund. Det ér inte lingre aktuellt f6r 2019 da
byggplaneringen blivit férsenad. "Myndighet och hu-
vudman" redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljon kronor
vilket i huvudsak beror pa ligre personalkostnader dn
budgeterat. For helaret riknar nimnden med ett Gver-
skott pa 4,5 miljoner kronor.

Kulturnamnden

Kulturndmnden visar ett Gverskott pa 0,4 miljoner kro-
nor f6r perioden. Det férklaras i huvudsak av ett 6ver-
skott inom kundval kulturskola och ligre personalkost-
nader inom “Mpyndighet och huvudmannaskap”.
Inom "Anliggning - hyra och drift" redovisas ett un-
derskott pa en miljon kronor da hyreskostnaden foér
Museet Hamn héjdes infér 2019. Ndmnden férvintas
redovisa ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor f6r helé-
ret.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett under-
skott pd 2,2 miljoner kronor f6r perioden. Det beror i
huvudsak pa att bygglovsenheten redovisar betydligt
lagre intikter 4n budgeterat. Bade antalet och storleken
pa de drenden som inkommit dr firre respektive mindre
in forvintat. Projektverksamheten uppvisar ett litet un-
derskott f6r perioden och férvintas halla budget under
aret.

Nimndens bedémning f6r heldret ér ett underskott pa
5 miljoner kronor, varav en stdrre del av underskottet
finns inom enheten f6r bygglov. Namnden har upprit-
tat en dtgirdsplan 1 syfte att fa bukt med underskottet.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden redovisar ett underskott pa
8,2 miljoner kronor fér perioden. Vinterns skiftande
temperatur och snémingd har medfért hogre kostna-
der f6r snoéréjning, halkbekimpning och bortforsling
av snd. Vinterunderhallet uppgar f6r perioden till 31
miljoner kronor. Det dr en negativ avvikelse pa 11 mil-
joner kronor mot budget.

Nimndens arsprognos visar ett underskott pa 9,7 mil-
joner kronor och beror i huvudsak pa kostnaderna for
vinterunderhillet. Kostnaderna fér vinterunderhillet
berdknas uppga till 40 miljoner kronor. Ndmndens érs-
budget fér vinterunderhdll dr pd 30 miljoner kronor.
Underskottet motverkas av ligre kapitaltjdnstkostnader
och att vissa driftverksamheter som park- och vig dnnu
inte dr i full ging.

Socialnimnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner
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kronor for perioden. Stérre delen av underskottet kan
hirledas till verksamheterna inom barn och unga samt
verksamheten vuxna 16—24 ar. Inom barn och unga har
antalet insatser 6kat det dr framfor allt dygnsvérden (in-
stitution, jourhem, familjehem och stédboende) som
visar underskott. Inom vuxna forklaras underskottet
delvis bero pa 6kade insatser, men dven av att hyres-
kostnaderna for sociala kontrakt 6kar. Narmare 35 1a-
genheter star outhyrda, varav 15 ligenheter som statt
tomma i minst 4 manader eller lingre. Flera ligenheter
vintar pa att renoveras. De tomma ldgenheterna kostar
kommunen cirka 0,4 miljoner kronor per méinad. Peri-
odens underskott motverkas till viss del av ett av ett
overskott inom verksamheterna fér personer med
funktionsnedsittning.

Nimndens helarsprognos visar ett underskott pa totalt
14,4 miljoner kronor. Det dr framfér allt vixande kost-
nader for insatser till barn och unga samt till vuxna in-
klusive hyreskostnader for sociala kontrakt som bidrar
till den negativa prognosen. Antalet barn och vuxna
som beviljas boende i skyddat boende, triningsligenhet
eller stédboende Skar i omfattning Manga insatser f61-
lings nir behovet av vird och omsorgs 4r omfattande.

Servicebostaden LSS Tollare port 6ppnade i april, vil-
ket kommer att medféra 6kade kostnader under aret
nér verksamheten 4r helt iging.

Mpyndighet och huvudmannaskap forvintas ocksd att
redovisa ett underskott dd barn- och familjeenheten har
varit tvungna att ta in socialsekreterare frin beman-
ningsforetag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett éverskott pa 11,2
miljoner kronor for perioden. En stor del av 6verskot-
tet, 7,3 miljoner kronor, beror pa att férskola och pe-
dagogisk omsorg har firre inskrivna barn 4n berdknat.
Den modell som ligger till grund f6r berdknade antal
barn baseras pa befolkningsprognosen per den sista de-
cember innevarande ar. Aven fritidshem visar ett Gver-
skott pd 3,7 miljoner kronor, vilket troligen édr kopplat
till att firre viljer fritidshem 4n vad som tidigare varit
fallet.

Grundskolan visar ett ackumulerat 6verskott pa 0,9
miljoner kronor. I grundskolans budget ingir dven de
150 elever som ar folkbokforda i Nacka kommun men
vars uppgifter om var de gir i skolan saknas. Manga av
dessa elever vistas utomlands tillfdlligt eller under en
lingre tid.

Gymnasieskolan visar ett underskott pd 2,3 miljoner
kronor f6r perioden. Dyra avtal £6r individuella alter-
nativ samt minskade statsbidrag for asyls6kande ér en
bidragande orsak till underskottet.

Likvirdighetsgarantin och nimnd, myndighet och hu-
vudmannakostnader redovisar ocksa &verskott £6r pe-
rioden. Statsbidragen f6r asylstkande for alla skolfor-
mer ir mycket forsiktigt reserverade i perioden da tren-
den dr att 50 procent av ansOkta statsbidrag avslds.

Firre inskrivna barn och elever dn budgeterat bidrar till
stora forvantade overskott inom forskola, fritidshem
och grundskola. For gymnasieskolan vintas dyra avtal
tor individuella alternativ samt minskade statsbidrag
for asyls6kande bidra till ett underskott pa 7 miljoner
kronor fé6r 2019. Ndmndens heldrsbedémning ar 29
miljoner kronor i 6verskott.

Aldrenimnden

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa 0,3 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Hemtjanstverk-
samheten bidrar till underskottet. Det férklaras framst
av att antalet hemtjansttimmar har 6kat. Minskat antal
korttidsplatser och lagen om utskrivningsklara innebir
kortare tid pa sjukhus och 6kade insatser i hemmet ut-
gOr nagra forklaringar till 6kningen av hemtjinst. Un-
derskottet kvittas mot 6verskott inom korttidsboende,
sdrskilt boende avtal och verksamhet med beslut enligt
LSS.

Nimndens prognos for heldret dr ett nollresultat. Hem-
tjdnst flaggar f6r ett underskott pa 5 miljoner kronor
som beror pd fler kunder med utférd tid samt en 6k-
ning av utférda timmar per dag fran oktober. Okningen
forklaras med en minskning av korttidsboende, fokuset
pé trygg hemgang samt de foérindrade reglerna f6r om-
stallningstid och anpassning till lagen (2017:612) om
samverkan vid utskrivning frin sluten hilso-och sjuk-
vird. Detta innebdr kortare tid pé sjukhus vilket medfor
mer omfattande behov i hemmet. Nimndens 6vriga
verksamheter férvintas redovisa 6verskott for helaret.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden redovisar en budget i balans
for perioden. Nimndens bedémning for helaret dr ett
ekonomiskt resultat i balans med budget.

Tunnelbanan

Tunnelbanan redovisar ingen avvikelse frin budget
tor perioden. Beddmningen for helaret dr en budget i
balans.
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Investeringar

Den beslutade drsbudgeten for nettoinvesteringar 2019
uppgar till 962 miljoner kronor, dirmed utgdr peri-
odens nettoinvesteringar till 40 procent av arsbudget.

For arets forsta tertial uppgar nettoinvesteringarna till
387 miljoner kronor, med utgifter pa 427 miljoner kro-
nor och inkomster pa 40 miljoner kronor. Samma pe-
riod forra dret uppgick nettoutfallet till 290 miljoner
kronor.

Den samlade bedémningen ér att hela investeringsbud-
geten kommer att férbrukas under aret. Utfallet pd 387
miljoner kronor har anvints till:

®  gator, vigar och park, 180 miljoner kronor.

e cxploatering och mark, 133 miljoner kronor

e  forskole- och skollokaler, 68 miljoner kronor.

e idrottsanliggningar, 51 miljoner kronor.

Diagram: nettoinvesteringar utfall april och drsbudget, mifjoner
kronor

Investeringar

1500
982 962
n_g 1000
Z 5p 312 427 290 387
2o mll ml
L7 -
Inkomster april Utgifter april Netto april Arsbudget

m2018 m2019

De projekt som haft stérsta nettoutfall £f6r perioden
finns inom exploatering och fastighetsverksamhet.

Tabell: Stora investeringar T1 2019, tusentals kronor

Projekt 1B Inkomster Utgifter Netto UB

Tvirbanan -18 111 0 -46185 -46185 -64296
Nya gatan genomfdrande 51197 0 -33789 -33789 -84986
Norra Skuru -55 069 0 -28568 -28554 -83623
Vikinghillsvagen -85 631 0 -24758 -24758 -110 389
Alta centrumkvarter -22 639 1669 -21427 -19758 -42397
Samordning Orminge centrum -30 740 0 -19824 -19824 -50 564
Altadalen -83 289 -162  -16543 -16705 -99 994
Métesplats Nacka -135 430 0 -16223 -16223 -151 653
Boo Gird skola tillbyggnad -22 400 0 -15754 -15754 -38 |54
Sigfridborgs skola utbyggnad -29 400 0 -14164 -14164 -43564

* Tvirbanan, 46 miljoner kronor

* Nya gatan, 33 miljoner kronor

* Norra Skuru, 29 miljoner kronor

* Vikinghillsvigen, 25 miljoner kronor

¢ Alta centrumkvarter, 20 miljoner kronor

* Samordning Orminge centrum, 20 miljoner kro
nor

* Altadalen, 17 miljoner kronor

* Motesplats Nacka, 16 miljoner kronor

* Boo Girds skola, 16 miljoner kronor

* Sigfridborgs skola, 14 miljoner kronor

Exploatering, fastighetsenheten, och natur- och trafik-
nimnden stdr tillsammans f6r 382 miljoner kronor av
de totala investeringarna, 99 procent av det totala utfal-
let f6r perioden.

Inom exploatering uppgar nettoutfallet till 276 miljoner
kronor, 64 procent av drsbudget.

Fastighetsverksamheten redovisas ett nettoutfall pa 68
miljoner kronor Det totala nettoutfallet 4r 24 procent
av arsbudget.

Natur-och trafiknimnden har investerat 38 miljoner
kronor framst i vignit, cykelvigar och konstruktions-
byggnader. Utfallet f6r perioden ir 18 procent av drs-
budget.

Vilfird skola har investerat 6 miljoner kronor i inven-
tarier, exempelvis m&bler och datorer. Perioden utfall
uppgir till 17 procent av arsbudget.

Tabell: Nettoinvesteringar per nanmnd 2019—-2022 och senare
(miljoner kronor)

Budget Budget Budget Prognos Totak 2019-

Inkomster Utgifter  Utfall T1
TI2009 TI 2019

Kommunstyrelsen ( 35 385 330 748 -8 493 178
i etoch sté (Ks) 0 2 2 0 0 0 0 0
Fastighe tsverksamhet (KS) 5 .73 - 81 320 -7 -0  -1028
Exploateringsenheten Nacka (KS) 3 .45 2 98 396 271 320 445
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 27 -6l 134 3 71 85 4 -500
Vilfird skok (KS) ) € 6 a5 40 40 0 s
Vilfird samhallsservice (KS) ) -1 - 2 2 0 0 4
Arbets- och foretagsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnimnden 0 0 0o 2 0 ) 0 2
Kulturnimnden 0 0 0 o 0 0 o” N
Miljé- och stadsbyggnadsnimnden 0 0 o 3 0 ) 0 3
Natur- och trafikngmnden 5 43 3 208 121 95 2 42
Socialnimnden 0 0 0 0 o 0 0 0
Utbildningsnimnden 0 ) 0 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 0 0 0 0 0 ) 0 0
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0 0 ) 0 0
Totalt nettoinvesteringar 40 427 387 962 949 788 176 2513
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron fér perioden januari till mars
uppgar till 7,4 procent, vilket 4r en minskning med 0,5
procentenheter jimfért med motsvarande period 2018.
Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande
60 dagar) ligger for drets férsta tre méanader pa 4,8 pro-
cent vilket dr en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. Den linga sjuk-
franvaron (sjukperioder Sverstigande 60 dagar) upp-
gick till 34,9 procent av den totala sjukfrinvarotiden,
vilket 4r en Okning med 2,1 procentenheter jamfort
med motsvarande period 1 fjol.

Korttidsjukfranvaron f6r kvinnor har minskat med 0,6
procentenheter jimf6ért med motsvarande period i fjol
och uppgir till 5,2 procent. Korttidssjukfrinvaron fér
min uppgar till 3,6 procent, vilket ir en minskning med
0,4 procentenheter jimfért med motsvarande period
2018. Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjuk-
franvaron for kvinnor uppgir till 37,5 procent, vilket
motsvarar en Okning pd 3,4 procentenheter jaimfort
med motsvarande period férra aret. Andel langtidssjuk-
franvaro av den totala sjukfranvaron f6r min uppgar
till 19,8 procent, vilket 4r en minskning med 6,4 pro-
centenheter jimfért med motsvarande period 1 fjol.

Den hégsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare 4r inom vard- och omsorgs-
arbete samt skol- och férskolearbete. Den totala sjuk-
franvaron foér medarbetare inom vird- och omsorgs
uppgir for perioden till 9,2 procent, vilket dr en 6kning

F

med 1,7 procentenheter jimfért med motsvarande pe-
riod i fjol. Den totala sjukfranvaron fér medarbetare
inom skola- och férskola uppgar f6r perioden till 8,1
procent, vilket dr en 6kning med 0,4 procentenhet jim-
tort med motsvarande period 2018.

For att sinka sjuktalen sker insatser pa flera nivaer.
Chefer och personer i arbetsledande roller erbjuds 16-
pande utbildningar och tillfillen f6r erfarenhetsutbyten
kopplade till den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon med syfte att forebygga ohilsa och férhindra ar-
betsrelaterad sjukfranvaro. Vid rehabilitering och hég
sjukfrinvaro ger HR- stédet chefer st6d i malinriktad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Nacka kommun satsar f6r ett skarpare hilsofokus
med foreldsningar f6r 6kad kunskap om den farliga
stressen och behovet av dterhimtande aktiviteter. Un-

der viren lanseras en webbaserad hilsoportal for att
héja alla medarbetarnas hilsokompetens. Hilsoporta-
len ér utvecklad av Goteborgs universitet och erbjuds
utan kostnad till Nacka kommun.




Redovisning av sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen

a) wverka for en flexcibel och béttre fungerande bostadsmark-
nad ddr inldsningseffekterna motverkas och dar det finns

bostéider for alla.

Uppdraget kommer att dterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2
2019.

b) se dver bur FIN:s Agenda 2030-mdl om langsiktighall-
barbet kan implementeras i Nacka.

Under varen 2019 har omvirldsspaning, invente-
ringar och workshops paborjats f6r att identifiera
pigdende arbete i verksamheterna och for att
bérja prioritera framat. Nacka kommun har blivit
antagna som en av kommunerna i ”Glokala Sve-
rige” som drivs av Svenska FN-férbundet och
SKL och flera utbildningsinsatser kommer att ske
under hosten 2019.

¢) stirka det lokala foretagsklimatet, till exempel genom att
dka ytorna for verksambetsomridena, infora en *foretags-
lots"~funfktion och genom att korta handliggningstiderna
vid myndighetsutivning.

Uppdraget kommer att dterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2
2019.

d) utveckla det lokal brotisforebygoande arbetet i kommunde-
larna, genom BRA.

Uppdraget kommer att dterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2
2019.

¢) presentera en plan for utfasning av fossilenergi fran den
egna verksambeten, till exenmpel genom installation av fler
solpaneler.

Uppdraget kommer att aterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2
2019.

lokalbestand som finns idag och byggs de kommande dren
samt for en effektiv och flexibel lokalanvéindning.

Uppdraget kommer att dterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2
2019.

g) sdlja de bostadsritter som inte behovs for att klara flyk-
tingmottagandet.

Uppdraget kommer att aterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2
2019.

se over modellen for internhyror i syfte att passa den till det

h)

/)

J)

x)

inventera standard pa elevtoaletter och omklidningsrum i
skolorna.

Uppdraget kommer att dterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2 2019.

folja upp hur berdrda namnder tar ansvar for att na mdlen i
strategin “Ett drogfritt Nacka for unga” for att sakerstilla
att de aktiviteter och dtgdrder som vidtas leder till dnskat re-
sultat.

Utbildningsdirektéren tillsammans med styrgrup-
pen for strategiarbetet Ett drogfritt Nacka f6r unga,
ska f6r kommunstyrelsen svara for att halla ihop ar-
betet och folja upp det pa ett 6vergripande plan. 1
detta ingdr att f6lja upp vilka resultat nas inom all
kommunalt finansierad verksamhet kopplat till stra-
tegin och utifran dessa stimulera utvecklingen av ar-
betet f6r Ett drogfritt Nacka for unga.

Det som sirskilt ska f6ljas upp och stimuleras ér:

* Nolltolerans mot narkotika, dopning och alkohol
vad giller barn och unga.

* Minska tobaksbruk och férhindra att barn och
unga borjar anvinda tobak.

* Stéd och vérd till dem som hamnat i missbruk el-
ler beroende.

I uppfoljningen ska kvalitet ska belysas med olika
mitt och ur olika perspektiv. Uppféljningen av kva-
litet ska redovisas 6ppet och tillgingligt. En fram-
gangsfaktor ér att lyfta fram och synliggéra det po-
sitiva samtidigt som det dr viktigt att gi vidare med
och f6rdjupa sig i det som verkar vara eller ér f61-
bittringsomraden. Framgangsfaktorer och forbitt-
ringsomraden ska ligga i fokus f6r de stimulerande
insatserna. Arbetet mot alkohol, narkotika och dro-
ger ska ha stéd i forskning och/eller utvirdering.
Fragestillningarna ska bevakas internationellt, nat-
ionellt, regionalt och lokalt.

Aterkoppling av att mélsittningen om ett drogfritt
Nacka f6r unga nas ska goras arligen i samband
med tertialbokslut 1 och 2 och uppf6ljning och ut-
virdering i drsbokslutet. Stockholmsenkiten utgor
en viktig killa i denna uppf6ljning.

samverkan med kulturndmnden for nya flexibla kulturloka-
ler 7 centrala Nacka, exempelvis bibliotek och konsthall.

Uppdraget kommer att dterrapporteras till kom-
munstyrelsen i samband med tertialbokslut 2 2019.

kartlagga forekomsten ay hederskultur i Nacka som un-
derlag for vidare atgarder samt dka Runskapen om detta
inom kommunen.

Kartliggning av férekomsten av hederskultur i
Stockholmsregionen idr nyligen genomférd och
mycket av problematiken dr kind. Utifrin denna
kartligening och tidigare erfarenheter har ett behov



av utveckling av arbetssitt och insatser identifierats,
till exempel riktat mot utévare av hedersrelaterat
vild. Kompetensutveckling om hederskultur och he-
dersrelaterat vald erbjuds kontinuerligt till anstéllda
inom kommunens sociala processet.

Nacka kommun deltar aktivt i ldnets arbete med he-
derskultursfragor genom representation i styrgrup-
pen f6r Origo, linets resurscentrum mot hedersrela-
terat vald och fortryck. Origo ir ett samarbete mel-
lan alla 26 kommuner, Polisregion Stockholm och
Region Stockholm. Bade unga och yrkesverksamma
kan vinda sig till Origo f&r rad och stéd. Struktur-
och metodutveckling ir en viktig uppgift f6r Origo,
liksom informationsspridning. Under viren har
Origo tagit fram tva informationsfilmer som kom-
mer att spridas till interna och externa intressenter.

Arbets- och foretagsnamnden

a) ta initiativ for att bli forsokskommun for att ta dver Ar-
betsformedlingens ansvar och uppgifter for arbetsmarknads-
och etableringsinsatser.

Andrade budgetforutsittningar, vissa delar av janua-
riavtalet samt resultatet av arbetsmarknadsutred-
ningen har orsakat oklarheter kring arbetsfor-
medlingens nuvarande och kommande uppdrag och
kapacitet. Under arets fOrsta tertial bedémdes forut-
sittningarna f6r mottagande av det initiativ som
uppdraget frin kommunfullmiktige anger som da-
liga. Initiativet skots dirfoér upp till en senare tid-
punkt under aret.

b) stéirka integrationen och de nyanlindas etablering i Sverige
genom samarbete med foreningar och civilsamhbillet och genom
aktiva insatser for egen forsorjning.

Samarbete med féreningar och civilsamhallet i syfte
att stirka integrationen och de nyanlindas etablering
har skett pa olika vis under tertialet. Etableringssto-
det och bosokstddet till nyanlidnda i genomgangsbo-
stad bedrivs kontinuerligt i nira samarbete med flera
civilsamhillesorganisationer.

Under tertialet har tre ansékningar om sd kallade §37
a-medel limnats in till Lansstyrelsen. Ansdkningarna
avser projekt dir kommunen och olika civilsam-
hillesorganisationer planerar att genomfora aktivite-
ter fOr etablering och inkludering av utrikesfédda.
Vidare har arbets- och féretagsnimnden stéttat en
ansoOkan till allmanna arvsfonden genom en avsikts-
torklaring om samarbete med en civilsamhillesaktor.

Under 2018 beviljades 11 stycken ansékningar om
projektbidrag f6r inkludering till den totala summan
av 990 340 kronot. Totalt har 282 aktivitetstillfallen
och ytterligare mellan 100-150 triffar mellan nyan-
linda och etablerade nackabor genomforts.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen fortsitter ge-
nom gemensamma etableringssamtal med samtliga
nyanlinda och kostnaderna for sd kallade "glapperi-
oder" ir fortsatt obefintliga. Frimst beviljas insatsen
jobbpeng sprik och arbetsintroduktion till malgrup-
pen med goda resultat. Aven projektet Hilsofrdm-
jande etablering, i samarbete med samordningstor-
bundet Virna, har startat under perioden och riktar
sig till nyanlinda for att f6rebygga och omhinderta
ohilsa.

Fritidsnamnden

a) hija kapaciteten pa befintliga fothollsplaner genom bittre
belysning, konstgrds och renovering av de dldre planerna.

Under perioden har en extrasatsning pd ink6p av fot-
bollsmal samt nya linjer pd4 kommunens bollplaner
gjorts for att kunna méta fotbollsférbundets nya
spelformer. Under aret ska 11-spelsplanerna pa Fisk-
sitra IP och Skuru IP liggas om frin naturgris till
konstgris.

b) aktualisera den sa kallade kapacitetsutredningen for till-
skapandet av nya idrottsanliggningar och i samband med
detta ocksd redovisa hur planeringen for ersdittningsanligg-
ningar ser uf.

Arbetet med aktualiseringen av 2016 ars kapacitets-
utredning pdbérjades i februari och slutférdes 1 bor-
jan av maj ménad. Ett stort antal enheter inom kom-
munen har samverkat for att flera perspektiv skulle
kunna belysas i utredningen. Nagra av utgangpunk-
terna i utredningen ir:

e Nackabor med fokus pa barn och unga

e Tidigare politiskt fattade beslut

e  Geografiska och ekonomiska férutsittningar
e Befolkningsprognos

e Jimforelser med andra kommuner

Kulturnamnden

a) samverka med kommunstyrelsen i planeringen for nya flex-
tbla kulturlokaler i centrala Nacka, med till exempel biblio-
tek och konsthall.

For perioden finns inget att rapportera dd arbetet
inte har pabértjats. En liknande projektorganisation
som tillimpats vid arbetet med fritidsndimndens ak-
tualiserade kapacitetsutredning planeras.
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Natur- och trafiknimnden

a) samordna ett paket for trivsel och tillganglighet, bestiende
av 50 miljoner kronor for insatser i naturreservat, badplatser,
gangstrak, lokala centrum och andra offentliga platser med
bland annat offentliga toaletter, parkbinkar och ricken samt
battre skotsel ay naturen.

Ett paket med dtgirder kommer att presenteras pa
junisammantriidet 1 natur- och trafiknimnden. For-
slag pa atgirder kommer bl.a. vara en storre satsning

¢) utreda om och hur ett system med nyttoparkeringstillstind
ska inforas.

Utredning av eventuell nyttoparkering kommer att
utredas under hésten 2019.

d) paskynda bildande av naturreservaten i Rensatra, Ryssber-
gen, Skarpnds, Skurnparken och kulturreservatet Bag-
genstiket, med mdlet att alla ska vara beslutade ay kommun-
Sfullmitktige senast ar 2020.

Projektet pagir och en tidplan har redovisats 1 natur
och trafiknimnden. Tidplanen visar att malet kan
uppnis och att samtliga reservat kan ha underlag

Aldrenimnden

a) ge den enskilde dkat inflytande dver nér och bhur de bevil-
Jade insatserna inom hemtjansten ska utforas.

Uppdraget har paborjats genom att analysera hur den
enskildes inflytande kan 6ka samt hur det ska mitas.
En dialog 4r pabérjad med anordnarna av hemtjinst
vid tvd anordnarmdten.

pa trivselbelysning (vinterutsmyckning), tillfilliga
park/lekplatser (pop-up) placeringar utreds men for-
slag finns pa kyrkviksparken, stadshustomten dir nya
stadsparken planeras m.fl.

b) tillskapa fler infartsparkeringsplatser for bade bil och cykel.

Utéver de prioriterade satsningarna pd cykelfragor
och infartsparkeringar ska trafikenheten ocksa verka
for ett cykellanesystem.En ny infartsparkering har ta-
gits i bruk vid Gustavsiksvigen/Virmdovigen.
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Bilaga: Uppfbljning av mal och resultatindikatorer T1 2019 Nacka kommun

Overgripande Indikatorer Utfall 2019 Mal 2019 Kommentar
mal

Basta utveckl-
ing for alla

Kundvalssyste-
men ar val funge-
rande for medbor-
garna och attrak-
tiva for anord-
narna. Kvaliteten i
alla verksamheter
haller en hég niva
och forbattras
oOver tid. Reellt in-
flytande och pa-
verkan i alla verk-
samheter okar.
(Kommunstyrel-
sen)

Kommunens
verksamhet ska
drivas med hog
kvalitet, standiga
forbattringar och
ligga i framkant
inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgi-
vare med kompe-
tenta, stolta,
friska och motive-
rade medarbe-
tare. Utveckla dy-
namiskt foretags-
klimat i toppklass
som framjar inno-
vation och entre-
prendrskap.
(Kommunstyrel-
sen )

Egen forsorjning
ar en vinst for
alla. Kommunen
skapar forutsatt-
ningar till arbete,
studier och eget
foretagande ge-
nom arbetsmark-
nads- och utbild-
ningsinsatser.
(Arbets- och fére-
tagsndmnden)

Fritidsutbudet ar
attraktivt och till-
gangligt for alla.
Fritidsutbudet sti-
mulerar till fysisk
aktivitet for alla.
Fritidsutbudet ut-
vecklas genom
medborgarnas
delaktighet och
utifran deras for-
utséattningar och
onskningar. (Fri-
tidsndmnden)

Kulturutbudet &r
attraktivt och till-
gangligt for alla.
Kulturutbudet ut-
vecklas genom
Nackabornas del-
aktighet och uti-
fran deras forut-
sattningar och in-
tressen. Biblio-
teken ar offentliga
mobtesplatser och
stimulerar och bi-
drar till 1aslust och
bildning. (Kultur-
nédmnden)

Nacka utvecklas
med hdg kvalitet,
stor variation och
i samklang med
nackabornas in-
tressen. Fram-
tagna detaljplaner
stddjer en ut-

Folkhalsa, frisktal Kommunstyrel-
sen

Kvalitet bland de 10% bésta i alla
verksamheter Kommunstyrelsen

Nojd inflytande index medborgare
Kommunstyrelsen

Nojd medborgarindex (NMI) med-
borgare Kommunstyrelsen

NG&jd kundindex NKI Kommunstyrel-
sen

Nojd kundindex NKI fér KS alla om-
raden Kommunstyrelsen

Antal nystartade foretag per ar
Kommunstyrelsen

Hallbart medarbetarengagemang
HME Kommunstyrelsen

Attraktiv arbetsgivare Kommunsty-
relsen

Utvecklingsindex medarbetare
Kommunstyrelsen

Arbets- och héalsoindex medarbe-
tare Kommunstyrelsen

Andel kursdeltagare inom SFI med
minst godkant betyg terminen efter
kursstart. Arbets- och foretags-
namnden

Andel personer som blir sjalvforsor-
jande inom etableringsperiodens
tva ar. Arbets- och foretagsnamn-
den

Andel Nackabor som efter avslutad
insats natt egen forsorjning via ar-
bete, studier eller eget foretagande.
Arbets- och féretagsnamnden

Andel flickor av alla som deltar i al-
dersgruppen 7-20 ar i de verksam-
heter som fritidsnamnden finansie-
rar. Fritidsnamnden

Andel deltagare som ar ndjda med
verksamheten som de deltar i. Fri-
tidsnamnden

Andel barn som deltar i musik- och
kulturskola av den totala befolk-
ningen inom malgruppen. Kultur-
namnden

Nojdkundindex for bibliotek, museet
Hamn, Hembygdsmuseet och Die-
selverkstaden. Kulturndmnden

Mediantid fastighetsbildning Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid planbesked Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid detaljplaner férnyelseom-
raden Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

42 %

85 %

74 %

21 %

421dagar

14veckor

50 %

70 %

75 %

83 %

80 %

75 %

70 %

60 %

80 %

65 %

50 %

80 %

40 %

74 %

175dagar

16veckor

36manader



Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2019 Kommentar
mal

veckling av bosta-
der, infrastruktur
och naringslivet i
Nacka. Nacka-
borna ar delaktiga
i stadsutveckl-
ingsprocessen.
(Miljé- och stads-
byggnadsndmn-
den)

Myndighetsutov-
ningen ar effektiv,
rattssaker, ser-
viceinriktad och
kundorienterad.
(Miljé- och stads-
byggnadsndmn-
den)

Det offentliga
rummet ar en
plats dar nacka-
borna kan ut-
trycka sina idéer
och drémmar, el-
ler bara vara. En
mbtesplatsfor
alla. Alla har latt
att orientera sig
och forflytta sig i
Nackasamhallet.
(Natur- och trafik-
némnden)

Nackaborna lever
ett tryggt och
jalvstandigt liv
utifran sina forut-
sattningar och far
hjélp innan pro-
blemen blir for
stora. Den som
behover hjalp far
det enkelt och
snabbt genom ett
varierat utbud av
lattillgangligt stod.
(Socialné@mnden)

Mediantid detaljplaner (ej fornyelse-
omraden) Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

Mediantid bygglovsarenden Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

NKI Bygglov Miljé- och stadsbygg-
nadsnamnden

NKI miljé- och halsoskydd Milj6-
och stadsbyggnadsnamnden

NKI Livsmedelstillsyn Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprévade planarenden
som andrats i sista instans Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Andelen éverprovade bygglovsa-
renden som andrats i sista instans
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprévade miljdarenden
som andrats i sista instans Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Arlig besdksutveckling i naturreser-
vaten Nyckelviken och Velamsund
okar med 2% Natur- och trafik-
namnden

Nacka kommuns ranking i den ar-
liga undersokningen Sveriges fri-
luftskommun. Mal att vara bland de
10% basta Natur- och trafiknémn-
den

Andel personer éver 18 ar som vid
avslutad placering pa skyddat bo-
ende uppger att de inte utsatts for
vald. Socialndmnden

Andel kunder som erbjuds foraldra-
stddsinsatser och som anser att de
har fatt stoéd och vagledning i sin
féraldraroll. Socialndmnden

(N) Andel barn och unga 13-17 ar
som &r delaktiga i utformningen
kring vilken st6d och hjalp de ska
fa. Socialndmnden

86 %

98 %

24manader

Sveckor

7

71

78

20 %

20 %

20 %

574 833

50

75 %

95 %

80 %

Resultatet avser alltid fore-
gaende ar.

Under forsta tertialen har vi
haft 7 avslutade placeringar
pa skyddat boende. Be-
domningen har gjorts enligt
matrisen och i samtal med
brukarna. Bedémningen ar
att 6 av dessa lever fritt fran
vald. Socialsekreterarna ar-
betar metodiskt med att
planera utsluss/gor saker-
hetsplaneringar i samrad
med kontaktperson pa
skyddat boende. De saker-
staller att den valdsutsatta
far méjlighet att leva fritt
fran vald.

Vi har minskat antal place-
ringar under forsta Tertialen
jamnfort med 2018, detta
medfor att budgeten for
forsta tertialen ar i balans.

Utifran Barnkonventionen
och forskning kring barns
delaktighet i utformandet
och uppfoljning av insats,
ar det kant att resultatet blir
samre om barn inte upple-
ver sig vara delaktiga. Re-
sultatet i arets granskning
visar att det i 37% av de
granskade drendena fanns
en genomférandeplan for
insatsen. Pa fragan om
ungdomen 13-17 ar varit
delaktig i uppréattandet av
genomférandeplanen och
formulerat minst ett delmal
kopplat till insatsen var sva-
ret ja avseende 12 %. Det
finns osékerhetsfaktorer av-
seende uppgiften da det &r
anordnare och utférare som
i de allra flesta fall ska upp-
ratta en genomférandeplan.
Det framgar att uppdrag &r
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2019 Kommentar
mal

Alla barn och ele-
ver utvecklas
maximalt (Utbild-
ningsndmnden)

Alla barn och ele-
ver stimuleras till
nyfikenhet och
lust att lara (Ut-
bildningsnémn-
den)

Andel vuxna med funktionsnedsatt-
ning som upplever att de far den
hjélp de vill ha i sin grupp- respek-
tive servicebostad Socialndmnden

Andel elever som nar grundlag-
gande kunskapsniva (andel elever i
ak 9 som blir behdriga till gymna-
siet) - Grundskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som nar grundlag-
gande kunskapsniva (andel av-
gangselever som far gymnasieexa-
men) - Gymnasieskola Utbildnings-
namnden

Genomsnittlig betygsniva - Grund-
skola Utbildningsnamnden

Genomsnittlig betygsniva - Gymna-
sieskola Utbildningsnamnden

Upplevd stimulans (andel féraldrar)
- Forskola Utbildningsnamnden

Upplevd stimulans (andel elever)
- Grundskola Utbildningsnamnden

Upplevd stimulans (andel elever)
- Gymnasieskola Utbildningsnamn-
den

96 %

61 %

40 %

80%

97 %

95 %

15,3

95 %

80 %

75 %

skickat, men att dokumen-
tet &r tomt eller att det inte
framgar av dokumentat-
ionen om barnet varit del-
aktig. Det handlar ocksa
om att barnet har varit
yngre an 13 ar och darav
inte omfattats av den
stallda fragan. | internkon-
trollen framkommer att den
enskilde har varit delaktig i
val av anordnare i 42% av
de granskade arendena. |
26% har barnet varit del-
aktig i uppféljningsméten av
beviljad insats. Avvikelser
har beror bland annat pa att
arenden har granskats dar
ingen insats varit beviljad,
att uppféljning inte har
skett, men ocksa att det i
ett stort antal inte framgar
av dokumentationen.

Under aret har ett arbete
med inférandeprojekt avse-
ende insats i form av famil-
jebehandling genomforts.
Anordnare har fatt utbild-
ning och behdrighet att be-
kréfta uppdrag och skicka
genomfdrandeplaner digi-
talt via Combine till myndig-
heten, for att 6ka rattssa-
kerheten. Tidigare skicka-
des all dokumentation per
post. Insynen kring barns
delaktighet i genomféran-
deplanen blir tydligare, néar
dokumentationen kommer
direkt in i akten.

Under hosten 2018 har
FOU Sdédertorn haft ett pro-
jekt kring medskapande
som enheten har varit del-
aktiga i. Tva workshops har
genomforts med Maskros-
barn dar den ena handlade
om att samtala och med-
skapa kring barn i social-
tjanstens utredningsproces-
ser, den andra handlade
om hur digital information
kan anvéndas for att 6ka
barns delaktighet och med-
vetenhet om socialtjanstens
arbete. FOU har ocksa till-
sammans med Huddinge
och Nacka tagit fram ett
metodstdd i form av webb-
plattform med namnet
"Prata med barn.nu". Platt-
formen beraknas bli klar
under varen 2019.
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2019 mmentar
mal

Upplevelse av inflytande pa arbets-
sétt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall (andel foraldrar)

- Forskola Utbildningsnamnden

Attraktiva livs-
miljder i hela
Nacka

Seniorer kanner
sig trygga och har
att stort inflytande
over hur omsor-
gen och hjélpen
utformas. Det
finns ett varierat
utbud av aktivite-
ter for god fysisk
och psykisk
hélsa, sjalvstan-
dighet och socialt
sammanhang.
Nackaborna méts
flexibelt, enkelt,
snabbt och 6ppet.
(Aldrenégmnden)

Alla verkar utifran
huvudmannens
fokus. God ser-
vice i allt som
goérs. (Overfor-
myndarndmnden)

Sakerstalla en ak-
tiv strategisk pla-
nering for mark,
bostader, lokaler
och anlaggningar.
Séakerstélla blan-
dad bebyggelse
med olika typer
av bostader, ar-
betsplatser, mo-
tesplatser och ge-
staltning i hela
Nacka. Séker-
stalla att minst
halva nacka ar
gront och att inva-
nare har néra till
olika grénomra-
den och vatten.
Balans mellan
verksamhet och
bostader i stérre
utvecklingsomra-
den med god in-
frastruktur (30-
70). (Kommun-
styrelsen )

Upplevelse av inflytande pa arbets-
sétt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall (andel elever)

- Grundskola Utbildningsnamnden

Upplevelse av inflytande pa arbets-
satt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall (andel elever)

- Gymnasieskola Utbildningsnamn-

den

Extern bedémning av malomradet
kunskaper, utveckling och larande i
Vaga Visa-observationer de tva
senaste aren - Forskola Utbild-

ningsnamnden

Extern bedémning av malomradet
kunskaper, utveckling och larande i
Véaga Visa-observationer de tva
senaste aren - Grundskola Utbild-

ningsndmnden

Extern bedémning av malomradet
kunskaper, utveckling och larande i
Véaga Visa-observationer de tva
senaste aren - Gymnasieskola Ut-

bildningsnamnden

(N) Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjalpen genom-
fors i hemtjanst Aldrendmnden

(N) Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjélpen genom-
fors i sérskilt boende Aldrenamn-

den

(N) Andel kunder som upplever en
trygg och saker hemgang fran slu-
tenvarden Aldrendmnden

Antal unika medarbetare inom hem-
tjansten som besoker den enskilde
under en period om 14 dagar Aldre-

namnden

Andel kunder som sammantaget ar
ndjda med sin hemtjénst Aldre-

namnden

Andel kunder som sammantaget ar
néjda med sitt &ldreboende? Aldre-

namnden

Andel gode man som &r néjda med
servicen Overférmyndarnamnden

Andel huvudman som ar néjda med
sin gode man Overférmyndarnamn-

den

Andel gront (park, natur, reservat
mm grén mark) Kommunstyrelsen

Andel hyresratter i nyproduktion
over tid Kommunstyrelsen

Andel invanare som har néra till
grént (300m) och vatten(1000m)

Kommunstyrelsen

Balans verksamheter och bostader
med god infrastruktur (30 -70) Kom-

munstyrelsen

86 %

63 %

32 %

85 %

75 %

50 %

3.3

33

33

90 %

80 %

90 %

75 %

75 %

90 %

90 %

50 %

30 %

Kvar pa samma goda resul-
tat senaste aren. Ett par
procent battre an riket.
Bésta anordnaren 100%
och sdmsta 78% i Nacka.

2017 var det 76% och 2016
82%, en procent sémre an
riket. | Nacka var hogsta ut-
fallet 100% och samsta
55%.
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall 2019 Mal 2019 Kommentar
mal

Skapa goda ur-
bana lokali-
seringsforutsatt-
ningar for verk-
samheter och ar-
betsplatser inom
olika branscher i
kommersiellt at-
traktiva lagen. Ut-
veckla infrastruk-
tur som bidrar till
stadsutveckling
och okad fram-
komlighet i nara
samspel med reg-
ionala och nation-
ella aktorer. Till-
handahalla anda-
malsenliga och
kostnadseffektiva
lokaler, bostader
och anlaggningar
med hogt nytt-
jande, lag enner-
giférbrukning i
giftfria och trygga
miljéer. (Kom-
munstyrelsen )

Nyanlanda
Nackabors bosta-
.1er finns i alla
kommundelar.
Kommunen
skapar méjlig-
heter till sprakut-
veckling, integrat-
ion och arbete i
samspel med
andra aktorer.
(Arbets- och fére-
tagsndmnden)

Det finns
vélskotta och lat-
tillgangliga fritids-
anlaggningar. Det
finns ett rikt utbud
av platser for or-
ganiserad och
egen fritidsverk-
samhet. Skétseln
av fritidsanlagg-
ningarna bidrar till
lag klimatpaver-
kan och en giftfri-
miljd. (Fritids-
nédmnden)

Bibliotek, kultur-
hus, museer och
kulturella arenor
ar motesplatser
som bidrar till en
levande och at-
traktiv stad. Kul-
turarvet och den
offentliga konsten
utvecklas, berikar
och bevaras. Kul-
turverksamhet-
erna bidrar till 1ag
klimatpaverkan
och en giftfri miljo.
(Kulturndmnden)

Genom stadsut-
vecklingen
skapas samband
och offentliga rum
som &r attraktiva
och trygga.
Nackaborna har
god tillgang till
parker, gronomra-
den och natur.
(Milj6- och stads-
byggnadsndmn-
den)

Den negativa pa-
verkan pa miljon
minskar. (Milj6-
och stadsbygg-
nadsndmnden)

Volym (BTA) planerad verksam-
hetsyta Kommunstyrelsen

Andel Nackabor som ar néjda med
framkomligheten Kommunstyrelsen

N&jd medborgarindex NMI (SCB)
med 5 Nackafragor Kommunstyrel-
sen

N&jd kundindex NKI, for hyresgas-
ter i kommunens lokaler och an-
laggningar Kommunstyrelsen

Minskad klimatpaverkan genom
minskat koldioxidutslapp. minskad
energiférbrukning och minskad an-
vandning av kemikalier i vara val-
fardsfastigheter. Kommunstyrelsen

Kapacitet lokaler i forhallande till
eftrfrdgan Kommunstyrelsen

Andel kommundelar med genom-
gangsbostader for nyanlanda. Ar-
bets- och féretagsnamnden

Arbetsléshet bland utrikesfédda i
Nacka i forhallande till arbetskraf-
ten. Arbets- och féretagsnamnden

Andelen besdkare som anser att
anlaggningen ar trygg. Fritidsnamn-
den

Andelen medborgare som anser sig
ha bra mdjligheter till att kunna ut-
Ova sina fritidsintressen. Fritids-
namnden

Andel medborgare som ar nojda
med kulturutbudet i Nacka. Kultur-
namnden

Antal besok per ar pa kulturhuset
Dieselverkstaden. Kulturnamnden

Antal besok per invanare och ar pa
bibliotek. Kulturnamnden

Antal bestkare per ar pa museet
Hamn och Hembygdsmuseet. Kul-
turndmnden

Betygsindex pa faktorn trygghet i
medborgarundersdkningen Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Andel bostéder i féreslagna planer

med hdgst 300 meter till park eller

naturomrade. Milj6- och stadsbygg-
nadsnamnden

Andel av befolkningen som bor i
bostader med en god ljudmiljo in-
omhus Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

Andel sjéar med god status vad
géller 6vergddning Miljo- och stads-
byggnadsnamnden

Antal enskilda aviopp i kommunen
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

100 %

6,5 %

320617

12,4

1457

70 %

70 %

60 %

100 %

8 %

80 %

95 %

65

1100 000

11,6

8000

81

90%

88 %

75 %

1 500st.
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God tillgang pa
attraktiva offent-
liga miljder och
goda mojligheter
till ett rikt friluftsliv
samtidigt som bi-
ologisk mangfald
varnas. Fram-
komligheten ar
saker och trygg
for alla med priori-
tet for gang-, cy-
kel- och kollektiv-
trafik (Natur- och
trafikndmnden)

Miljédiplomering
(Natur- och trafik-
né@mnden)

Nackabor i behov
av stdd har till-
gang till anpas-
sade boendefor-
mer integrerade i
alla kommundelar
vilket bidrar till
okad inkludering
och goda villkor
for alla (Social-
nédmnden)

Alla férskolor och
skolor i Nacka
haller hog kvalitet
(Utbildnings-
nédmnden)

Alla férskolor och
skolor ar goda
miljGer for ut-
veckling och |a-
rande (Utbild-
ningsndmnden)

Seniorer har moj-
lighet att bo i at-
traktiva boende-

Férorenade markomraden som ar
sanerade Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

Tillgang till parker, gronomraden
och natur enl SCB:s arliga medbor-
gaundersokning. Natur- och trafik-
namnden

Underhall och skétsel av gang och

cykelvagar enligt SCBs arliga med-
borgarundersdkning Natur- och tra-
fiknamnden

Antal cykel passager ska 6ka med
10% Natur- och trafiknamnden

Antal barn och unga per som vréks
fran sin bostad Socialnémnden

Andel av hyresgésterna med socialt 76 %
kontrakt som efter avslutad insats

anskaffar en egen bostad. Social-

namnden

(N) Andel kunder som bedémts och 80 %
beviljats bistand till boende enligt

LSS och dar behovet kan tillgodo-

ses inom kommunens granser So-

cialndmnden

(N) Antal utférare som erbjuder
mojlighet till digitala och resefria
méten. Socialndmnden

Andel férskolor med minst 80 pro- 98 %
cent ndjda foraldrar - Forskola Ut-
bildningsnamnden

Andel skolor med minst 80 procent 65 %
nojda elever - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

Andel skolor med minst 80 procent 25 %
elever som kan rekommendera sin

skola - Gymnasieskola Utbildnings-

namnden

Andel férskolor som minst nar en
viss niva resultatmassigt (andel for-
skolor med minst 20 procent fors-
kollarare) - Forskola Utbildnings-
namnden

Andel skolor med positiv salsaavvi-
kelse bade vad galler meritvarde
och andel som natt kunskapskra-
ven i alla @mnen - Grundskola Ut-
bildningsnamnden

Andel skolor som minst nar en viss
niva resultatmassigt (minst 90 pro-
cent avgangselever med gymnasie-
examen) - Gymnasieskola Utbild-
ningsndmnden

Trygghet och larmiljé (andel férald- 96 %
rar som anser att barnet ar tryggt i

forskolan) - Forskola Utbildnings-

namnden

Trygghet och larmiljé (andel elever 88 %
som ar trygga i skolan) - Grund-
skola Utbildningsnamnden

Trygghet och larmiljé (andel elever 89 %
som &r trygga i skolan) - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Trygghet och larmiljé (andel forsko-
lor/skolor utan férelaggande vid
kommunens miljétillsyn) - Alla skol-
former Utbildningsnamnden

Andel kunder som uppger att de
bor pa det sérskilda boende som de
valt Aldrenamnden

6%

8,5

6,7

67

75 %

85 %

70 %

95 %

90 %

75 %

95 %

80 %

90 %

95 %

95 %

95 %

90 %

93 %

Sammanvagt betygsindes
for NTN relevanta mat-
ningar ger ett resultat pa
Nacka klattrar till plats 9
fran plats 19 2017. Det be-
tyder att Nacka nu ar bland
de 8% basta.

Matningen gors var fjarde
ar, och nasta matning plan-
eras i nulaget av Lands-
tinget till 2019/2020.

Detta ar en liten minskning
sedan tidigare ar (tva pro-
cent). Nagra procent béttre
an riket i stort.
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Andel kunder i sarskilt boende som
uppger att de ar ndjda med de soci-
ala aktiviteter som erbjuds. Aldre-

Stark och ba-
lanserad fill-
vaxt

former och mil-
joer, enligt sina
individuella 6ns-
kemal. Det finns
lattillgangliga mo-
tesplatser som
stimulerar till akti-
viteter och upp-
muntrar till olika
former av méten.
(Aldrenégmnden)

Socialt, ekono-
miskt och miljé-
massigt hallbart
utférande av upp-
drag (Overfor-
myndarndmnden)

Resultatéverskott
ska ligga pa lang-
siktigt hallbar
niva. Soliditet ska
Oka over tid. Nya
bostader och nya
arbetsplatser far-
digstalls enligt
malen och r at-
traktiva Gver tid.
(Kommunstyrel-
sen)

God tillgang till ar-
betskraft med re-
levant kompetens
for strategiskt vik-
tiga branscher.
Stadsutvecklings-
ekonomin ska var
sjalvfinansierad
éver tid. Ovriga
investeringar ska
ha en hog grad av
sjalvfinansierings-
grad. Kommu-
nens eget markin-
nehav ska utveck-
las sa att det bi-
drar till minst 40%
av bostader och
arbetsplatser av
det samlade ma-
let till 2030.
(Kommunstyrel-
sen )

Nacka kommun
vaxer. Kommu-
nen skapar forut-
sattningar for ar-
betsstkande att
matcha arbetsgi-
varnas behov av
kompetens. (Ar-
bets- och fére-
tagsndmnden)

Fritidsverksam-
heten &r innovativ
och utvecklas i
takt med 6kad ef-
terfragan och nya
behov. Samver-
kan sker lokalt,
regionalt och nat-
ionellt for utveckl-

namnden

(N) Andel utférare som erbjuder
méjlighet till digitala och resefria

méten Aldrendmnden

(N) Antal verkstéllda beslut i dag-
verksamhet Aldrenamnden

(N) Antal besok i traffpunkter och
métesplats Aldrenamnden

Andel redovisningar som lamnas in
felfria Overférmyndarndmnden

Andel redovisningar som lamnas in
via digital tjgnst Overférmyndar-

namnden

Andel uppdrag dér gode man hu-
vudsakligen anvander bil. Overfor-

myndarndmnden

Fardigstallda bostader Kommunsty-

relsen

Nya arbetsplatser Kommunstyrel-

sen

Nya Nackabor Kommunstyrelsen

Resultatéverskott Kommunstyrel-

sen

Soliditeten ska 6ka 6ver tid Kom-

munstyrelsen

Foretagens tillgang till medarbetare
med relevant kompetens (Svenskt
naringslivs ranking) Kommunstyrel-

sen

Stadsutvecklingsekonomin &r sjalv-
finansierad i rullande 5-arsperioder

Kommunstyrelsen

Ovriga investeringar &r sjélvfinansi-
erade till 50% Kommunstyrelsen

Nya foretag per ar Kommunstyrel-

sen

Antal fardigstallda bostader pa
kommunal mark Kommunstyrelsen

Andel ungdomar mellan 16-20 ar
som hoppat av gymnasiet och efter
insats fran kommunen atergar till
studier eller arbete. Arbets- och fo-

retagsnamnden

Andel kursdeltagare inom grundlag-
gande- och gymnasial vuxenutbild-
ning med lagst godkant betyg efter
avslutad kurs Arbets- och foretags-

namnden

Andelen invanare 16-84 ar som ar
fysiskt aktiva minst 30 min/dag. Fri-

tidsnamnden

Andelen invanare 16-84 ar som
upplever god livskvalitet och halsa.

Fritidsndmnden

115

280

88 %

77 %

70 %

92 %

50 %

30 %

1300

1000

3000

2%

40 %

30

50 %

550

90 %

90 %

70 %

65 %

Forra aret var endast 64%
ndjda, medan 70% var
ndjda 2016. Vid gransk-
ningar har det uppmark-
sammats att det skiljer stort
mellan aktivitetsutbudet pa
boendena, dér vissa boen-
den har mycket aktiviteter
och andra fa aktiviteter.
Kundnéjdheten pa de olika
boendena i Nacka skiljer
sig ocksa stort. Fran 32
procent till 90% néjdhet. |
riket i stort &r 64% ndjda.

Svaret géller endast sarskilt

boende.

T1: Totalt antal pagaende
beslut om dagverksamhet
per den 30 april 2019 var
115 st. Av dessa var det 64
kvinnor och 51 man.
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ing av fritidsutbu-
det. (Fritids-

nédmnden)

Innovation och [r— Andel barn och unga som deltar i 96 %
mangfald an- den kulturskolekurs som de helst

vands for att nya vill. Kulturndmnden

kulturverksam-
heter ska starta
och utvecklas i
takt med 6kad ef-
terfragan och nya
behov. For att kul-
turutbudet ska ut-
vecklas sker sam-
verkan lokalt, reg-
ionalt och nation-
ellt. Kulturen ska

bidra till tillvaxt
och utveckling.
(Kulturndmnden)
Nacka utvecklas — Betygsindex pa faktorn bostader i 60
tillsammans med medborgarundersokningen Miljo-
nackabor och n&- och stadsbyggnadsnamnden
ringsliv. (Miljé-
och stadsbygg- -— Betygsindex pa faktorn arbetsméj- 64
nadsndmnden) ligheter i medborgarundersok-
ningen Milj6- och stadsbyggnads-
namnden
Detaljplaner tas . Antal bostader i tillstyrkta detaljpla- 0 1670
fram i en takt som ner vastra sicklaén 2017-2019
todjer de dvergri- Miljé- och stadsbyggnadsnamnden
pande malen om
20 000 nya bosta- . Antal bostader i tillstyrkta detaljpla- 1 670
der och 15 000 ner dvriga kommunen (ej vastra
nya arbetsplatser sicklaén) 2017-2019 Miljé- och
fram till &r 2030. stadsbyggnadsnéamnden
Framkomligheten
i samhallsplane- [ Antal kvm BTA for verksamheter i Okvm
ringen bevakas. tillstyrkta detaljplaner 2017-2019
Detaljplaner tas Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
aven fram for att
méjliggéra ny in- [r— Andel av bostéder i féreslagna pla- 80%
frastruktur och en ner med hégst 400 meter till narm-
god tillgang il aste hallplats Miljé- och stadsbygg-
kollektivtrafik. nadsnamnden
(Miljé- och stads-
byggnadsndmn-
den)
Allménna anlédgg- = mem Vid investeringsbeslut finns en be- 100%
ningar utférs och rakning av den framtida drift och
underhalls sa att underhallskostnaden. Natur- och
funktion, livs- trafiknamnden
langd, langsiktig
ekonomi och mil-  mmm Antalet infartsparkeringsplatser ska
joaspekter opti- vara oféréandrade eller 6ka Natur-
meras. (Natur- och trafiknamnden
och trafiknémn-
den)
Barn och unga . Andel ungdomar som fatt insats pa 78 % 70 %
ska ges forutsatt- MiniMaria for sitt missbruk och som
ningar till basta vid avslutad insats ar drogfria Soci-
moéjliga uppvaxt alndmnden
och vuxenliv.
Samarbetet med . Andel vuxna som fatt insats pa Be- 82 % 70 %
civilsamhallet, for- roendemottagningen for sitt miss-
eningar och vo- bruk och efter avslutad insats natt
lontérverksam- sitt mal med insatsen. Socialnamn-
heter ar starkt och den
férebygger soci-
ala problem (So- | mmm (N) Andel familiehemsplacerade 95 %
cialnémnden) barn och unga som uppnar kun-
skapsmalen i skolan. Socialnamn-
den
— (N) Antal identifierade ungdomar for
SSPF som fatt hjalp Socialnamn-
den
Foraldrar och ele- . Tillgang till platser i forskolan i varje . .
ver har stora val- kommundel - Férskola Utbildnings- Ja Ja
mojligheter vid val namnden
av forskola och
skola (Utbild- Tillgodosedda férstahandsval vid 86 % 90 %
ningsndmnden) val av skola - Grundskola Utbild-
ningsndmnden
Det ar attraktivt [r— Andel huvudmannen néjda eller 80 %
att driva forskola mycket néjda med att verka i Nacka
och skola i Utbildningsnamnden
Nacka. Anordnare
som liggerifram- s Antal huvudmén som arligen kon- 5
kant nar det géller taktar utbildningsenheten i etable-
kvalitetsutveckling ringssyfte Utbildningsndmnden
vill verka har.
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(Utbildnings-
nédmnden)

Maximalt
vérde for
skattepeng-
arna

Genom ett fortro-
endefullt samar-

ete med utforare
och foretag ut-
vecklar kommu-
nen valfarden for
Nackas seniorer.
Nackas seniorer
har tillgang till at-
traktiva och an-
passade boen-
den. (Aldrendmn-
den)

Alla huvudman
har en kompetent
god man (Over-
férmyndarndmn-
den)

Kostnadseffektivi-
tet - 1ag kostnad
per invanare jam-
fort med andra
kommuner pa alla
omraden. Digitali-
sering som gor att
kommunen &r
smart, enkel, 6p-
pen och tillganglig
for medborgarna.
Oppen och proak-
tiv kommunikation
och dialog pa alla
omraden. (Kom-
munstyrelsen )

God ekonomisk
hushallning
(Kommunstyrel-
sen)

Aktiv markpolitik
som &r tydligt
kopplad till na-
ringslivets forut-
sattningar och en
val fungerande
process for att
etablera nya fore-
tag. Sakerstalla
att kommunens
markinnehav an-
vands pa ett af-
farsmassigt satt.
Overskottsmal i
kommunal pro-
duktion. Kost-
nadseffektivitet i
alla verksam-
heter. (Kommun-
styrelsen )

Individanpassade
insatser mot ar-
bete och utbild-
ning skapar forut-
sattningar for
egen hallbar for-
sorjning. (Arbets-
och féretags-
nédmnden)

Fritidsutbudet har
hdg kvalitet och
anlaggningarna ar

Andel personer som beviljats sar-
skilt boende och far plats inom 90
dagar Aldrenamnden

(N) Andel kunder i hemtjanst som
har valt utférare Aldrendmnden

Andel certifierade gode mén Over-
formyndarndmnden

Andel ensamkommande som far
god man inom en vecka. Overfor-

myndarndmnden

Andel huvudman som far god man
inom tva manader. Overférmyndar-

namnden

Digitaliseringsindex Kommunstyrel-

sen

Kommunikationsindex Kommunsty-

relsen

Kostnad per invanare pa alla omra-
den Kommunstyrelsen

Lag Skattesats Kommunstyrelsen

Resultatéverskott (>2%) Kommun-

styrelsen

Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38%)

Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfi-
nansierad 6ver en femarsperiod

Kommunstyrelsen

Sjalvfinansieringsgraden; dvriga in-
vesteringar ska sjalvfinansieras till
50 procent Kommunstyrelsen

Tillganglig mark for féretagsetable-
ringar i férhallande till efterfragan
(>0) Kommunstyrelsen

Forsaljningsvarde pa fastig-
heter/mark i forhallande till mark-
nadsvarde (>0) Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI kopplat till ex
bygglov,milj6 Kommunstyrelsen

N&jd kundindex NKI kundservice,
svarstid mm Kommunstyrelsen

Andel vuxna bistandsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand
(Egen matning) Arbets- och fore-

tagsnamnden

Andel unga vuxna mellan 18-24 ar
med ekonomiskt bistand (Kolada)
Arbets- och féretagsnamnden

Andel anvisade nyanlénda i egen
bostad efter etableringsperiodens
slut. Arbets- och féretagsnamnden

Andel bidragsberattigade foreningar
som ar néjda med kommunens stéd
till féreningslivet. Fritidsnamnden

100 %

34 %

24 %

96 %

100 %

85 %

50 %

100 %

100 %

2%

40 %

74 %

28 %

2%

100 %

80 %
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;/:r“;?;o&ttgﬁg;grlf_ . Utbudet av Riksidrottsférbundets 69 % 50 %
anpassat utifran aktiviteter (discipliner) i Nacka. Fri-
P tidsnamnden
barn och ungdo-
mars olika forut-
sattningar. Loka-
ler och anlagg-
ningar ar flexibla
och samnyttjas.
(Fritidsndmnden)
Biblioteks- och [ N&jd medborgarindex bibliotek. Kul- 79
kulturverksamhet- turnamnden
erna har hog kva-
litet. Avgifter och [ Andel aktiva lantagare pa bibliotek, 300
utbud &r anpassat antal/1000 invanare. Kulturnamn-
utifran barn och den
ungdomars olika
forutsattningar. -— Andel barn och unga som ar néjda 95 %
Lokaler och an- med den kulturskoleverksamhet de
laggningar ar flex- deltar i. Kulturndmnden
ibla och samnytt-
jas. (Kulturnédmn-
den)
Avgiftsbelagda -— Det genomsnittliga antalet bygg- 105beslut
verksamheter ska lovsbeslut per handlaggare Miljo-
vara sjalvfinansi- och stadsbyggnadsnamnden
erade. Taxor ska
vara pa lagsta - Det genomsnittliga antalet inspekt- 150beslut
majliga niva och ionerttillsynsbesdk per inspektor,
paverkbara. Vid livsmedel Milj6- och stadsbygg-
detaljplanering nadsnamnden
ska kommunens
markinnehav nytt- s Det genomsnittliga antalet inspekt- 50
jas affarsmassigt ioner/tillsynsbesok per inspektor,
och nya valfards- miljétillsyn Miljo- och stadsbygg-
fastigheter (sko- nadsnamnden
lor, aldreboende,
idrotts- och kultur- = Grad av sjalvfinansiering av verk- 49 %
byggnader etc.) samhetsomrade (miljctillsyn) Miljo-
ska vara finansi- och stadsbyggnadsnamnden
erade. (Milj6- och . . i
stadsbyggnads- -— Andel verksamheter inom livsme- 15%  16% (102 st i erfarenhets-
némnden) delstillsynen som genom egna in- klass A)
satser paverkat sin taxeniva (sankt
avgift). Miljo- och stadsbyggnads-
namnden
—-— Andel verksamheter inom miljotill- 10 % 13,6 % (26 hélsoskydd, 4
synen som genom egna insatser miljoskydd)
paverkat sin taxeniva (sankt avgift).
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden
[r— Antal bostader som gatt fran en
omodern till aktuell detaljplan Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden
-— Plankostnad (kr/kvm) for nya loka- 1000
ler och lagenheter i flerbostadshus
(<50 bostader) Miljo- och stads-
byggnadsnamnden
-— Plankostnad (kr/kvm) for nya loka- 150
ler och lagenheter i flerbostadshus
(> 50 bostader) Miljo- och stads-
byggnadsnéamnden
Kostnader for -— Andel av kommunens totala kostna- 5%
kommunens all- der Natur- och trafikndmnden
méanna anlagg-
ningar som andel
av kommunens
totala kostnader
och per invanare
ska vara konstant
eller minska ver
tid samtidigt som
kvaliteten bibe-
halls eller 6kar
(Natur- och trafik-
némnden)
Nackabor erbjuds . (N) Antal nya valfardstekniklos- 1 3
insatser med hog ningar for malgruppen personer
kvalitet av utfo- med funktionsnedséttning Social-
rare och anord- namnden
nare. Medborgar-
nas krav pa hég -— Andel barn 0-12 ar som ej ateraktu- 80 %
tillganglighet och aliseras inom ett ar efter avslutad
flexibilitet tillgodo- utredning eller insats Socialnamn-
ses genom effek- den
tiva rutiner, digita-
lisering och ut- -— Andel barn och unga inom individ- 75 % Malgruppen ar personer
veckling. (Social- och familjpomsorg som sammanta- som besokt eller besdkts av
némnden) get ar ndjda med stodet fran social- barn och familjeenheten
tjansten i kommunen. Socialnamn- under perioden 24 septem-
den ber till 24 oktober 2018. To-

talt besvarades undersok-
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Nackas forskolor
och skolor ska
vara i kvalitetstop-
pen jamfért med
andra kommuner
(Utbildnings-
né@mnden)

Alla elever klarar
skolan inom av-
sedd tid (Utbild-
ningsndmnden)

Aldreomsorgen
utvecklas utifran
nackabornas be-
hov. Nackas sar-
skilda boenden
och hemtjanst
haller hog kvalitet.
Medborgarnas
krav pa hog till-
ganglighet och

Andel vuxna personer inom individ-
och familjeomsorg som sammanta-
get ar ndjda med stddet fran social-
tjansten i kommunen. Socialnamn-
den

(N) Andel kunder som har lakeme-
del, bor pa gruppbostad i kommu-
nen och erbjuds en arlig lakeme-
delsgenomgang. Socialndmnden

Bland de tre basta kommunerna av- plats 4
seende andel nojda foraldrar i en-

katundersokningen - Forskola Ut-

bildningsnamnden

Bland de tio basta kommunerna i
landet avseende elevresultat
- Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tre basta kommunerna av- plats 2
seende andel néjda elever i enkat-

undersodkningen - Grundskola Ut-

bildningsnamnden

Bland de tio bésta kommunerna i
landet avseende elevresultat

- Gymnasieskola Utbildningsnamn-
den

Over lanets genomsnitt avseende .
andel ndjda elever i enkatundersok- Ja
ningen - Gymnasieskola Utbild-

ningsnamnden

Andel elever som fullféljer och nar
malen inom avsedd tid - Grund-
skola Utbildningsnamnden

Andel elever som fullféljer och nar
malen inom avsedd tid - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Antal kunder som anvander val- 21
fardsteknologi inom hemtjénsten
Aldrendmnden

Nackas aldreomsorg &r bland de
10 % basta kommunerna i landet
avseende kvalitet och effektivitet
Aldrenamnden

75 %

90 %
plats 1-3

plats 1-10

plats 1-3

plats 1-10

.Ja

90 %
80 %

80

Rank 23 av
235

mmentar

ningen av 157 personer vil-
ket ger en svarsfrekvens pa
49 procent.

Resultatet av undersék-
ningen visar pa mer ndjda
kunder 2018 jamfort med
2017. Nojd kundindex (NKI)
uppgar 2018 till 81 jamfort
med 74, 2017. Fler uppger
2018 att det ar latt att fa
kontakt med socialsekrete-
raren, informationen upp-
levs som tydligare och an-
delen som uppger att soci-
alsekreteraren fragar efter
synpunkter pa hur kundens
situation kan féréandras har
Okat.

75% av de svarande

..... KOLLAR DE SOM INTE
SVARAT OCKSA......Allt
fler uppger ocksa att de
kénner att de kan paverka
vilken typ av hjalp de far av
socialtjansten. Framfor allt
minskar andelen som sva-
rar att de inte alls kan pa-
verka 2018 jamfért med
2017. Betydligt fler uppger
2018 (73 procent) att deras
situation forbattrats sedan
de kom i kontakt med soci-
altjansten jamfort med 2017
(40 procent). Vart att notera
ar att inte bara andelen
som svarar positivt pa fra-
gorna har 6kat 2018 jamfort
med 2017. Andelen som ar
uttalat missnéjda har samti-
digt minskat pa samtliga
fragor.

T1: Antal kunder som an-
vander mobilt trygghetslarm
per den 30 april 2019 var
21 st. Férdelning om 3 kvin-
nor och 18 man.
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- Indikatorer Utfall 2019 Mal 2019 Kommentar

flexibilitet t"lgf‘f’df' (N) Andel kunder dar en riskbeddm- 90 %
Ses genom efiek- ning for undernaring och fall ge-

t]va _rutlner digita- nomférts Aldrendmnden
lisering och ut-

veckling. (Aldre-

nédmnden)

Raétt fran borjan [ Andel beslut som éverklagas Over- 2%
och i ratt tid formyndarndmnden

(Overférmyndar-

némnden) [r— Andel redovisningar granskade per 100 %

30/6 Overférmyndarnamnden
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