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KOMMUN
Kommunstyrelsen

Utgangspunkter for namndernas forslag till mal och
budget 2020-2022 - ’ramarendet”’

Forslag till beslut

1. De ekonomiska ramar som redovisas 1 bilaga 2 till stadsledningskontorets
tjansteskrivelse den 21 maj 2019 ska ligga till grund f6r nimndernas budgetférslag
avseende driftbudgeten.

2. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott ska i budgetforslag f6r produktions-
verksamheterna ange och beskriva de beraknade resultaten fo6r respektive ar 2020-
2022. Detta ska folja foreslagna resultatkrav pa 0,5 procent motsvarande 10,4
miljoner kronor for Vilfird skola och 1,5 procent motsvarande 9,4 miljoner kronor
tor Vilfird samhillsservice.

3. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott ska i budgetforslaget for den samlade
fastighetsverksamheten ange och beskriva de beriknade resultaten for respektive ar
2020-2022. Det ska folja foreslagna resultatkrav pa 1,5 procent motsvarande 10
miljoner kronor.

4. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska for resultatenheter inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen ange och beskriva de berdknade resultaten f6r
respektive ar 2020-2022.

5. Nimndernas, Nacka energi AB och Nacka vatten och avfall ABs férslag till mal och
budget ska i forekommande fall omfatta forslag till dndringar i taxor och innehalla
torslag om checknivder. Om taxorna saknar indexreglering ska forslag med reglering
tas fram.

6. Nimndernas forslag till mal och budget ska omfatta de motioner som remitterats
for beredning i det drendet.

7. Nimndernas, Nacka energi AB och Nacka vatten och avfall ABs férslag till mal och
budget ska limnas till stadsledningskontoret senast den 27 september 2019.

a) Nimnderna ska utifrin de av kommunfullmaktige beslutade 6vergripande
malen, ange fokus f6r de tre kommande aren samt resultatindikatorer med
arsmal.
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b) Nimnderna ska beskriva utmaningar och méjligheter inom namndens
verksamhetsomrade fram till ar 2040.

¢) Nimnderna ska redovisa jamforelser med liknande kommuner avseende
kostnadsniva och effektivitet i verksamheten.

d) Nimnderna ska se 6ver investeringar, behover investeringen genomforas
eller kan investeringarna genomféras senare och aterkomma i sitt svar pa
ramirendet.

Sammanfattning
Detta drende avser att kommunstyrelsen anger ekonomiska ramar och budgetdirektiv till
nimnderna inf6r deras arbete med forslag till mal och budget f6r perioden 2020-2022.

Skattenetto6kningen beriknas till cirka 112 miljoner kronor 2020 med oférindrad
skattesats, samtidigt 6kar kostnaderna. Ndamndernas sammantagna volymokningar 2020
beriknas uppga till cirka 100,6 miljoner kronor, storst 6kning finns inom natur- och
trafiknimnden och socialnimnden.

Utrymmet f6r satsningar och kompensation for 16ner och priser dr mycket begrinsat, darfor
foreslds ingen generell pris- och l6nekompensation for ar 2020-2022. Personalomkostnads-
palagget hojs jamfort med 2019.

Investeringarna beriknas uppga till 5,2 miljarder kronor under aren 2019-2022.
Laneskuldens arliga 6kning beriknas till cirka 1 miljard kronor.

Mal och budget - ramdrendet

I ramarendet foreslas nimndernas ekonomiska ramar for de tre kommande dren. Nytt {for i
ar dr att ramarna fordelas brutto, det vill siga uppdelat pa intikter och kostnader. Som
grund till ramirendet ligger bedomningar av storleken pa kommunens intakter och
kostnader under budgetperioden. Befolkningsutvecklingen dr en viktig bas for saval intikts-
som kostnadsutvecklingen. I bedémningen av skatteintikter, statsbidrag och utjimning ar
Sveriges kommuner och landstings prognoser om utveckling av bland annat ekonomi,
befolkning, arbetade timmar i riket ett viktigt underlag. De kostnadsforindringar som
beaktas 1 ramirendet dr frimst de som beror pa volymutveckling, det vill sdga att det blir
fler, eller firre, deltagande personer i verksamheterna utifran den prognostiserade
befolkningsutvecklingen.

Utifran det ekonomiska utrymme som de prognostiserade intikterna och kostnaderna
skapar foreslas ekonomiska ramar och férutsittningar f6r nimnderna. I ramirendet ger
kommunstyrelsen uppdrag till nimnderna. Utifran nimndernas forslag till mal och budget
tar kommunstyrelsen fram ett samlat forslag till mal och budget f6r Nacka kommun 1
oktober. Beslut om mal och budget f6r de kommande tre aren tas slutligen av
kommunfullmiktige 1 november.



3(4)

ARSCYKEL MAL OCH BUDGET INKL BOKSLUT

I Ingernbasdget —_—

Arsbokslu (nimnder) I

~—

CECEMBER JANARI

Arsbokshut (KS)
Fokusomriden

- Befolkningsprognos

HEWTMIBER FEBRLIAR

Mil och budget (KF) —
Minadshobaslut okiober =

i TORER,

Arsbokshut (KF)
" Ramberikningar
~  Minadiboksiet mars

il och budger (KS)

I Tervialbokshar 2 (KSKF) -
Minadsboleslut seprember f

SEPTEMBER

I Tervalbokshor 2 {ramrder) _,.;r"'
Mil och budger — f
ramndyttrande

Lingridsprognos

e, Torvialbokshut 1 {ramnder)

Invvesteringsbeshur T1
i (KS5U, KSAL, nidmnder)

-

J Befolkningsprognos och .~ =———————— Tertialbokslut 1 KS'KF
skatreunderiag T Investeringsbeshut T1 (KS/KF)

= Mil och budget — ramirendet

Foljande foérutsittningar giller 1 budgeten 2020-2022.

e Pris- och lI6nekompensation 0 procent 2020, 0 procent 2021-2022.

e Personalomkostnadspaligget (PO-palagget) som ir enhetligt fram till 65 ars édlder,
hojs till i genomsnitt 43,36 procent, vilket f6r Vilfird skola blir 43,30 procent och
till 38,93 procent for Vilfird samhillsservice och till 46,84 procent for gruppen
ovriga.

e Internrintan sinks till 1,75 procent.

e Internhyra hojs med 2,0 procent f6r 2020.

o Aterstillande av resultat for produktionsverksamheter med 0,5 respektive 1,5
procent for Vilfard skola och Vilfird sambhillsservice.

e Resultatkrav for fastighetsverksamheten med 1,5 procent av omsittningen, for ar
2020 motsvarande 10 miljoner kronor.

e (Oférindrad skattesats om 18,43.

I arets ramarende finns ocksa en utvecklingsagenda. Stadsdirektoren, chefer och
medarbetare har under varen arbetat med att ta fram underlag for en utvecklingsagenda fo6r
tjinstemannaorganisationen de kommande édren, se bilaga 3. I denna beskrivs kort nulige
varen 2019 och 6nskat nylige varen 2022.

Namndernas fortsatta arbete

Med utgangspunkt frin forutsittningar i ramarendet och dess effekter ska nimnderna
inkomma med ett nimndbehandlat yttrande senast den 27 september 2019. Anvisningar
kommer att skickas ut den 18 juni 2019. Niamndernas yttranden ligger till grund f6r
kommunens samlade mal- och budgetdokument, som ska beslutas av kommunfullmiktige i
november.
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Konsekvenser for barn

De féreslagna ekonomiska ramarna innehaller ingen generell upprakning for pris- och 16n ar
2020-2022. Eftersom den forvantade pris- och loneutvecklingen i ekonomin generellt dr
hogre kommer det att krivas effektiviseringar i verksamheterna for att halla budget. Dessa
bedéms dock inte behéva bli sa omfattande att de gar ut 6ver kvaliteten 1 férskolor och
skolor 1 kommunen, inom individ- och familjeomsorgen eller inom andra verksamheter.

I nimndernas mal- och budgetirenden kommer ytterligare beskrivning av konsekvenser for
barn av féreslagna ramar.

Bilagor
Bilaga 1. Ramirende mal och budget 2020-2022
Bilaga 2. Ekonomiska ramar avseende driftbudget 2020-2022

Lena Dahlstedt Eva Olin Nina Hammargren
Stadsdirektor Ekonomidirektor Enhetschef
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