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Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
formedlingstjanst av managementkonsulter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fattafoljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att Nacka kommun ska delta 1 Stockholms Inképscentrals
(STIC) upphandling av en férmedlingstjanst av managementkonsulter genom att inkomma
till STIC med fullmakt undertecknad av kommunstyrelsens ordférande.

Sammanfattning

Nacka kommun har ett behov av managementkonsulters stod 1 att uppna forbittringar i
organisationen och dess olika processer. Kommunen saknar idag ramavtal for
Managementkonsulter. For att gora effektiva inkép som sker i enlighet med LOU framgent
foreslas att kommunen deltar i STIC:s upphandling av en férmedlingstjanst av
managementkonsulter. Férmedlingstjansten innebdr att en konsultmaklare upphandlas, vars
uppdrag ar att inom givna ramar soka efter och presentera potentiella kandidater som passar
kommunens behov vid respektive avrop. Under 2018 avropades konsulter inom ledning
och styrning till ett virde av 12 Miljoner kronor.

Arendet

Nacka kommun saknar idag ramavtal f6r Managementkonsulter. Dock finns ett behov 1
kommunen av managementkonsulters stod i att uppna forbittringar 1 organisationen och
dess olika processer. Omradet Managementkonsulter dr fragmenterat och det finns en
utmaning i att hitta avtal som ticker in samtliga professioner. For all 16sa kommunens
behov foreslas att upphandling av en formedlingstjanst av Managementkonsulter ska
genomforas tillsammans med Stockholms Inképscentral (STIC).

Formedlingstjansten innebir att en konsultmaklare upphandlas, vars uppdrag ir att inom
givna ramar sOka efter och presentera potentiella kandidater som passar kommunens behov
vid respektive avrop. STIC:s upphandling kommer att spinna Gver ett stort antal
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kompetensomraden och bedémningen gors att det omfattar relevanta omraden for Nacka
kommun. Férmedlingstjinst for nedan omraden féreslas upphandlas:

Verksamhetsutveckling och strategi. Verksamhetsutveckling och strategi berér
myndighetens vision, mal, virdegrund samt strategi och taktik.

Ekonomistyrning. Ekonomistyrning omfattar de atgarder inom en verksamhet som utférs
for att uppna uppsatta ekonomiska mal. De ekonomiska malen maste sammankopplas med
verksamhetens vision, strategiska mal, framgangsfaktorer samt verksamhetsplaner

Organisationsutveckling. Organisationsutveckling omfattar
utveckling/ férindring/ effektivisering av organisationsstrukturer och/eller processer inom
organisationen.

Analys. Analys omfattar utforliga analyser/utredningar av verksamheten eller delar av
verksamheten, samt radgivning i strategiska fragor.

HR/Kompetensforsorjning. HR/Kompetensforsorjning berér medarbetarens, gruppens
och organisationens kompetens och uppbyggnaden av kompetens.

Omradet omfattar en 6versyn av befintlig kompetens och vilken kompetens som behévs i
framtiden fOr att na verksamhetens mal samt identifiera och féresla f6r organisationen
anpassade utbildningar.

Chefs- och ledarskapsstéd Chefs- och ledarskapsutveckling omfattar tjanster rérande
chefers och nyckelpersoners utveckling och medverkan vid férindring av chefens/ledarens

samt medarbetarnas handlingssitt.

Handledare med psykoterapeutisk vidareutbildning

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Henrik Kallstrom Inkopare, kategoriansvarig for Kommunens kontakt mot
professionella tjinster. STIC.

Eva Olin Ekonomidirektor Bestallare

Marknadsanalys och inkopsstrategi

InkSpsenheten har i sitt kategoriarbete inom professionella tjanster identifierat ett behov av
avtal for managementkonsulter och funnit upphandling av en formedlingstjianst eller
upprittandet av ett dynamiskt inképssystem (DIS) som de bista alternativen.
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STIC:s utkast pa forfragningsunderlag har analyserats och bedéms passa kommunens
behov. Inképsenheten har ocksa deltagit i méte med STIC och aterkopplat Nacka
kommuns synpunkter pa utformning av forfragningsunderlag.

Nacka kommuns medverkan i STIC:s ramavtal utesluter inte mojligheten att framgent
uppritta ett DIS inom kommunen f6r managementkonsulter.

Tidplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovs- och Januari 2019 — April | 2019-04-30
marknadsanalys 2019
Upphandling Annonsering v.25 —v.36 v.36
Anbudséppning och | v.37-38 v.38
utvirdering
Tilldelning v.38 v.38
Avtal Ramavtalets 16ptid Oktober 2019 Oktober
2023
Risker

Det finns en risk 1 att avtalet inte motsvarar forvintningarna. Denna bedéms dock som
mindre besvirande da inga hinder foreligger f6r kommunen att uppritta ett dynamiskt
inkopssystem for dessa tjanster om detta med tiden bedoms som ett bittre alternativ for
kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Under 2018 avropades konsulter inom ledning och styrning f6r 12 Miljoner kronor. STIC:s
upphandling ar utformad sa att takpriser ar satta for konsulternas timarvode samt
konsultmaklarens paslag pa dessa. Detta bedoms som positivt da det ger kommunen
kostnadskontroll.

Konsekvenser for barn
Forslaget medfor inte nagra konsekvenser for barn.

Eva Olin Henrik Kallstrom
Ekonomidirektor Inkopare
Inkopsenheten
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