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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 
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Mats Gerdau (M) 
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Närvarande oppositionsråd och kommunalråd: Sidney Holm (MP) och 
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Utses att justera Khashayar Farmanbar  
Justeringsdatum 28 november 2019 Paragrafer 149 - 166 
 
 

  

Underskrifter Sekreterare  

  Astrid Andersson 

 Ordförande  

  Mats Gerdau 

 Justerande  

  Khashayar Farmanbar 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 26 november 2019 
Anslaget sätts upp 29 november 2019 
Anslaget tas ned 23 december 2019 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
 
- - - - - 
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§ 149 KFKS 2019/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet 
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSAU 2019-11-26 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Överklagan av kammarrättens dom mål 
7271-18 
KFKS 2015/784-026 

Kommunjurist Louise Hult 

Beslut avvisning begäran om förtur HFD 
5478-19 
KFKS 2015/784-026 

Kommunjurist Louise Hult 

Rapporter 
 

Södertörns brandförsvarsförbund, 
delårsbokslut 2019 

 

Cirkulär, SKL 
 

Cirkulär 19:36 Mottagande till och 
ersättning för nationellt godkänd 
idrottsutbildning 

 

Cirkulär 19:37 Premie för TGL-KL år 
2020 

 

Cirkulär 19:39 Värdesäkring av ersättning 
som betalas till lärare, skolledare, och 
syofunktionär som inte har fått 
försäkringsskydd enligt AGS-KL 

 

Cirkulär 19:42 Omvårdnadsbidrag och 
ändrad personkrets i 
Föräldraledighetslagen 

 

Cirkulär 19:47 Ändringar till 
Överenskommelse om lönestatistik - SÖK 
T samt ny handbok AID, 
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Arbetsidentifikation och justeringar av 
etikettlista. 

Övrigt 
 

VärNa, justerat protokoll från 
styrelsesammanträde 191011 

 

Föreningsrådet Älta, protokoll från råds- och 
styrelsemöte 190909 

 

Södertörns brandförsvarsförbund, justerat 
protokoll från direktionssammanträde 
191018 

 

Käppalaförbundet, justerat protokoll från 
fullmäktige, inklusive bilaga 5.7 Detaljerad 
investeringsredovisning från 191022 

 

Tillgänglighetsrådet, mötesanteckningar från 
190211 och190513 samt från 190923 

 

BRÅ, minnesanteckningar från 191015 
inklusive bilaga ”Samverkan på riktigt” 

 

 
- - - - - 
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§ 150 KFKS 2019/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet 
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSAU 2019-11-26 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Yttrande till Skolinspektionen 
ang. förutsättningar anmälan 
Lärarnas ansvarsnämnd 
KFKS 2019/946  

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 

2019-10-11 

Tillförordnande av 
stadsdirektör 
KFKS 2019/1013 

Lena Dahlstedt, 
stadsdirektör  

2019-10-28 

Avslagsbeslut att ta del av 
allmänna handlingar 
KFKS 2019/471 

Sidrah Schaider,  
stadsjurist 

2019-10-11 

 
- - - - - 
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§ 151 KFKS 2018/1127 

Månadsbokslut oktober 2019 för kommunstyrelsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen noterar oktober bokslut 2019 för kommunstyrelsen till protokollet. 
 

Ärende 
Kommunstyrelsen visar för perioden januari - oktober 2019 ett utfall på -183,8 miljoner 
kronor. Budget för perioden är -140,5 miljoner kronor, vilket innebär en negativ avvikelse i 
utfallet på -43,4 miljoner kronor. 
 
Underskottet beror på lägre resultat i kommunstyrelsen (-19,5 miljoner kronor), 
stadsledningskontoret och stödenheter (-8,9 miljoner kronor), Välfärd samhällsservice (-4,5 
miljoner kronor) och Välfärd skola (-9,5 miljoner kronor). Årsprognosen visar en 
budgetavvikelse på 59,9 miljoner kronor, en förbättring på 11 miljoner kronor mot T2 
prognosen. Välfärd skola sänker sin prognos till -18,3 miljoner kronor, Välfärd 
samhällsservice minskar prognosen till -10,9 miljoner kronor. Arbete med åtgärdsplaner 
pågår inom alla delar med underskott. Det är viktigt att vidta kraftfulla åtgärder för att 
komma i ekonomisk balans. 
 
Redan vidtagna åtgärdsplaner visar effekt. Även om utfallet fortfarande ligger över budget, 
så minskar underskottet per månad, vilket är positivt. Förbättringen återfinns främst inom 
fastighetsverksamheten. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och controllerenheten, daterad den 12 
november 2019 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från 
stadsledningskontoret och controllerenheten. 
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Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande till protokollet för 
Socialdemokraternas grupp: 
”Egna produktionens underskott ger skäl till stor oro. Kommunens egen verksamhet är i 
grunden underfinansierade och åläggs dessutom ett vinstkrav. Något som vi 
socialdemokrater vill ändra på.” 
 
- - - - - 
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§ 152 KFKS 2019/369 

Månadsbokslut oktober 2019 för Nacka kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen noterar bokslutet för oktober 2019. 
 

Ärende 
Med ett ackumulerat ekonomiskt utfall för perioden januari till oktober på 456 miljoner 
kronor ligger resultatet 224 miljoner kronor högre än vad som hade beräknats i budgeten. 
Reavinster och andra försäljningsintäkter på 455 miljoner kronor ligger bakom det positiva 
resultatet. För helåret 2019 prognostiseras ett samlat resultat på 442 miljoner kronor, vilket 
är 174 miljoner kronor högre än årsbudgeten på 269 miljoner kronor. Även för helåret är 
det reavinster på 496 miljoner kronor som är den främsta förklaringen till det positiva 
resultatet. 
 
Desto sämre ser det ut för nämnderna och deras verksamheter. Periodens resultat visar på 
en negativ avvikelse på 42 miljoner kronor jämfört med budgeterat. För helåret 
prognostiserar verksamheterna en negativ avvikelse på 77 miljoner kronor mot budget. Det 
är 13 miljoner kronor bättre jämfört med den lagda prognosen från tertialbokslut 2. Fem 
nämnder, kommunstyrelsen, miljö- och stadsbyggnadsnämnden, natur- och trafiknämnden, 
socialnämnden och äldrenämnden prognostiserar underskott på helåret. Arbets- och 
företagsnämnden och utbildningsnämnden prognostisera stora överskott för 2019. Övriga 
nämnder visar för helåret ett resultat enligt budget eller visar på överskott. 
 
Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning beräknas sammantaget bli lägre än 
budgeterat. 
 
Kommunen har vid utgången av oktober en låneskuld på 1,25 miljarder kronor. Netto har 
kommunen under den aktuella perioden gjort investeringar på 972 miljoner kronor. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och controllerenheten, daterad den 13 
november 2019 
Bilaga Månadsbokslut oktober 2019 för Nacka kommun 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från 
stadsledningskontoret och controllerenheten. 
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande till protokollet för 
Socialdemokraternas grupp: 
”Det bestående intrycket är att alla verksamheterna och driften av kommunen går back. 
Markförsäljning är det enda som räddar resultatet. Det är oroande.” 
 
- - - - - 
 
  



 
12 (35) 

 26 november 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 153 KFKS 2019/76 

Kommunstyrelsens internbudget 2020  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen fastställer internbudget och internkontrollplan för år 2020 i enlighet 
med stadsledningskontorets förslag. 
 

Ärende 
Budgetramen för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige fastställdes på 
kommunfullmäktige 18 november 2019. Den ekonomiska ramen för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen inklusive stadsledningskontoret, stadsledningskontorets stab och stöd- 
och serviceenheter uppgår till 166,8 miljoner kronor. 
 
Förslaget till internbudget omfattar huvudsakligen följande. 
 
Inför budget 2020 har organisation och ansvar mellan kommunstyrelsen övergripande, 
stadsledningskontoret inklusive stadsledningskontorets stab och stöd- och serviceenheter 
genomlysts och resulterar i en ny fördelning av intäkter och kostnader. Kommunstyrelsen 
övergripande har en budget på 79,9 miljoner kronor. Stadsledningskontoret inklusive 
stadsledningskontorets stab tilldelas 36,1 miljoner kronor i budget. Nettobudget för stöd- 
och serviceenheterna summeras till 28,4 miljoner kronor. Enheten för fastighetsförvaltning 
ska generera ett överskott på 10 miljoner kronor, Välfärd skola ett överskott på 10,3 
miljoner kronor och Välfärd samhällsservice ett överskott på 9,4 miljoner kronor. 
 
Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 415 miljoner kronor i investeringsmedel, för 
perioden 2019–2023 och senare. Dessa medel fördelas med 114 miljoner till 
fastighetsverksamheten, 49 miljoner kronor netto till exploatering Nacka, 206 miljoner 
kronor för exploatering Nacka stad, 40 miljoner kronor till Välfärd skola och 6 miljoner 
kronor avsätts till Välfärd samhällsservice. 
 
Kommunfullmäktige har gett kommunstyrelsen ett särskilt uppdrag för år 2020 som 
handlar om att arbeta med sponsring och reklam i kommunens verksamheter och 
fastigheter. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret daterad 20 november 2019 
Bilaga 1 Intäkter, kostnader och nettobudget 2020 
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Bilaga 2 Kommunstyrelsens fokusområden och resultatindikatorer 2020 
Bilaga 3 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2020 
Bilaga 4 Internbudget för kommunstyrelsens fastighetsansvar 2020 
Bilaga 5 Välfärd skolas affärsplan 2020 
Bilaga 6 Välfärd samhällsservice affärsplan 2020 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från 
stadsledningskontoret. 
 
- - - - - 
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§ 154 KFKS 2012/460-141 

Stockholm Archipelago – Ny avtalsperiod 2021-2023  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen fattar följande beslut. 

1. Nacka kommun tecknar fortsatt avtal om medverkan i ”Stockholm Archipelago” 
verksamhetsåren 2021, 2022 och 2023. 

2. Nacka kommun bidrar finansiellt till verksamheten med 150 000 kr per år. 
Betalning sker per den 1 januari varje år 

 

Ärende 
Sedan december 2011 har Nacka kommun deltagit i ett regionalt samarbete som syftar till 
att stärka den internationella attraktions- och konkurrenskraften vad gäller besöksnäringen i 
Stockholms skärgård. 
 
Genom detta kan det regionala samarbetet organiseras från ax till limpa vilket har stora 
fördelar. Delar av det lokala besöksnäringsarbetet kan exempelvis samordnas över 
kommungränserna och regionala aktörer, som regionen, kan mer pricksäkert rikta olika 
typer av tillväxtinsatser där de gör störst nytta. Samarbetet innebär en ökad regional 
sammanhållning och därmed en bättre dialog mellan skärgårds- och kustlandskapets alla 
partner, såväl det offentliga som det privata. Organisationen kan också, som en samlad 
kraft, bättre adressera gemensamma regionala utmaningar. Inte minst gäller det möjligheten 
att vara mottagare av olika typer av nationella och internationella tillväxtprogram. 
 
I avtalet, som reglerar samarbetet mellan partnerna, stipuleras ett års uppsägningstid varför 
beslut om fortsatt deltagande måste ske före den 31 december 2019. Den årliga 
finansieringen på 2,25 miljoner kronor fördelas mellan medlemmarna. Nackas del i detta är 
fortsatt 150 000 kronor per år, även under nästa avtalsperiod. Summan ligger inom ramen 
för befintlig budget.  
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och administrativa serviceenheten, daterad den 
13 november 2019 
Bilaga 1 Samverkansavtal Stockholm Archipelago 2021-2023 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslagen från 
stadsledningskontoret och administrativa serviceenheten. 
 
- - - - - 
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§ 155 KFKS 2019/1019 

Bildande av marknadsbolag för centrala Nacka 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut. 
 

1. Kommunfullmäktige beslutar att ge Nacka stadshus AB i uppdrag att bilda ett 
aktiebolag i enlighet med av kommunstyrelsen föreslagen stiftelseurkund och anta 
bolagsordning och ägardirektiv enligt kommunstyrelsens förslag, med följande 
justering i ägardirektivet:  
”att bolaget ska marknadsföra Centrala Nacka som attraktiv plats för kontor, 
restauranger, service, fritid, kultur, skolor, omsorg och boende.” 
 

2. Kommunfullmäktige beslutar att inbetala åtta miljoner kronor till det nybildade 
bolaget. 
 

3. Kommunfullmäktige noterar styrelsens arbetsordning och VD-instruktion för det 
nybildade bolaget. 
 

Ärende 
I detta ärende läggs ett förslag om att bilda ett kommunalt aktiebolag. Bolaget ska verka för 
marknadsföring av centrala Nacka tillsammans med fastighetsägare i området. Bolaget 
stödjer arbetet med att utveckla kännedom och koordinera marknadsföringsinsatser av 
Centrala Nacka i syfte att skapa större attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett 
långsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktörer som är verksamma i området. 
 
Fattar kommunfullmäktige beslut vid sitt sammanträde den 16 december 2019 att bilda 
bolaget skickas underlaget till Bolagsverket, som för närvarande har fem arbetsdagar i 
handläggningstid. 
 
För att få igång verksamheten betalar Nacka kommun in åtta miljoner i bolaget. Det ska ses 
som ett förskott på de aktiviteter som bolaget beslutar genomföra under de första tre-fem 
verksamhetsåren. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och redovisningsenheten, daterad den 11 
november 2019 
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Bilaga 1 Förslag till stiftelseurkund 
Bilaga 2 Förslag till bolagsordning 
Bilaga 3 Förslag till ägardirektiv 
Bilaga 4 Förslag till arbetsordning för styrelsen 
Bilaga 5 Förslag till VD-instruktion 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade, med instämmande av Hans Peters (C), Khashayar Farmanbar (S) 
Gunilla Grudevall-Steen (L) och Karin Teljstedt (KD), bifall till förslagen från 
stadsledningskontoret och redovisningsenheten, med följande tillägg i ägardirektivet:  
”att bolaget ska marknadsföra Centrala Nacka som attraktiv plats för kontor, restauranger, 
service, fritid, kultur, skolor, omsorg och boende.” 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande.  
 
Mikael Carlsson (NL) meddelar att han inte deltar i beslutet för Nackalistans grupp.  
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande till protokollet för 
Socialdemokraternas grupp: 
”Att skapa en levande stadsdel i centrala Nacka förutsätter god samverkan mellan 
kommun, näringsliv och andra aktörer. Detta är en metod som används av många 
kommuner runt om i landet och kan vara gynnsamt att använda även här i Nacka. Utfallet 
av verksamheten bör regelbundet följas upp för att ständigt besluta om eventuell fortsatt 
verksamhet. Beroende på utfallet av detta, bör vi överväga att utöka bolagets fokus till flera 
kommundelscentra eller använda denna eller liknande metod även i andra 
kommundelscentra.” 
 
- - - - - 
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§ 156 KFKS 2019/1038 

Avrop av resebyråtjänster från SKL Kommentus 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att avropa resebyråtjänster från SKL:s avtal 
Resebyråtjänster 2018 i enlighet med inköpsenhetens tjänsteskrivelse daterad den 13 
november 2019. 
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott med stöd av punkten 3.4 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 
 

Ärende 
Nacka kommuns avtal för resebyråtjänster löper ut och därför föreslås kommunen använda 
SKL:s avtal Resebyråtjänster 2018 för avrop framgent. Avtalet löper till och med 2021-04-
30 med två förlängningsoptioner om ett (1) år vardera och omfattar bokning av resor med 
flyg, tåg, och bil samt bokning av hotell och konferenser. I sin upphandling har SKL bland 
annat ställt krav på att leverantören ska ha erfarenhet av liknande uppdrag samt inneha 
IATA-ackreditering. För att säkerställa resenärernas säkerhet ställs bland annat krav på 
tillgänglighet dygnets alla timmar och ett spårningssystem via mobilapplikation för att 
kunna lokalisera resenärer. Avseende miljö har krav ställts på möjlighet att tillhandahålla 
klimatkompensation, miljöstatistik och ett bokningssystem med policystyrning. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från inköpsenheten, daterad den 13 november 2019 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från inköpsenheten. 
 
- - - - - 
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§ 157 KFKS 2019/1053 

Övergripande risk- och sårbarhetsanalys 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen antar den föreslagna risk- och sårbarhetsanalysen enligt bilaga 1 till 
tjänsteskrivelsen daterad den 12 november 2019. 
 

Ärende 
Med en extraordinär händelse menas ett tillstånd eller en sådan händelse som avviker 
från det normala och som innebär en allvarlig störning eller överhängande fara för en 
allvarlig störning i viktiga samhällsfunktioner eller där händelsen kräver stora resurser 
för att kunna hanteras. Av den lagstiftning som styr kommunens förebyggande, 
förberedande och operativa arbete med risk- och krishantering framgår att kommunen 
ska genomföra risk- och sårbarhetsanalyser. 
 
Den övergripande risk- och sårbarhetsanalysen som har gjorts för Nacka kommun 
fokuserar på extraordinära händelser inom samhällsviktiga verksamheter och kritiska 
beroenden. Risk- och sårbarhetsanalysen kopplar till den övergripande krisplan, med 
tillhörande checklistor, som anger hur kommunens krisledning är organiserad från lokal till 
central nivå samt vem som ansvarar för vad. Nacka kommuns risk-och sårbarhetsanalys 
beläggs med sekretess enligt 18 Kap. 13 § offentlighets- och sekretesslagen. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och juridik- och kanslienheten, daterad den 12 
november 2019 
Bilaga 1 Risk- och sårbarhetsanalys  
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från 
stadsledningskontoret och juridik- och kanslienheten. 
 
- - - - - 
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§ 158 KFKS 2019/1057 

Ändrad struktur för taxa gällande prövning och kontroll 
inom livsmedels- och foderområdena 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut.  
 
Kommunfullmäktige antar ny taxa för prövning och kontroll inom livsmedels- och 
foderområdena enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad 2019-10-25, reviderad 2019-11-
20.  
 
Taxan gäller från och med den 17 december 2019. Bestämmelsen om timavgift i 5 § första 
stycket ska dock börja tillämpas från och med den 1 januari 2020 (1 334 kr). I ärenden där 
timavgift enligt 5 § ska debiteras samt ärenden om registreringar, tillämpas istället till och 
med den 31 december 2019 tidigare beslutat timavgift (1 296 kr).  
 
Kommunfullmäktige förklarar paragrafen omedelbart justerad. 
 

Ärende 
Flera regelverk som berör livsmedelskontrollen har förändrats eller är under förändring. 
Den nu gällande kontrollförordningen (EG) 882/2004 ersätts av en ny kontrollförordning 
(EU) 2017/625 den 14 december 2019. Det medför att andra svenska författningar 
behöver ändras för att kontrollförordningen ska kunna tillämpas. Detta innebär att taxan 
för livsmedelskontroll behöver ändras för att det ska vara möjligt att ta ut avgifter för 
kontroll i samma utsträckning som i nuvarande taxa efter den 14 december 2019.  
 
I taxan föreslås därmed ändringar i flera av taxans bestämmelser. Dels ändring av begrepp 
som tillkommit eller som tagits bort, dels andra ändringar som att dricksvatten, snus och 
tuggtobak betraktas som livsmedel och därmed läggs till i taxans inledande bestämmelse, 
bestämmelsen om import och export förtydligas samt årlig avgift för nya verksamheter 
debiteras i efterhand första året en verksamhet är verksam. I bilaga 2 framgår vilka 
ändringar som föreslås i respektive bestämmelse i taxan. 
 
Ärendet har beretts av miljö- och stadsbyggnadsnämnden. Vid sitt sammanträde den 20 
november 2019 beslutade nämnden i enlighet med miljöenhetens förslag.  
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Handlingar i ärendet 
Protokollsutdrag från miljö-och stadsbyggnadsnämnden den 20 november 2019, §242 
Tjänsteskrivelse från miljöenheten, daterad den 25 oktober 2019, reviderad 2019-11-20 
Bilaga 1 Taxa för prövning och kontroll inom livsmedels- och foderområdena 
Bilaga 2 Ändringar i respektive bestämmelse i bilaga 1 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden. 
 
- - - - - 
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§ 159 KFKS 2019/965 

Yttrande över promemoria, Personlig assistans för 
samtliga hjälpmoment som avser andning och måltider i 
form av sondmatning 
S2019/04168/FST 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen antar föreslaget yttrande över Socialdepartementets promemoria – 
Personlig assistans för samtliga hjälpmoment som avser andning och måltider i form av 
sondmatning.  
 

Ärende 
Nacka kommun ställer sig positiv till förslaget till lag om ändring i lagen (1993:387) om 
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt i socialförsäkringsbalken.  
Förslaget kan medföra att fler enskilda blir berättigade statlig assistansersättning. Personer 
med funktionsnedsättning kan få ökad trygghet när andning och sondmatning i större 
utsträckning tillgodoräknas som grundläggande behov och därmed ger den enskilde rätt till 
assistans.  
 
Hjälp med andning och sondmatning är hälso- och sjukvård och därför endast kan utföras 
av hälso- och sjukvårdspersonal, om det inte bedöms som egenvård. Region Stockholm är 
huvudman för all hälso- och sjukvård i ordinärt boende i Stockholm län, även när hälso- 
och sjukvårdsuppgifter är delegerade till personliga assistenter. En överenskommelse om 
ansvarsfördelning mellan region Stockholm och kommunerna i Stockholms län bör tas 
fram. 
 
Ärendet har beretts av socialnämnden. Vid sitt sammanträde den 21 november 2019 
beslutade nämnden i enlighet med förslaget från stadsledningskontoret, äldreenheten och 
omsorgsenheten. 
 

Handlingar i ärendet 
Protokollsutdrag från socialnämnden den 21 november 2019 §140 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, äldreenheten och omsorgsenheten daterad den 
8 november 2019, reviderad 2019-11-22  
Bilaga 1 Socialnämndens förslag till yttrande  
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Bilaga 2 promemoria - Personlig assistans för samtliga hjälpmoment som avser 
andning och måltider i form av sondmatning 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med till socialnämnden förslag.  
 
- - - - - 
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§ 160 KFKS 2019/266 

Rekommendation om kommunernas gemensamma 
finansiering av ett mer samlat system för 
kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen antar Sveriges kommuners och landstings (SKL) rekommendation om 
att gemensamt med andra kommuner, till SKL, finansiera viktiga förutsättningar för 
evidensbaserat arbete inom socialtjänsten, enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 5 
november 2019. 

 
Kommunstyrelsen noterar att beslutet innebär att tidigare beslut i ärendet från den 17 juni 
2019 (§ 218) upphävs. 
 

Ärende 
Det råder en bred enighet om vikten av en kunskapsbaserad socialtjänst. Kommunerna, 
SKL och staten har därför under lång tid samverkat för kunskapsutveckling inom 
socialtjänsten. Till stora delar har arbetet finansierats inom ramen för överenskommelser 
mellan staten och SKL. Medlen som förut var riktade statsbidrag är nu, efter önskemål från 
kommunerna, generella statsbidrag. Kommunerna kan själva prioritera hur dessa medel ska 
användas. Statsbidragen till kommunerna har inte blivit mindre, men generella statsbidrag 
förutsätter att kommunerna aktivt prioriterar att avsätta medel till gemensam utveckling 
inom kunskapsstyrningsområdet, kvalitetsregister och brukarundersökningar. SKL 
rekommenderar alla kommuner att gemensamt finansiera viktiga förutsättningar för att 
säkerställa att socialtjänstens verksamheter ska kunna följa upp och utveckla sina 
verksamheter och tydligare kunna prioritera resurser och insatser som gör skillnad för 
brukarna. Rekommendationen innebär att kommunerna bidrar till den gemensamma 
finansieringen av: 

• Nationella kvalitetsregister som kommunerna använder 
• Nationella brukarundersökningarna som SKL ansvarar för 
• Utveckling av systematisk uppföljning 
• Gemensam samordning på lokal, regional och nationell nivå 

 
Kommunstyrelsen avslog den 17 juni 2019 SKL:s rekommendation om att delta i en 
gemensam finansiering av ett mer samlat system för kunskapsstyrning i socialtjänstens 
verksamheter. 90 procent av Sveriges kommuner har ställt sig bakom rekommendationen. 
Arbetet utifrån rekommendationen träder i kraft från och med 2020 med de kommunerna 
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som antagit rekommendationen. De 21 kommuner som avslagit rekommendationen har nu 
fått möjlighet att ändra sitt beslut för att kunna delta i det gemensamma utvecklingsarbetet. 
 
De kommuner som inte har antagit rekommendationen kommer inte längre få tillgång till 
nationella kvalitetsregister. De kommer inte få tillgång till de nationella 
brukarundersökningarna som SKL ansvarar för eller till en ny undersökningstjänst för 
brukarundersökningarna. Eventuellt kommer det att finnas en möjlighet att ansluta sig till 
brukarundersökningar mot en särskild avgift. SKL kan inte ge besked i dagsläget om det 
kommer att finnas möjlighet att ansluta sig till kvalitetsregister vid senare tillfälle mot en 
obestämd avgift. Kommunerna kommer inte kunna representera länet i den nationella 
samverkansgruppen för kunskapsstyrning i socialtjänsten samt ingå i styrgruppen eller vara 
involverade i bedömning och fördelning av medel till kvalitetsregistren. Dessa är viktiga 
förutsättningar som används för att strukturera, följa upp och utveckla socialtjänstens 
verksamheter. De används som ett hjälpmedel för att tydligare kunna prioritera resurser 
och insatser som gör skillnad för kunderna. Att inte få tillgång till nationella 
kvalitetsregister innebär en risk för patientsäkerheten och kan påverka vården för kunderna 
negativt. 
 
För Nacka kommun kommer rekommendationen innebära en kostnad om cirka 200 000 
kronor för år 2020. Arbetet kommer att pågå under åren 2020–2023. Avsikten är att 
finansiering och organisering permanentas, där kommunerna så väl som staten bidrar 
långsiktigt. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och äldreenheten, daterad den 5 november 
2019 
Bilaga 1 Rekommendation SKL gemensam finansiering. Meddelande nr15/2018, den 

14 december 2018 
Bilaga 2 Protokollsutdrag från äldrenämnden den 24 april 2019 §33 
Bilaga 3 Protokollsutdrag från socialnämnden den 25 april 2019 §64 
Bilaga 4 Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 maj 2019 §72 
Bilaga 5 Protokollsutdrag från arbets- och företagsnämnden den 28 maj 2019 §52 
Bilaga 6 Protokollsutdrag från kommunstyrelsen den 17 juni 2019 §218 
Bilaga 7 Information till de kommuner som avslagit SKL:s rekommendation om 

gemensam finansiering av ett mer samlat system för kunskapsstyrning i 
socialtjänstens verksamheter, den 20 september 2019. 

 

Yrkanden 
Karin Teljstedt (KD) yrkade bifall till förslagen från stadsledningskontoret och 
äldreenheten. 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med Karin Teljstedts yrkande. 
 
- - - - - 
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§ 161 KFKS 2017/607 

Regional överenskommelse om samverkan vid 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård i Stockholms 
län 
Antagande  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen antar Regional överenskommelse om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård i Stockholms län enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 8 november 2019. 
 

Ärende 
Den 1 januari 2018 trädde lag om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och 
sjukvård i kraft. Lagen innebär att huvudmännen för hälso- och sjukvård respektive omsorg 
ska överenskomma om samverkan vid utskrivning samt tidsfrist och ersättningsbelopp för 
det kommunala betalningsansvaret.  
 
Storsthlm och Region Stockholm har tagit fram ett förslag till en långsiktig 
överenskommelse mellan kommunerna i Stockholms län och Region Stockholm. Den 
föreslagna överenskommelsen reglerar frågor om betalningsansvar, tidsfrist och 
utskrivningsprocess för somatisk slutenvård och innehåller en övergångsregel för 
utskrivning från psykiatrisk slutenvård. Storsthlms styrelse rekommenderar kommunerna i 
länet att anta överenskommelsen. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och äldreenheten, daterad den 8 november 
2019 
Bilaga 1 Regional överenskommelse om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård i 

Stockholms län, rekommendation från Storsthlm daterad 18 juni 2019 
Bilaga 2 Utskrivningsprocessens gemensamma och enskilda åtaganden, daterad 28 

augusti 2019, bilaga till överenskommelsen 
Bilaga 3 Protokollsutdrag från äldrenämnden den 23 oktober 2019, §72 
Bilaga 4 Protokollsutdrag från socialnämnden den 22 oktober 2019, §130 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från 
stadsledningskontoret och äldreenheten. 
 
- - - - - 
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§ 162 KFKS 2019/1054 

Medarbetarundersökningens resultat 2019 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet. 
 

Ärende 
I medarbetarundersökningen följs utvecklingen av kommunstyrelsens fokus för 
personalprocessen Attraktiv arbetsgivare med motiverade, kompetenta, stolta och friska 
medarbetare. Svarsfrekvensen för undersökning har ökat med två procentenheter till 89 
procent och totalindex har ökat med 2,3 procentenheter till 76,9 procent. Utvecklingsindex 
som är en av kommunstyrelsens fyra resultatindikatorer överträffar fastställt målvärde. 
Hållbart medarbetarengagemang (HME), som kommunen mäter enligt Sverige kommuner 
och landstings rekommendationer, uppgår i år till 80. Motsvarande värde året innan var 81. 
I den databas som finns för kommunjämförelse för HME (Kolada) är snittvärdet 79. 
Nacka kommun ligger även fortsatt högre än jämförelsen i Kolada på de tre HME-
dimensionerna motivation, ledarskap och styrning. Kommunen har högre resultat på 
majoriteten av de frågor som kan jämföras med andra kommuner genom 
undersökningsföretaget Zondera. Flera frågor som följs i medarbetarundersökningen har 
utvecklats i positiv riktning över tid. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, daterad den 18 november 2019 
Bilaga 1 Zonderas analys av medarbetarundersökningens resultat 2019 
Bilaga 2 Resultatdiagram medarbetarundersökning 2017 – 2019 
Bilaga 3 Resultatdiagram medarbetarundersökning 2012 - 2017 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från 
stadsledningskontoret. 
 
- - - - - 
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§ 163 KFKS 2019/541 

Motion – Planering av dagvattentunnel 
Motion den 27 maj 2019 av Sidney Holm och Lisskulla Zayane (MP) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut. 
 
Kommunfullmäktige noterar redovisningen om att en anslutning av Nackas dagvattennät 
på den Nya Östbergatunneln inte bedöms som lämplig utifrån ett tekniskt och 
kostnadsmässigt perspektiv. Motionen är därmed färdigbehandlad. 
 

Ärende 
Stockholm Vatten och Avfall AB har sökt tillstånd för en dagvattentunnel förbi 
Henriksdals reningsverk, kallad Nya Östbergatunneln. I motionen föreslås att kommunen 
utreder förutsättningarna för att koppla in delar av Nackas dagvattennät på den Nya 
Östbergatunneln. En anslutning av dagvatten från Sickla är enligt Stockholm Vatten inte 
teknisk möjlig. Även att avleda dagvattnet från Sickla till ”Nya Östbergatunneln” bedöms 
vara både tekniskt och kostnadsmässigt orimligt. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och Nacka vatten och Avfall AB, daterad den 
17 november 2019 
Bilaga 1 Motionen från Miljöpartiet  
 

Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade, med instämmande av Mikael Carlsson (NL), bifall till 
motionens förslag.  
 

Beslutsgång 
Med avslag på Khashayar Farmanbars yrkande, beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott i 
enlighet med förslaget från stadsledningskontoret och Nacka vatten och Avfall AB. 
 
- - - - - 
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§ 164 KFKS 2019/540 

Motion – Utsmyckning med blommor och övrig 
växtlighet i Nacka 
Motion den 27 maj 2019 av Christina Ståldal m.fl. (NL) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut. 
 
Kommunfullmäktige avslår motionen. Kommunen har en bra och hög ambitionsnivå med 
den utsmyckning som kommunen har idag och det som är inplanerat i kommande 
reinvesteringar. Det behöver inte anslås ytterligare medel. Motionen är därmed 
färdigbehandlad. 
 

Ärende 
Nackalistan har inkommit med förslag om att göra Nacka grönare och öka mängden av 
planteringar samt öka budgeten med två miljoner. Kommunen har idag ett omfattande och 
uppskattat blomsterprogram som innehåller flera flyttbara blomsterfat som redan idag 
omplaceras till lämpliga platser i kommunen allteftersom byggprojekten förändrar 
kommunens karaktär. Kommunen har också investeringsmedel i ett trivselpaket som ska 
satsas på åtgärder för att bidra till en ökad trivsel för invånarna. Detta kommer också 
innehålla gröna utsmyckningar. Reinvesteringar i parkmark kommer också innehålla 
renoveringar av planteringsytor. Budgetramen för grön utsmyckning har därmed ökat 
varför ytterligare två miljoner inte anses behövas. Det går alltid att göra mer genom att öka 
budgeten ytterligare, men kommunen bedöms ha en bra och hög ambitionsnivå med den 
utsmyckning kommunen har idag och det som är inplanerat i kommande reinvesteringar. 
Förslagen i motionen anses därmed redan uppfyllda. 
 

Handlingar i ärendet 
Protokollsutdrag från natur-och trafiknämnden den 22 oktober 2019 
Tjänsteskrivelse från enheten för drift offentlig utemiljö, daterad den 13 september 2019 
Motionen från Nackalistan 
 

Yrkanden 
Mikael Carlsson (NL) yrkade bifall till motionens förslag.  
 
Hans Peters (C) yrkade bifall till natur-och trafiknämndens förslag.  
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsgång 
Med avslag på Mikael Carlssons yrkande, beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott i 
enlighet med Hans Peters yrkande. 
 

Reservationer 
Mikael Carlsson reserverade sig mot beslutet för Nackalistans grupp. 
 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 165 KFKS 2019/585 

Motion - kurser i graffitimålning 
Motion den 17 juni 2019 av Helena Westerling m.fl. (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut. 
 
Kommunfullmäktige noterar att kulturnämnden redan ger förutsättningar för 
kulturskoleanordnare att, genom kundval kulturskola, erbjuda kurser i graffitimålning för 
barn och ungdomar under terminer och lov. Motionen är med detta färdigbehandlad. 
 

Ärende 
Motionärerna föreslår att kulturnämnden ska ges i uppdrag att tillgängliggöra kurser i 
graffitimålning under terminer och sommarlov. Det finns dock redan i dag förutsättningar 
för kulturskoleanordnare att erbjuda kurser i graffitimålning, för barn och ungdomar, under 
terminer och lov. Genom kundval kulturskola och upphandling av kulturkurser på loven, 
ges olika aktörer möjlighet att erbjuda ett varierat utbud av kulturkurser, bland annat inom 
ämnesinriktningen konst, vilket inkluderar graffiti om så efterfrågas. Verksamhetens fokus 
är att möta barn och ungdomars efterfrågan, och inkludera dessa målgrupper i utvecklingen 
av utbud och upplägg. Kulturnämnden detaljstyr inte ämnesinnehållet inom verksamheten. 
Motionen är med notering om detta färdigbehandlad. 
 

Handlingar i ärendet 
Protokollsutdrag från kulturnämnden den 22 oktober 2019 
Tjänsteskrivelse från kultur- och fritidsenheten, daterad den 8 oktober 2019 
Motionen från Socialdemokraterna  
 

Yrkanden 
Helena Westerling (S) yrkade bifall till motionens förslag.  
 

Beslutsgång 
Med avslag på Helena Westerlings yrkande, beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott i 
enlighet med kulturnämndens förslag. 
 
Mikael Carlsson (NL) meddelar att han inte deltar i beslutet för Nackalistans grupp.  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Protokollsanteckningar 
Helena Westerling lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraternas 
grupp: 
”Muralmålningsfestivalen har blivit fina konstverk och den nödvändiga diskussionen om 
konstpolitik har fått rejäl fart. En viktig del i debatten kretsar kring allmänhetens 
delaktighet och politiskt styrd konst. Graffitins signum är ju att vara okontrollerad och 
rebellisk, kritisk, ifrågasättande. Något som förövrigt kännetecknar fler konstuttryck. När 
kommunen så tagit initiativ till en årligen återkommande muralmålningsfestival, men där 
regler smugit sig in bakvägen i syfte att begränsa den konstnärliga friheten, så är det på sin 
plats att komplettera festivalen med folkbildande insatser kring graffitins riktiga DNA. Vi 
vill vidga festivalens perspektiv genom att ta initiativ till undervisning kring graffiti, historik, 
tekniker, politiskt avtryck mm. Det räcker inte med att konstatera att det är tillåtet. Vi vill 
att kommunen tar initiativet och verkställer själva eller tillsammans med andra.” 
 
- - - - - 
 
  



 
35 (35) 

 26 november 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 166 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga övriga frågor vid sammanträdet. 
 
- - - - - 
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