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Forslag till yttrande
KFKS 2019/424

Kommunfullmaiktiges revisorer

Yttrande over Revisionsrapport 6/2019 - Granskning av
den interna kontrollen

Inledningsvis kan konstateras att stadsledningskontoret, inom ramen f6r kommunstyrelsens
samordnande ansvar, under hésten 2019 initierat ett projekt for att utveckla den interna
kontrollen. I projektet ingar bland annat att se 6ver reglementet for intern kontroll och
utveckla en enhetlig modell for riskanalys. I projektet ingar dven att utveckla nimndernas
aterrapportering bade inom nimnden och till kommunstyrelsen. Slutligen ingar dven en
oversyn av om fler kompetenshojande insatser behévs och hur visselbldsarfunktionen ska
utformas. Det pagir saledes ett omfattande arbete inom omradet och en storre del av
projektet vintas vara klart for beslut under varen 2020. Detta utvecklingsprojekt har stor
baring pa de rekommendationer som revisorerna limnar.

Oversyn av reglemente for intern kontroll, riskanalys och arlig
aterrapportering till namnd och till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ser goda skal till att reglementet for intern kontroll ses 6ver. Reglementet
behéver bland annat tydligt ange att den interna kontrollen ska utgé frin en riskanalys. Aven
uppfoljningen av den interna kontrollen beh6ver utvecklas och fortydligas i reglementet.
Nimndernas aterrapportering av den interna kontrollen bor redovisas arligen till
kommunstyrelsen sa att kommunstyrelsen utifran sin uppsiktplikt kan ta ett helhetsgrepp
om den interna kontrollen. Kommunstyrelsen kan da dven anta instruktioner om
reglementet for intern kontroll ytterligare behover konkretiseras for att fa onskad effekt.
Detta utvecklingsarbete ingar som en del stadsledningskontorets projekt med att utveckla
den interna kontrollen.

Direktupphandling via inkopsenheten

Det kan konstateras att det ar angeldget att kommunen féljer grinsvardena for
direktupphandling. Det aligger respektive tjansteman/beslutande instans som beslutar om
direktupphandling att sakerstilla att sa sker. I detta arbete har inképsenheten en viktig roll
utifrain kompetens och sin 6verblick av kommunens samlade ink&psvolymer inom olika
omraden. Av rutinerna for direktupphandling bor det darfor tydliggoras att varje enhet ska
samrida med inkopsenheten infor en direktupphandling. Genom ett fértydligande av
nimnda rutiner kan en an battre 6verblick och samordning av direktupphandlingarna inom
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kommunen moijliggora for bittre affirer och samtidigt sikra en god konkurrens pa
marknaden.

Beloppsgranser for attest i ekonomisystem

Kommunstyrelsen ser goda skil till att inféra beloppsgrinser for attester 1
attestinstruktioner och att det avspeglas 1 kommunens ekonomisystem. Det pagir redan ett
arbete inom redovisningsenheten och controllerenheten med att ligga upp en struktur for
beloppsgrinser utifrin kommunens organisation. Detta arbete kommer resultera i att
beslutsattestanter for 2020 kommer revideras under varen 2020 samt att kommunens
reglemente f6r redovisning aven ses over.

Hoja kunskapen hos medarbetare och fortroendevalda om intern kontroll
samt visselblasarfunktionen

Det kan konstateras att kommunen erbjuder ett utbildningspaket f6r medarbetare som
bland annat berdr direktupphandling och otillaten paverkan. Samtliga fértroendevalda har
aven erbjudits utbildningsinsats om bland jav 1 samband med den nya mandatperioden. Det
finns sdledes en mycket god grund att bygga vidare pa for att ytterligare medvetandegora
tortroendevalda och medarbetare om vikten av intern kontroll. Utvecklingsprojektet med
den interna kontrollen och en revidering av reglementet f6r intern kontroll kommer dven
fortsattningsvis sitta den interna kontrollen pa agendan vilket ar mycket positivt och
kommer involvera manga brett inom kommunens organisation.

Nuvarande visselblasarfunktion bor foregas av en 6versyn. I denna 6versyn behéver man
tydliggora syftet med visselbldsarfunktionen, vem/vilka funktionen ska vinda sig till, skydd
for de som anmiler, limplig arbetsprocess f6r hantering av anmailan och hur den ska
kommuniceras ut. Aven éversynen av visselblisarfunktionen ingér i projektet att utveckla
den interna kontrollen.

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsen ordférande Stadsdirektor
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