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| Verksamhetens uppdrag

Enheten for fastighetsforvaltning ansvarar for att sakerstalla bostads- och lokalforsorjning for
vilfirdsverksamheter samt forvalta kommunigd mark utanfor detaljplan eller mark som inte pa
annat satt ska skotas enligt sarskilda regelverk eller foreskrifter.

Inom ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter och
samarbeta med externa fastighetsigare. Det sker framforallt genom att dga, hyra, bygga, upplata och
vid behov aven forvarva och salja fastigheter.
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2 Hant i verksamheten 2019
EKONOMI | BALANS

Enheten for fastighetsforvaltning har for 2019 ett resultat om +24,7 miljoner kronor av budgeterat
+26,8 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa -2,1 miljoner kronor motsvarande -0,28 % av
den totala omsattningen. Ekonomin for 2019 ar darmed i balans. Den varma hosten och vintern har
paverkat kostnaderna for snorojning, sandning och varme positivt, ca 6 miljoner kronor. Samtidigt
inkluderar resultatet aven kostnader som inte var planerade infor 2019, framforallt paviljonger for
evakuering av Boo gards skola samt rivningskostnader som var tiankta att ta i investeringsprojekt.
Tidigare prognoser har inkluderat saneringskostnader som nu hanterats centralt av
kommunstyrelsen.

Den goda ekonomin beror pa att de forandringar som skett i organisationen nu borjar gora effekt
med okad styrning, leverantorsuppfoljning, ordning och reda och kontroll. Genom en effektivare
felanmalningshantering har kostnaderna kunnat siankas avsevart. Det ekonomiska resultatet har
inneburit att kostnader som inte varit budgeterade eller prognosticerade kunnat hanteras inom ram.
Det giller framst forgaveskostnader pa grund av ett omtag i Stavsborgsskolan samt paviljonger for
evakuering av Boo gard skola, totalt knappt 14 miljoner kronor. Vid sidan av dessa kostnader har
andra projektkostnader som inte varit budgeterade hanterats inom ramen. Dessa har varit med i
tidigare prognoser.

Under 2019 har fastighetsverksamheten lamnat tillbaka investeringsmedel som inte bedoms behovas
(totalt 312 miljoner kronor). Aterlimnandet skapar inte nagot nytt finansiellt utrymme men har
skapat ordning och reda i investeringsportfoljen.

NYA SKOLOR OCH FORSKOLOR

Svanhojdens forskola i Alta har tagits i drift under aret. Projekten Boo gards skola har paboriats
liksom projekt Sigfridsborgsskolan. Planeringen for den nya Stavsborgsskolan samt
evakueringsldsning har konkretiserats under aret. Bygglov ar inlimnat for bade den nya skolan och
evakueringen.

FISKSATRA SKOLA

Under aret har Fisksitra skola salts till Stena fastigheter. Forsaljningen har skapat mojlighet for
Viktor Rydbergs skola att etablera sig med Stena som hyresvard.

ANPASSNING AV BOSTADSBESANDET

En anpassningsplan for bostadsbestandet har arbetats fram och kommer att presenteras for
kommunstyrelsen i borjan av 2020. Under 2019 har 38 av planerade 37 bostadsritter salts.

NY HYRESMODELL

Under 2019 har ett arbete med att ta fram forslag pa fornyad hyresmodell drivits. En ny
hyresmodell kommer att foreslas till kommunfullmaktige under varen 2020.

EFFEKTIV MARKFORVALTNING

Under aret har 127 tomtrattsavgilder omreglerats, vilket innebar att kommunens totala intakter
fran tomtrattsavgald okar med cirka 1,6 miljoner kronor fran och med andra halvan av 2020. Totalt
har 5 frikop av tomtratt genomforts under 2019. Under 2020 forvantas flera frikop ske efter att ett
utskick gjorts med erbjudande om frikop.
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3 Maluppfyllelse under 2019

Enheten for fastighetsforvaltning har gjort en stor forflyttning med okad kontroll och ekonomi i
balans. Det har skett genom forbattrad organisation, forandrade arbetssatt, okad affarsmassighet
och kostnadskontroll. Kontroll dver bestandet bade avseende ekonomi och skick pa fastigheter
finns nu vilket ger forutsattningar for att arbeta langsiktigt och strategiskt.

En ny struktur for felanmalanshantering har i sig inneburit kostnadsminskning for kommunen om
ca 8 miljoner kronor, varav pa lokal ca 6 miljoner kronor.

Det langsiktiga arbete som pagatt under de senaste aren borjar nu ge resultat.
3.1 Basta utveckling for alla

Kundvalssystemen dr vil fungerande for medborgarna och attraktiva for
anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég niva och forbittras
over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
ndiatorer 2017 2018 2019 2019
N&jd kundindex (NKI) 41 47 48

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler och
anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostader,
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka. Siakerstdlla att minst
halva nacka dr gront och att invanare har nira till olika gronomraden och
vatten. Balans mellan verksamhet och bostadder i storre utvecklingsomraden
med god infrastruktur (30-70).

Kommentar

Fortsatt dversyn och kvalitetssikring av hyresavtal, ytor och ritningar pagar. Arbetet har bedrivits
under hela 2019 och far féljdverkningar under 2020. Arbetet ar nddvandigt for att sikerstalla data
bland annat infor ny hyresmodell.

Framtagande av nya underhallsplaner och underhallsstrategi i samrad med forvaltarna har inletts och
kommer att fortsatta under 2020.

En workshop angaende NKl-resultat fran 2018 har genomfoérts i borjan av aret och en handlingsplan
for prioriterade forbattringsomraden (felanmalan, kunddialog och inref/yttre underhall) ar framtagen.
Ny NKI-undersdkning har genomforts och resultatet 6kar med 6 enheter (fran 41 till 47 enheter)
jamfort med 2018 ars matning. Resultatet ar fortfarande ligre an dnskat men visar pa en positiv
utveckling.

Indikat Utfall Utfall Utfall Mal
ndikatorer 2017 2018 2019 2019
N&jd kundindex (NKI) 41 47 48
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3.2.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och
arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhandahalla andamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler, bostader och anldggningar med hogt nyttjande,
lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Kommentar

Under aret har Fisksitra skola salts till Stena. Forsiljningen ger mojlighet for Viktor Rydbergs skola
att etablera verksamhet i Fisksatra vilket ger mojligheter till en bra skolverksamhet i omradet.
Fastigheten har gatt med underskott hos enheten for fastighetsforvaltning och verksamheten inom
Vilfard skola har ocksa visat negativt resultat.

En 6versyn och fortydligande av rutin for avstillning av lokaler har tagits fram under aret och en
uppmatning av kommunens samtliga verksamhetslokaler (etapp | egenagda) ar bestalld och beraknas
vara klart kvartal | 2020. For att effektivisera lokalanvandningen ytterligare och minska onodiga
kostnader har en inventering av vakanta lokaler/byggnader samt sammanstallning av inhyrda moduler
inletts. Utifran inventeringen tas en strategi fram for respektive objekt.

En forenklad och mer digital hantering av besiktningsprotokoll for bostader har inforts for att
underlatta arbetet med besiktning efter utflyttning. En rutinbeskrivning for en omedelbar hantering
av uppkomna hyresskulder har faststillts, dvs i det fall dd kommunens hyresgist inte betalar sin hyra
i tid till kommunen, samt att en struktur for arbetet med hyresgister som har fatt besittningsritt
har faststallt.

Miljorabatt pa arrendeavgiften for batklubbar med upp till 15 % har inférts. Nya riktlinjer for
batklubbarnas arrendeavtal har direfter borjat implementeras i samband med att gallande
arrendeavtal sigs upp for omforhandling. Markoverlatelser sker till marknadsmassiga priser baserat
pa externa varderingar och fortsatt arbete kring avgildsregleringar sker kontinuerligt och
erforderliga externa varderingar genomfors i den omfattning som kravs.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2017 2018 2019 2019
. Total energianvandning per kvadratmeter i de egen dgda fastigheterna ska minska med 128 123,8 124

3,3% per ar fram till 2020
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3.3 Maximalt varde for skattepengarna

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med andra kommuner pa
alla omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och
tillginglig for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa

alla omraden.

Kommentar

En omfattande anpassning av bostadsbestandet har tagits fram med genomférande 2019-2021.
Under 2019 har totalt 38 av 37 planerade forsaljningar av bostadsratter genomforts.

En ny hyresmodell kommer att foreslas kommunfullmaktige under varen 2020 for att kunna tas i
bruk fran 2021.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal
2017 2018 2019 2019
mm | Hog uthyrningsgrad i bostadsbestindet for sociala andamal 95 %

mm | Oversyn av den internhyresmodellen for lokaler sa att kostnadstickning erhalls till 2020
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4 Redovisning av sarskilda uppdrag

Presentera en plan for utfasning av fossilenergi fran den egna verksamheten, till
exempel genom installation av fler solpaneler.

Idag har kommunen kvar en varmeanlaggning som anvander fossila branslen for uppvarmning
(Samskolan). Huvudvarmesystemet ar pellets, men dar finns aven en elberedare som anvands
sommartid. For att kunna avveckla den sista oljepannan kravs att pelletspannan antingen byggs om
for att kunna minska effekten eller att den avvecklas och mindre pelletspanna installeras i
kombination med elpanna. Installation av en solcellsanlaggning kan anlaggas pa taket for
elproduktion.

Alternativa mojligheter som har utretts:

e Fjirrvirme ir inte ett alternativ da objektet enligt Vattenfall ligger for langt ut.

e Bergvarme skulle krava ombyggnad av hela skolans varmesystem med nya radiatorer,
ventilationssystem mm och innebara en 6kad belastning pa elnitet. Dessutom riskerar
kommunen att sta med en pelletsanliggning som inte kan anvindas.

Kommunen har idag 6 solcellssystem och under 2019 fardigstalldes 2 av dessa anlaggningar. Under
2020 planeras 2 nya anlaggningar, och alla investeringar som ar genomforda utfordes i samband med
takomlaggningar-.

Se 6ver modellen for internhyror i syfte att anpassa den till det lokalbestand som finns
idag och byggs de kommande aren samt for att skapa ytterligare incitament fér en
effektiv och flexibel lokalanvindning.

Under 2019 har ett arbete for att ta fram en ny hyresmodell drivits. Arbetet baseras pa ett
projektdirektiv som anger:

e Att vara en heltackande modell for samtliga verksamheter

e Vara transparent, forutsagbar och latt att forsta

e Underlatta ekonomiskt ansvarstagande

e Bidra till effektiv och flexibel lokalanvandning

o Klargora riktlinjer och regler om hur de kommunala verksamheterna ska agera och férhalla
sig till varandra i lokalfragor.

e Moter kraven pa konkurrensneutralitet

e Vara jamforbar med andra alternativ/marknaden och andra kommuner

e Stddja uppfyllandet av kommunens dvergripande mal

Arbetet har drivits i projektform av enheten for fastighetsforvaltning i samarbete med berorda
verksamheter. Ett forslag till ny hyresmodell kommer att kunna beslutas av kommunfullmaktige
under varen 2020 for att en ny modell ska kunna implementeras och vara i skarp drift | januari
2021.

Sdlja de bostadsritter som inte behovs for att klara flyktingmottagandet.

Enheten for fastighetsforvaltning har under 2019 salt 38 av 37 planerade bostadsritter. Vid sidan av
forsiljning av bostadsritter har en plan for anpassning bostadsbestandet tagits fram som innebar
ytterligare avveckling av bostader under 2020-2021 utover fortsatt forsaljning av bostadsratter.
Information om anpassningsarbetet kommer att ges till Kommunstyrelsen under varen 2020.

Inventera standard pa elevtoaletter och omklddningsrum i skolorna.

En inventering av skick har genomforts pa alla skolor (utom Nacka gymnasium som genomfors
2020). | oktober 2019 skickades en enkat till samtliga elever och lirare med fokus pa upplevd
trygghet mm. | enkaten fanns mojlighet att lamna fritextsvar som utnyttjades i stor omfattning vilket
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gett ett gediget underlag for att identifiera behov. Omdomena skiljer sig mellan aldre och nyare
lokaler dar nyare lokaler generellt upplevs tryggare och fraschare.

Enheten for fastighetsforvaltning kommer under 2020-2021 att genomfora lasbyten, sitta upp
skiljevaggar i duschar, narvarostyrd belysning mm. Investeringarna bedoms rymmas inom ramen for
komponentutbyten. Enkidtsvaren kommer ocksa att anvindas som underlag for planering av
nybyggnation samt vid storre ombyggnationer.

Vad giller de fastigheter som 4gs av Rikshem och Hemso har kommunen ingen radighet 6ver
investeringarna. En dialog med dessa fastighetsagare har inletts for att diskutera hur de kan mota
resultaten av enkaten och inventeringen.
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5 Ekonomiskt resultat

Det totala arsresultatet for enheten for fastighetsforvaltning 2019 ar +24,7 miljoner kronor, vilket
ar en budgetavvikelse pa -2,| miljoner kronor, vilket motsvarar 0,28 procent i budgetavvikelse pa
omsattningen.

Prognoserna under aret har successivt forbattrats. For tertial | uppgick befarad avvikelse till -32,4
miljoner kronor. Det fanns tidigt pa aret en hel del osidkerhet kring kommunens hantering av
saneringar, rivningar, restvarden, forgaveskostnader, evakueringskostnader samt kostnader for
anpassning av bostadsbestandet. Under aret har hanteringen klargjorts successivt dar i manga fall
Finansen tagit kostnaderna - det galler saneringar, restvarden samt strukturell anpassning av
bostadsbestind. Ovriga projektrelaterade kostnader - rivningar, forgiveskostnader och
evakueringskostnader ligger kvar pa Enheten for fastighetsforvaltning.

En djupgaende genomgang av upparbetade investeringsmedel fran tidigare ar som annu inte hade
aktiverats i anldggningsregistret skedde i borjan av aret och redovisades pa en egen rad i prognosen
for tydlighetens skull. Kontinuerligt har det gjorts fordjupad analys avseende savil objekt,
avskrivningstider som aktiveringstidpunkt i samband med aktiveringarna. Bedomningen ar att alla
kvarvarande aktiveringar fran tidigare ar har hanterats.

Lokalforsorjning

Arsresultatet for lokalférsorjning ar +31,1 miljoner kronor, vilket 4r en avvikelse fran budget med
+12,3 miljoner kronor.

De viktigaste forklaringarna till avvikelsen ar effektivare felanmalningshantering, ca +6 miljoner
kronor samt minskade kostnader for vairme, snorojning och sandning, ca +6 miljoner kronor.

Lokalférsorjning har pabérjat en omorganisation for en effektiv och tydlig organisation med stort
kundfokus.

Bostadsforsorjning

Resultatet for bostadsforsorjning i arsbokslutet ar ca -5,8 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse fran
budgetens -4 miljoner kronor pa -1,8 miljoner kronor. Arbetet med att sikerstilla full
kostnadstickning pa objektsniva for vissa kategorier av bostider fortgar. LSS-bostader ingar inte i
kostnadstackningen och ger ett negativt resultat. Ny hantering avseende felanmalan har inforts vilket
har inneburit sankta kostnader for kommunen. Effekten av avvecklingen av bostadsratter har blivit
synlig for internkunderna under hdsten, da hyreskostnader for bostdder minskat i takt med att
kopare far tilltrade till bostadsratterna. Kostnader hinforliga till delar av anpassningsplanen har
matchats mot intakter for forsaljningar.

Det finns alltid ekonomisk risk i det sedan tidigare eftersatta underhallet i egendgda bostader, samt i
bostider dar kommunen enligt avtal star for inre och yttre underhall. Dessutom finns ekonomisk
risk i onormalt slitage sasom eventuell skadegorelse som inte kan harledas till hyresgisten, t ex pa
fasad eller i gemensamhetsutrymmen.

Markforvaltning

Resultatet for markforvaltningen i arsbokslutet dr +21,7 miljoner kronor, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med +9,7 miljoner kronor.

Avvikelsen beror bland annat pa 6kade intikter fran det nya arrendeavtalet for Bergs Gard som
tidigare varit tomtratt. Det innebar en okning i intakter pa ca +3,5 miljoner kronor pa arsbasis i
forhallande till budget. Markavtal for Boo Energi och Nacka Energi har gjorts om vilket innebar att
intdkter avseende bade 2018 och 2019 finns med pa aret vilket inte fanns med i budgeten och
innebar ca +3 miljoner kronor. Frentab har ocksa nytt avtal vilket motsvarar ca +1 miljoner kronor.
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Ytterligare forklaringar till avvikelsen ar minskade kostnader for inhyrd personal (+0,6 miljoner
kronor) och andra interna och externa inkopta tjanster (+2,5 miljoner kronor). Rivningskostnader
for Bjorknas varv har paverkat resultatet i med -0,6 miljoner kronor. Befarade kundférluster pa -0,8
miljoner kronor finns ocksa med i resultatet.

Projekt Stavsborg

Evakueringsprojekt och nybyggnadsprojekt gallande Stavsborgsskolan tas Iopande som
driftkostnader, totalt for aret | | miljoner kronor. | och med att kommunen inte sjalv ager
fastigheten for nya Stavsborgsskolan innebar tillampningen av gallande redovisningsregler att detta
projekt trots att det ar ett byggprojekt inte hanteras som investering utan som drift. Kommunen
fick med kort varsel ta dver planering av evakueringsprojektet fran dgaren vilket gor att projektet
saknat budget. | tertial | uppskattades projektkostnaderna for 2019 till -5,4 miljoner kronor. Den
totala kostnaden inkluderar nu en faktura pa 6,6 miljoner kronor avseende forgaveskostnader for
Hemsos arbete. Forgaveskostnaderna uppstod efter ett omtag som syftade till att minska
byggnadsvolymen och effektivisera for att minska hyresbelastningen. Besparingen har
uppskattningsvis genererat en kommande hyressankning om ca 5 miljoner kronor per ar under
hyrestiden som kommer vara minst 20 ar.

Projekt Boo Gard

Forandrad tillampning av redovisningsregelverk ger upphov till att kostnader i byggprojekt som
tidigare beraknats inga i investeringar nu istillet tas som driftkostnader. For Boo Gards skola giller
det framforallt rivning, montage, hyra och demontage av paviljonger som under aret inneburit
kostnader pa 7,2 miljoner kronor.

Ovriga saneringar och projekt

Den forandrade tillampningen av redovisningsregelverket innebar att ett flertal mindre investeringar,
avseende framst rivning och forgaveskostnader, behover kostnads foras i och med att anlaggningar
tagits eller ska tas i bruk. Detta innebar att kostnaderna tas pa arets resultat istillet for pa
investeringsbudgeten. Dessa projektrelaterade kostnader uppgar till -4,1 miljoner kronor och
inkluderas i resultatet for Enheten for fastighetsforvaltning. Dessa kostnader avser bland annat
rivning av omkladningsrum pa Bjorknis IP samt forgaveskostnader for bostader pa Utskogsvagen
och Lillangens forskola.

Alla saneringskostnader har hanterats centralt inom kommunstyrelsen och belastar darfor inte
resultatet for Enheten for fastighetsforvaltning. Dessa innefattar marksanering av tva fastigheter pa
Kvarnholmen, totalt 8 miljoner kronor; bostader pa Kocktorpsviagen, Myrsjo bollhall samt
utbyggnad Sigfridsborgs skola - de tre sista posterna summerar till 1,4 miljoner kronor.
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Jamforelse prognos i Tl med arsbokslut + 30 miljoner kronor (mkr)

| Tertial | redovisades en befarad avvikelse mot budget pa -32,4 miljoner kronor. | tabellen nedan
forklaras arsresultatet i forhallande till denna prognos.

Jamfirelse prognos i T1 med arsbokslut

Saneringar +2 mkr

Boo gard-projektet +7 mkr

Stavsborgsprojektet - 6 mkr

Sndrdjning, varme, sandning + 6 mkr

Mark, Skade intdkter +4 mkr

Effektivare felanmailanshantering, Lokal |+ 6 mkr

Effektivisering av administration +3 mkr

Fisksatra, avyttring, minskat underskott |+ 2 mkr

Kapitaltjanst +6 mkr

Total skillnad + 30 mkr

Verksamhet, tkr Ack utfall 2019 Ack budget 2019 Utfall 2018

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intdkter Kostnader | Netto
Intdkter (+) intakter kostnader | netto netto avvikelse

Lokal 568 060 -542 133 25 927 18 800 7127 552 795 -536 246 16 550
Bostad 107 268 -107 883 -5 764 -4 000 -1 764 76 987 -105 617 -28 631
Mark 38 065 -16 339 21726 12 000 9726 31 545 -21 209 10 336
Projekt Stavsborg 0 -11 009 -11 009 0 -11 009 0 -1472 -1472
Projekt Boo Gard 0 -7 182 -7 182 0 -7 182

Ovriga projekt 0 4127 4127 0 4127

Summa 713 393 -688 673 24 720 26 800 -2 080 661 327 -664 544 3217

Enheten for fastighetsférvaltning, Arsbokslut 2019

12(15)




6 Investeringar

Den totala projektbudgeten for Enheten for fastighetsforvaltning 2019 ar 53 miljoner kronor.

Av dessa har 40,3 miljoner kronor upparbetats, och avvikelsen pa 12,7 miljoner kronor beror pa:

e Projektet Utvecklingsatgirder Velamsund/Nyckelviken (3 miljoner kronor) dar budget
tilldelades for 2019 har annu inte startats pa grund av att det inte finns finansiering for den

kapitaltjainstkostnad som uppstar pa grund av projekten.

e Komponenter for Bostad (5 miljoner kronor) har hittills utnyttjat | miljon kronor.

Inventering och planering pagar i takt med anpassningsplanen.

e Projektet hallbara skolgardar har bara nyttjat 2,7 miljoner kronor av budgeterade 5 miljoner
kronor.

e Under hosten har ett stort arbete pagatt med att status bedéma kommunens totala
fastighetsbestand. Mot bakgrund av inventeringen finns det nu en grov plan per fastighet for
att kunna utfora arbeten i ratt tid och i ratt omfattning. Under 2020 kommer

underhallsplaner for varje fastighet att arbetas fram.

2019 har totalt 251 miljoner kronor aktiverats pa Enheten for Fastighetsforvaltning. Summan avser
bade egeninitierade projekt och projekt hanterade av Enheten for bygg och anlaggning. Under aret
har en genomgang av den totala projektportfoljen gjorts, och en hel del gamla projekt har avslutats.
Denna genomgang resulterade aven i att fastighetsverksamheten har limnat tillbaka
investeringsmedel fran ildre projekt (totalt 312 miljoner kronor). Aterlimnandet skapar inte nagot
nytt finansiellt utrymme men har skapat ordning och reda i investeringsportfoljen.

Tabell I. Arets totala utfall mot arsbudget, mnkr

Avrets utfall totalt

Budget 2019

Avvikelse

Kommentar

40,3

53

12,7

Se text

Tabell 2. Projekt ddr avvikelsen ar stor mot projektbudget, mnkr

Projekt dir avvikelsen dr stor mot projektbudget, mnkr

Investerings
projekt

Arets
utfall

Arets

projekt
budget

Avvikelse (kommentera varfor)

Utvecklingsatg
arder
Velamsund
Nyckelviken

3

Ej startat

Komponent
utbyte Bostad

Resursbrist

Komponent
hillbara
skolgardar

2,7

Projektet kom igang forst efter sommaren
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Tabell 3. De 3 storsta projekten, nettoutfallet 2019, mnkr

Skola

Projekt Budget IB Inkomster Utgifter Netto UB
Utbyte 51 0 0 5,1 51 0
ventilationer

Nacka

Gymnasium

Nytt tak och 3,4 0 0 3,7 3,7 -0,3
solpaneler Ekliden

Ventilation Jarla 91 0 0 8,6 8,6 0,5
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7 Sjukfranvaro

Inom Enheten for fastighetsforvaltning ligger den totala sjukfranvaron pa 3,39 procent i jamforelse
med kommunens totala sjukfranvaro pa 5,97 procent. | dessa siffror ligger tva heltidssjukskrivningar
del av aret. Sjukskrivningarna hade inte med arbetssituationen att gora. Trots de tva lingre
sjukskrivningarna har siffrorna forbattrats mycket pa tva ar.

Stora insatser har gjorts for att forandra arbetsklimatet och kulturen pa enheten, skapa goda
forutsittningar och strukturer och 6ka sammanhallningen i gruppen som ar forutsattningar for att
kunna driva ett omfattande forandringsarbete.
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