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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2020/313

Kommunfullmaktiges revisorer

Yttrande over revisionsrapport 1/2020 - Granskning av
upphandling

Kommunstyrelsen har fatt tillfille att yttra sig 6ver revisionen och dess rekommendationer
som syftar till att bedoma om kommunen har indamalsenliga rutiner och en tillricklig
intern kontroll for att sdkerstilla att upphandling och ink6p genomférs 1 enlighet med lagen
om offentlig upphandling. Sammantaget framgar att kommunen har en bra 6vergripande
styrning som 1 flera visentliga avseenden stédjer att Nacka kommun gor goda affirer i
konkurrens som ger kommunens medborgare maximal nytta for skattepengarna. Utifran
granskningen har revisorerna identifierat ett antal utvecklingsomriaden och limnat
rekommendationer som syftar till att utveckla inképsarbetet.

Utifran granskningen har revisorerna inkommit med rekommendationer for att utveckla
inkopsarbetet.
e Tortsitta det redan paborjade arbetet med att implementera kategoristyrning 1
kommunen.

e Stirka arbetet med att utifran spendanalys identifiera och kontrollera inkép som
riskerar att 6verstiga beloppsgransen for direktupphandling och att gora det enkelt
att bestilla ritt produkter fran ritt leverantor for att minimera antalet
direktupphandlingar.

e Uppritta rutiner som infér genomférandet av direktupphandlingar sikerstaller att
LOU och kommunens interna upphandlingsregler efterlevs.

Kategoristyrning

Arbetet med att implementera kategoristyrning fortgar genom att fortsatt analysera
kommunens képmonster och tillsammans med de olika verksamheterna ta fram
upphandlingsplaner med tillhérande inképsstrategier som sedan genomfors.

Direktupphandlingar

Kommunstyrelsen kommer att fortsitta arbetet med att utveckla stéddokument for
direktupphandlingar som verksamheten kan félja. Utifran spendanalyserna, som ir en del av
savil kategoristyrningen, finns det statistik 6ver kommunens samlade kép inom ett omrade
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och dirmed information om dessa ligger under direktupphandingsgrinsen. Genom att
fortsitta arbeta nira verksamheterna och ta fram gemensamma upphandlingsplaner
kommer antalet direktupphandlingar att minska dd detta behov ticks in av upphandlade
avtal. Aven den fortsatta implementeringen av kommunens e-handelssystem bedéms bidra
till malsattningen att minimera antalet direktupphandlingar.

Rutiner

Revisionsrapporten visar att kommunen har en évergripande styrning som ger goda
torutsittningar for att inkop ska genomforas i enlighet med tillimpliga regelverk. De av
inkopsenheten framtagna rutinerna édr valdokumenterade och tydliga.

Det pagar ett arbete med att uppdatera styrdokument och rutiner for att tydliggora att
samrad ska ske med inképsenheten vid upphandlingar. Upphandling berérs dven i vissa
granskade nimnders internkontrollplaner och ska foljas upp arligen. Inképsenheten och
verksamheterna avser att gemensamt fortsitta arbetet med att mer systematiskt identifiera
och genomfora de upphandlingar som 6verstiger beloppsgransen for direktupphandling for
att genomfora dessa med ett upphandlingsforfarande som ir i enlighet med LOU.

InkSpsenheten och juridik- och kanslienheten kommer att fortsitta hilla bade generella och
specifika utbildningar kopplat till LOU och kommunens interna upphandlingsregler.

For kommunstyrelsen

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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