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Sammanfattning

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling Agenda 2030 f6r hallbar utveckling. Den
bestar av 17 mal som ska uppnas till ar 2030 och gar ut pa att utrota fattigdom och hunger,
torverkliga de manskliga rittigheterna for alla, uppna jamstalldhet samt sikerstilla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. Den svenska regeringen deklarerade tidigt att Sverige
ska vara ledande i genomforandet av agendan och att kommunerna har en nyckelroll i och med att

de star ndrmast invanarna, de lokala foretagen och civilsamhillets organisationer.

I Nackas mal och budget 2019-2021 fick kommunstyrelsen det sirskilda uppdraget att se Gver hur
FN:S Agenda 2030-mal om langsiktig hallbarhet kan implementeras i kommunen.
Stadsledningskontorets stab och miljéenheten har genomfért en omvarldspaning samt gjort en
kartliggning av de globala malen och hur de relaterar till kommunens ordinarie verksamhet och
styrning. Kartliggningen visar att Nacka redan idag gér mycket som bidrar till hallbarhet och som
stodjer genomforandet av Agenda 2030, savil i det dagliga arbetet som 1 den langsiktiga
planeringen och utvecklingen. Bedémning ir att kommunen kan anses ha radighet inom alla 17
malen att det dr viktigt att se hallbarhetsarbetet som en helhet och ha alla tre dimensioner av

hallbarhet som utgangspunkt: sociala, ekologiska och ekonomiska.

Eftersom mal -och resultatstyrning dr grunden f6r Nacka kommuns styrning ar bedomningen att
uppf6ljning ir starkt kopplat till implementeringen av Agenda 2030. Den politiska viljan och
ambitionsnivan framhivs ofta som en av de viktigaste faktor for ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete. Tillvigagangssitt f6r en implementering av Agenda 2030 1 Nacka som
identifierats i och med denna redovisning handlar om just om vikten av uppfoljning, kunskap och

delaktighet, férankring i styrsystem, samverkan och partnerskap samt lingsiktighet.
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Uppdraget och processen

Uppdraget

I mal och budget 2019-2021 fick kommunstyrelsen det sarskilda uppdraget att se 6ver hur FN:S

Agenda 2030-mal om langsiktig hallbarhet kan implementeras 1 kommunen.

1.2

Processen - sa har vi arbetat med uppdraget

Stadsledningskontorets stab och miljéenheten har haft i uppdrag att halla samman arbetet. For att

kunna implementera de globala hallbarhetsmalen i Nacka kommun har ett flertal punkter beh6vts

utredas. Denna redovisning av uppdraget syftar till att fungera som ett analys- och

planeringsunderlag i det fortsatta arbetet med att implementera malen i Agenda 2030 1 Nacka

kommun. Uppdraget har genomforts genom:

Omvirldsspaning. For att inhdmta inspiration och kunskap om hur andra kommuner
tagit sig an uppdraget savil som att f6lja Sveriges nationella instéllning och plan f6r
Agenda 2030-arbetet.

En kartliggning av vilka av agendans 17 mal och 169 delmal som ir relevanta f6r Nacka
kommun samt vari kommunens radighet kopplat till de globala mélen egentligen ligger.
Syftet med detta har varit att synligeéra vilka nimnders eller bolags ansvar som mappar
mot agendans olika mal.

En 6vergripande kartliggning av insatser som redan pagar i kommunen och som har
koppling till olika malomraden inom Agenda 2030. En stor del av det som dr kommunens
grunduppdrag handlar om omraden som omfattas av Agenda 2030-malen och syfte har
varit att synliggbra kommunens redan existerande arbete och koppla det till ett antal goda
exempel.

Analys av nyckeltalen i Kolada f6r Agenda 2030. Genomgang, jaimférelse och analys
utifran Nackas nyckeltal f6r Agenda 2030 1 kommundatabasen Kolada.

En genomlisning av kommunens styrdokument. Syftet var att inhdmta information om
hur vil styrningen i Nacka stimmer 6verens med intentionerna i Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsmalen.

Workshops och utbildningar. Syftet med dessa har varit att inhdmta information ur
organisationen for att skapa en bild av hur politiker, kommunledningen och
verksamheterna ser pd arbetet med de globala hallbarhetsmalen och vilka mal man ser

som viktigast att arbeta mot. Ett annat viktigt syfte har varit att skapa delaktighet och



medvetenhet om Agenda 2030 samt ta tillvara pa goda idéer och exempel pa vad som
redan gors i arbetet mot Agenda 2030-malen. Ca 100 medarbetare, chefer och politiker
fran olika verksamheter har under 2019 deltagit i dessa utbildningar och workshops.

e Glokala Sverige. Nacka kommun har under 2019 varit en av de deltagande kommunerna
1 kommunikationsprojektet Glokala Sverige som ir ett samarbete mellan Svenska FIN-

forbundet och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)'.

2 Bakgrund

2.1 Hallbar utveckling - Vad ar det?

Begreppen hallbar utveckling och hallbarhet anvinds i manga olika sammanhang. Hallbar
utveckling dr en Gversittning av engelskans ’sustainable development” och ett begrepp for att
peka ut en 6nskvird samhillsutveckling. Begreppet blev kint i virlden genom FN-rapporten ”Vir
gemensamma framtid” 1987, kallad Brundtlandrapporten och genom FN:s férsta miljo- och
utvecklingskonferens 1992. I Brundtlandrapporten definieras en hallbar utveckling som ez
utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mijligheter att tillfredsstiilla
sina behov”. Den definitionen dr en 6verordnad princip for FN:s arbete och ett 6vergripande mal
tor svensk politik. Ett sitt att gora begreppet mer konkret ér att dela in det i tre olika dimensioner:

ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

De tre dimensionerna av héllbar utveckling var en viktig utgangspunkt i framtagandet av de 17
globala malen. Alla tre perspektiven behover beaktas for att kunna skapa en hallbar virld. Nagon
exakt definition av vad som ingér i varje dimension finns inte utan skiljer sig at en del beroende pa
sammanhang. Relationerna mellan dimensionerna ar heller inte entydig. Ibland kan den
kannetecknas av synergieffekter, som exempelvis det positiva sambandet mellan utbildning och
ekonomiska tillvixt, men minst lika ofta uppstar konflikter som det mellan ekonomisk tillvixt och

ekosystemet.

1 Glokala Sverige: https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/glokala-sverige/



https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/glokala-sverige/

2.1.1 Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innefattar klimatsystemens stabilitet och allt som har med jordens ekosystem
och deras langsiktiga produktionsférmaga att gora, bland annat luft-, mark- och vattenkvalitet,
landanvindning, biologisk mangfald och ekosystemtjianster som till exempel pollinering med hjilp
av bin. I detta ingar ocksa att hushélla med dndliga resurser och att skydda och bevara estetiska
och kulturella virden férknippade med naturen. For de ekologiska systemen gar det att definiera

och maita hallbarhet timligen bra.

2.1.2 Social hallbarhet

Social hallbarhet ber6r manniskors livsvillkor 1 samhillet och strivan mot ett samhalle dar
grundliggande manskliga behov uppfylls och dir minskliga rittigheter sikerstills. Social
hallbarhet handlar om jamlika férutsittningar och ett gott liv £6r alla flickor och pojkar, kvinnor
och min. Mer konkret omfattar social hallbarhet bland annat jamstilldhet, social omsorg,
utbildning, trygghet, mangfald, icke-diskriminering, delaktighet, kultur och en god folkhilsa. Hur
dessa aspekter definieras kvantitativt och vad det innebar 1 praktiken ér inte helt okomplicerat att
faststilla. Ett sitt att definiera social héllbarhet ar att anvinda sig av ett antal indikatorer som

utvecklats fOr att mita vilstand, utveckling osv.

2.1.3 Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innefattar bland annat moijlighet till arbete och f6rsorjning, hallbara
produktions- och konsumtionsmonster, niringslivets betydelse och en teknisk utveckling.
Fattigdom ska utrotas och ar en férutsittning for att na en globalt hallbar utveckling. Definitionen
av den ekonomiska hallbarheten dr den mest kontroversiella med flera skiljaktiga tolkningar av
begreppet. Den mest ortodoxa definitionen innebir att ekonomisk tillvixt forviantas ske genom

Okad tillvixt och utveckling men far inte ske pa bekostnad av den ekologiska eller sociala

hallbarheten.

2.2 Agenda 2030 - en global 6verenskommelse

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal®, Agenda 2030, som bland annat handlar om att uppna

jamstilldhet, minska ojamlikheten, bekimpa klimatférindringen, sikerstilla god hilsa, likvirdig

2 Svenska FN-férbundet: https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/



https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-2030/

utbildning samt héllbar ekonomisk tillvaxt. De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ersatte de
atta milleniemaélen som 16pte ut 2015. Dir fokus f6r milleniemalen var fattigdomsbekimpning och
utvecklingslindernas utmaningar har Agenda 2030 en betydligt bredare ansats — att uppna
langsiktig hallbar ekonomisk, social miljémissig utveckling. Den berér ocksa pa ett helt annat sitt
alla linder och inte bara utvecklingslinder. De 17 globala malen och 169 delmalen f6r hallbar
utveckling dr universella, integrerade och odelbara. Synergierna och den integrerade karaktiren pa
de globala malen dr av avgorande betydelse for att sikerstilla att syftet med Agenda 2030 f6r
hallbar utveckling forverkligas. I deklarationen f6r Agenda 2030 star att “varje regering uppstaller
sina egna nationella delmal med utgangspunkt i den globala ambitionsnivan”. Med antagandet av
agendan har Sverige Atagit sig att géra detta. De globala malen 4r’:

1. Ingen hunger
Ingen fattigdom
God hilsa och vilbefinnande
God utbildning for alla
Jamstalldhet
Rent vatten och sanitet for alla
Hallbar energi for alla

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Y >® H o A~ D

Haillbar industri, innovation och infrastruktur

. Minskad ojdmlikhet

—_ =
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. Hallbara stider och samhillen
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. Hallbar konsumtion och produktion
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. Bekdmpa klimatférandringarna
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. Hav och marina resurser

—_
92

. Ekosystem och biologisk mangfald

—_
[

. Fredliga och inkluderande samhaillen

—_
g

. Genomférande och globalt partnerskap

En viktig del dr att lista internationella, nationella och regionala malsittningar for
hallbarhetsarbetet och virdera vilka mal som ar relevanta f6r kommunens prioriteringar 1 detta

arbete. Dessa malsittningar kan ocksa ge vigledning om inom vilka omraden man kan férvinta

3 UNDP i Sverige: https://www.globalamalen.se/



sig olika initiativ och insatser som kan paverka férutsittningarna f6r kommunens arbete inom

berorda omraden.

2.2.1 EU:s ambition

EU har uttryckt att man vill ta en ledande roll 1 att uppna malen och man arbetar aktivt med dess
implementering, dels genom att integrera dem i EU:s policyomraden och Europeiska
kommissionens prioriteringar, dels genom att arbeta fram EU:s langtidsvision for ett hallbart
Europa efter ar 2020. Dessa ataganden reflekteras dven till viss del i det nya forslaget till EU:s
langtidsbudget for ar 2021-2027.
Den europeiska grona given, The Green Deal, lanserades nyligen av Europeiska kommissionen
som EU:s nya tillvixtstrategi, med syftet ir att uppna klimatneutralitet till 4r 2050*. Det innebir
bade 6kade satsningar pa omradet och en fortsittning pa det arbete som redan har paborjats for
att na Parisavtalets malsattningar samt de 17 malen i FN:s Agenda 2030.
EU:s sex prioriteringar 2019 — 2024 ar:

e En europeisk gron giv - bli virldens forsta klimatneutrala kontinent

e FEn ckonomi f6r manniskor - arbeta for social rittvisa och vilfard

e LEtt Europa rustat f6r den digitala tidsildern - ge manniskor mer inflytande med en ny

generation teknik
e Frimjande av var europeiska livsstil - skydda vara medborgare och vira virden
e [Ettstarkare Europa i virlden - stirka vart ansvarsfulla globala ledarskap

e En ny satsning pa demokrati i Europa — Varda, skydda och stirka demokrati

2.2.2 Agenda 2030 i Sverige

Sveriges ligger langt fram i arbetet med hallbar utveckling, men har i likhet med ménga andra
linder fortfarande stora utmaningar att hantera. SDG index score rankar hur nira virldens linder

ar att na de globala malen. I 2018 ars rankning hamnade Sverige pa forsta plats.

4Europeiska kommissionen: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal sv



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal-priority_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people_sv
https://ec.europa.eu/info/priorities/europe-fit-digital-age_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life_sv
https://ec.europa.eu/info/priorities/stronger-europe-world_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
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Resultatmatris ver hur lingt ifran respektive OECD-land ér att nd de globala mlen enligt The SDG index: score. Sachs, J., Schmidt-Tranb, G., Kroll, C., Lafortune, G., Fuller, G. (2018):

SDG Index and Dashboards Report 2018. New York: Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network (SDSN).

Regeringens ambition ir att vara ett foregingsland i genomférandet av agendan® som man
konstaterar maste ske pa alla nivéer i samhillet. Inte minst pa lokal niva. Under 2020 kommer
regeringen att ligga fram en proposition 1 syfte att skapa en bredare parlamentarisk férankring 1

riksdagen gillande de globala malen och Agenda 2030.

Som en del i Sveriges genomférande av Agenda 2030 tillsatte regeringen i mars 2016 en delegation
med uppgift att stédja och stimulera arbetet. Agenda 2030-delegationen® konstaterar att
utmaningarna i Agenda 2030 till stor del dr globala, men att 16sningarna féretridesvis dr lokala och
att genomforandet innebir en omfattande samhillsomstillning. Delegationen identifierar niagra
forutsittningar som kravs:

* Langsiktighet i beslutsfattandet och nya sitt att identifiera och ta sig an nya

samhillsutmaningar

5 Regeringsforklaringen den 10 september 2019
6 Regeringskansliet 2018. Handlingsplan Agenda 2030 2018-1020, www.regeringen.se


http://www.regeringen.se/

+  Okad medvetenhet och kunskap
* Att barn och unga ses som viktiga aktorer

¢ Sektorsovergripande partnerskap

Sveriges regering har med stod av Agenda 2030-delegationens arbete faststillt sex fokusomraden
dir Sveriges utmaningar ir som storst, men dir ocksi mojligheter till 16sningar identifierats:”

e Ettjamlikt och jimstillt samhille

¢ Hallbara samhallen

* En sambhillsnyttig, cirkulir och biobaserad ekonomi

* Ett starkt néringsliv med hallbara féretag

e Hallbara och hilsosam livsmedelskedja

e Stirkt kunskap och innovation

Enligt en uppskattning av Regionkommittén kriaver 65% av de 169 delmalen engagemang fran
lokala/regionala aktorer fOr att uppnds. Ocksa i Agenda 2030-delegationens slutbetinkande
framgar att det dr i kommuner och stidder som globala ataganden, internationell ritt och EU-ritt
samt nationell lagstiftning ska omsittas i praktisk handling. Det ar kommunerna som star nirmast
invanarna, lokala foretag och organisationer. Kommunerna dr dven ansvariga for en stor del av
den sociala och fysiska infrastrukturen som paverkar befolkningens levnadsforhallanden och
mojligheter. Genom kommuners demokratiuppdrag ar de viktiga for att skapa engagemang, fa
genomslag och astadkomma forindring i arbetet f6r en hallbar utveckling som omfattas av
Agenda 2030. Enligt nuvarande nationell politik har kommuner och regioner en nyckelroll i
genomforandet av agendan och Agenda 2030 kommer att innebara behov av 6kat samarbete

regionalt och lokalt och mer tvirsektoriellt tinkande dn tidigare.

2.2.3 Koppling till miljomalen

Riksdagens och regeringens 6vergripande mal f6r miljopolitiken ar att till ndsta generation limna
over ett samhille dir de stora miljoproblemen ar 16sta, utan att orsaka 6kade milj6- och
hilsoproblem utanfér Sveriges grinser®. Agenda 2030-delegationen lyfter ocksa fram att
miljémalen dr centrala f6r genomférandet av Agenda 2030 pa nationell niva och i relation till

omvirlden. Enligt delegationens bedémning 6verensstaimmer miljémalen vil eller delvis med

7 Slutbetdnkande av Agenda 2030-delegationen, Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning — varldens méjlighet, SOU
2019:13, https://www.regeringen.se/493ab5/contentassets/ald21f7c7c7c484e96¢759f2b3c44638/agenda-2030-och-
sverige-varldens-utmaning--varldens-mojlighet-sou-201913.pdf

8 Riksdagens definition av generationsmalet, http://sverigesmiljomal.se/miljomalen/



https://www.regeringen.se/493ab5/contentassets/a1d21f7c7c7c484e96c759f2b3c44638/agenda-2030-och-sverige-varldens-utmaning--varldens-mojlighet-sou-201913.pdf
https://www.regeringen.se/493ab5/contentassets/a1d21f7c7c7c484e96c759f2b3c44638/agenda-2030-och-sverige-varldens-utmaning--varldens-mojlighet-sou-201913.pdf
http://sverigesmiljomal.se/miljomalen/

delmal 1 12 av de 17 malen i agendan. Att miljomalen uppnas har darfor stor betydelse for
genomforandet av Agenda 2030. Miljodimensionen dr en grundligeande forutsittning for att na
hallbarhet inom den ekonomiska och sociala dimensionen i Agenda 2030. En god livsmilj6 kriver
till exempel frisk luft, rent vatten och gift och bullerfri miljé, samtidigt som var ekonomiska
utveckling dr beroende av langsiktig tillgang till naturresurser for livsmedel och andra ravaror och

material samt upplevelser.’

2.2.4 Koppling till folkhdlsomalen

Det 6vergripande nationella malet f6r den svenska folkhilsopolitiken dr "att skapa samhilleliga
forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor £6r hela befolkningen". For att underlitta arbetet
med att nd det 6vergripande malet har elva malomraden beslutats av riksdagen. Malomradena
grupperar faktorer i minniskors livsvillkor och levnadsvanor som ér av central betydelse f6r
hilsan. Malen har vissa likheter med fragor som f6ljs upp i Agenda 2030. Folkhilsomyndigheten
toljer upp malomradena med ett antal indikatorer. Manga av dessa aterfinns i den nationella listan
dven om de i vissa fall r lite annorlunda definierade beroende pa harmonisering mot den globala

listan och agendans delmal.

2.2.5 Agenda 2030 i andra kommuner

Kommuner genomfér Agenda 2030 pa frivillig grund, med méjlighet att definiera och prioritera

genomforandet av hallbarhetsarbetet utifran sina egna utmaningar och forutsittningar.

Savil delegationen som regeringens handlingsplan framhaller dock att kommuners och regioners
centrala roller i genomforandet av Agenda 2030. Man lyfter fram att det dr angeldget att
genomslaget for Agenda 2030 fortsitter att 0ka i kommuner och regioner, och att fler kommuner
och regioner integrerar arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030 i sin ordinarie styrning
och ledning.'" Aven om Sverige och svenska kommuner ofta toppar olika globala rankinglistor
over insatser for hallbarhet har svenska kommuner kommit olika langt i att uttryckligen koppla

sina hallbarhetsatgidrder med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

9 Agenda 2030-delegationen, Delredovisning om Agenda 2030 och befintliga riksdagsbundna mal, Fi 2016:01, mars 2018
10 Det handlar om jamlik hélsa - Utgangspunkter for Kommissionens arbete. Delbetdankande av Kommissionen for jamlik
halsa. SOU 2016:55.

11 Agenda 2030-delegationen, Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning — varldens majlighet, SOU 2019:13, 2019



Av omvirldsspaningen framgar att en del kommuner, liksom Nacka, befinner sig i ett startskede
dir man just borjar himta inspiration eller kunskap fran innehallet 1 agendan, medan andra var
tidigt ute med att paborja arbetet med att implementera Agenda 2030 i den egna verksamheten.
En del kommuner, sa som Stockholm stad, har invintat tydligare besked fran regeringen gillande
det lokala arbetet med agendan. Medan Malmé stad redan 2015 beslutade om att Agenda 2030
skulle vara ledstjarna i for stadens arbete och redan da beslutande att ta malen som sina egna for

att under 2019 helt integrera dem i stadens styrning, lednings -och budgetprocess.

Agenda 2030-delegationen kom i mars 2019 med sitt slutbetinkande vilket inneburit att flertalet
av de svenska kommunerna nu borjar agera. Manga kommuner har analyserat sin verksamhet
utifrin agendan, gjort gap-analyser eller f6rt in agendans mal 1 sina ledningssystem. I vissa fall

anvinds Agenda 2030 som ett ramverk i framtagandet av nya planer, policys och strategier.

En del kommuner har anpassat hela sina organisationer utifran agendans hallbarhetsdimensioner
tor att kunna hantera det tvirsektoriella perspektivet pa hallbarhetsarbetet. Andra kommuner
arbetar mer riktat med Agenda 2030 och hallbarhetsmalen, exempelvis f6r specifika projekt,
aktiviteter eller policyomraden. Det finns saledes en stor spinnvidd i hur starkt malen inkluderas.
Fran det att de globala milen ar en del av omvarldsbevakningen och bakgrundsmaterialet som
man tar hansyn till vid framtagandet av ett styrdokument, till att Agenda 2030 ir en solklar
integrerad del i den 6vergripande styrningen och styrdokument. Se bilaga 3, Agenda 2030 i andra

kommuner £6r mer information om olika kommuners Agenda 2030-arbete.

Det finns emellertid tecken pa att &ven om en majoritet av kommuner, regioner och myndigheter
anger att man anvander Agenda 2030 1 sitt hallbarhetsarbete sa har det dnnu inte haft en sa

genomgripande paverkan pi arbetssitt och prioriteringar som regeringen hoppats pa."

2.2.6 Mitning av Agenda 2030

I Sverige dr det SCB som har i uppdrag att samordna den statistiska analysen av hur Sverige lever
upp till de 17 malen och 169 delmalen i Agenda 2030. Det g6rs dels genom att f6lja upp de 230
globala indikatorer som FN beslutat om, dels genom att f6lja upp de nationella indikatorer som

SCB tar fram 1 samarbete med andra svenska myndigheter och civilsamhallet, dir exempelvis

12 Statskontoret. Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner, delrapport, SOU 2019:15. Slutrapporten presenteras
den 30 juni 2020.



folkhilsomalen och miljémalen ingar. For den kommunala och regionala uppféljningen ser
forutsittningarna lite olika ut och behover liggas upp utifran den egna lokala kontexten. Darfor
finns ingen fardig struktur framtagen f6r den lokala och regionala uppféljningen. Ett viktigt
verktyg fOr att mita resultat inom Agenda 2030 pa lokal niva ar Kolada, en databas som visar
kommuners och regioners resultat fran ar till ar och dgs av Radet f6r fraimjande av kommunala
analyser (RKA)"”. RKA har p4 uppdrag av regeringen tagit fram ett antal frivilliga nyckeltal for
Agenda 2030 som kan vara till stéd for arbetet i kommuner och regioner. I urvalet f6r kommuner
har ca 50 nyckeltal valts ut och grupperats under de 17 malen. Manga av nyckeltalelen skulle
kunna redovisas under flera mal, men RKA har valt att endast redovisa varje nyckeltal under ett
mal. Syfte dr att begrinsa antalet nyckeltal och underlitta f6r anvindaren att fa en 6verblick.
Nyckeltalen' ir ett viktigt steg for att Agenda 2030 ska forverkligas i hela Sverige. Arbetet med att
ta fram nyckeltal f6r de globala malen har 1 enlighet med uppdraget enbart utgatt fran befintlig

statistik, vilket innebdr att inga nya nyckeltal tagits fram for att sarskilt mata Agenda 2030-malen.

3 Agenda 2030 i Nacka

3.1 Nacka kommuns styrmodell och Agenda 2030

Grunden i Nacka kommuns styrning ar mal -och resultatstyrning. Via den politiskt antagna
styrmodellen anger de fortroendevalda vad som ska uppnas 1 kommunen. Styrmodellen ska bidra

till att skapa en helhetsbild och en r6d trad fran visionen till det dagliga arbetet i verksamheterna.

I styrmodellen, som bygger pa flera delar, styrs Nacka utifran visionen ”6ppenhet och mangfald”
och den grundliggande virderingen ”fortroende och respekt f6r manniskors kunskap och egen
férmaga samt for deras vilja att ta ansvar”. I styrmodellen ingar ocksa: ambition, 6vergripande mal
och styrprinciper. I Nacka betonas att det ar genom systematiska utvirderingar och tydliga
uppfoljningar av verksamheterna som hog kvalitet och resultat uppnas. Begreppet hallbarhet finns
inte explicit med 1 Nackas styrmodell utan hanteras via det dagliga arbetet hos verksamheterna
sjalva. Nacka fortydligar och konkretiserar dirmed inte de politiska ambitionerna och

torhallningssittet utifran héllbar utveckling.

13 Radet for framjande av kommunala analyser (RKA), www.rka.nu
14 Radet for framjande av kommunala analyser. Agenda 2030 — Nyckeltal for kommuner och regioner. Vagledning, april
2019, www.rka.nu
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Agenda 2030 ir en handlingsplan f6r manniskorna och hela planetens vilstind. De tre
dimensionerna av héllbar utveckling, det vill siga ekonomiska, sociala och miljémassiga, dr viktiga

utgiangspunkter och genomsyrar ocksa hela arbetet med genomférandet av agendan.

Hur de globala hallbarhetsmalen kan implementeras i Nacka kommun blir dirfor en friga om hur
malen kan relateras och integreras i kommunens styrning, det vill sdga bli en del av ordinarie
verksamhet och uppféljning. I Nacka betonas att det 4r genom systematiska utvirderingar och

tydliga uppfoljningar av verksamheterna som hog kvalitet och resultat uppnas.

Stillning kan bland annat behéva tas till om eller hur den befintliga styrmodellens olika delar
redan stédjer en hallbar utveckling i samtliga tre dimensioner, eller om nigon del behéver
utvecklas med avseende pa hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030. I den processen kan

denna redovisning och kartliggning utgéra ett hjialpmedel.
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En viktig 6verordnad princip for Agenda 2030 ir att striva efter en utveckling som tillfredsstéller

dagens behov men utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina

behov?®.

Kommunens vision bygger pa att Sppenhet dr ett forhéllningssitt som leder till mangfald. Den

Nacka-anda som asyftas med visionen om dgppenhet och mangfald priglas av nyfikenhet, en tillitande

15 Generationsperspektivet i Agenda 2030



attityd samt att kommunen bor stodja den som inte av egen kraft kan skapa sig goda
levnadsbetingelser. Agenda 2030 talar om “/eave no one behind” just darfor att alla behovs. Med hjilp
av Agenda 2030 kan ett synliggérande av det befintliga héllbarhetsarbetet i kommunen ske. Nacka
kan férmedla resultatet av den goda kvalitet kommunen levererar och samtidigt proaktivt

sakerstilla en hog ligsta niva genom redan offentliga data.

Nacka kommuns virdering handlar om fortroende och respekt for manniskans vilja och formaga att ta
ansvar. Drivkraften bakom all verksamhet i kommunen ar att individer fattar rationella beslut for
sin egen vardag och kommunen fattar beslut som r6r kommunens medborgare. Hir kompletterar
Agenda 2030 med att lyfta fram vikten av att alla behovs 1 genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen. Agenda 2030 galler f6r alla manniskor och linder och kriver ett gemensamt

engagemang fran regeringar, kommuner och regioner, niringsliv och civilsamhalle.

Ambitionen V7 ska vara bést pa att vara kommun tydliggor vikten av att resultat mits och jamfors
med andra kommuner, dir Nacka ska vara bland de 10 procent bista i kommunala jimforelser
och ocksa bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna i landet per omrade. Nacka
kommuns ambition dr att gora det vi ska och gora det bra. Den syftar ocksa till att Nacka ska
leverera hog kvalitet och att den kvaliteten gar att mata och jamféras med andra kommuner.
Ambitionen med Agenda 2030 ar att virlden ska bli battre for alla. I det ligger att avskaffa
fattigdom i alla former, minska ojamlikheter och orittvisor, frimja fred och rittvisa och inte minst
att 16sa klimatkrisen. De lokala nyckeltalen 1 Kolada f6r Agenda 2030 erbjuder har en hjalp for
Nacka att visa pa Nackas hallbarhetsarbete i relation till andra kommuner 6ver tid och som pa sikt

aven bidrar till en battre varld for alla.

De fyra 6vergripande malen giller f6r all verksamhet och ar: Bdsta utveckling for alla, Attraktiva
livsmiljoer i hela Nacka, Stark och balanserad tillvixt samt Maximalt virde for skattepengarna. For varje mal
har kommunfullmaktige beslutat om underliggande fokusomriaden samt malsatta

resultatindikatorer for respektive nimnd.

Nacka kommuns 6vergripande mal skulle kunna speglas i de tre hallbarhetsdimensionerna; social
hallbarhet med bdsta utveckling for alla som bor verkar och lever 1 Nacka, ekonomisk héllbarhet
genom en stark och balanserad tillvixt och maximalt vérde for skattepengarna. samt ekologisk héllbarhet
genom attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. Agenda 2030 visar tydligt att malen dr integrerade och att

det inte finns en hierarki dem emellan varfér de inte star emot varandra utan behéver vigas



samman for att kunna ligga till grund f6r beslut och inriktning i 6vergripande och specifika frigor.
Detsamma giller f6r Nackas fyra 6vergripande mal som alltid ska tas hinsyn till och vigas

samman for att tillsammans bidrar till kommunens maluppfyllelse.

Kommunens fyra styrprinciperna ska vigleda verksamheterna mot malen och sikra god
ekonomisk hushallning. Den styrprincip som handlar om delegerat ansvar och befogenbeter syftar till att
beslut ska fattas dar radighet finns, det vill siga sa verksamhets- och kundnira som méjligt.
Kommunoévergripande mal och inriktningar anges och de olika verksamhetsomradena
konkretiserar och utfor sjilvstindigt atgirder for att uppna dessa mal, med de medel de har till
torfogande. Detta speglas dven 1 Agenda 2030 dir en stor del av ansvaret for genomférandet av
en hallbar varld ligger pa lokal niva, det vill siga inom det kommunala uppdraget. Det Agenda
2030 fortydligar ar att alla dessa verksamhetsnira befogenheter och beslut kopplas till en helhet
och behé6ver tas och férmedlas 1 relation till det gemensamma och andra verksamheters beslut. 1
linje med en annan av kommunens styrprinciper, konkurrens genom upphandling eller kundyal finns
dven inom ramen for Agenda 2030 dir upphandling lyfts fram som ett sirskilt kraftfullt verktyg
tor hallbarhet. Rattssikerheten 1 Nacka sikerstalls genom upphandling dir en implementering av
Agenda 2030 fortydligar och legitimerar medvetna hallbarhetskrav 1 upphandlingar baserat pa
Lagen om offentlig upphandling (LOU) '* som uttrycker att en upphandlande myndighet bor
beakta miljohdnsyn, sociala och arbetsrittsliga hinsyn. De tva kvarvarande styrprinciperna,
sdrskiljande av finansiering och produktion samt konkurrensnentralitet, ar svarare att direkt relatera till

arbetet med Agenda 2030.

Ml och budget ir kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning da den utgér en
prioritering av vad som ska genomféras f6r budgetperioden. Hir bestims overgripande mal och
vad Nackaborna kan férvinta sig av kommunen framover. Som nimns ovan arbetar Nacka
kommun utifrin mal -och resultatstyrning. Det betyder att de fortroendevalda politikerna styr
Nacka utifran de mal kommunfullmaktige arligen faststaller for varje nimnd. Namnderna ansvarar
for att verksamheternas resultat f6ljs upp och rapporterar tillbaka till fullmiktige. Aven
kommunens dversiktsplan ir ett viktigt verktyg f6r kommunens hallbarhetsarbete.
Kommunfullmiktige antog en revidering av 6versiktsplanen "Hallbar framtid i Nacka' den 21 maj
2018. Oversiktsplanen syftar till att Nacka ska utvecklas till en attraktiv och lingsiktigt hallbar

kommun som bidrar till en positiv utveckling i Stockholmsregionen. Planen bestar av ett

16 L ag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
g g upp g



huvuddokument, en karta 6ver planerad anvindning av mark och vatten, underlag och en

beskrivning av miljo- och hilsokonsekvenser. Malomradena 1 6versiktsplanen ér:
e Ett effektivt och klimatanpassat transportsystem
e En attraktiv och héllbar byged milj6
e Virna natur och vatten for rekreation och biologisk mangfald
e Maingfald och trygghet i livets alla skeden

e Starkt niringsliv, bra handelsutbud och gott om métesplatser 1 hela Nacka

e Ett regionalt tinkande 1 planeringen

Utifran den politiska viljeintiktningen f6r mandatperioden'” lyfts fyra prioriterade omriden fram,
omraden som gir att relatera till flera av de globala malen, och saledes bidrar till genomforandet
av Agenda 2030.

e Miljosmart kommun

e Stadsbyggande 1 takt med medborgare och milj6

e Tler jobb och snabb etablering

e LEkonomii balans och effektiv styrning

Ut6ver dessa dokument, kommunallag och andra forfattningar finns en rad policys, strategier,

planer och program som ocksa styr och reglerar verksamheten i Nacka kommun.

3.2 Nacka kommuns hallbarhetsarbete

Kommunikativt tar Nackas hallbarhetsarbete 1 nuldget inte ett lika tydligt avstamp 1 samtliga tre
perspektiven av hallbarhet som lyfts inom Agenda 2030. Kommuns hallbarhetsarbete fokuserar
idag framfor allt pa den miljomissiga dimensionen av hallbarhet, dir kommunen under de senaste

aren framgangsrikt arbetat med manga fragor inom klimat- och miljdomradet.

Historiskt sett har Nacka arbetat med hallbarhet i manga artionden, dar Nacka redan 1995 blev en
ekokommun och bildade ett Agenda 21-rad. Arbetet bedrevs bland annat i arbetsgrupper med
olika inriktningar. En arbetsgrupp arbetade fram forslag till mal inf6r kommande oversiktsplan

och presenterade dessa i ett dokument samt vid ett méte i Nacka i februari 1997, Fram till 2012

17 Mal och budget 2019-2021 samt Mal och budget 2020 - 2022
18 Miljévardsnytt nr 1 2004, http://www.nackamiljo.se/miljvnytt20041.pdf
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arbetade Nacka utifran detta bredare héllbarhetsperspektiv och hade under den perioden en enhet
for hallbar utveckling som rapporterade kommunens hallbarhetsarbete i ett sarskilt bokslut. Under
perioden 2007-2012 fanns dven en beredning f6r héllbar utveckling som hade till uppgift att
utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal, god livsmiljo, langsiktig hallbar utveckling samt
trygg och siker kommun, samverka och utveckla kommunens arbete inom dessa omraden. Nar
enheten for hallbar utveckling och radet lades ner, skiftades kommunens hallbarhetsfokus in mer
mot miljén och naturen. Utifran den miljéanalys som genomfordes 2015 fick Nacka sex miljémal
som utgir fran de 16 nationella miljokvalitetsmalen. Nacka har valt ut sju av dessa, men slagit ihop
malen for levande sjoar och vattendrag med hav i balans. Under férra mandatperioden tillsatte
kommunen en miljémalskommitté som arbetade fram Nackas miljoprogram 2016—2030. I och
med mal och budget 2019-2021 ersattes miljomalskommittén med ett miljoutskott. Det kan
konstateras att Nackas aktiva arbete med de lokala miljomalen samt att kommunen har ett sarskilt

milj6utskott bidrar till att uppna den ekologiska dimensionen av de globala malen 1 Agenda 2030.

Nacka kommun star infér en period med stark befolkningstillvixt. I samband med utbyggnaden
av tunnelbanan har kommunen bland annat atagit sig att se till att ett stort antal nya bostidder och
arbetsplatser tillkommer till ar 2030, en utbyggnad som behover ske i takt med bade medborgare
och milj6. Nya stadsdelar, stora investeringar i infrastruktur och befolkningstillvixt kommer att ha
effekter pa Nackasamhillet bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Att bygga en hallbar
framtid innebdr stora utmaningar i en kommun som vixer sa snabbt som Nacka. Nybyggnationen
ska, i enlighet med den politiska inriktningen", ske pa ett hallbart och klimatsmart sitt och sa att
nya miljoer blir bade trygga och tillgingliga och nira parker och grénomriaden. Kommunen
behover bidra genom att stilla h6ga ambitioner och tuffa miljokrav 1 stadsbyggande,
energiforsorjning, trafik och upphandlingar. Avgorande dr ocksa att underlitta f6r Nackaborna att

gora klimatsmarta val i sin vardag.

Vad giller kommunens arbete med social hallbarhet dterfinns det inom Nacka kommuns samtliga
tyra overgripande mal; bdsta utveckling for alla, attraktiva livsmiljoer, stark och balanserad tillvixt samt
maximalt virde for skattepengarna. Det innebir att alla nimnder, enheter och verksamheter i Nacka
kommun tillsammans ska arbeta f6r en sa god och jamlik folkhilsa som méjligt. Manga insatser
som paverkar befolkningens hilsa och vilbefinnande ingar i kommunernas grundansvar. Hur

kommunen viljer att arbeta med milj6 och natur, bostadsomraden, vigar, kollektivtrafik, vatten
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och avlopp har stor betydelse fo6r den sociala hallbarheten. Detsamma giller mojligheter till bra
utbildning, fritid, arbete och umginge med nara och kira. Arbetet med social hallbarhet i Nacka
utgar dirfor frain verksamheternas grunduppdrag och hur detta skapar forutsittningar f6r en god
hilsa hos befolkningen. Verksamheternas ordinarie arbete ska bidra till att langsiktigt skapa
forutsittningar for alla i Nacka att uppleva livskvalitet och gora hialsosamma val i livet.
Kommunen har idag bland annat resultatindikatorer for folkhilsa, n6jd inflytande index, néjd
medborgare index, andelen medborgare som anser sig ha bra mojlighet till att kunna utéva sina
fritidsintressen med mera. Arbets- och féretagsnimnden har dven ett antal indikatorer som ska

frimja integration.

Valnimnden har blivit val- och demokratinimnd med uppdrag att bevaka demokratifragor i
kommunen och arbeta for att utveckla och férdjupa den demokratiska processen gentemot
Nackaborna. Hela Agenda 2030 bygger pa ett inkluderande samhille. Och framfor allt mal 16
Fredliga och inkluderande samhillen, fokuserar pa omraden som ska frimja demokrati i virlden.
Dir ingar att skydda minniskors och civilsamhillets grundldggande friheter, sikerstilla folkligt
deltagande, minska korruption och bygga upp transparenta institutioner. Mojligheten att ha
inflytande och kunna paverka har dven stor vikt f6r god hilsa och vilbefinnande vilket bidrar till
mal 3. Genom demokratiuppdraget har alla kommunens nimnder en viktig uppgift 1 att skapa

engagemang, fa genomslag och astadkomma forindring i arbetet for en socialt hallbar utveckling.

Under 2019 har kommunen tagit de férsta stegen mot en implementering av de globala
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att agera lokalt kan Nacka kommun ta ansvar och bidrar
till att forbittra forutsittningarna for global hallbar utveckling. Foér mer information kring hur

Nacka kommun bidrar till de globala malen se bilaga 4, Nackas hallbarhetsarbete - goda exempel.

4 Redovisning och slutsatser

Den samhillsférindring som Agenda 2030 beskriver dr langsiktig. Agendans integrerade syn pa
hallbar utveckling innebdr att den utgdr en naturlig del av arbetet som redan gors inom
kommunen. En implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun ska darfor inte innebdra nagot
nytt utan utga frin kommunens befintliga styrning och mal. Den kartliggning® som gjorts ger en

torsta nuldgesbild for arbetet med Agenda 2030 1 Nacka. Nedan presenteras slutsatser baserat pa

20 Se bilaga 2, Kartlaggning av Nackas relation till respektive mal i Agenda 2030
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savil prioriteringar som tillvigagangssitt och verktyg som kan behévas fo6r en framgangsrik

implementering Agenda 2030 i Nacka kommun.

Kartliggningen visar att kommunen redan idag gér mycket som bidrar till hallbarhet och som
stodjer genomférandet av Agenda 2030, savil i det dagliga arbetet som i den lingsiktiga
planeringen och utvecklingen. Aven om Nacka redan idag gér mycket som bidrar till hillbarhet
saknas en 6vergripande riktning och samsyn kring vad hallbar utveckling innefattar och betyder

tor Nacka som organisation.

Bedomning dr att 85 av de 169 delmalen har koppling till det som ingér i det kommunala
grunduppdraget eller inom ramen f6r Nacka kommuns frivilliga ataganden. Dessa delmal, dar
kommunen anses ha radighet, finns inom alla 17 malen. I vilken man delmalen uppnas eller ¢j

ingér inte 1 bedomningen.

Ambitionen V7 ska vara bést pa att vara kommun tydliggor vikten av att resultat mits och jamfors
med andra kommuner, dir Nacka ska vara bland de 10 procent bista i kommunala jaimférelser.
Utifran de senaste uppmitta virdena som redovisas i kommundatabasen Kolada nar Nacka
ambitionen att vara bland de 10 procent bista f6r 21 av 50 nyckeltal och f6r 7 av nyckeltalen
aterfinns Nacka bland de 25 procent basta. For 15 av Koladas redovisade nyckeltal ligger Nacka
bland det mittersta 50 procenten och for fyra av nyckeltalen hamnar kommunen bland de 25
procent simsta kommunerna. Nyckeltalen med de storsta utmaningarna finns inom malen: Hdlsa
och véilbefinnande, God uthildning for alla, Minskad ojimlikhbet samt Fredliga och inkluderande sambiillen.”
Sedan finns det flera nyckeltal dir det bara krivs en liten forbittring f6r att komma upp i
nittionde percentilen, till exempel kérstracka 1 bilar och kvinnors medianléner i kommunen. Se

bilaga 5, Nackas resultat utifran Nyckeltalen i Kolada.

I kartliggningen har dven en genomlisning av kommunens 6vergripande styrdokument gjorts™.
Genom att systematiskt koppla styrdokumentens innehall till mal och delmal i Agenda 2030 ar
torhoppningen att skapa klarhet 1 hur Nacka kommun 1 nuldget forhaller sig till malen i agendan
samt dven identifiera eventuella omraden som i dagsliget inte ticks. Genomlidsningen visade att
det finns kopplingar till alla 17 av Agenda 2030-malen 1 Nackas styrdokument. God hdlsa och

vilbefinnande och Hallbara stider och sambdllen ir de tva mal dar klart flest antal styrdokument har

21 Utifran tillgangliga nyckeltal for hela riket redovisade i Kolada 2019. Fér 3 av nyckeltalen fanns inga tillgdngliga data.
22 F6r mer information om vilka styrdokument som ingatt i genomldsningen, se bilaga 6
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kunnat kopplas. Tolkningen av detta bor géras med en viss forsiktighet da ett antal av
styrdokumenten inte belyser vilka dtgirder som faktiskt gjorts samt att dessa tva globala mal ber6r
ett stort antal av de Ovriga malen 1 agendan. Det framgar ocksa att ndgra mal inte lika tydligt syns i
kommunens styrdokument. Som exempel kan nimnas Ingen fattigdom, Ingen Hunger och Jamstilldhbet.
En forsiktig slutsats av detta skulle kunna vara att dessa mal inte har utmaningar pa samma satt i

det svenska samhallet som i en del andra lander i varlden.

Diagram 1: Antal styrdokument med koppling till
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Hillbarhetsmal
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4.1 Varfor hallbarhet inom ramen for Agenda 2030?

Nacka kommun ingir i en alltmer globaliserad varld och for att utvecklingen ska bli sa hallbar som
mojligt krivs ett helhetsgrepp och ett engagemang fran alla nivaer 1 samhillet De globala malen
tor hallbar utveckling i Agenda 2030 kan vara vigledande f6r hur Nacka kommun ska vixa pa ett

ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart satt.

En foérdel med att anvinda Agenda 2030 som utgangspunkt for hallbarhetsarbetet dr att den
erbjuder ett gemensamt sprak for bade medarbetare och externa malgrupper, och har en stor
tyngd da den utgor virldens mest ambitidsa plan for hallbar utveckling hittills. Agenda 2030 kan
saledes ses som ett anvandbart ramverk for hela kommunens hallbarhetsarbete. Genom en
implementering och integrering av Agenda 2030 kommer det underlitta for fértroendevalda,

anstillda i kommunkoncernen och f6r de som bor och verkar i Nacka att forsta, se helheten och
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gemensamt utveckla hela kommunens hallbarhetsarbete och samtidigt bidra till FN:s globala

hallbarhetsmal och en battre varld.

Agendan bestar av de 17 globala malen f6r hallbar utveckling, men minst lika viktiga dr de
principer som genomsyrar agendans deklaration:
e Attagendan ir universell och ber6r samtliga linder utifrin nationell kapacitet
e Att dgarskapet av agendan ar nationell och ska férankras 1 det nationella arbetet utifran
nationella forutsittningar
e Attingen ska limnas utanfor, med sarskild hinsyn till de manniskor och samhillen som
har simst férutsittningar
e Attinte dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov
e Att malen balanserar pa de tre dimensionerna av hallbar utveckling
e Att malen dr integrerade och odelbara, att inget mal kan uppnas pa bekostnad av annat
och att framgang krivs inom alla omraden for att det 6vergripande malet ska kunna
uppnas
e Att forverkligande av alla méinniskors manskliga rittigheter ses som en av tva grundpelare
for att lyckas med agendan

e Att uppni jimstilldhet och egenmakt f6r alla kvinnor och flickor.

Nacka kommun kan pa olika sitt ta sig an arbetet med att genomfora Agenda 2030. Det handlar
om hur det politiska atagandet synliggérs och manifesteras, hur agendan integreras i styrning,
ledning och pa verksamhetsniva, hur arbetet synliggors, hur samverkan sikerstélls och hur
uppfoljningen av agendan gar till. I nuldget aterfinns inte de globala malen i kommunens vision,
mal- och resultatstyrning, budget, i 6versiktsplanen eller andra styrande dokument. Detta betyder
att det inte finns nagot overgripande uppdrag kring Agenda 2030 f6r verksamheter att arbeta med,

utan fragan drivs sjilvstindigt i den man man vill och kan.

4.2 Tillvigagangsitt for en implementering

Den samhillsforindring som Agenda 2030 beskriver ar langsiktig. Agendans integrerade syn pa
hallbar utveckling innebdr att den utgdr en naturlig del av arbetet som redan gors inom

kommunen® och att det ir viktigt att se hillbarhetsarbetet som en helhet. En implementering av

23 Se bilaga 4, Nackas hallbarhetsarbete — Goda exempel
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Agenda 2030 i Nacka kommun ska dirfor inte utgéra nagot nytt utan utga fran kommunens
befintliga styrning och mal. Nagra nyckelfaktorer for att kunna arbeta med Agenda 2030 inom
ramen for Nackas styrmodell dr att genom uppféljning och utvirdering identifiera mal, nyckeltal
och indikatorer for att f6lja utvecklingen. Ett annat sitt dr att 6verviga kopplingar mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling; ekonomisk, social och miljomassig och Nackas fyra

overgripande mal samt hur kommunen viljer att kommunicera sitt hallbarhetsarbete.

4.2.1 Vikten av att folja upp

For att veta hur det gar med genomfoérandet av de 17 globala malen och Nackas hallbarhetsarbete
1 stort dr uppfoljningen helt avgorande. Utgangspunkten for Nackas olika verksamheter for
implementeringen av Agenda 2030 kan med f6rdel utgéras av att nyckeltalen i Kolada™, som ett

komplement till nimndernas egna resultatindikatorer och kommunens sex miljémal.

Tva olika verktyg for uppféljning som redan idag finns och anvinds 1 Nacka kommun ar
Miljobarometern och Stratsys. Bada dessa verktyg kan kompletteras for att dven mojliggora
uppfoljning av de globala malen, bland annat genom de nyckeltal som finns i Kolada. Via
webbverktyget Miljobarometern redovisas redan Nacka kommunens miljémal. Stratsys ér frimst
kommunens interna verktyg for verksamhetsuppfoljning. Genom att redovisa hallbarhetsmalen pa
nacka.se, antingen via Miljobarometern eller Stratsys, skulle kommunen kunna samla och fa en
overblick i hallbarhetsarbetet samt pa ett tydligt sdtt kommunicera arbetet internt savil som
externt till anstillda, Nackabor, foretagare, skolor, civilsamhalle och andra intressenter. Med hjilp
av nyckeltalen f6r Agenda 2030 fran Kolada kan ett ramverk f6r uppféljning och utvirdering med

enkelhet skapas.

Utover uppfoljning av Koladas nyckeltal kan en mer utférlig hallbarhetsredovisning tas fram som
ett komplement till kommande arsredovisning, med fokus pa att lyfta och belysa kommunens
arbete med Agenda 2030 utifran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. En
héllbarhetsredovisning kan tydliggéra Nackas arbete med Agenda 2030 och kopplingen mellan de
globala malen, de fyra 6vergripande malen samt mal pa nimnd -och verksamhetsniva och

dirigenom underlitta samverkan 1 de frigor som ber6r manga aktérer i kommunen. Arbetet med

2 www.kolada.se
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att ta fram en hallbarhetsredovisning kan dven bidra till att 6ka kunskapen, kinnedomen och

engagemanget for hallbarhetsfraigorna i kommunen.

4.2.2 Kommunikation, kunskap och delaktighet

Kunskap, medvetenhet och motivation ar nyckelord 1 det kommande arbetet. For att kunna arbeta
med Agenda 2030 krivs kunskap om héllbar utveckling och hur mélen dr sammankopplade.
Forstaelse for inom vilka omraden eller hur kommunen har radighet inom respektive mal dr ocksa
viktigt. Genom informations- och utbildningsinsatser skapas kunskap kring innehallet i agendan,
om vad den innebir for just var kommun samt var utmaningarna ligger. Kunskap skapar ocksa
delaktighet och motivation till att bidra till kommunens hallbarhetsarbete. Kompetensutveckling
for politiker och tjanstepersoner idr viktiga delar i genomforandet. I det fortsatta arbetet bor
undersokas hur organisationen bist bereds kinnedom om Agenda 2030, dess bakgrund, mél och
koppling till det lokala arbetet. Malsittningen ar att fortydliga och underlitta hallbarhetsarbetet

och koppla det till Nackas hela styrmodell.

De som bor och verkar i Nacka bor ocksa goras delaktiga i kommunens arbete i ett tidigt skede.
Agenda 2030 erbjuder en bra kommunikationsplattform f6r kommunens samverkan med det
lokala naringslivet, ideella organisationer och medborgare. Agenda 2030 och de globala maélen ar
idag mer allmint kinda dn exempelvis Sveriges miljémal. Det ar speciellt viktigt att involvera barn
och unga eftersom hallbar utveckling i slutindan handlar om deras framtid. En plan fér
kommunikation om Agenda 2030 kan beh6vas for att kommunicera samstimmigt och planerat

kring hallbarhetsfragor.

4.2.3 Forankring i styrsystem

Hur arbetet med de globala hallbarhetsmalen kan bli en del i Nackas ordinarie verksamhet och
uppfoljning blir en fraga om hur malen kan relateras och integreras i kommunens styrning. For att
Agenda 2030 ska fa genomslag i verksamheten ir det politiska atagandet och férankring i
kommunens styr -och ledningssystem den kanske viktigaste framgangsfaktorn. Nacka kommun
har idag ett stort antal olika styrdokument vilket gor att integrering 1 alla styrdokument ar nastintill
omojlig. Daremot kan det vid revidering av befintliga styrdokument eller vid framtagande av nya

strategier, program och planer utgi frin Agenda 2030-perspektivet™.

25 Till exempel pagar revideringar av Miljdprogrammet och Avfallsplanen
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Redan idag 6verensstimmer kommunens fyra 6vergripande mal relativt vil med agendans tre
hallbarhetsdimensioner. De globala malen, kommunens fyra 6vergripande mal och nimndernas

ansvarsomraden kan pa sa vis kopplas ihop och relatera till varandra.

Att integrera de globala hallbarhetsmalen 1 kommunens mal -och budgetarbete ér en lirande
process. Ett forsta steg i arbetet ér att, utifrin kommunens styrprincip om delegerat ansvar och
befogenheter, lata varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva identifiera vilka prioriterade

mal och omraden som just de kan paverka mest.

En férdel med att anvinda Agenda 2030 som utgangspunkt ar att den erbjuder ett gemensamt
sprak for bade medarbetare och externa samarbetsparter, och har en stor tyngd da den utgér
virldens mest ambitiosa plan f6r héllbar utveckling hittills. Agendan kan ses som ett paraply for

att omspénna hela kommunens hallbarhetsarbete.

4.2.4 Samverkan och partnerskap

En omstillning till ett mer hallbart samhille pagar 6ver hela landet. For att fanga samhallets
standiga forindring och fa en sa diversifierad och sann bild som majligt behéver detta ske 1
samverkan med olika akt6rer. For att bidra till en forflyttning krivs att manga aktorer blir
delaktiga. Civilsamhillets engagemang kan spela en avgorande roll i genomforandet av Agenda
2030 och regeringen uppmuntrar till nya partnerskap mellan kommuner, civilsamhallet, naringsliv
och forskarsamhillet. Erfarenhetsutbyte med andra aktorer kan ocksa ge inspiration kring hur
arbetet kan utformas. I Nacka kommun ir alla verksambheter sjilva ansvariga for genomforandet
av agendan inom sina respektive ansvarsomraden. Samarbete som involverar olika verksamheter
ar sarskilt viktigt for att hantera agendans sammanflitade mal. For att uppfylla malen kommer
Okad samverkan 6ver enhetsgrinser och mellan nimnder kravas. I denna process ar det viktigt att
komma ifran stuprorstinkandet som ofta finns i kommuner. Kommunen bor ocksa utveckla sitt
internationella samarbete da detta ger mojlighet att lira frin andra och forsta sin plats i en

globaliserad varld.

4.2.5 Langsiktighet

Hallbar utveckling har per definition ett langsiktigt perspektiv. Kommunens insatser hir och nu,

har potential att paverka samhaillet pa mycket lang sikt. Att arbeta med héllbar utveckling kriver
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med andra ord att man fokuserar pa langsiktig planering. Langsiktiga investeringar pa en
omstillning till ett hallbart samhille ger ocksa ekonomiska vinster pa sikt, da kostnader som skulle

kunna uppsta i framtiden undviks.
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