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Omvarldsspaning — Agenda 2030 i andra kommuner

Fler och fler kommuner har, pa olika sitt, borjat agera for att ta till sig, kommunicera och
integrera de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Sveriges kommuner och landsting
(numera Sveriges kommuner och regioner), SKL, publicerade 2018 en sammanstillning
med goda exempel' av hur arbetet med de globala malen ser ut i landets kommuner och
regioner. 2019 publicerades dven skriften “Ledarskap for hallbar utveckling” dir 19 exempel
pa arbeten med att genomféra Agenda 2030 1 kommuner och regioner presenteras.
Nedanstiende sammanfattning ar baserad pa bada dessa underlag, men utifran dven fran
samtal och dialog med négra av nedan angivna kommuner samt erfarenheter/information
frin deltagande vid méten och seminarier som behandlat Agenda 2030.°

Exempel pa praktiskt arbete fran andra kommuner

Ale kommun har en tydlig styrning mot de globala héllbarhetsmalen 1 Agenda 2030.
Rapporten ”Alesambhillets utveckling” ger arligen en beskrivning av liget 1 Ale. I rapporten
beskrivs de globala malen bade utifrin ett nationellt perspektiv och ett Aleperspektiv samt
vilka utmaningar kommunen star infor. Rapporten ligger till grund for de fértroendevaldas
arbete med att ta fram inriktningsdokument och verksamhetsplan med budget samt anvinds
som ett besluts -och kunskapsunderlag f6r bade fértroendevalda och tjanstepersoner. I Ale
kommuns uppfoljningssystem Stratsys kopplas kommunens strategiska malsattningar i
verksamhetsplanen ihop med ber6rda globala mal. Detta gors for att kommunicera de
globala malen och visa pa hur de ir integrerade 1 varandra. For att mota framtidens
utmaningar och forverkliga Agenda 2030 bedrivs ett medskapande utvecklingsarbete, Ale

360°. I detta atbete ska invinare, fortroendevalda och tjinstepersoner tillsammans hitta nya

arbetssitt fOr att mota framtidens utmaningar.

Botkyrka kommun ir en av Sveriges mest segregerade kommunen. Dirfér utvecklades
”Hallbart Botkyrka” i enlighet med Agenda 2030 och ar en del av budgetprocessen. Arbetet
med hallbar utveckling utgar fran de tre dimensionerna: social, ekonomisk och

miljomissig hallbarhet. Botkyrka har dven tillsatt en politisk styrgrupp/rad for att bista i
arbetet med Agenda 2030.

! Exempel pa Agenda 2030-initiativ i kommuner och regioner, SKL. 2018
2 Ledarskap f6r hallbar utveckling, webb-rapport 2019
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Danderyd kommun kommer vid en revidering av 6versiktsplanen lyfta in Agenda 2030,
samtidigt som att kommunens miljoprogram blir avstimt mot de globala hallbarhetsmalen
som ticker in de milj6relaterade malen.

Goteborg stad Stadsledningskontoret 1 Goteborgs stad fick i uppdrag av kommunstyrelsen
att under varen 2018 ta fram forslag pa hur staden pa ett systematiskt sitt kan integrera de
globala hallbarhetsmalen i ordinarie arbete och uppféljningssystem. I samband med det
gjordes en jimforelse mellan stadens befintliga mal och hallbarhetsmalen. Utredarna kunde
konstatera att bade stadens lingsiktiga styrande dokument och malen i budgeten f6r 2018
stimde vil 6verens med de globala mélen eftersom Go6teborg har jobbat med hallbarhet
utifran de tre dimensionerna under manga ar redan och man pratar om hallbarhet rakt
igenom hela budgeten.

Helsingborg stad arbetar utifran Livskvalitetsprogrammet som ar Helsingborgs stads
styrdokument f6r milj6 och folkhilsa. Kommunfullmaktige antog programmet 2016 och
det stricker sig fram till 2024. Programmet {6ljs upp vartannat ar och anvinds som ett
underlag i stadens verksamhetsplanering. Via det vill Helsingborgs stad verka f6r de 17
globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 och mot nationella och regionala milj6- och
folkhilsomal. I Livskvalitetsprogrammet har de 17 globala malen for hallbar utveckling
anpassats till lokal niva. Man har som ambition att fortsatta att f6lja och vara en aktiv del av
arbetet med Agenda 2030 framéver. Kommunen anvinder dock inte termer eller symboler
fran Agenda 2030 f6r sin kommunikation. Till exempel anvinds begreppet “livskvalitet” i
stillet for ”hallbarhet”. Som stod for arbetet med livskvalitet finns ett sarskilt team
(Livskvalitetsteamet) bestaende av en teamledare, folkhalsostrateg och miljostrateg som har
till uppgift att stotta och inspirera forvaltningar och bolag i livskvalitetsarbetet. Till sin hjalp
har teamet ett nitverk med Livskvalitetsambassadorer (inom varje forvaltning). Helsingborg
stads 6versiktsplan, Stadsplan 2017, refererar till Livskvalitetsprogrammet saval som till
Agenda 2030.

Huddinge kommun har tagit fram mal f6r samhillsutvecklingen i Huddinge till ar 2030
dir kommunens hallbarhetsambitioner beskrivs i varje ars mal och budget med
kompletterande hallbarhetsrapport f6r uppfoljning. Den forsta uppfoljningen ’Pa vig mot
Huddinge 2030 genomférdes 2014 och bygger pa 21 indikatorer som knyter an till de 17
globala malen. Indikatorerna jimlikhetsanalyseras och bryts ned utifran kon, dlder samt
olika geografiska omraden. Rapporten fungerar som kunskapsunderlag for arbetet med
kommunens verksamhetsplanering

Jonkopings kommun genomfér arbetet med Agenda 2030 pa olika sitt. Till exempel {6ljs
de globala mélen upp i styrdokument och beslut. Hela kommunens hallbarhetsarbete
redovisas via “Hallbarometern” (med utgangspunkt i miljébarometern). Dir redovisas
atgarder och nyckeltal som kommunen arbetar med for att uppna de globala malen. For
nirvarande ér innehallet 1 "Hallbarometern” fokuserat pa miljoperspektivet (lokala miljémal
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och nyckeltal samt nationella milj6kvalitetsmal). Globala hallbarhetsmal kommer successivt
under 2020 att kompletteras med mer information ur det sociala perspektivet. JonkSpings

kommunfullmiktige beslutade under 2018 att ta fram ett program for social hallbarhet som
ska utga fran Agenda 2030 och de 10 av de globala malen som handlar om social hallbarhet.

Férutom miljémalsarbetet och arbetet med socialhédllbarhet beskrivs hir dven hur
kommunen arbetar med minskliga rittigheter, jimstilldhet, hbtq, nationella minoriteter,
integration, funktionsritt samt barnets rittigheter. Varje ar skrivs till exempel ett
barnbokslut som ska synlige6ra barns situation i Jonkopings kommun. I barnbokslutet ska
det ocksa framga hur kommunen arbetar med barnrittsfrigorna. Barnbokslutet utgar fran
kommunens olika nimnder och deras arbeten med barnritt, samt samverkansarbetet for
barn och unga i kommunen. Pa hemsidan f6r Jonkopings hallbarhetsarbetet redovisas ocksa
en rad goda exempel pa aktiviteter och insatser f6r hallbar utveckling.

Linképing kommun beslutade 2018 en héllbarhetspolicy for Link6pings kommunkoncern.
Genom beslutet stiller sig kommunen bakom Agenda 2030 och de globala malen och
beskriver hur kommunen definierar hallbar utveckling. Utgangspunkten for
hallbarhetsarbetet i Link6pings kommun ar att genom lokala insatser bidra bade till en
hallbar utveckling i kommunen och till att uppna de globala malen. Kommunen arbetar
sedan tidigare med mal som 4r samstimmiga med de globala malen. Mest framtridande ér
klimatmalet som innebdr att kommunen som geografiskt omrade ska vara koldioxidneutralt
ar 2025. En hel del aktiviteter inom ramen {6r héllbar utveckling pagar i kommunen. Ett
arbete for att strukturera dessa aktiviteter utifrain Agenda 2030 har paborjats. En sarskild
héllbarhetsenhet har inrittats for att ta ett helhetsgrepp om arbetet med hallbar utveckling.
Enheten bestar av en hallbarhetschef, ett antal strateger inom ekologisk och social
hallbarhet samt tva ungdomsombud som ir anstillda f6r att 6ka ungdomars delaktighet och

mojlighet att paverka samhillet.

Luled kommun arbetar sedan 2008 utifran ”Vision Lulea 2050”. Visionen handlar om att
skapa ett attraktivt Luled som dr hallbart 6ver tid. I april 2019 beslutade kommunfullmiktige
om nio 6vergripande mal for att na ”Vision Luleda 2050 och dirmed koppla arbetet till
Agenda 2030. De nio malen inbegriper frigor om bland annat hilsa, delaktighet, trygghet,
kultur och fritid, konsumtion, natur och klimat samt arbete och tillvixt. De nio malen f6ljs
arligen upp med hjalp av flera indikatorer och analysen ska ge besked om kommunen satsar
ritt, gor ritt saker och ta reda pa om det finns bittre sitt att bedriva hallbarhetsarbetet pa.

Malmo stads kommunfullmiktige beslutade redan ar 2015 att Malmo skulle bli virldens
mest hallbara stad. Lyfte att stadsbudgeten styr arbetet och i och med att Malmé stad har
lagt in sina utvecklingsmal 1 budgeten maste samtliga direktorer sakerstilla att deras arbete
sker 1 linje med dem. Kommunen har dven dndrat regler for offentlig upphandling och
introducerat grona obligationer. Arbetet med att integrera de globala malen i ordinarie styr-
och ledningssystem i Malmé stad har delvis sitt ursprung 1 "Kommissionen for ett socialt
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hallbart Malmo6”, som inrittades ar 2010. Kommunen hade arbetat med hallbarhetsfrigorna
sena Agenda 21 antogs pa 1990-talet och erfarenhet av att arbeta med milleniemalen, men
inte pa ett lika strukturerat sitt som nu med de globala malen. Kommissionen satte nu dven
de sociala fragorna tydligare pa agendan. Kommunfullmiktige har beslutat att Agenda 2030
ska vara en ledstjarna f6r Malmo stads verksamheter. En finans- och hallbarhetsberedning
tillsattes och ett kansli fo6r hallbar utveckling etablerades med uppdrag att leda, samordna,
stodja och kommunicera stadens arbete med Agenda 2030 och hallbar utveckling.

Malmé genomforde en kartliggning for att se hur kommunens nio lokala mal relaterade till
Agenda 2030. Kartliggningen visade att alla 17 mal ar relevanta f6r Malmo, men sju betonas
1 de lokala malen; mal 1 Ingen fattigdom, mal 3 Hilsa och vilbefinnande, mél 4 God
utbildning for alla, mal 5 Jimstélldhet, mal 10 Minskad ojamlikhet, mél 11 Hallbara stider
och sambhillen och mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen. Under 2017 och 2018 har
man ocksa fokuserat pa mal 14 Hav och marina resurser. Ambitionen dr att agendan blir en
del av ordinarie styr- och ledningssystem och inte en strategi som liggs vid sidan av
overgripande visioner och mal. Detta genomférs bland annat genom en ny malstruktur och
budgetprocess, dir Malmé stadsbudget ar 2020 blir kommunens lokala Agenda 2030.
Planen ir att ta fram lokala nyckeltal for att f6lja upp arbetet. Kommunen har haft en plats 1

Radet for frimjande av kommunala analysers arbetsgrupp som tagit fram lokala indikatorer
tor Agenda 2030 (1 Kolada).

I Malmos budget £6r 2019 anges att malstrukturen och arbetet med styrning, ledning och
utveckling med mal behover ses 6ver. Syftet ér att skapa mer langsiktighet 1 styrningen och
fa bittre forutsittningar fOr att prioritera samt integrera malen for Agenda 2030 1 stadens
malstruktur. Under 2019 pagar arbetet med nasta miljoprogram dir integrationen av de
globala hallbarhetsmaélen fran Agenda 2030 ir en viktig aspekt. Flera satsningar gérs under
aret med Agenda 2030 som grund, saisom skapandet av en think-tank f6r urbana
innovationer, saval fysiska som sociala, det nyoppnade Marinpedagogiskt center dar
Malmobor och besokare kan lira sig mer om den kringliggande havsmiljon samt Naturum
Oresund som 4r en marin stadspark kopplad till FN:s globala mal Agenda 2030.
Kommunen har ocksa ett nira samarbete med det lokala foretagsnatverket f6r hallbarhet,
Meet Malmé. Nyligen har man inrittat ett Hallbarhetskansli som tar fram strategiska planer
for att utdka, folja upp och forstirka arbetet.

Sigtuna kommun inrittade under 2019 en Agenda 2030-beredning for att forstirka
kommunens arbete med 6vergripande hallbarhetsfragor. Agenda 2030-beredningen ar ett
forum f6r den politiska ledningen inom kommunen med uppgift att f6lja, bereda och
stimma av i Overgripande strategiska hallbarhetsfrigor som exempelvis 6vergripande
implementering och kommunikation av Agenda 2030, klimat, milj6 och samhillsplanering,
barnens rittigheter, tillginglighet, invanardelaktighet, integration, segregation och folkhilsa.
Beredningen ska stodja de kommunala verksamheternas arbete inom dessa omraden och
kan dven folja hur nimnderna arbetar med, eller avser att arbeta, inom Agenda 2030-
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omradet. Dessutom har integreringen av Agenda 2030 i styrsystemet paboérjats och kommer
att forstirkas under 2020 med malet att ta fram en verksamhetsberittelse f6r Agenda 2030,
som redovisar kommunens 6vergripande arbete med hallbarhetsfrigorna bade kvalitativt
och kvantitativt, som bilaga till arsredovisning 6ver 2020. Framtagandet av en ny
oversiktsplan har paborjats och kommer att utga frin de globala malen.

Stockholm stad dndrar fran och med den nya mandatperioden sin organisation for att
mota Agenda 2030. Kommunstyrelsen har inrittat ett rad f6r Agenda 2030 som ska stodja,
bevaka, utvirdera och ge rad i stadens arbete rérande Agenda 2030. Radet bestar av 9
politiker och 8 ”’sakkunniga”. Staden har byggt upp en ny nitverksbaserad
tjinstemannaorganisation dir det finns malansvariga runtom i organisationen. Arbetet
samordnas fran stadsledningskontoret med en styrgrupp bestaende av olika
forvaltningschefer. Stadens klimatchef ar huvudansvarig. Inriktningen ar att de 17 malen ska
delas ut till nimnder och bolag i staden. De malansvariga ska i sin tur involvera andra
ber6rda nimnder och bolag for att finga malens komplexitet och bredda stadens
hallbarhetsarbete. Man hoppas att det ska frimja samverkan och fa fler att fundera pa hur
man krokar arm med f6retag, organisationer, och alla berérda. Arbetsformer, rapportering
med mera dr under utveckling. Alla partier dr 6verens om en hog ambitionsniva. I
Stockholm stads budget 2019 star att ”Agenda 2030:s globala mél /.../ ska ligga till grund
tor en hallbar utveckling och Stockholm ska vara ledande i genomforandet av de 17
hallbarhetsmalen samt att "Kommunstyrelsen ska verka for att uppna Agenda 2030:s 17
héllbarhetsmal.”

Sollentuna kommun har gjort en Gversiktlig analys av hur Agenda 2030 paverkar
kommunen. Analysen omfattar vilka mal och delmal som skulle beréra det miljomissiga
och sociala héllbarhetsarbetet inom kommunen och vilka nimnder som skulle tinkas vara
huvudansvariga. I analysen finns ocksa en genomgéng av vilka befintliga nyckeltal som kan
anvindas och en forsta uppskattning av hur lingt fran att uppfylla malen som kommunen
star. Analysen ér bestilld av miljéutskottet och genomférd av kommunledningskontoret.
Manga mal stimmer vil 6verens med det kommunen jobbar med sedan tidigare. Nista steg,
som inte 4r tidsatt, blit att férankra hos nimnderna.

Uppsala kommun har haft en plan f6r hallbar utveckling sedan 2008. Redan innan Agenda
2030 antogs gav kommunpolitikerna tjinstemannaorganisationen i uppdrag att revidera
forvaltningsstrukturen for att underlitta framtida hallbarhetsarbete. I och med detta
placerades personal som arbetar med hallbarhet (sociala fragor, miljéiarenden, ekonomi och
niringsverksamhet) nirmare den politiska ledningen. Tjinsteman och politiker utforskade
gemensamt hur hallbarhetsmalen anknyter till specifika lokala utmaningar.

Utifran de 17 globala hallbarhetsmaélen togs nio lokala inriktningsmal fram och en budget
gjordes for vart och ett av dem. Tidigare hade kommunen 100 mal som styrde det dagliga
arbetet. De mal som ansigs vara mest uppenbara och relevanta f6r Uppsala att arbeta med
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var: mal 1 Ingen fattigdom, mal 2 Ingen hunger och mal 4 God utbildning for alla. Mal 1
och 2 kan uppnis genom att minska ojamlikhet (mal 10). Uppsala har en hallbarhetspolicy
som beskriver hur kommunen ska arbeta for att utvecklas hallbart, med utgangspunkt fran
att kommunen star bakom FN:s 17 globala utvecklingsmal och Agenda 2030. Konkreta steg
for att nd resultat pa lokal niva beskrivs 1 kommunens mal och budget och i andra planer
och program. Kommunen driver ett projekt som heter ”Klimatprotokollet” didr man, for att
inte dra hela lasset sjilva, samverkar med universitet, regionen, linsstyrelsen och féretag.
Man har dven ett klimatprogram déir man satt upp mal om att vara klimatneutrala 2030 och
klimatpositiva 2050.

Uppsala toppar Dagens Samhalles ranking av vilka kommuner som ligger i framkant i
arbetet med Agenda 2030. Framfor allt rankas kommunen hogt vad giller klimat -och
milj6arbete. Uppsala blev som forsta svenska stad varldsmistare i klimatarbetet nir man
2018 vann priset Arets klimatstad i San Fransisco.

Vixj6 kommuns arbete med Agenda 2030 inleddes 2016 i och med att man gick med 1
kommunikationsprojektet Glokala Sverige. Ett halvdagsseminarium arrangerades 2016 som
térde samman politiker, tjdnstepersoner, ideella organisationer och privata féretag for att
skapa en gemensam grund for arbetet med Agenda 2030. Utéver detta har en
nuligesbeskrivning i tre delar gjorts dir bland annat mer 4n hundra styrande dokument gatts
igenom for att se hur de relaterar till malen. Kommunstyrelsen i Vixjo beslutade att paborja
arbetet med att ta fram ett hallbarhetsprogram med inspiration fran Agenda 2030.
Arbetsnamnet dr ”Hallbara Vixj6 2030” och antogs politiskt varen 2019. Sedan 1980-talet
har Vixjo strukturerat arbetat med miljofragor och miljokvalitet i linje med Sveriges
nationella miljomal. Agenda 2030 bidrar till att mer fokus sitts pa sociala fragor, nagot som
debatterades och beslutas inom ramen for det nya hallbarhetsprogrammet.
Hallbarhetsprogrammet ska dels vara styrande f6r Vixjé kommunkoncern, alltsa bade
nimnder och kommunalt 4gda bolag, men ber6r ockséd hela samhillet. Programmet
innehaller bade en vision och mal till ar 2030 f6r att 6ka samarbete och méjligheterna att
l6sa gemensamma utmaningar tillsammans inom Vixjo kommunkoncern. Arbetet inleddes
med en omorganisation. Specialister inom miljo, ménskliga rittigheter, vilfiard och halsa
flyttades till ett Hallbarhetsutskott direkt under ledningen. Utskottet dr ansvarigt for att
tardigstilla, implementera och folja upp Hallbara Vixjo 2030.

Alla i Vixjo kommunkoncern har ansvar for att skapa en héllbar framtid men en sarskild
Hallbarhetsgrupp ir tillsatt som strategisk resurs for att driva pa, stddja, utveckla och folja
upp koncernens och det geografiska omradets hallbara utveckling. En hallbarhetschef har
utnimnts och arbetsgrupper med personal fran alla forvaltningar har tillsatts for att
identifiera utmaningar. Kommunfullmiktige ska besluta om prioriteringar utifran dessa

arbetsgruppers resultat.
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Atvidabergs kommun har fattat beslut om ett hillbarhetsprogram fér 2017—-2020 som har
tagits fram med delaktighet frain kommunens verksamheter. Syftet dr att ge en samlad
beskrivning av hur Atvidabergs kommun som organisation ska bidra till att uppna globala,
nationella och regionala mal som ir kopplade till hallbar utveckling. Programmet bestar av
fem hallbarhetsfaktorer som l6pande ska f6ljas upp inom ramen f6r kommunens
arsredovisning. Efter 2020 dr ambitionen att hallbarhetsprogrammet dven ska involvera
toreningslivet, niringslivet och invanare.
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