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TJANSTESKRIVELSE

Dnr KFKS 2019/ 76
NACKA Dnr KFKS 2019/438
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sammanstallning av investeringsbeslut T1 2020 - beslut
om utokad budget for tre stadsbyggnadsprojekt samt

justerad investeringsbudget avseende VA-investeringar
Exploateringsenheten Nacka stad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta f6ljande
beslut.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige notera redovisad exploateringsbudget och
ovrig information fran exploateringsenheten Nacka stad till protokollet.

Sammanfattning
Exploateringsenheten Nacka stad har ett samlat ansvar for att projektleda exploatering av
mark f6r bostider och verksamheter och nédvindig infrastruktur pa véstra Sickladn.

I tertialbokslut 1 (T'1) 2020 foreslds forandrad projektbudget for tre stadsbyggnadsprojekt
inom exploateringsenheten Nacka stads projektportfolj. Dirutéver foreslas att medel
avseende VA-investeringar avgar fran beviljad investeringsbudget for exploateringsenheten
Nacka stad till foljd av 6verféringen av det ekonomiska ansvaret f6r VA-utbyggnad till
Nacka Vatten och Avfall AB.

Exploateringsenheten Nacka stad foreslar att ytterligare 245,5 miljoner kronor netto beviljas
for tre stadsbyggnadsprojekt 1 exploateringsportfoljen. Orsaken édr utékade
investeringsinkomster om 20 miljoner kronor, samt 265,5 miljoner kronor i 6kade
investeringsutgifter. Darutover foreslas att 63 miljoner kronor avseende VA-investeringar
avgar fran beviljad investeringsbudget, fordelat pa 120 miljoner i investeringsinkomster och
57 miljoner i investeringsutgifter. Ingen forindring foreslas f6r markintikter. Det innebdr
en negativ forindring av investeringsbudgeten om totalt 308 miljoner kronor.
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Arendet

Bakgrund

Exploateringsverksamheten ar uppdelad i tva enheter under kommunstyrelsen,
exploateringsenheten Nacka och exploateringsenheten Nacka stad. Exploateringsenheten
Nacka stads geografiska ansvarsomriade omfattar det nya, tita och blandade omradet som
vixer fram pa vistra Sickladn 1 anslutning till den nya tunnelbanan. Ansvaret inbegriper
investeringar pa allmin plats och att méjliggora utveckling pa kvartersmark. Pagaende och
planerade stadsbyggnadsprojekt syftar till att ge férutsittningar for fler bostdder och
verksamhetstomter och lokaler 1 kommunen.

Stadsbyggnadsprojekten i exploateringsportfoljen befinner sig i olika skeden av
stadsutvecklingsprocessen, vilket gor att nagra projekt enbart har en initial budget f6r
planering medan andra har en budget som ticker hela utbyggnadskedet. En budget for hela
projektet tas fram forst nir detaljplanen borjar utformas och forstudie for allmanna
anldgeningar ar gjord, det dr forst da det gar att ta fram en kvalificerad kalkyl fo6r
genomforandekostnader och intakter (markforsiljning med mera).

Malsittningen ir att projektportféljen ska generera ett Gverskott fram till 2030.
Exploateringsenheten Nacka stad har dock under det senaste aret gjort en genomgang av
kalkylerna f6r samtliga stadsbyggnadsprojekt pa vistra Sickladn. Genomgéngen visar att de
sammanlagda kalkylerade kostnaderna ar hégre dn tidigare beraknat. Det finns ocksa
indikationer pa att de kalkylerade intikterna i vissa projekt kan vara 6verskattade. Detta
innebir att enligt aktuell prognos ar stadsutvecklingsekonomin inte i balans, varken ar 2030
eller vid den senare tidpunkt da den nu planerade stadsutvecklingen kan vara avslutad. Det
finns dirmed ett behov av att géra en Oversyn av samtliga projekt med syftet att gora
optimeringar for att fa ned kostnaderna och, om mdjligt, 6ka intikterna.

Mot bakgrund av detta beslutade kommunstyrelsen 2020-03-30 att ge enheten i uppdrag att
genomlysa samtliga stadsbyggnadsprojekt 1 syfte att minska kostnaderna och om méjligt
okaintdkterna. Samtidigt fick enheten i uppdrag att ta fortsitta arbetet med en ny
genomforandeplan for stadsutvecklingen pé vistra Sicklaon, dir en av malséttningarna ar att
anpassa investeringarna i infrastruktur i tid sd att de béttre matchar intdkterna fran planerade
markforsiljningar. Arbetet med den nya genomforandeplanen pagar alltjamt.
Konsekvenserna for enskilda projekt, och f6r projektportfoljen i stort, kommer dirmed inte
att kunna redovisas forrin i samband med tertialbokslut 2 2020.

Senaste budgetjusteringen av exploateringsportféljen skedde i samband med tertialbokslut 2
2019 som beslutades av kommunfullmiktige i november 2019.

Investeringsbeslut
Exploateringsenheten Nacka stad féreslar i detta drende att ytterligare 245,5 miljoner kronor
netto beviljas for tre stadsbyggnadsprojekt 1 exploateringsportfoljen. Orsaken édr utékade
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investeringsinkomster om 20 miljoner kronor samt 265,5 miljoner kronor i 6kade
investeringsutgifter. Darutover féreslas att 63 miljoner kronor avseende VA-investeringar
avgar fran beviljad investeringsbudget for exploateringsenheten Nacka stad férdelat pa 120
miljoner kronor 1 investeringsinkomster och 57 miljoner kronor 1 investeringsutgifter till
toljd av 6verféringen av det ekonomiska ansvaret f6r VA-utbyggnad till Nacka Vatten och
Avfall AB. Ingen férindring vad giller markintakter foreslas. Det innebir en negativ
forindring av investeringsbudgeten om totalt 308 miljoner kronor, se tabell 1 och bilaga 2.

Budgetforindringar foreslas i tre stadsbyggnadsprojekt dir den storsta forindringen for
pagaende stadsbyggnadsprojekt avser projektet Virmdovigen. Beviljade medel i det
projektet foreslas utdkas for fortsatt bygghandlingsprojektering och utbyggnad av etapp 3.

I tabell 1 och 2 nedan redovisas féreslagen budgetférindring f6r respektive projekt och
avgiaende medel f6r VA-investeringar samt dirunder en kort sammanfattning om varfér
férindrad budget foreslas. Utforlig information om respektive stadsbyggnadsprojekt och
avgiaende medel f6r VA-investeringar aterfinns i separata tjansteskrivelser.

Tabell 1. Tillkommande medel per projekt och totalt, tusentals kronor

Tidigare beslutad projektbudget® Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Projektnamn Prio Inkomster Utgifter Netto Inkomster  Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto
Avgaende medel for VA-investeringar 120 167 -57 460 -120 167 57 460 -62707 0 0

Viarmdovigen [93199918] 0 -93 800 0 -225 000 -225 000 -318800 -318 800
Danvikshem [9242910700] 52617 -52617 16 000 -16 000 0 -68 617 0
Dagvattenrening Kyrkviken [93102454] 2000 -10 500 4000 -24 500 -20 500 -35000 -29 000

Summa tillkommande investeringar 174784  -214377 -39593 -100 167 -208 040 -308 207 -422 417  -347 800

Tabell 2. Tillkommande medel per dr, projekt och totalt, tusentals kronor

Arsbudget Arsprognos
2020 2021 2022 2023 2024
Projektnamn Inkomster  Utgifter Netto nkomster Utgifter Netto nkomstel Utgifter Netto 1komste Utgifter Netto  nkomste Utgifter Netto
Avgiende medel for VA-investeringar -120 167 57460 -62707 0 0 (] 0 0 0

Virmdovigen [93100918] -18900 -18 900 0 -109500 -109 500 0 -58800 -37 800
Danvikshem [9242910700] -15 000 o 1 000 -1 000 o 0 0 o
Dagvattenrening Kyrkviken [93192454] -8 000 -8 000 0 -11500 -11500 4000 -6 000 0
Summa tillkommande investeringar -105 167 15560 -89 607 1000 -122000 -121000 4000 -64800 -37 800

NETTO-
SUMMA
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Forslag till nytt beslut, tillkommande medel per projekt samt avgaende
medel for VA-investeringar, enligt tabell |

1. Virmdoévigen, utdkad budget for fortsatt bygghandlingsprojektering och
utbyggnad av etapp 3
Totalt foreslas att ytterligare 225 miljoner kronor beviljas. Detta férdelat pa 0 miljoner
kronor i investeringsinkomster och 225 miljoner kronor i investeringsutgifter samt 0
miljoner kronor 1 markintikter. Summan utgOr en negativ nettoinvestering om 225
miljoner kronor.

Projekt Virmdovagen soker investeringsmedel for fortsatt bygghandlingsprojektering
fram till sommaren 2021 samt for utbyggnad av etapp 3 av projektet, det vill sdga
strackan Vikdalsvigen/Griffelvigen till Virmdovigen/Lillingsvigen. Syftet dr att
tillskapa stadsgator samt nédvandig ledningsinfrastruktur i anslutning till kommande
bebyggelse inom projektet Nya Gatan samt den kommande tunnelbanestationen Nacka.
Efterfragad budget pa 225 miljoner kronor avser bygghandlingsprojektering fram till
sommaren 2021 (15 miljoner kronor) samt utbyggnad av etapp 3 (210 miljoner kronor).

Projektets Overgripande syfte ar att sakerstilla en funktionell och gestaltningsmassigt
god utformning av de aktuella delarna av Virmdovigen och Vikdalsvigen samt att
tillgodose att den tekniska forsorjningens kapacitet forstarks i och med den
tillkommande exploateringen pa vastra Sickladn. Projektet beskrivs mer detaljerat i det
forslag till beslut om utbyggnads-PM som tas upp for beslut 1 kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott den 12 maj 2020.

2. Danvikshem, utékad budget for fortsatt utbyggnad av Ostra Finnbodavigen
Totalt foreslas ytterligare 16 miljoner kronor beviljas. Detta foérdelat pa 16 miljoner
kronor 1 investeringsinkomster och 16 miljoner kronor i investeringsutgifter. Summan
utgor en nettoinvestering om 0 miljoner kronor.

Projektet soker nya investeringsmedel for att kunna firdigstilla pagiende ombyggnad av
Ostra Finnbodavigen. Den ékade entreprenadkostnaden for projektet beror pa att
befintlig stédmur pa norra sidan av Ostra Finnbodavigen behéver férankras pa ett mer
omfattande sitt 4n vad som kunde férutses vid projektering och att en helt ny stodmur
beh6ver uppfoéras som inte var med i projekteringen fran borjan. Konsekvensen av
dessa arbeten dr dven en forlingd entreprenadtid, vilket ocksa medfér 6kade kostnader.

Projektet dr ett byggherreprojekt dir tillkommande bebyggelse uppfors pa privat mark.
Alla kostnader for upprustningen av vagen bekostas och vidarefaktureras till HSB som
bygger bostider 1 omradet, i enlighet med gillande exploateringsavtalet f6r Danvikshem,
KF §289 16 november 2015.
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Atbetet med upprustningen av Ostra Finnbodavigen beriknas vara klart i november
2020 och inga ytterligare medel planeras att sdkas.

Kyrkviken, utékad budget f6r utbyggnad av flytbryggor och skirmbassing
Totalt foreslas ytterligare 24,5 miljoner kronor beviljas. Detta férdelat pa 4 miljoner
kronor 1 investeringsinkomster och 24,5 miljoner kronor 1 investeringsutgifter. Summan
utgor en negativ nettoinvestering om 20,5 miljoner kronor.

Den 19 december 2018 erholl Nacka kommun en miljodom for att anlidgga en
dagvattenanliggning med tillhérande bryggdick och flytbryggor i Kyrkviken. Arbetena
far enbart utféras under vinterhalvaret och anliggningen behover vara firdig senast i
tebruari 2022.

Projektet har tidigare beviljats medel om 10,5 miljoner kronor f6r genomférd
miljbdomsprocess samt projektering. Av dessa 10,5 miljoner kronor kommer Atrium
Ljungberg att ersitta kommunen med 2 miljoner kronor 1 enlighet med tidigare ingatt
avtal.

Projektet ansoker infor utbyggnad av anliggningen nu medel om ytterligare 24,5
miljoner kronor. Projektet raknar med att fi statsbidrag pa 4 miljoner kronor tor
aluminiumfallning. I 6vrigt ska investeringskostnaderna, inom ramen for den totala
exploateringsekonomin, tickas av exploateringsersittning fran nya byggritter i
avrinningsomradet.

Projektet ér ett av flera projekt som kommunen driver for att hoja Jarlasjons ekologiska
status.

Investeringsbudget exploateringsenheten Nacka stad, avgidende medel for VA-
investering

Exploateringsenheten Nacka stads beviljade investeringsbudget foreslés att justeras med
120 miljoner kronor 1 investeringsinkomster och 57 miljoner kronor i
investeringsutgifter. Summan utgdr en negativ nettoinvestering om 63 miljoner kronor.

Till £6]jd av ombildningen av kommunens VA-verksamhet till bolagsform och bildandet
av Nacka Vatten och Avfall AB samt f6ljande dndring av bolagets dgardirektiv har det
ekonomiska ansvaret f6r VA-utbyggnaden nu i sin helhet 6verforts till bolaget. Med
anledning av detta justeras kommunens investeringsbudget for
exploateringsverksamheterna och tidigare beviljade medel f6r VA lyfts ur budgeten.

Revidering av budget avseende allmdnna anlidggningar avses att goras for respektive
projekt infér kommande genomférandebeslut och utbyggnads-PM.
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Ekonomiska konsekvenser

Riskanalys vid utebliven investering eller forsenad investering
Information om respektive projekt aterfinns 1 separat tjansteskrivelses forslag till
budgetbeslut.

Alternativa I6sningar for investeringen
Information om respektive projekt aterfinns i separat tjansteskrivelses forslag till
budgetbeslut.

Paverkan pa annan namnd
Information om respektive projekt aterfinns i separat tjansteskrivelses forslag till
budgetbeslut.

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som ingar i exploateringsportféljen har 1 férlingningen
positiva konsekvenser for barn. I varje enskilt stadsbyggnadsprojekt lyfts konsekvenserna
tor barn fram i startpromemorian i projektets inledande skede. Information om
konsekvenser for barn for respektive projekt aterfinns dven i separat tjansteskrivelses
torslag till budgetbeslut.

Katarina Wahlin Alm Peter Granstrom
Stadsutvecklingsdirektor Enhetschef
Exploateringsenheten Nacka stad

Bilagor
Bilaga 1 Exploateringsbudget Nacka stad, T1 2020 — alla projekt
Bilaga 2 Exploateringsbudget Nacka stad, T1 2020 — férindrade projekt

Respektive stadsbyggnadsprojekt finns som separat tjansteskrivelse under
exploateringsenhet Nacka stads drende 2020-05-12.
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