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Kommunstyrelsen har beslutat om att en gang per ar, som en egen punkt, fa en redovisning om
laget gallande medelsférvaltningen (KFKS 2018/940 §274).

Redogorelsen omfattar omvarldsbevakning, l6pande finansiell verksamhet for koncernbanken
med likviditetshantering, placeringar och skuldhantering samt foljsamhet gentemot de
finansiella styrdokumenten sdsom kommunfullméaktiges upplaningstak och kommunstyrelsens
riskbegransningar. Nedan redogorelse avser laget per den 30 april 2020.

Nacka kommun star infér en period med en mycket stark befolkningstillvaxt, vilket kommer att
ha effekter pa den kommunala ekonomin. | samband med att investeringarna under de
narmsta aren 6kar kommer ocksa kommunens upplaningsbehov att 6ka. Kommunens laneskuld
var vid 2019 ars utgang 1,4 miljarder kronor och &r per den sista april 1,5 miljarder kronor.
Hittills aret har likviditeten starkts med cirka 300 miljoner kronor fran markforsaljningar, vilket
moijliggjort att laneskulden endast 6kat med 100 miljoner kronor. Ytterligare likviditet fran
markférsaljningar beraknas inkomma under aret samtidigt som ocksa utbyggnadstakten har
dampats nagot. Detta sammantaget medfor att laneskulden vid arets slut prognosticeras till 1,5
miljarder.

Coronapandemin som drabbar varlden hart leder till omfattande ekonomiska konsekvenser.
Dess effekt pa Nacka kommun kan till exempel medféra saval utebliven som framflyttad
likviditet fran forvantade markférsaljningar men dven 6kade kostnader generellt. Detta i sin tur
ger en hogre laneskuld &n vad som nu prognosticeras vid arets slut. Upplaningstaket for
koncernbanken faststélldes i samband med Mal och budget till 2,7 miljarder kronor for 2020.
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Réntorna ar fortfarande pa relativt Iag niva men &r pa vag upp, i vilken takt beror pa framst
reporantan, men paverkas dven av andra effekter sasom exempelvis vaxelkursen. Vaxelkursen
paverkar utlandska investerares intresse for svenska obligationer och certifikat.

Malsattningen for medelsforvaltningen ar uppfylld, liksom samtliga limiter som faststallts.
Reglerna for finansverksamheten aterfinns i Reglemente for medelsférvaltningen (beslutad av
kommunfullmaktige) och Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning.

1. Omvarldsbevakning

Coronapandemin drabbar varlden hart. Sedan mitten av mars har mycket omfattande atgarder
for att dampa riskspridningen kraftigt bromsat aktiviteten i den globala ekonomin. Den
dramatiska utvecklingen har helt férandrat de ekonomiska utsikterna for saval Sverige som
omvarlden. Varlden befinner sig i en synkroniserad ekonomisk kris med helt andra
paverkansfaktorer dn vad varldsekonomin upplevt tidigare. Det dr uppenbart att foretag
drabbas hart och att manga méanniskor har forlorat eller kommer att forlora sina arbeten.

Osdkerheten kring hur samhallsekonomin kommer att klara av krisen har reflekterats i kraftiga
rorelser pa de finansiella marknaderna. Aktiepriserna har fallit snabbt och volatiliteten har
Okat. Matt pa riskpremier, som ranteskillnader mellan riskfyllda och s&kra tillgangar, har okat
pa flera marknader. | Sverige har réantorna stigit tydligt for foretagsobligationer och i viss
utstrackning dven for bostads- och kommunobligationer. Samtidigt har likviditeten och
marknadernas satt att fungera férsamrats.

Riksbanken har under de senaste veckorna fattat en rad penningpolitiska beslut om ett stort
antal atgarder. Atgarderna har inriktats pa att underlatta kreditférsorjningen i ekonomin och
motverka att de rantor som foretag och hushall méter stiger nar osakerheten i ekonomin okar.
Penningpolitiken beradknas ddarmed ge stod till svensk ekonomi och inflation. Trots de
omfattande penningpolitiska atgarderna ar de finansiella forhallandena sammantaget avsevart
stramare nu an i slutet av februari.

Riksbankens penningpolitiska mote i april

Pa det senaste penningpolitiska mote den 27 april beslutade riksbankens direktion om fortsatta
kop av sakerstdllda obligationer och statsobligationer till och med september samt att ldmna
repordntan oférandrad pa noll procent. Riksbanken &r beredd att fortsatta att anvanda de
verktyg som star till buds for att ge stdd till ekonomin och inflationen. Kombinationen av
lampliga atgarder kommer att anpassas efter den ekonomiska utvecklingen.

KPIF-inflationen

Malet for penningpolitiken ar, enligt riksbankslagen, att uppréatta ett fast penningvérde. Riks-
banken har preciserat detta som att den arliga forandringen av konsumentprisindex med fast
ranta (KPIF) ska vara 2 procent.

Sedan det riksbankens penningpolitiska mote i februari har den dramatiska utvecklingen helt
forandrat konjunktur och inflationsutsikterna for saval Sverige som omvarlden. Den stora
osdkerheten om pandemins forlopp innebar att Riksbanken har valt att resonera om
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utvecklingen utifran tva scenarier, inte som tidigare utifran en prognos. Utvecklingen kan dock
bli bade battre och sdmre an vad som antas i dessa scenarier.

Flera faktorer avgor bade storleken pa den ekonomiska nedgangen som hastigheten i ater-
hdamtningen. Det rader till exempel osdkerhet om hur férloppen kommer att se ut i omvaérlden,
vilket &r avgorande for saval exportindustri som nar turism och resande kan komma igang. Vid
utdraget forlopp med stora negativa konsekvenser fér manga inhemska sektorer kan ned-
gangen sprida sig mer tydligt till marknader for bostader och kommersiella fastigheter och dar-
med riskerar den ekonomiska nedgangen bli synnerlig djup med mer varaktiga effekter pa
svensk ekonomi. Risk finns dven att den djupa lagkonjunkturen i den globala ekonomin kan
utlosa en regelratt finansiell kris eller en skuldkris nar manga lander forsatt sig i en situation
med stora budgetunderskott och hoga skuldnivaer. | ett sadant scenario skulle dven svensk
ekonomi drabbas mycket hart.

| diagrammet redovisas riksbankens prognos Diagram KPIF (érlig procentuell féréndring)

for KPIF enligt penningpolitiska motet i april ¢ Scenariop ‘
(med tva scenarios) och i februari. Den e}

inhemska efterfragan har sjunkit kraftigt vilket @ :
vantas leda till att inflationen sammantaget

blir lagre jamfoért med vad som beraknades i 2 -]

februariprognosen. | mars var KPIF-inflationen

0,7 procent, men om energipriserna . .': .
exkluderas var inflationen betydligt hogre 1,6 !
procent. Oron pa finansiella marknader har nu
fatt ravarupriserna att falla kraftigt, inte minst
oljepriset, vilket far KPIF att falla. Redan fore
Coronapandemins utbrott fanns en tendens till sjunkande inflationsférvantningar men har fallit
patagligt sedan dess.
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Kallor SCB och Riksbanken

Styrrantor

Till skillnad fran manga andra lander som i
utgangslaget har hog offentlig skuldsattning
har Sverige goda forutsattningar att med
kraft mota och 6verbrygga de problem som 2
den ekonomiska krisen for med sig. Mot

bakgrund av att de flesta centralbanken nu LL‘
har styrrantor nara noll skiljer sig det
penningpolitiska utrymmet inte sarskilt ‘L‘
mycket at mellan landerna. ol :

Diagram Styrrdntor (procent)
3

'I—-]
Riksbanken har vid sitt penningpolitiska mote B

den 27 april i likhet med de centralbanker -1
.. . 12 14 16 18 20

som redan hade styrranta nara noll procent

valt att hittills amna reporantan oférandrad,

pa 0 procent. Det bedéms just nu inte vara

motiverat att forsoka 6ka efte rfrégan genom Kéllor: Nationella centralbanker, Reuters och Riksbanken

Sverige Euroomradet
USA Storbritannien
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att sédnka reporantan, eftersom den kraftiga nedgangen i konsumtion, investeringar och export
beror pa nedstangning av ekonomin och manniskors oro fér sjukdomsspridningen.

Flera faktorer som idag dr svara att bedéma Diagram Repordntan med osdkerhetsintervall
kommer att avgéra om det ar lampligt att (procent)

ater sdnka rantan till negativa nivaer. Dessa *
kan vara vaxelkursens utveckling, hur snabbt
ekonomin utbudssida aterhamtar sig i for-
hallande till efterfragesidan och hur en lagre H_I_
styrrdnta bedoms paverka det allmanna
rantelaget om exempelvis bankernas 0 _L‘
kapitalisering och I6nsamhet har forsvagats.

Eftersom laget ar sa osdkert visas ett scenario -2
for reporantan endast ett ar framat, se

diagram Reporantan med osakerhetsinter-

vall. Den framtida ekonomiska utvecklingen 12 14 16
ar visserligen valdigt osdker men allt tyder pa
att penningpolitiska stimulanser i form av
laga réntor och stor mangd likviditet kommer
att behdva under 6verskadlig tid.

18 20

509% m 75% m 90 %
Kélla: Riksbanken

Obligationsmarknad

Obligationsmarknaden for svenska kommuner och regioner har sedan 2008 successivt 6kat och
toppade 2014, da obligationer for mellan 40-45 miljarder emitterades pa den svenska mark-
naden, se nedan bild. Darefter minskade emissionsvolymen under ett par ar for att fran och
med 2017 ater 6ka. En del av nedgangen forklaras av att ett 6kande antal svenska kommuner
nyttjade den gynnsamma prissattningen pa NOK marknaden, konkurrenskraftig prissattning
fran NIB,ECB samt KI. Ar 2019 var obligationsmarknaden ater uppe p& samma hoéga niva som
2014. De storsta emittenterna ar 2019 var Stockholm stad, Géteborg stad, Region Stockholm
och Malmé stad.

, 2 r e 52 Obligationsemissioner 2019 (mnkr)
Diagram kommun och regionens drliga emissioner
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Diagram Obligationsrédntor

o . 5-ariga obligationer, ¢
Sedan slutet av februari i 4r har aktiviteten pa de Lo o OVgaTIone, procen

finansiella marknaderna, som en effekt av
Coronapandemin, varit mycket volatil och handeln -
har tidvis varit begransad. Detta forsvarar for de 10 Ly
foretag som ger ut obligationer eller certifikat for att 05 w i,
finansiera sin verksamhet. Finansieringssituationen 00 bt o 4 ,f i
forsamrades under mars. De stora exportforetagen AT o ”"l,u‘ /“AW
uppger, enligt Riksbankens penningpolitiska rapport, o W T
att den blivit battre under de senaste veckorna. 10
17 18 19 20
Aktiviteten pa forestagscertifikat och obligations- — Statsobligation Foretagsabligation
=== Sakerstalld obligation Kommunaobligation

marknaderna anses fortfarande vara mycket lagre an

.. . Kallor: Macrobond och Riksbanken
fore krisen.

2. Lopande finansiell verksamhet

2.1 Koncernbanken

Nacka kommun agerar koncernbank for att hantera den finansiella verksamheten (medels-
forvaltningen) for kommunen och dess heldgda bolag - Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB,
Nacka Energi forsaljning AB, Nacka Vatten och Avfall AB samt Centrala Nacka marknadsbolag
AB. Med finansverksamheten avses likviditetshantering, skuldhantering (upplaning, derivat
med mera), placeringar och borgen samt dartill hdrande administration och rapportering.

Finansverksamheten styrs utifran de ramar som beslutats av kommunfullmaktige i Mal och
budget (sasom upplaningstak med mera) samt i Reglemente for medelsférvaltningen.
Kommunstyrelsen beslutar om de risklimiter som ska galla i den finansiella verksamheten
(Kommunstyrelsens bestammelser for medelsférvaltningen).

Malsattningen ar att uppna basta méjliga finansnetto och sékra betalningsférmagan inom
angivna riskramar. Finansverksamheten ska

e sdkerstdlla kommunens betalningsformaga och trygga tillgangen till kapital pa saval
kort som lang sikt

e uppna basta maijliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststalls

e sakerstalla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med beaktande
av lagt risktagande och god riskspridning

e sakerstdlla goda rutiner for att effektivt utnyttja tillganglig likviditet och nar tillfalle ges
amortera pa utestaende laneskuld

e samordna de finansiella fragorna for kommunkoncernen i enlighet med detta
reglemente, dgardirektiv och/eller i avtal.

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncernkonto) dar alla penningstrommar hanteras for
kommunen och dess heldgda bolag. Koncernkontot medfér att kommunkoncernens likviditet
kan optimeras, genom att kommunen och respektive bolag kan nyttja varandras éver- och
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underlikviditet. Pa detta satt mojliggors en mer effektiv hantering och bidrar till en 6kad
affarsmassighet for kommunkoncernen.

Till koncernkontot finns en checkkredit pa 1 miljard kronor. Av dessa har kommunfullméaktige
tilldelat Nacka Stadshus AB mojlighet att disponera 10 miljoner kronor samt Nacka Energi AB
och Nacka Vatten och Avfall AB 70 miljoner! kronor vardera. Koncernkontot ligger hos Nordea.

For att sidkerstilla att koncernbanken har “ritt” likviditet gors ménatligen en likviditets-
prognos for rullande 12 manader. Likviditetsprognosen baseras pa information fran
kommunens verksamheter och fran bolagen samt pa historiska trender. Kommun-
koncernens upplaning och behov av att placera medel sker med utgangspunkt frin denna
samlade bild 6ver koncernens likvida fléden.

NACKA ENERGI AB
1

KONCERNBANK

P

Bild Koncernbank

NACKA
ENERGIFORSALININGS
AB

NACKA VATTEN
OCH AVFALL AB

CENTRALA NACKA
MARKNADSBOLAG
AB

UPPLANING

== == =p-Prognos
=——p-Upplaning
= Aterbetalning
———>|nbetalning
——— Utbetalning

Behov av upplaning och placering av 6verskottslikviditet bedéms utifran ett koncernperspektiv
och sker alltid i kommunens namn med vidareutlaning till de kommunala bolagen. Genom
detta helhetsperspektiv sker en battre riskspridning samtidigt som det bidrar till en effektiv
hantering.

Dialogen med marknaden och bankerna pagar kontinuerligt genom kontakter, traffar och
erfarenhetsutbyten. Under varen har kommunen haft méten med samtliga banker, som Nacka
kommun har avtal med. Syftet ar dels att ge information till bankerna om vad som hander i
Nacka kommun och kommande upplaningsplaner, dels fa information om vad som hander pa
finansmarknaden och fa bankernas input pa kommande upplaning.

Genom en aktiv dialog kan optimering ske av kommunens upplaning, vad géller rantenivaer
med mera. For att ha en 6kad professionalitet och ett bankoberoende har Nacka kommun en
finansiell radgivare (Norm finanspartner AB).

LTill Kommunfullméaktige den 18 maj finns ett férslag om att utdka checkkrediterna till 100 miljoner
kronor.
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2.2 Likviditetshantering

Manatligen lamnar kommunens verksamheter och bolagen in en likviditetsprognos for rullande
12 manader, vilken ligger till grund for den kommunkoncernens likviditetsplaneringen.
Kommunkoncernens upplaning och behov av att placera medel sker med utgangspunkt fran
denna samlade bild av koncernens likvida floden. Att kontinuerligt folja likviditet bade i
verksamheten/bolagen som pa en aggregerad niva ar sarskilt viktig i tider da likviditetsflodet
praglas av en hogre grad av osakerhet.

Likviditetsprognosen siktar mot att koncernkontot ska hallas inom ett intervall pa plus 150
miljoner kronor till minus 150 miljoner kronor. Det dr mest effektivt att ligga inom detta
intervall, dar rantenivaerna pa koncernkontot ar som lagst. Snittet har historiskt legat inom
malintervallet plus 150 miljoner kronor till minus 150 miljoner kronor under aren 2016 till mars
2020, se bilden nedan.

Diagram Snitt pa koncernkontot (mnkr)

200

150

100
N I
o — -—
ar2016 él7 ar2018 &r2019 ar 2020,
-50 jan-mars
-100

m— Snitt helar Max Min

2020 ars likviditetsplanering inrymmer till skillnad mot 2019 mycket stora markforsaljnings-
likvider. Om dessa likvider uteblir eller forskjuts far det en direkt paverkan pa likviditeten.
Ytterligare osakerhet ar de effekter som kan uppsta pa kommunens och bolagens likviditet med
anledning av Corona-pandemin. Dessa kan leda till saval 6kade utbetalningar (6kade kostnader)
som minskade inbetalningar till verksamheterna. Omfattningen ar i nuldget ar oklart och
medfor en 6kad osdkerhet i likviditetsflodena. Kommunfullmaktige beslutade 20 april om
atgarder for att mildra effekter for lokala foretag for Covid-19 genom att bland annat
moijliggdra anstand av vissa taxor och avgifter, vilket dven kan paverka likviditeten.

Som en effekt av Coronapandemin har aktiviteten pa de finansiella marknaderna varit mycket
volatil och finansieringssituationen forsamrades under mars. Under april manad férvantades en
storre markforsaljningslikvid pa cirka 0,2 miljarder kronor inkomma. Osakerhet fanns om
effekten av Coronapandemin dven skulle paverka denna men ocksa kommande inbetalningar.
For att trygga likviditeten valde kommunen att emittera 0,2 miljarder kronor nar denna
mojlighet uppstod den sista mars. Den planerade marknadsforsaljningslikviden inkom dock
under april, vilket gér att kommunen fér narvarande har en hogre likviditet.
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Bild. Likviditetsprognos rullande 12 mdnader fér perioden april 2020 till mars 2021

500 mnkr
400 mnkr
300 mnkr

200 mnkr

100 mnkr

mikr ——

- 100 mnkr

- 200 mnkr

- 300 mnkr

400 mnkr

- 500 mnkr
Apr Prognos | MajPrognos | Jun Prognos | JulPrognos | AugPrognos | Sep Prognos | OktPrognos | NovPrognos | DecPrognos | Jan Prognos | Feb Prognos | Mar Prognos

Prognos UB Manad Nacka Kommun| 245 mnkr 84 mnkr 291 mnkr 210 mnkr 295 mnkr 219 mnkr 143 mnkr 353 mnkr 351 mnkr 204 mnkr 283 mnkr 170 mnkr
—— Prognos UB Manad Nacka Vatten 83 mnkr 43 mnkr 54 mnkr 19 mnkr 23 mnkr 23 mnkr. -6 mnkr - 49 mnkr - 51 mnkr 20 mnkr - 15 mnkr, 8mnkr
—— Prognos UB Manad Nacka Energi 46 mnkr 41 mnkr 22 mnkr 27 mnkr “24mnkr 23 mnkr ~37 mnkr ~36mnkr “a1mnkr 19 mnkr ~amnkr 5 mnke

Prognos UB Manad Totalt 374 mnkr 168 mnks 367 mnks 256 mnkr 249 minks 173 mnke 101 mnke 268 mnkr 259 mnke 205 mnks 265 mnkr 183 mnke
—— Intervall hog 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
—Intervall l3g 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 -150 150

Av prognosen framgar att kommunkoncernen totalt (se gul linje Prognos UB manad totalt)
darmed har en hogre likviditet &n malvardet 150 miljoner kronor.

En nagot forhojd likviditet ar en bra bas i dessa tider da osdkerheten kring prognosen &r
vasentligt stérre 3n normalt och da den finansiella marknaden har varit/ar lite skakig.
Nuvarande likviditetsprognos for perioden april- december, se bilden nedan, forutsatter
planerade markférsaljningslikvider p& drygt 550 miljoner kronor. Okade utbetalningar och/eller
minskade inbetalningar som en effekt av Coronapandemin ar ytterligare en osdkerhetsfaktor
som inte ar prognosticerad i likviditetsprognos, da omfattning for ndrvarande ar oklar. Enligt
prognosen beraknas laneskulden uppga till 1,5 miljarder kronor vid arets slut och en inrymmer
en upplaning under hosten.

2.3 Placeringar
Kommunen har for narvarande inga placeringar och ingen overskottslikviditets som ska

placeras under 2020.

2.4 Skuldhantering

All upplaning fér kommunen och dess heldgda bolag sker i kommunens namn, med vidareut-
laning till de kommunala bolagen, det vill sdga genom att kommunen agerar koncernbank.

Kommunens upplaning sker pa den finansiella marknaden genom att emittera (ge ut) certifikat,
for 1optider under ett ar, eller obligationer, for I6ptider langre &n ett ar. Till sin hjalp har
kommunen tva upplaningsprogram, ett Kommuncertifikatprogram och ett MTN-program
(obligationer). Inom MTN-programmet har kommunen dven mojlighet att emittera grona
obligationer. Genom ett aktivt forhallningssatt till kapitalmarknaden skapar koncernbanken
mojligheter att rationellt hantera risker och att effektivisera upplaningen.

Réntenivan styrs bland annat av tillgdngen pa kapital pa marknaden, av lanets |6ptid och
kommunens kreditvardighet. Som en effekt av Coronapandemin var tillgang pa kapital under
mars och april tidvis begransad och darmed ocksa handeln pa den finansiella marknaden.
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Nacka kommuns kreditvardighet ar hog och har hogsta mojliga ratingbetyg, AAA (fran
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poors). Ratingbetyget ar ett betyg pa kommunens
finansiella styrka och styrning. Ratingen mojliggor for fler investerare att Iana ut till kommunen,
vilket dels underlattar atkomsten av kapital, dels ger lagre réantor.

For att minska ranterisken och risken att inte fa tillgang pa kapital har kommunstyrelsen
beslutat om att saval rantebindningstiden som kapitalbindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.
For narvarande (30 april) ligger denna pa 2,98 ar. En stérre andel upplaning med obligationer,
jamfort med certifikat (kort upplaning), medfor att tillgangen pa kapital sdkras upp under en
langre tid. Kapitalrisken 6kar da upplaningen omsétts oftare och med en 6kad refinansiering
som foéljd. En upplaning, som bestar av en hog andel obligationer med fastrénta alternativt med
rorlig som swappats over till fast rantat, bidrar till att langsiktigt sdkra rantekostnaden och
minskar rantefluktuationer da skulden 6kar. 1 % 6kning av rantan pa hela lanestocken innebar
en ytterligare kostnad pa 15 miljoner kronor.

| slutet av mars emitterade kommunen en obligation for sakerstélla kapitaltillgangen och
darmed likviditeten i den finansiellt osdkra tid som radde/rader, se Likviditetshanteringen ovan.

3. Foljsamhet mot finansiella styrdokument
Finansverksamheten styrs utifran de ramar som beslutats av kommunfullmaktige i Mal och
budget (sasom upplaningstak med mera) samt i Reglemente for medelsforvaltningen.
Kommunstyrelsen beslutar om de risklimiter som ska galla i den finansiella verksamheten
(Kommunstyrelsens bestammelser for medelsférvaltningen).

3.1 Foljsamhet till kommunfullméaktiges lanetak

Kommunfullméaktige faststallde i Mal och budget ett Bild Koncernbank
lanetak pa 2,7 miljarder kronor ar 2020 (utdver Koncernbanken, uspining 1 500 mak
checkkredit) fér koncernbanken i sin helhet. Fordelat ey )
enligt féljande:
(£ ogen det 458 mnk
a. Lanetak for kommunen 1 507 miljoner kronor. tineuk?Ser k)
b. Lanetak for Nacka stadshus AB 314 miljoner kronor 318 ke / " \ 750 maks
Anetak 318 mnkr (Lanetak 879 mnkr)
c. Lanetak for Nacka vatten och avfall AB pa 879 miljoner “.«.‘u.,:.;m: 5 B | ek veten och vt a8
E ‘ ; (Netto 971 mnkr)
kronor. {Metto 93 mnkr) 5‘ 2

Av kommunens upplaning pa 1,5 miljarder kronor har i
dagslaget 1 064 miljoner kronor lanats vidare till bolagen
och 436 miljoner avser darmed kommunens egna upplaning.

Nacka Energi AB

Djuw g

Kommunen (via koncernbanken) lanar ut 314 miljoner till Nacka stadshus AB, varav 221 lanas
vidare till Nacka Vatten och Avfall AB. Nacka Vatten och Avfall AB lanar 750 miljoner kronor av
kommunen och 221 miljoner kronor av Nacka stadshus.

Upplaningen och utlaningen ryms inom det av kommunfullmaktige faststallda lanetaket.
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3.2 Foljsamhet till kommunstyrelsens bestimmelser
Av Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning framgar de limiter som
finansverksamheten ska folja for att begransa risktagandet.

3.2.1 Likviditetshantering

For att sakerstalla att kommunkoncernen har likvida medel for att klara sina betalningar ska en
likviditetsreserv hallas. En likviditetsreserven matas med hjalp av mattet Liquidity Coverage
Ratio, LCR? och ska vara >100%.

Koncernkontot har per den 30 april ett positivt saldo pa 372 miljoner kronor. For att sdkra en
god betalningsberedskap finns dels en checkkredit pa 1 miljard kronor, dels tva backup-
faciliteter (laneloften) pa totalt 1,5 miljarder kronor. Backupfaciliteterna ar att ses som en
forsakring, att nyttja i specifika fall da upplaning pa finansmarknaden gatt i sta.

Risklimiten ar uppfylid:
Likviditetsreserven ar for narvarande mycket god och uppfyller dirmed mer an val malet,
LCR>100%.

3.2.2 Placeringar

Kommunen har for narvarande inga placeringar.

3.2.3 Skuldhantering

Med skuldhantering avses hantering av kommuns inklusive kommunens heldgda bolags totala
laneskuld. Skuldhanteringen ska minimera upplaningskostnaderna och trygga finansieringen for
kommunkoncernen pa saval lang som kort sikt. Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska
vara strukturerad pa ett sadant satt att, vid upplaningstillfallet, kapitalférfallen sprids ver
tiden. For att minska effekten pa koncernens rantekostnader, vid en féréandring av marknads-
rantor, begransas skuldportfoljens andel av rorlig ranta samt genomsnittlig réntebindningstid.

Skuldportféljen uppgar per den 30 april 2020 till 1,5 miljarder kronor, varav 150 miljoner kronor
i certifikat och 1,35 miljarder kronor i obligationer. Av obligationerna ar 500 miljoner kronor
emitterade som gron obligation.

De av kommunstyrelsen beslutade risklimiterna, styrs av storleken pa skuldportféljen. Nedan
beskrivs limiter for en skuldportfélj mellan 900 miljoner kronor till 1,5 miljarder, se kolumn
”Risklimiter” i bilden nedan.

2 Likviditetsreserven mits genom summan av likvida medel, likvida tillgdngar och backup faciliteter som
en procentandel av réntebetalningar, forfall av 1an for den kommande 12 méanadsperioden och 50 % av
de prognosticerade nyupplaningsbehovet under kommande 12 manadsperiod (mattet Liquidity Coverage
Ratio, LCR)



11 (14)

Skuldportfolj Risklimiter 2020-04-30 2019-12-31  2019-08-31  2019-04-30 2018-12-31
Volym:
Skuld (kr) 800-1500 mnkr 1 500 000 000 1 400 000 000 1 350 000 000 | 400 000 000 200 000 000
Derivatvolym (% av skuld) 33% 36% 37% 36% 0%
Rénta inklusive derivat 0,48% 0,44% 0,42% 0,38% 0,30%
Réntebindningstid (ar) 2-5 ar 2,98 v 2,78 314 332 267
Réntebindning (<1ar) Max 60% 10% 18% 15% 18% 28%
Kapitalbindningstid (ar) - 2,98 v 2,78 314 3,32 287
Kapitalbindning (<14ar) Max 40% 10% 18% 15% 18% 28%
Antal [an 5 6 4 4 4
Stérsta langivare Danske bank | SEB och SHB SEB SEB SEB
Storsta langivare (andel) 40% 36% vardera 52% 54% 72%
Stérsta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Stérsta derivatmotpart (andel) 100% 100% 100% 100%

Samtliga risklimiter ar uppfyllda:

Réintebindningstiden pa skuldportfoljen uppgar till 2,98 ar och ar darmed inom det godkédnda
intervallet pa 2-5 ar.

Maximalt 60 procent av uppldningen far ha ett rénteférfall inom ett dr. 10 procent av
upplaningen har ett ranteforfall inom ett ar och risklimiten ar salunda uppfyllt.
Kapitalbindningstiden ligger pa 2,98 och inom det godkanda intervallet 2-5 ar.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att rantekostnaderna stiger da den rorliga rantan stiger samt risken
att kommunen laser fast en alltfor stor del av upplaningen till hog fast rénta vid ett sjunkande
réantelage.

e FOr att sdkra ranterisken har kommunstyrelsen faststallt att skuldportfoljens
genomsnittliga rantebindningstiden far ligga mellan 2-5 ar.

Av obligationerna om 1,35 miljarder kronor dr 850 miljoner kronor emitterade till fast ranta
och 500 miljoner kronor till rérlig ranta. En ranteswap (derivat) pd motsvarande 500
miljoner kronor togs i samband med den rorliga obligationsemissionen, for att vaxla rorlig
rénta till fast ranta. Denna swap speglar helt den rorliga obligationsemissionens villkor
sasom loptid, rantevillkor med mera. Genom swappen minskas ranterisken och
rantebindningstiden forlangs till obligationens férfallodatum. Utan swappen hade
rantebindningstiden varit 1,72 ar och darmed fallit utanfor limiten. Derivatvolymen uppgar
till 33 procent av skulden. Volymen pa utestaende rantederivat far inte dverstiga den totala
laneskulden.

Réntebindningstiden foér hela skuldportféljen per den 30 april uppgar till 2,98 ar, vilket
ligger inom limiten. Det ar viktigt att skapa stabilitet 6ver tid och forutsagbarhet, darfor har
en stor andel av lanen fast rantebindning. Forvantansbilden ar att rantor kommer att bli
dyrare under kommande ar.

e For att sdkra ranterisken har kommunstyrelsen faststallt att skuldportfoljen far ha max
60 procent ranteférfall inom ett ar.
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Ranteforfall inom ett &r uppgar till 10 procent och avser certifikatlanet, vilket ligger inom
limiten.

Finansieringsrisk
Med finansiell risk avses risken att kommunen inte kan ta upp lan pa marknaden nar
finansieringsbehov uppstar.

e For att sdkra finansieringsrisken har kommunstyrelsen faststallt att skuldportféljen far
ha max 40 procent kapitalforfall inom ett ar.

Skuldportféljen har 10 procent kapitalforfall inom ett ar, vilket innebar att risklimiten ar
salunda uppfyllda.

Kapital- och rantebindningstid

Diagrammet nedan visar fordelningen av rante-och kapitalbindning, det vill sdga nar nasta
ranteomsattning respektive kapitalforfall sker. Rante- och kapitalbindningen speglar varandra
helt. Certifikatlanet (150 miljoner kronor) har samma ranta under sin I6ptid. Obligationslanen
ar for narvarande antingen emitterade med fasta rantor (850 miljoner kronor) eller till rorlig
ranta i kombination med en swap till fast ranta (500 miljoner kronor).

Diagram: férdelning kapitalférfall och rdntebindning (miljoner kronor)

700

600

500
400
300
200
o R
0

0-14r 1-2&r 2-38r 3-44r 4-5ar 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar

o

M Kapitalforfall ® Ranteforfall

Ovrigt

Den genomsnittliga réantan inklusive derivat ar pa en lag niva men har 6kat nagot och uppgar till
0,48 procent. For ett ar sedan lag den pa 0,38 procent och vid detta tillfdlle hade certifikatlanen
negativranta. Rantelaget ar pa fortsatt 1ag niva, men beraknas stiga under kommande ar. Lan
som tas med kort 16ptid har lagre réanta. Nuvarande certifikatlan pa 150 miljoner kronor har en
rdanta pa 0,062 procent.

For att na basta mojliga upplaningsvillkor arbetar koncernbanken brett med samtliga
storbanker, med vilka vi har kontinuerliga kontakter. Infér en obligationsupplaning gors
avstamningar med samtliga banker, som kommunen har avtal med, for att se vilka preferenser
investerarna pa finansmarknaden har vid den givna tidpunkten vad exempelvis géller |6ptid och
rantevillkor. Syftet ar att na basta majliga villkor for koncernbanken utifran faststallda limiter.
Nedan visar vilka banker som vi arbetat med vid upplaningen och derivatasakring (den 30 april).
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Tabell: Motpart/emissionsinstitut

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominelit Relativt Nominelit

(lan) (1an) (derivat) (derivat) Antal
Handelsbanken 400 27% 1.5 ] 0% ]
Danskebank 600 40% 25 ] 0% ]
Nordea 0 0% ] 500 100% |
SEB 500 33% | ] 0% ]
Summa 1 500 100% 5 500 0% |

*) Handelsbanken och Danskebank har en syndikerad emission

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapitalmarknaden ar viktigt for framtiden da
skuldsattningen ater forvantas 6ka pa grund av framtida investeringsbehov till f6ljd av den
okade befolkningstillvdaxten i kommunen. Kommunen arbetar aktivt for att sakerstélla god
spridning pa kommande upplaning. Genom att vara aktiv och ndrvarande pa marknaden
sakerstalls att investerarna fortsatter att ha intresse av att finansiera kommunens verksamhet
till basta villkor.

Genom att Nacka kommun har det hogsta ratingbetyget AAA (Standard & Poors) och kan
emittera grona obligationer blir kommunen mer attraktiv pa den finansiella marknaden.

4. Summering

Beddmningen ar att finansverksamheten uppnar kommunfullméaktigens malsattning och att
kommunstyrelsens faststallda nivaer och limiter ar uppfyllda.

Kommunens betalningsférmdga och tillgdngen pa kapital bedéms vara tryggad pé sa viil
Idng som kort sikt. Kommunen verkar pa den finansiella marknaden via sitt kommuncertifikats-
program och MTN-program (obligationer). Genom att kommunen har det hégst kreditbetyget
pa AAA (Standard and Poors) 6kar investerarbasen och darmed tillgangen till kapital.
Kommunen har dven mojlighet att ge ut gréna obligationer, vilket attraherar investerare.

Likviditetsreserven ar god, en checkkredit pa 1 miljard kronor och en backup faciliteter pa 1,5
miljarder kronor. For att mota upp osakerheten kring effekterna av Coronapandemin och infér
kommande markforsaljningslikvider ligger kommunkoncernen fér narvarande pa en nagot
hogre likviditetsniva.

Finansnetto inom ramen foér de riktlinjer som faststdlls bedéms vara pa en god niva. Den
genomsnittliga rantenivan ar lag (0,48 procent).

Finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med beaktande av lagt risktagande
och god riskspridning. Internkontrollen ar god. Finansverksamheten foljer den riskspridning
som kommunstyrelsen har beslutat genom sina faststallda nivder och limiter.
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Finansverksamheten har séikerstdllt rutiner for att effektivt utnyttja tillgdnglig likviditet och
ndr tillfille ges amortera pa sin Ianeskuld. Koncernkontot maojliggér for kommunen och
respektive bolag att nyttja varandras 6ver- och underlikviditet. Manatligen gors en likviditets-
prognos for rullande 12 manader, for att na en samlad bild av kommunens inklusive bolagens
likvidfloden. Med likviditetsprognosen som grund faststalls nar i tiden upplaning ska ske och
dess volym. Koncernbankens laneskuld férvantas vaxa under de kommande aren till féljd av
okad befolkningstillvaxt och investeringar varfér ingen amortering av skuldportfoljen planeras.
For narvarande finns ingen placering.

Finansverksamheten samordnar de finansiella fragorna fér kommunkoncernen i enlighet med
Reglementet fér medelsférvaltningen, dgardirektiv och/eller i avtal. Samtliga bolagen &r
kopplade till koncernkontot och har fatt tillgang till beslutad checkkredit. All upplaning till
bolagen sker i kommunens namn med vidareutlaning.
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